
Num. 9722082555 - Pág. 147Assinado eletronicamente por: FLAVIO DAYRELL MISERANI NUNES - 09/02/2023 09:13:37
https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=23020909133649200009718175824
Número do documento: 23020909133649200009718175824

 
 
 
 
 
 

 

146 
  

Macroatividade Atividade Operacional 
Data Inicial do 

Plano de Trabalho 
Data Final do 

Plano de Trabalho 
Tempo de 

Atraso 

PRD Rural 
Execução do trabalho da 
Consultoria Especializada e 
publicação dos relatórios 

nov/20 jan/22 
De cinco a oito 

meses 

PRD Rural 
Acompanhamento do trabalho da 
Consultoria Especializada 

nov/20 jan/22 
De cinco a oito 

meses 

PRD Urbano 

Contratação de 2 Consultoria 
Especializada em Plano de 
Recuperação e Desenvolvimento 
Econômico Urbano para cada 
região 

out/20 out/20 
De cinco a oito 

meses 

PRD Urbano 
Execução do trabalho da 
Consultoria Especializada e 
publicação dos relatórios 

nov/20 jan/22 
De cinco a oito 

meses 

PRD Urbano 
Acompanhamento do trabalho da 
Consultoria Especializada 

nov/20 jan/22 
De cinco a oito 

meses 

Projetos Para a Bacia do 
Paraopeba 

Live de Apresentação dos 
Projetos de Municípios (Anexos 
1.3 e 1.4) 

Atividade não consta 
no Plano de Trabalho 

Atividade não consta 
no Plano de Trabalho 

Atividade não 
consta no 
Plano de 
Trabalho 

Recuperação do Rio 
Paraopeba 

Execução do trabalho da 
Consultoria Especializada e 
publicação dos relatórios 

jul/20 nov/21 
Mais de oito 

meses 

Recuperação do Rio 
Paraopeba 

Acompanhamento do trabalho da 
Consultoria Especializada 

jul/20 nov/21 
Mais de oito 

meses 

Situação Fundiária 
Contratação de 2 Consultoria 
Especializada em Situação 
Fundiária para cada região 

nov/20 nov/20 
De cinco a oito 

meses 

Situação Fundiária 
Execução do trabalho da 
Consultoria Especializada e 
publicação dos relatórios 

dez/20 dez/21 
De cinco a oito 

meses 

Situação Fundiária 
Acompanhamento do trabalho da 
Consultoria Especializada 

dez/20 dez/21 
De cinco a oito 

meses 

5.3.3. Comentários da Assessoria Técnica Independente  

O espaço abaixo é destinado aos comentários realizados pela AEDAS em relação aos pontos 
apresentados nesta seção do Relatório.  
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Macro atividade: Levantamento Áreas Degradadas  
  
Atividade Operacional: Contratação de 1 Consultoria Especializada em recuperação ambiental de 
Áreas Degradadas 
  
Sobre a atividade operacional “Contratação de 1 Consultoria Especializada em recuperação 
ambiental de Áreas Degradadas”, houve necessidade de replanejamento do início desta 
consultoria especializada. Ressalta-se que a elaboração dos Termos de Referência de todas as 
consultorias previstas no Plano de Trabalho original da AEDAS foi iniciada, entretanto, os que não 
foram publicados estão em fase interna de revisão e ajustes de acordo com o novo escopo. 
Analisamos que os diversos ajustes em tais documentos, bem como o atraso na contratação das 
respectivas consultorias, se deram devido ao acordo judicial de fevereiro de 2021, o qual gerou 
sobrecarga da equipe de AT e reorganização das prioridades de atuação para subsídio as pessoas 
atingidas e IJs nos processos dos anexos 1.2, 1.3 e 1.4. Soma-se a esse fator, a imposição pelo 
acordo de ajustes no escopo dos estudos planejados, os quais estão sendo reorganizados e 
redimensionados para subsídio aos anexos e Matriz de Danos e Reconhecimento. Deve-se 
considerar os processos dos Plano de Trabalho Transitório e Plano de Trabalho Global, que 
refletiram em ajustes nos estudos e incertezas quanto aporte e tempo de liberação de recursos. 
Essa consultoria não iniciou até o momento, está planejada para 2022.  
  
Atividade Operacional: Acompanhamento do trabalho da Consultoria Especializada  
  
Sobre o questionamento a respeito da atividade operacional “Acompanhamento do trabalho da 
Consultoria Especializada” ligada a consultoria de Levantamento de Áreas Degradadas, houve 
necessidade de replanejamento do início desta consultoria especializada. Ressalta-se que a 
elaboração dos Termos de Referência de todas as consultorias previstas no Plano de Trabalho 
original da AEDAS foi iniciada, entretanto, os que não foram publicados estão em fase interna de 
revisão e ajustes de acordo com o novo escopo. Analisamos que os diversos ajustes em tais 
documentos, bem como o atraso na contratação das respectivas consultorias, se deram devido ao 
acordo judicial de fevereiro de 2021, o qual gerou sobrecarga da equipe de AT e reorganização 
das prioridades de atuação para subsídio as pessoas atingidas e IJs nos processos dos anexos 1.2, 
1.3 e 1.4. Soma-se a esse fator, a imposição pelo acordo de ajustes no escopo dos estudos 
planejados, os quais estão sendo reorganizados e redimensionados para subsídio aos anexos e 
Matriz de Danos e Reconhecimento. Deve-se considerar os processos dos Plano de Trabalho 
Transitório e Plano de Trabalho Global, que refletiram em ajustes nos estudos e incertezas quanto 
aporte e tempo de liberação de recursos. Essa consultoria não iniciou até o momento, está 
planejada para 2022.  
  
  
Atividade operacional: Execução do trabalho da Consultoria Especializada e publicação dos 
relatório  
  
Tratando da atividade operacional “Execução do trabalho da Consultoria Especializada e 
publicação dos relatórios” ligadas a consultoria de Levantamento de áreas degradadas, indicamos 
que houve necessidade de replanejamento do início desta consultoria especializada. Ressalta-se 
que a elaboração dos Termos de Referência de todas as consultorias previstas no Plano de 
Trabalho original da AEDAS foi iniciada, entretanto, os que não foram publicados estão em fase 
interna de revisão/ajustes e não são documentos finais. Analisamos que os diversos ajustes em 
tais documentos, bem como o atraso na contratação das respectivas consultorias, se deram 
devido ao acordo judicial de fevereiro de 2021, o qual gerou sobrecarga da equipe de AT e 
reorganização das prioridades de atuação para subsídio as pessoas atingidas e IJs nos processos 
dos anexos 1.2, 1.3 e 1.4. Soma-se a esse fator, a imposição pelo acordo de ajustes no escopo 
dos estudos planejados, devido a imposição pelo acordo judicial de ajustes no escopo dos estudos 
planejados, os quais estão sendo reorganizados e redimensionados para subsídio aos anexos e 
Matriz de Danos e Reconhecimento. Deve-se considerar os processos dos Plano de Trabalho 
Transitório e Plano de Trabalho Global, que refletiram em ajustes nos estudos e incertezas quanto 
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Atividade operacional: Acompanhamento do trabalho da Consultoria Especializada  
  
A respeito da atividade operacional “Acompanhamento do trabalho da  
Consultoria Especializada” vinculada à ao Levantamento de danos ao patrimônio, houve 
necessidade de replanejamento do início desta consultoria especializada. Ressalta-se que a 
elaboração dos Termos de Referência de todas as consultorias previstas no Plano de Trabalho 
original da AEDAS foi iniciada, entretanto, os que não foram publicados estão em fase interna de 
revisão/ajustes e não são documentos finais. Analisamos que os diversos ajustes em tais 
documentos, bem como o atraso na contratação das respectivas consultorias, se deram devido ao 
acordo judicial de fevereiro de 2021, o qual gerou sobrecarga da equipe de AT e reorganização 
das prioridades de atuação para subsídio as pessoas atingidas e IJs nos processos dos anexos 1.2, 
1.3 e 1.4. Soma-se a esse fator, a imposição pelo acordo de ajustes no escopo dos estudos 
planejados, os quais estão sendo reorganizados e redimensionados para subsídio aos anexos e 
Matriz de Danos e Reconhecimento. Deve-se considerar os processos dos Plano de Trabalho 
Transitório e Plano de Trabalho Global, que refletiram em ajustes nos estudos e incertezas quanto 
aporte e tempo de liberação de recursos. Essa consultoria não iniciou até o momento, está 
planejada para 2022  
  
  
Macroatividade: Moradia e Infraestrutura  
  
Atividades operacionais: “Contratação de 2 Consultorias Especializadas em Moradia e 
Infraestrutura”; “Execução do trabalho da Consultoria Especializada” e “Acompanhamento do 
trabalho da Consultoria Especializada”  
  
Sobre não ter sido iniciadas as atividades operacionais “Contratação de 2 Consultorias 
Especializadas em Moradia e Infraestrutura”; “Execução do trabalho da Consultoria Especializada” 
e “Acompanhamento do trabalho da Consultoria Especializada”, vinculadas à macroatividade 
Moradia e Infraestrutura, justificamos que houve necessidade de replanejamento do início destas 
consultorias especializadas, que foram contratadas em outubro de 2021 e seguem em 
andamento. O atraso na contratação das respectivas consultorias se deu devido ao acordo judicial 
de fevereiro de 2021, o qual gerou sobrecarga da equipe de AT e reorganização das prioridades 
de atuação para subsídio as pessoas atingidas e IJs nos processos dos anexos 1.2, 1.3 e 1.4. 
Soma-se a esse fator, a imposição pelo acordo de ajustes no escopo dos estudos planejados, os 
quais estão sendo reorganizados e redimensionados para subsídio aos anexos e Matriz de Danos 
e Reconhecimento. Deve-se considerar os processos dos Plano de Trabalho Transitório e Plano de 
Trabalho Global, que refletiram em ajustes nos estudos e incertezas quanto aporte e tempo de 
liberação de recursos. Essa consultoria não iniciou até o momento, está planejada para 2022.  
  
  
Macroatividade: PRD Rural  
  
Atividades operacionais: Contratação de 2 Consultorias Especializadas no Plano de Recuperação 
e Desenvolvimento Econômico Rural”; “Execução do trabalho da Consultoria Especializada e 
publicação dos relatórios” e “Acompanhamento do trabalho da Consultoria Especializada”,  
  
A respeito das atividades operacionais “Contratação de 2 Consultorias Especializadas no Plano de 
Recuperação e Desenvolvimento Econômico Rural”; “Execução do trabalho da Consultoria 
Especializada e publicação dos relatórios” e “Acompanhamento do trabalho da Consultoria 
Especializada”, todas relacionadas à macroatividade PRD Rural, indicamos que houve necessidade 
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de replanejamento do início e escopo desta consultoria especializada, sendo o escopo absorvido 
em uma linha de pesquisa e aprofundamento mais ampla de Diagnóstico sobre cadeias produtivas 
da economia rural e urbana. Ressalta-se que a elaboração dos Termos de Referência de todas as 
consultorias previstas no Plano de Trabalho original da AEDAS foi iniciada, entretanto, os que não 
foram publicados estão em fase interna de revisão e ajustes de acordo com o novo escopo. 
Analisamos que os diversos ajustes em tais documentos, bem como o atraso na contratação das 
respectivas consultorias, se deram devido ao acordo judicial de fevereiro de 2021, o qual gerou 
sobrecarga da equipe de AT e reorganização das prioridades de atuação para subsídio as pessoas 
atingidas e IJs nos processos dos anexos 1.2, 1.3 e 1.4. Soma-se a esse fator, a imposição pelo 
acordo de ajustes no escopo dos estudos planejados, os quais estão sendo reorganizados e 
redimensionados para subsídio aos anexos e Matriz de Danos e Reconhecimento. Deve-se 
considerar os processos dos Plano de Trabalho Transitório e Plano de Trabalho Global, que 
refletiram em ajustes nos estudos e incertezas quanto aporte e tempo de liberação de recursos. 
Essa consultoria não iniciou até o momento, está planejada para 2022.  
  
 
  
Macroatividade: PRD Urbano   
  
Atividades operacionais: Contratação de 2 Consultoria Especializada em Plano de Recuperação e 
Desenvolvimento Econômico Urbano  
  
A justificativa para a atividade operacional “Contratação de 2 Consultoria Especializada em Plano 
de Recuperação e Desenvolvimento Econômico Urbano”, não ter sido iniciada, se deve ao fato de 
que houve a necessidade de replanejamento do início e escopo desta consultoria especializada, 
sendo o escopo absorvido em uma linha de pesquisa e aprofundamento mais ampla de Diagnóstico 
sobre cadeias produtivas da economia rural e urbana. Ressalta-se que a elaboração dos Termos 
de Referência de todas as consultorias previstas no Plano de Trabalho original da AEDAS foi 
iniciada, entretanto, os que não foram publicados estão em fase interna de revisão e ajustes de 
acordo com o novo escopo. Analisamos que os diversos ajustes em tais documentos, bem como o 
atraso na contratação das respectivas consultorias, se deram devido ao acordo judicial de 
fevereiro de 2021, o qual gerou sobrecarga da equipe de AT e reorganização das prioridades de 
atuação para subsídio as pessoas atingidas e IJs nos processos dos anexos 1.2, 1.3 e 1.4. Soma-
se a esse fator, a imposição pelo acordo de ajustes no escopo dos estudos planejados, os quais 
estão sendo reorganizados e redimensionados para subsídio aos anexos e Matriz de Danos e 
Reconhecimento. Deve-se considerar os processos dos Plano de Trabalho Transitório e Plano de 
Trabalho Global, que refletiram em ajustes nos estudos e incertezas quanto aporte e tempo de 
liberação de recursos. Essa consultoria não iniciou até o momento, está planejada para 2022.  
  
  
Atividades operacionais: Execução do trabalho da Consultoria Especializada e publicação dos 
relatórios e Acompanhamento do trabalho da Consultoria Especializada  
  
A respeito das atividades operacionais “Execução do trabalho da Consultoria Especializada e 
publicação dos relatórios” e “Acompanhamento do trabalho da Consultoria Especializada” ligadas 
à macroatividade PRD Urbano não terem iniciado, argumentamos que a elaboração dos Termos 
de Referência de todas as consultorias previstas no Plano de Trabalho original da AEDAS foi 
iniciada, entretanto, os que não foram publicados estão em fase interna de revisão/ajustes e não 
são documentos finais. Analisamos que os diversos ajustes em tais documentos, bem como o 
atraso na contratação das respectivas consultorias, se deram devido ao acordo judicial de 



Num. 9722082555 - Pág. 151Assinado eletronicamente por: FLAVIO DAYRELL MISERANI NUNES - 09/02/2023 09:13:37
https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=23020909133649200009718175824
Número do documento: 23020909133649200009718175824

 
 
 
 
 
 

 

150 
  

 

fevereiro de 2021, o qual gerou sobrecarga da equipe de AT e reorganização das prioridades de 
atuação para subsídio as pessoas atingidas e IJs nos processos dos anexos 1.2, 1.3 e 1.4. Soma-
se a esse fator, a imposição pelo acordo de ajustes no escopo dos estudos planejados, os quais 
estão sendo reorganizados e redimensionados para subsídio ao anexo 1.1 e Matriz de Reparação. 
Por fim, deve-se considerar os processos dos Plano de Trabalho Transitório e Plano de Trabalho 
Global, que refletiram em ajustes nos estudos e incertezas quanto aporte e tempo de liberação de 
recursos.  
  
 
  
Macroatividade: Formação em Direitos  
  
Atividade operacional: Realização de seminários para formação em direitos  
  
A atividade operacional não foi iniciada devido a necessidade de avançar na apropriação e 
discussão do conteúdo do Acordo Judicial e seus anexos para definição da metodologia da 
Formação em Direitos. É importante destacar que com a efetivação do Acordo Judicial em 
fevereiro de 2021, todo o planejamento desta ação precisou ser revisto, a fim de contemplar os 
novos temas. Desse modo, em virtude, das inúmeras demandas para execução do acordo em 
prazos exíguos e a dinamicidade dos processos relacionados à reparação de danos essa formativa 
só será possível com a operacionalização do Novo Plano de Trabalho 
 
  
  
Macroatividade: Construção de Diretrizes e Acompanhamento de Medidas Reparatórias  
  
Atividade Operacional: Acompanhamento de Medidas Reparatórias   
  
A atividade operacional “Acompanhamento de Medidas Reparatórias” teve seu escopo e 
temporalidade alterados de acordo com o replanejamento do projeto frente ao acordo judicial. 
Quanto as diretrizes para reparação dos danos coletivos e difusos sobre os quais se trata o acordo, 
desde fevereiro de 2021 a ATI tem se debruçado na elaboração e acompanhamento das mesmas 
em diálogo com as pessoas atingidas. Houve impactos também na elaboração de diretrizes para 
reparação de danos individuais. Elucidamos que os Ciclos de Debates, etapa central na elaboração 
da Matriz de Reconhecimento e Reparação, sofreram adiamento e reestruturação metodológica 
significativa em relação ao Plano de Trabalho, sendo replanejados para 2022, devido ao acordo 
judicial de fevereiro de 2021 o qual alterou o curso metodológico do processo de reparação 
integral. Nesse sentido, a construção da Matriz, inicialmente prevista, foi atravessada por novas 
macroatividades relacionadas à produção de informações e metodologias participativas junto às 
pessoas atingidas voltadas à compreensão coletiva e incidência imediata dos atingidos nos 
diversos anexos do acordo judicial, processos que tomaram centralidade do debate e ação na bacia 
do Paraopeba. Ressalta-se que mesmo diante do duplo escopo colocado pelo acordo judicial, não 
houve acréscimos na equipe técnica compatíveis com as novas atividades, impossibilitando a 
efetividade de processos simultâneos. No fim de 2021 e início de 2022 foi realizada a 
sistematização inicial de danos conjunta entre as 3 ATIs e início construção do modelo e estratégia 
jurídica para aprofundamento da metodologia de construção da Matriz e replanejamento dos 
Ciclos de Debates, a qual será expressa no segundo novo Plano de Trabalho solicitado pelas IJs 
atualmente em construção.”  
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Macroatividade: Ciclos de debate  
  
Atividade operacional: Preparação do Ciclo de Debate  
Diante de questionamentos a respeito da atividade operacional “Preparação do Ciclo de Debate”, 
elucidamos que os Ciclos de Debates, e atividades pertencentes ao seu escopo como a 
“Preparação do Ciclo de Debates”, etapa central na elaboração da Matriz de Reconhecimento e 
Reparação, sofreram adiamento significativo em relação ao Plano de Trabalho, sendo 
replanejados para 2022, devido ao acordo judicial de fevereiro de 2021 o qual alterou o curso 
metodológico do processo de reparação integral. Nesse sentido, os processos de diagnósticos de 
danos e construção da Matriz, inicialmente previstos, foram atravessados por novas 
macroatividades relacionadas à produção de informações e metodologias participativas junto às 
pessoas atingidas voltadas à compreensão coletiva e incidência imediata dos atingidos nos 
diversos anexos do acordo judicial, processos que tomaram centralidade do debate e ação na bacia 
do Paraopeba. Ressalta-se que mesmo diante do duplo escopo colocado pelo acordo judicial, não 
houve acréscimos na equipe técnica compatíveis com as novas atividades, impossibilitando a 
efetividade de processos simultâneos.  
  
  
Atividade operacional: Grupos de Atingidos/as para Ciclos de Debates  
  
A respeito da atividade operacional “Grupos de Atingidos/as para Ciclos de Debates”, reafirmamos 
que os ciclos não foram realizados devido aos desdobramentos gerados pelo acordo da reparação 
integral que foi firmado em fevereiro de 2021 entra as Instituições de Justiça, a Vale e o Estado 
de Minas Gerais. Diante do novo contexto, a Aedas precisou readequar suas atividades, na medida 
em que surgiram demandas em função das novas atividades endereçadas às ATI’s, inclusive de 
compreender as implicações do acordo para os atingidos e para o trabalho da assessoria.  
  
  
Atividade operacional: Ajuste e sistematização  
  
A respeito da atividade operacional “Ajuste e sistematização”, na seção de inconsistências gerais, 
os ciclos não foram realizados devido aos desdobramentos gerados pela possibilidade de acordo 
da reparação integral que vinham se desenhando desde outubro de 2020. Diante do novo 
contexto, a Aedas precisou readequar suas atividades, na medida em que surgiram demandas em 
função das novas atividades endereçadas às ATIs.  
  
Atividade operacional: Seminários Regionais  
  
Sobre a atividade operacional “Seminários Regionais”, elucidamos que os Ciclos de Debates, e 
atividades pertencentes ao seu escopo como os “Seminários Regionais”, etapa central na 
elaboração da Matriz de Reconhecimento e Reparação, sofreram adiamento significativo em 
relação ao Plano de Trabalho, sendo replanejados para 2022, devido ao acordo judicial de 
fevereiro de 2021 o qual alterou o curso metodológico do processo de reparação integral. Nesse 
sentido, as atividades que estavam previstas, tiveram que ser repensadas, como o processo de 
diagnóstico de danos e construção da Matriz, priorizando outras atividades relacionadas à 
produção de informações e metodologias participativas junto às pessoas atingidas voltadas à 
compreensão coletiva e incidência imediata dos atingidos nos diversos anexos do acordo judicial, 
processos que tomaram centralidade do debate e ação na bacia do Paraopeba.  
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Atividade operacional: Seminários Temáticos   
  
Sobre os “Seminários Temáticos” que é uma etapa central na elaboração da Matriz de 
Reconhecimento e Reparação, sofreram adiamento significativo em relação ao Plano de Trabalho, 
sendo replanejados para 2022, devido ao acordo judicial de fevereiro de 2021 o qual alterou o 
curso metodológico do processo de reparação integral. Nesse sentido, os processos de 
diagnósticos de danos e construção da Matriz, inicialmente previstos, foram atravessados por 
novas macroatividades relacionadas à produção de informações e metodologias participativas 
junto às pessoas atingidas voltadas à compreensão coletiva e incidência imediata dos atingidos 
nos diversos anexos do acordo judicial, processos que tomaram centralidade do debate e ação na 
bacia do Paraopeba.  
  
Atividade operacional: Assembleia de Atingidas e Atingidos  
  
Elucidamos que os Ciclos de Debates, e atividades pertencentes ao seu escopo como a 
“Assembleia de Atingidas e Atingidos”, etapa central na elaboração da Matriz de Reconhecimento 
e Reparação, sofreram adiamento significativo em relação ao Plano de Trabalho, sendo 
replanejados para 2022, devido ao acordo judicial de fevereiro de 2021 o qual alterou o curso 
metodológico do processo de reparação integral. Nesse sentido, os processos de diagnósticos de 
danos e construção da Matriz, inicialmente previstos, foram atravessados por novas 
macroatividades relacionadas à produção de informações e metodologias participativas junto às 
pessoas atingidas voltadas à compreensão coletiva e incidência imediata dos atingidos nos 
diversos anexos do acordo judicial, processos que tomaram centralidade do debate e ação na bacia 
do Paraopeba.  
  
Atividade operacional: Organização, Sistematização e Encaminhamentos  
  
Sobre questionamentos feitos a respeito da atividade operacional “Organização, Sistematização 
e Encaminhamentos”, indicamos que os Ciclos de Debate, etapa central na elaboração da Matriz 
de Reconhecimento e Reparação, sofreram adiamento significativo em relação ao Plano de 
Trabalho, sendo replanejados para 2022, devido ao acordo judicial de fevereiro de 2021, o qual 
alterou o curso metodológico do processo de reparação integral. Nesse sentido, os processos de 
diagnósticos de danos e construção da Matriz, inicialmente previstos, foram atravessados por 
novas macroatividades relacionadas à produção de informações e metodologias participativas 
junto às pessoas atingidas voltadas à compreensão coletiva e incidência imediata dos atingidos 
nos diversos anexos do acordo judicial, processos que tomaram centralidade do debate e ação na 
bacia do Paraopeba.  
  
Atividade operacional: Diálogos sobre as Matrizes com o Poluidor Pagador (Vale)  
  
Sobre a atividade operacional “Diálogos sobre as Matrizes com o Poluidor Pagador (Vale)", 
indicamos que no que se refere ao diálogo com o poluidor pagador sobre a Matriz de Medidas 
Emergenciais, foi realizada reunião no dia 3/2/2021 com a presença da Vale e algumas lideranças 
de Comissões tendo a Matriz de Medidas Emergenciais como ponto de debate. Houve também a 
preparação e tentativa de agendamento de reunião com a Vale que discutiria esse tópico para o 
dia 23/2/2021, entretanto a mesma não ocorreu.  
Com relação aos Ciclos de Debate, etapa central na elaboração da Matriz de Reconhecimento e 
Reparação, o diálogo com o poluidor-pagador é parte final do processo de consolidação da Matriz 
de Reconhecimento de Danos. Uma vez finalizado o Ciclo de Debates, é que se faz o diálogo com 
o poluidor-pagador – isto é, somente após diálogo com os/as atingidos/as que se faz a provocação 
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da empresa, visto ser necessária a legitimação junto aos atingidos. A Aedas não tem autonomia 
para provocar o diálogo sem consulta prévia às pessoas atingidas. Ademais, devido ao acordo 
judicial e a indefinição sobre os direitos que seriam tidos como abarcados e reparados por meio 
das ações previstas no acordo judicial, não haveria sentido de elaborar as matrizes. Por esta razão, 
não foram iniciados os Ciclos de Debate à época. Houve uma definição institucional de retomar o 
trabalho de elaboração das matrizes após a definição do acordo judicial. A previsão para realização 
dos ciclos consta dentro do novo Plano de Trabalho previsto para 2022  
  
  
 
Macroatividade: Levantamento dos Danos às religiões de Matriz Africana  
  
Atividades operacionais: Execução do trabalho da Consultoria Especializada e publicação dos 
relatórios e Acompanhamento do trabalho da Consultoria Especializada  
  
Relacionado às atividades operacionais “Execução do trabalho da Consultoria Especializada e 
publicação dos relatórios" e “Acompanhamento do trabalho da Consultoria Especializada” 
vinculadas às macroatividade “Levantamento dos Danos às religiões de Matriz Africana”, 
indicamos que esta consultoria não foi contratada nesse período específico e, atualmente,  foi 
selecionada e contratada (IDAFRO) em fevereiro de 2022 e vem sendo acompanhada pela equipe 
de Povos e Comunidades Tradicionais da Região 2. O Atraso se deu em decorrência da dinâmica 
de diálogo com os povos e comunidades tradicionais na construção do Protocolo de Consulta 
PCTRAMA, que acabou por demandar mais tempo para recebimento dos retornos, vindos dos 
Povos e Comunidades, quanto aos ajustes necessários ao documento final do Protocolo. Além 
disso, ressalta-se os impactos do acordo judicial de fevereiro de 2021 na atuação junto aos povos 
e comunidades tradicionais, o qual gerou sobrecarga da equipe e reorganização das prioridades 
de atuação para subsídio as pessoas atingidas e IJs nos processos dos anexos 1.2, 1.3 e 1.4. 
Soma-se a esse fator, a imposição pelo acordo de ajustes no escopo dos estudos planejados, os 
quais estão sendo reorganizados e redimensionados para subsídio ao anexo 1.1 e Matriz de 
Reparação. Por fim, deve-se considerar os processos dos Plano de Trabalho Transitório e Plano 
de Trabalho Global, que refletiram em ajustes nos estudos e incertezas quanto aporte e tempo de 
liberação de recursos.  
 
 
Macroatividade: Situação Fundiária  
  
Atividades operacionais: Contratação de 2 Consultoria Especializada em Situação Fundiária para 
cada região; Execução do trabalho da Consultoria Especializada e publicação dos relatórios e 
“Acompanhamento do trabalho da Consultoria Especializada  
  
Sobre não ter sido iniciada a macroatividade “Situação Fundiária”, que envolve as seguintes 
atividades operacionais “Contratação de 2 Consultoria Especializada em Situação Fundiária para 
cada região”; “Execução do trabalho da Consultoria Especializada e publicação dos relatórios” e 
“Acompanhamento do trabalho da Consultoria Especializada”, podemos justificar que,  o termo de 
referência estava em fase de aprovação das coordenações gerais, no entanto com as incertezas 
postas a partir da assinatura do Acordo Judicial da reparação, houve atraso nessa contratação no 
período do ciclo analisado.  
  
  
Macroatividade: Projetos Para a Bacia do Paraopeba  
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5.4. Atividades Suspensas 
 

5.4.1. Atividades Técnicas 
 

Macroatividade: Participação junto a Coordenação Metodológica e Finalística CAMF/PUC 

Atividade operacional: GT Socioeconômico 

Análise realizada pela CAMF: “[...]. Entretanto, no atual momento, o trabalho com o banco de dados e, 
consequentemente, o diálogo do GT em destaque está suspenso devido à sobrecarga de debates a 
resoluções ligadas ao acordo judicial e às indefinições do contexto.”  (5071521-44.2019.8.13.0024-
1628007843227-3713737-iv parecer finalístico - áreas 1 e 2.pdf – Página 34) 

 

Comentários EY:  

Neste Período de Escopo, para as Regiões 1 e 2, foram encaminhados para a EY os documentos 
referentes à participação da AEDAS no Grupo Técnico Socioeconômico. A comprovação é feita por meio 
de um cronograma de reuniões, relatórios ou memórias dos encontros e documentos produzidos pelas 
ATIs no âmbito do GT. 

Para maio, foi recebido pela EY um relatório/memória da reunião de 06 de maio de 2021, contendo 
data, horário de início e fim do encontro, instituições e equipes representadas, prints de tela com listas 
de participantes, plataforma virtual utilizada, pauta, pontos discutidos em forma de ata, 
encaminhamentos e prints de tela para registro da reunião. Segundo o documento, participaram da 
reunião a AEDAS, NACAB, GUAICUY e CAMF. Acessório à memória, a EY recebeu um documento, em 
formato de PDF, mostrando que a CAMF enviou o link da reunião de maio por e-mail para as ATIs. 

Conforme explicado pela ATI, e, confirmado pela CAMF, as atividades do GT Socioeconômico foram 
suspensas após o Acordo Judicial realizado em fevereiro de 2021. 

5.4.2. Comentários da Assessoria Técnica Independente  

O espaço abaixo é destinado aos comentários realizados pela AEDAS em relação aos pontos 
apresentados nesta seção do Relatório.  

Atividade operacional: Live de Apresentação dos Projetos de Municípios (Anexos 1.3 e 1.4  
  
Por fim, sobre a atividade operacional ‘ Live de Apresentação dos Projetos de Municípios (Anexos 
1.3 e 1.4)”, indica-se que a atividade foi realizada no Ciclo seguinte (ciclo 5) devido a prorrogação 
do período de envio dos Projetos confeccionados pelas pessoas atingidas, com auxílio das 
assessorias técnicas. Assim, o prazo para envio que anteriormente seria no início de maio passou 
a ser início de junho, fazendo com que a apresentação dos projetos fosse realizada no referido 
mês. 
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6. Alterações realizadas pela AEDAS na Planilha de Atividades do Ciclo 4 

 
A EY analisou a Planilha de Atividades revisada pela AEDAS para o detalhamento e acompanhamento do Ciclo 4 
e notou que foram feitas diversas alterações em relação às Planilhas de Atividades apresentadas em períodos 
anteriores, além de informações incompletas e/ou inconsistentes, quais sejam: 
 

• Alteração de metas e indicadores de atividades que estavam concluídas ou em andamento; 

• Inclusão de atividades realizadas no Ciclo 4 sem conhecimento prévio da EY para acompanhamento 
tempestivo; 

• Informações acerca das atividades apresentadas em formato de relatório e não como detalhamento do 
Plano de Trabalho (ex.: prazos - "O instrumento teve sua elaboração realizada durante o mês de 
fevereiro de 2021"); 

• Mescla da mesma meta/indicador para várias Atividades Operacionais (ex.: Registro Familiar) 
 
Cabe ressaltar que a EY teve conhecimento da Planilha de Atividades revisada em julho de 2021 e, portanto, 
após o Período de Escopo do Ciclo 4, que engloba os meses de março, abril e maio de 2021. Sendo assim, como 
demonstrado neste Relatório, para muitas atividades não foi possível realizar um acompanhamento tempestivo, 
visto que a EY não tinha conhecimento dessas atividades. 

Esta seção do Relatório apresenta a análise realizada pela EY para as atividades que não foram apresentadas 
na Planilha de Atividades do Ciclo 4. 

A definição do status da atividade foi realizada a partir da análise das evidências disponibilizadas pela AEDAS, 
que objetivam demonstrar a execução e/ou conclusão das atividades, permitindo a corroboração pelo 
verificador independente. Adicionalmente, foram observadas as datas de início e término previstas no Plano de 
Trabalho e confrontadas com as datas de execução demonstradas através da documentação suporte 
disponibilizada.  

Esta Seção é composta por 2 subseções, organizados conforme o status de completude das atividades: 6.1 
Atividades Concluídas que não foram contempladas na Planilha de Atividades; 6.2 Atividades em Andamento 
que não foram contempladas na Planilha de Atividades. Os procedimentos realizados para a análise de cada 
atividade operacional foram descritos nessa seção, bem como os pontos de atenção identificados e, se aplicável, 

Macroatividade: Participação junto a Coordenação Metodológica e Finalística CAMF/PUC  
  
Atividade operacional: GT Socioeconômico  
  
Sobre considerações na atividade operacional “GT Socioeconômico”, reiteramos que as atividades 
de GTs (Grupos de Trabalho) foram constituídas com o objetivo de realizar alinhamentos 
metodológicos entre a CAMF e todas as ATIs com relação a temas considerado centrais no 
processo de reparação integral da bacia como um todo. Entretanto, esta atividade operacional, 
bem como sua macroatividade associada, não estavam previstas no Plano de Trabalho. Foram 
estabelecidas por meio de alinhamento metodológico com as outras ATIs e com a CAMF. Dessa 
forma, o GT Socioeconômico iniciou em agosto de 2020, com objetivo de compartilhar dados 
secundários para caracterização de grupos socioeconômicos das comunidades atingidas entre 
ATIs, CAMF e IJs. No entanto, diante do Acordo Judicial em fevereiro de 2021, o GT 
Socioeconômico foi suspenso, segundo o comentário da CAMF na pág. 61, “devido à sobrecarga 
de debates a resoluções ligadas ao acordo judicial e às indefinições do contexto.”. 
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a ausência de elementos que indicassem evidências para o acompanhamento quanto ao cumprimento das metas 
e indicadores.  

A análise foi estruturada conforme apresentado na seção 5 deste Relatório, ou seja, contemplando 
macroatividade, atividade operacional, previsão de início e conclusão, aderência ao cronograma do Plano de 
Trabalho, observações e justificativas do Relatório Trimestral da AEDAS, análise realizada pela CAMF, 
procedimentos realizados pela EY e pontos de atenção. Assim como na seção 5, cada subseção apresenta um 
campo destinado aos comentários da ATI em relação aos pontos tratados. 

A seguir apresentamos as análises supramencionadas, relatando a percepção da EY quanto ao avanço das 
atividades operacionais relacionadas a cada macroatividade apresentada nos Planos de Trabalho aprovados. 
Quando aplicável, as particularidades de cada região foram indicadas no campo “Procedimentos realizados pela 
EY”. 

Os resultados dos procedimentos realizados pela EY foram apresentados à AEDAS em reunião realizada no dia 
30 de março de 2022 e, em resposta, a Assessoria Técnica encaminhou no dia 20 de junho de 2022 os seus 
comentários, que foram incluídos na íntegra nesse relatório, nos campos específicos localizados ao final de cada 
subseção a seguir. 

 

6.1. Atividades Concluídas que foram retiradas / não apresentadas na Planilha de Atividades 

 

6.1.1. Atividades Técnicas 
 

Macroatividade: Monitoramento de Gênero 

Atividade operacional: Análise e sistematização dos dados das mulheres do Registro Familiar 

Previsão de início e conclusão:  

• Plano de Trabalho: set/20 a fev/22 

• Planilha de Atividades do Ciclo 3: jan/21 a fev/21 

Aderência ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a 
presente atividade está inserida, estava prevista para ser iniciada em setembro de 2020 e finalizada em 
fevereiro de 2022. Sendo assim, visto que a atividade iniciou em janeiro de 2021 e ainda não foi 
finalizada, conclui-se que ela está em andamento e dentro do prazo. 

Observações e justificativas do Relatório Trimestral da AEDAS: A EY não teve acesso ao Relatório 
Trimestral desenvolvido pela ATI. 

Análise realizada pela CAMF: “A partir de uma das atividades operacionais desta macroatividade no 
ciclo passado, que consistia na “análise e sistematização dos dados das mulheres do Registro Familiar”, 
evidenciou-se que cerca de 70% das referências familiares são mulheres e, além disso, elas somam mais 
de 2,5 mil mulheres atingidas, de diferentes idades, participando em canais de diálogo AEDAS. Nos 
espaços que a equipe da CAMF participa é possível visualizar, de fato, uma presença e participação 
acentuada das mulheres, sendo possível, inclusive, constatar que as mulheres têm exercido um papel de 
protagonismo na busca pela reparação integral.” (5071521-44.2019.8.13.0024-1628007843227-
3713737-iv parecer finalístico - áreas 1 e 2.pdf – Página 53) 

Procedimentos realizados pela EY: 
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Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas a 
seguir:  

1. “Participação da equipe de monitoramento de gênero em pelo menos uma reunião com cada uma 
das consultorias; 

2. Análise do perfil socioeconômico das mulheres em todas as comunidades que possuem GAA.” 

Não foram recebidas evidências em relação a primeira meta. 

Já para a meta 2, a EY realizou a leitura das planilhas de sistematização das comunidades e das 
categorias analisadas dos dados dos Registros Familiares das Mulheres para os municípios e 
comunidades das Regiões 1 e 2, sendo elas: 

• 202101_AEDAS_PAR_R1_MULHERES_RF_RURAIS.xlsx; 

• 202101_AEDAS_PAR_R1_MULHERES_RF_ZONAQUENTE.xlsx; 

• 20210225_AEDAS_PAR_R1_PERFILMULHERES_GEN_SEDE.xlsx; 

• 2021_AEDAS_PAR_R2_ANALISE_MULHERES_BETIM.xlsx; 

• 2021_AEDAS_PAR_R2_ANALISE_MULHERES_BICAS.xlsx; 

• 2021_AEDAS_PAR_R2_ANALISE_MULHERES_IGARAPÉ.xlsx; 
• 2021_AEDAS_PAR_R2_ANALISE_MULHERES_JUATUBA.xlsx; 

• 2021_AEDAS_PAR_R2_ANÁLISE_MULHERES_MÁRIO CAMPOS.xlsx 
 

Nesses documentos foi possível observar os dados socioeconômicos coletados pela ATI para as 
comunidades de cada município de ambas as regiões. Dessa forma, a EY entende que o objetivo de 
estudo e conhecimento acerca do perfil das mulheres atingidas por comunidade foi alcançado e que a 
atividade está concluída.  

Pontos de atenção: Apesar de não terem sido recebidas evidências referentes à primeira meta, o 
objetivo foi alcançado e a EY considera a atividade como concluída. 
 
 

6.2. Atividades Em Andamento que foram retiradas / não apresentadas na Planilha de 
Atividades 

 
6.2.1. Atividades Administrativas 
 
Macroatividade: Planejamento e Formação de Equipe 

Atividade operacional: Formação da Equipe Técnica e de Mobilização 

Previsão de início e conclusão:  

• Plano de Trabalho: abril/20 a outubro/21 

• Planilha de Atividades: Atividade contínua 

Aderência ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a 
presente atividade está inserida, estava prevista para ser realizada durante todo o projeto, em quatro 
períodos: de abril de 2020 a junho de 2020, em outubro de 2020, em abril de 2021 e em outubro de 
2021. A formação da equipe técnica e de mobilização iniciou em junho de 2020 e ainda está em 
andamento e, portanto, apresenta até 2 meses de atraso em relação ao início previsto. 
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Observações e justificativas do Relatório Trimestral da AEDAS: Atividade operacional não 
contemplada no Relatório Trimestral Finalístico do Ciclo 3 da AEDAS. 

Análise realizada pela CAMF: Atividade operacional não contemplada no Parecer da CAMF. 

Procedimentos realizados pela EY:  

Para esta atividade, não foi observado avanço durante o período de escopo deste relatório. 

Conforme a Planilha de Atividades do ciclo 2, a AEDAS estabeleceu as metas e os indicadores a seguir:  

1. “100% das formações previstas em cronograma anteriormente enviado realizadas; 
2. 100% dos funcionários assistindo as formações destacadas como básicas para a sua função.” 

A EY analisou o cronograma de “Reuniões de Formação” enviado pela AEDAS em junho de 2020 
referente a primeira rodada e o que foi enviado em novembro de 2020 relativo a segunda rodada, as 
apresentações utilizadas, as normativas internas compartilhadas nas reuniões, os relatórios de 
reuniões, prints de e-mails enviados à equipe para acesso ao link das formações e as listas de presença 
das formações realizadas, de modo a identificar os funcionários que participaram.  

Como o documento com as formações básicas indicadas por função ainda não foi elaborado pela ATI, 
para verificação da meta a EY considerou todos os colaboradores contratados entre abril e fevereiro de 
2021, em regime CLT, como elegíveis a participar das formações, exceto aqueles que foram desligados 
até a data da primeira formação de determinado tema e cujo cargo é Coordenador Jurídico, 
Coordenador de Projetos Sênior, Auxiliar de Limpeza e Auxiliar de Serviços Gerais. Para as formações 
''Registro Familiar'' e ''Registro Familiar e Tecnologia Kobo'' foi considerado como necessário a 
participação apenas dos Coordenadores de Mobilização, Coordenadores do Grupo de Mobilização, 
Mobilizador Social e Mobilizador Temporário visto que trata-se da equipe responsável pela realização do 
registro familiar. 

A relação das formações, as datas de previsão e execução, a totalidade de funcionários das Regiões 1 e 
2 que são elegíveis, que participaram das formações e que apenas receberam o link com a gravação 
estão indicados na tabela a seguir: 
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Tabela 6 - Participação dos funcionários nas Formações realizadas 

Formação 
Data 

Prevista  
Data 

Realizada 

No de 
Coordenadores 

elegíveis 

Coordenadores 
elegíveis 

participantes 

Coordenadores 
elegíveis que 

apenas receberam 
link da gravação 

O caso e as funções da 
assessoria técnica  

15/06/2020  
22/06/2020  
19/11/2020 

15/06/2020 
22/06/2020 
19/11/2020 

224 124 3 

Estudo dos territórios e 
danos relatados  

16/06/2020 
22/06/2020 
10/07/2020 

224 95 20 

Estudos de caso sobre 
escuta ativa  

17/06/2020 09/07/2020 222 120 9 

Fluxo de informações e 
procedimentos 
administrativos  

17/06/2020 02/07/2020 224 135 9 

Debate sobre o conceito de 
atingido 

22/06/2020 
Formação não 

realizada 
N/A N/A N/A 

Trabalho em grupo de 
debate de temas quentes  

23/06/2020 
Formação não 

realizada 
N/A N/A N/A 

Ética no trabalho  24/06/2020 30/06/2020 224 110 9 

Metodologias da assessoria 
técnica  

24/06/2020 28/07/2020 222 166 0 

Relações institucionais  27/06/2020 
Formação não 

realizada 
N/A N/A N/A 

Mediação de conflitos 28/06/2020 21/08/2020 221 150 9 

Integração da equipe 29/06/2020 09/07/2020 222 78 0 

Reparação integral 29/06/2020 21/07/2020 222 146 0 

Registro Familiar 
Formação não 

prevista 
23/06/2020  
24/06/2020 

66 6415 0 

Dúvidas sobre administrativo 
Formação não 

prevista 
29/06/2020 224 126 9 

Segurança nas redes 
Formação não 

prevista 
16/07/2020 222 144 0 

Registro Familiar e 
Tecnologia Kobo 

Formação não 
prevista 

08/07/2020 97 80 0 

Racismo Ambiental 26/11/2020 26/11/2020 208 135 0 

Atenção Psicossocial 
Formação não 

prevista 
Não informada 211 0 8 

Gênero 03/12/2020 15/12/2020 220 116 0 

Gestão da informação sobre 
coleta e armazenamento 
documental 

10/12/2020 
Formação não 

realizada 
N/A N/A N/A 

O que fazer em caso de 
assédio 

14/01/2021 
Formação não 

realizada 
N/A N/A N/A 

Pontos de atenção: Foi observado que dentre as atividades de formação planejadas para serem 
ministradas pela ATI, cinco não ocorreram até o momento. Adicionalmente, foi observado que outras 
cinco formações que não estavam originalmente previstas nos cronogramas enviados foram realizadas, 
totalizando 16 formações promovidas até o período de escopo. Em relação à formação “Atenção 
psicossocial”, não recebemos evidências de sua realização, tendo a atividade sido identificada 
exclusivamente por meio da inspeção de print de e-mail enviado no dia 06/11/2020 à equipe da ATI, em 
que foi observado pela EY que houve disponibilização de link para acesso à essa formação. 

 
15 A formação do dia 24/06/2020 foi uma continuação do dia 23/06/2020 em que os colaboradores foram divididos em grupos menores, 
entretanto, foi enviado pela ATI apenas o relatório com a lista de presença de apenas um dos grupos formados. 
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Considerando todos os profissionais contratados até o final de fevereiro de 2021, nota-se que não 
recebemos evidências de cumprimento da meta de 100% dos funcionários assistindo as formações 
consideradas como elegíveis para a sua função, conforme classificação da EY. Adicionalmente, vale 
ressaltar que o envio do link de gravação da formação aos funcionários, não garante que o mesmo tenha 
assistido e está ciente do conteúdo transmitido. 

 
 

6.2.2. Atividades Participativas 
 
Macroatividade: Reunião Comissões de Atingidos 

Atividade operacional: Levantamento das comunidades que não possuem comissões de atingidos 

Previsão de início e conclusão:  

• Plano de Trabalho: abril/20 a janeiro/22 

• Planilha de Atividades do Ciclo 3: Atividade contínua 

Aderência ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a 
presente atividade está inserida, estava prevista para ser iniciada em abril de 2020 e finalizada em 
janeiro de 2022. O cronograma do Plano de Trabalho apresenta execução contínua desta atividade de 
abril a julho de 2020 e, posteriormente, a cada 2 meses. A atividade foi iniciada em abril de 2020 e 
encontra-se em andamento e, portanto, dentro do prazo. 

Observações e justificativas do Relatório Trimestral da AEDAS: A EY não teve acesso ao Relatório 
Trimestral desenvolvido pela ATI. 

Análise realizada pela CAMF: Atividade operacional não contemplada no Parecer da CAMF. 

Procedimentos realizados pela EY:  

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os 
indicadores a seguir:  

1. “Pelo menos uma rodada de reunião com Comissões a cada mês 
2. Pelo menos 50% das comissões que possuem internet presentes em cada reunião.” 

Como evidência para essa atividade a EY recebeu e analisou o arquivo 
“20210506_AEDAS_PAR_R2_MOB_COMUNIDADES_COMISSÕES.xlsx”, com data de elaboração de 
06/05/2021, que se trata de uma planilha com informações sobre as comissões das comunidades da 
Região 2.  

Das 61 comunidades citadas na planilha, 40 possuem comissão e 21 não possuem.   

As colunas referentes ao número de reuniões realizadas com as comissões estão em branco, 
impossibilitando a verificação das metas. Porém, a ação prevista para esta atividade é “Construção de 
lista atualizada das comissões, com indicação periódica da existência ou não de comissões nas 
comunidades de trabalho. “ e o entregável previsto é “Planilha atualizada da relação das comunidades 
que têm ou não comissão de atingidos/as”. Com base nisso é possível afirmar que a atividade atingiu 
seu objetivo no período de escopo analisado neste relatório para Região 2, já para a Região 1, não foram 
recebidas evidências. 
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Pontos de atenção: As metas estipuladas pela ATI para essa atividade não estão relacionadas com as 
suas ações, entregáveis e objetivos. A EY não recebeu nenhum documento referente as metas 
estipuladas e nem as evidências referentes a Região 1. 

 
Macroatividade: DRP e Demandas Emergenciais 

Atividade operacional: Definição da Estrutura do Projeto/Processo 

Previsão de início e conclusão:  

• Plano de Trabalho: maio/20 a setembro/20 

• Planilha de Atividades: agosto/20 a agosto/20 

Aderência ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a 
presente atividade está inserida, estava prevista para ser iniciada em maio de 2020 e finalizada em 
setembro de 2020. A atividade de definição da estrutura foi iniciada em agosto de 2020 e, visto que os 
GAAs referentes à fase de DRP não foi concluído no Período de Escopo e sendo o planejamento dos GAAs 
parte desta atividade, nota-se que também está em andamento. À vista disso, está atrasada pelo menos 
6 meses em relação do cronograma do Plano de Trabalho.  

É importante ressaltar que a atividade estava em andamento no Relatório de Acompanhamento 
Finalístico do Ciclo 2 da EY, no entanto, a atividade não foi contemplada no Relatório Finalístico do Ciclo 
3 da AEDAS. Em reunião ocorrida com a EY no dia 30/04/2021, a AEDAS esclareceu que, de fato, houve 
um equívoco e a atividade deveria ter sido apresentada em seu relatório, bem como na Planilha de 
Atividades. 

Observações e justificativas do Relatório Trimestral da AEDAS: Atividade operacional não 
contemplada no Relatório Trimestral Finalístico do Ciclo 3 da AEDAS. 

Análise realizada pela CAMF: Atividade operacional não contemplada no Parecer da CAMF. 

Procedimentos realizados pela EY: 

Para esta atividade, não foi observado avanço durante o período de escopo deste relatório. 

Conforme a Planilha de Atividades do ciclo 2, a AEDAS estabeleceu as metas e os indicadores a seguir:  

1. “Cronograma de execução dos Grupos de Atingidos/as consolidado 
2. 100% dos documentos relativos aos Grupos de Atingidos/as previstos no cronograma 

compartilhadas com os grupos” 

A EY analisou 13 cronogramas de realização dos GAAs elaborados, referentes a três rodadas de 
execução. Notou-se que 08 cronogramas se referiam à primeira rodada de GAAs cujo período de 
execução previsto foi de 12/08/2020 a 04/09/2020, sendo que todos contemplavam a Região 1 e 
apenas 04 contemplavam a Região 2. A respeito da segunda rodada, foram avaliados 03 cronogramas, 
sendo dois referentes à Região 1 e um referente à Região 2, abrangendo o período de 05/11/2020 a 
20/11/2020. Em relação à terceira rodada, considerando o Período de Escopo, foram recebidos dois 
cronogramas, sendo um de cada região, que contemplavam o período de 10/12/200 a 19/12/2020. 

Ao analisar as evidências associadas à organização dos GAAs da primeira rodada, a EY observou que 69 
das 79 (87%) comunidades identificadas na Região 1, referentes ao período de execução, foram 
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contempladas nos cronogramas, enquanto 33 das 58 comunidades (57%) da Região 2 foram 
consideradas no planejamento. Em relação à segunda rodada, que ocorreu em novembro de 2020, a EY 
observou que das 79 comunidades identificadas na Região 1, apenas 23 (29%) foram contempladas nos 
cronogramas da segunda rodada, enquanto 47 das 58 comunidades (81%) da Região 2 foram 
consideradas no planejamento.  

A respeito da terceira rodada, considerando o período relacionado, foram identificadas 78 comunidades 
acompanhadas pela AEDAS na Região 1 e 69 comunidades na Região 2. Notou-se que 42 das 78 (54%) 
comunidades foram contempladas no cronograma da Região 1, enquanto 47 das 69 (68%) comunidades 
foram consideradas no cronograma da Região 2. Não recebemos evidências de realização de outras 
rodadas de GAAs no Período de Escopo. 

Pontos de atenção: Como pontuado acima, não foram contempladas nos cronogramas das três rodadas 
de GAAs todas as comunidades das Regiões 1 e 2, identificadas pela EY e confirmadas pela AEDAS.  

Cabe ressaltar que um dos entregáveis previstos para essa atividade é o documento de “Sistematização 
do Registro Familiar por comunidade para a preparação dos Grupos dos Atingidos/as”. No entanto, ainda 
que a EY tenha cobrado o envio deste entregável recorrentemente em reuniões e e-mails, até a data 
limite para envio de toda a documentação referente ao Ciclo 3 (14/05/2021), a AEDAS não havia 
disponibilizado essas informações.  

Sendo assim, reforça-se que a indisponibilidade de uma relação atualizada das comunidades, seus 
respectivos Grupos de Atingidos e Atingidas e os Núcleos Familiares contemplados, como parte da 
documentação suporte da ATI para a evidenciação das atividades relacionadas às reuniões de GAAs, 
prejudica o processo de verificação independente dos indicadores e metas relacionados, em decorrência 
do caráter dinâmico e mutável dessas informações, envolvendo situações tais como alterações das 
comunidades que compõem cada grupo. 

No que tange à meta “100% dos documentos relativos aos Grupos de Atingidos/as previstos no 
cronograma compartilhadas com os grupos”, notou-se que está relacionada ao entregável “Prints de 
whats-app, email e/ou outras evidências da mobilização dos grupos de atingidos para fase de DRP e 
Emergencial”, no entanto, não é clara e não especifica o tipo de documento a ser compartilhado com os 
grupos durante a mobilização. Os documentos recebidos contêm apenas registros de ligações 
telefônicas e capturas de tela de conversas de WhatsApp e uma publicação no site da AEDAS no dia 
11/12/2020, indicando mobilização dos atingidos para os GAAs.  

 

6.2.3. Comentários da Assessoria Técnica Independente  

O espaço abaixo é destinado aos comentários realizados pela AEDAS em relação aos pontos 
apresentados nesta seção do Relatório.  
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7. Considerações EY 

A partir dos procedimentos realizados, a EY identificou inconsistências e fragilidades no processo de realização 
e evidenciação das atividades desempenhadas pela AEDAS e nas metas/indicadores propostos pela ATI na 
Planilha de Atividades, relatados a seguir: 
 

• Atividades com atraso e potencial impacto no cumprimento dos Planos de Trabalho; 
• Atividades com alteração na Natureza, sem que houvesse mudanças nas ações, objetivos e metas da 

atividade; 

• Atividades com metas e indicadores que não se relacionam com os objetivos propostos e que não tem 
entregáveis relacionados ao atingimento das metas; 

• Atividades concluídas ou em andamento que apresentaram alteração nas metas e nos indicadores; 

• Atividades sem a realização de validação/corroboração técnica formal por parte da Coordenação 
Metodológica; 

• Inconsistências encontradas nas documentações encaminhadas pela ATI. 
 
Por fim, são apresentadas sugestões de melhorias a serem avaliadas pela ATI. 

 

7.1. Divergências entre os status das atividades apresentados pela AEDAS e os entendimentos obtidos 
pela EY 

 Em decorrência da não disponibilização dos anexos referentes ao acompanhamento metodológico 
desenvolvido pela CAMF (a saber: relatório trimestral finalístico das atividades desenvolvidas pela ATI), não 
foi possível a realização de análises e comparativos a fim de se verificar a consistência entre os períodos 
informados de execução e observados pela EY com base no acompanhamento das atividades executadas 
pela AEDAS. 

 

7.2. Atividades com metas e indicadores que não se relacionam com os objetivos propostos e que não 
tem entregáveis relacionados ao atingimento das metas 

 
A EY observou atividades em que as metas e indicadores propostos não permitem uma avaliação 
independente dos atingimentos dos objetivos definidos para essas atividades.  

Apesar de não ser possível analisar as metas e indicadores propostos pela ATI para essas atividades 
operacionais, através da documentação recebida foi possível avaliar o andamento das atividades e realizar 
a avaliação do status das mesmas, conforme detalhados nas seções 5 e 6 deste relatório.  

As atividades a seguir exemplificam a situação apresentada. 

Atividade operacional: Atualização Banco de Dados Geral 
 

Metas e indicadores: 

1. “80% da meta geral do Registro Familiar (R1 2250 e R2 3000) em fevereiro de 2021.  
2. 100% do Registro Familiar (R1 2250 e R2 3000) até junho de 2021.” 
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Objetivo: 

1. “Monitorar internamente a relação dos núcleos familiares e atingidos que realizaram ou não o 
Registro Familiar.” 

As metas e indicadores propostos pela ATI não possibilitam uma avaliação independente do atingimento 
do objetivo definido para essa atividade, uma vez que, ao verificar a meta, não é possível identificar se 
houve monitoramento e controle interno dos Núcleos Familiares já mapeados pela ATI no que diz 
respeito à realização dos registros familiares. A análise das metas propostas evidência apenas a 
mensuração de registros familiares realizados, sem que seja possível ter a visão dos Núcleos Familiares 
que ainda não possuem registro. Portanto, as metas e os indicadores estão relacionados apenas às 
atividades de Aplicação do Registro Familiar, e não possibilitam uma avaliação ampla do universo de 
acompanhamento e registro. 
 
Atividade operacional: Ciclos de Debate 
 
Meta e indicador: 

1.  “Rascunho da Matriz de Reconhecimento de Danos referentes ao ciclo correspondente” 
 

Entregáveis: 

1.  “Planilha de cotação e Documentos comprobatórios dos aluguéis de espaço e/ou referente a 
plataforma de reunião (Nota fiscal) (10 dias após o início do processo dos Seminários Regionais. 
Primeira entrega: 18/12/2020); Atualização: início em março/2021. 

2.  Lista das comunidades que necessitam de transporte para participação e evidências (print de 
tela, e-mail, ofício) das solicitações das comunidades (uma semana antes da realização de cada 
Seminário. Primeira entrega: 01/12/2020); Atualização: primeira entrega 01/03/2020; 

3.  Evidências do processo de mobilização nas comunidades (fotos do carro de som, link das 
publicações no site, print das mensagens de Whatsapp) (10 dias após o início da realização dos 
Seminários Regionais. Primeira entrega: 18/12/2020); Atualização: 22/03/2021. 

4.  Calendário por comunidade e orientação para realização dos Seminários Regionais (cada 
mobilizador fará o seminário com os GAAs que acompanha) (uma semana antes da realização 
dos seminários regionais. Primeira entrega: 01/12/2020); Atualização: 22/03/2021. 

5.  Material didático a ser usado no Seminário Regional, por ciclo (10 dias após o início da realização 
dos Seminários Regionais). Primeira entrega: 18/12/2020); Atualização: 09/04/2021. 

6.  Relatório dos Seminários Regionais (20 dias após a realização dos Seminários Temáticos. 
Primeira entrega: 25/01/2021 - mais de 20 dias devido ao recesso de fim de ano) Atualização: 
22/04/2021” 

Uma das metas dessa atividade é “Rascunho da Matriz de Reconhecimento de Danos referentes ao ciclo 
correspondente”, porém, não existe entre os entregáveis nenhuma referência a este rascunho da Matriz de 
Reconhecimento. Dessa forma, não é possível verificar o cumprimento dessa meta. 
 

7.3. Atividades concluídas ou em andamento que apresentaram alteração nas metas e nos indicadores 

A partir da análise da Planilha de Atividades revisada para o Ciclo 4 a EY observou que, algumas atividades 
operacionais que estavam em andamento ou foram concluídas nos ciclos de acompanhamento finalístico 
anteriores apresentaram alteração das metas e dos indicadores, como exemplificam as atividades a seguir. 
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• Atividade operacional: GT Quilombos/ Equipe de Acompanhamento dos PCTs 

• Status no Relatório de Acompanhamento do Ciclo 2: Em andamento 

• Status no Relatório de Acompanhamento do Ciclo 3: Em andamento 

• Status no Relatório de Acompanhamento do Ciclo 4: Em andamento 
 
Metas e indicadores conforme Planilha de Atividades do Ciclo 3: 
 

1. “Realização das reuniões semanais do GT 
2. Acompanhamento de 100% das reuniões externas sob demanda das comunidades 
3. Produtos e processos da assessoria adaptados conforme necessidades/demandas das 

comunidades quilombolas 
4. 100% da nova equipe com formações até junho.” 

 
Metas e indicadores conforme Planilha de Atividades do Ciclo 4: 

1. “Realização das reuniões semanais do GT 
2. Protocolo de consulta lançado junto às comunidades 
3. Acompanhamento de 100% das reuniões externas sob demanda das comunidades 
4. Produtos e processos da assessoria adaptados conforme necessidades/demandas das 

comunidades quilombolas” 
 

Atividade operacional: GT (Operativa) PCTRAMA/ Equipe de acompanhamento dos PCTs 
 

• Status no Relatório de Acompanhamento do Ciclo 2: Concluída 

• Status no Relatório de Acompanhamento do Ciclo 3: Em andamento 

• Status no Relatório de Acompanhamento do Ciclo 4: Em andamento 
 

Metas e indicadores conforme Planilha de Atividades do Ciclo 3: 
 

1. “Realização de reuniões periódicas do GT; 
2. 1 Instrumento de registro dos PCTRAMA elaborado; 
3. Produtos e processos da assessoria adaptados conforme necessidades/demandas dos 

PCTRAMA”  
 

Metas e indicadores conforme Planilha de Atividades do Ciclo 4: 

1. “Realização de uma reunião do GT PCT em cada região mensalmente; 
2. 100% da nova equipe com formações até junho; 
3. Uma sistematização com especificidades de PCT para cada entrega relativa aos anexos do 

acordo: 1.2; 1.3; 1.4 
 
A definição de metas e indicadores deve ser parte da fase de planejamento das atividades pela ATI, de modo 
a materializar os objetivos finalísticos propostos permitindo sua verificação a partir de análises quantitativas 
e factuais. Portanto, devem ser estabelecidas metas específicas, mensuráveis, atingíveis e relevantes, 
considerando um espaço de tempo limitado e permitindo que, após a execução das atividades, as partes 
envolvidas possam evidenciar e verificar seu alcance. Isto posto, não é adequado estabelecer as metas após 
a conclusão da atividade e, consequentemente, o relato do atingimento dos objetivos através dos resultados 
alcançados pela execução das respectivas atividades. 
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7.4. Inconsistências encontradas nas documentações encaminhadas pela ATI 
 
A EY observou inconsistências nas documentações encaminhadas pela AEDAS, o que pode dificultar a 
análise das metas propostas pela ATI por parte da EY. Alguns exemplos das inconsistências identificadas são 
detalhados a seguir. 
 
Atividade operacional: Agendamento do Registro Familiar Online 

 

• Base de Dados Geral apresenta Núcleos Familiares com o status de "Registro Familiar Concluído”, 
mas que não constam na extração do Kobo; 

• Núcleos Familiares que não constam com o status de "Registro Familiar Concluído”, mas constam 
na extração do Kobo; 

• Núcleos Familiares com Registro Familiar realizado sem indicação de data de aplicação, sendo que 
aqueles que possuem não convergem com a data informada no extrato do Kobo; 

• Foram observados campos em branco (ocorrência em todas as colunas, tanto na Base de Dados 
Geral da Região 1 quanto da Região 2); 

• Núcleos Familiares duplicados; 
 
Atividade operacional: Demandas de Situação de Vulnerabilidade e Extrema Vulnerabilidade (individuais e 
coletivas) 

• Pareceres técnicos onde, devido a restrição de dados sensíveis, não foi possível identificar o 
atingido. 

• Evidências referentes ao envio de documentos para a Vale com cópia para as Instituições de Justiça 
onde não foi possível identificar os destinatários dos e-mails. 

• Evidências referentes ao envio de documentos para a Vale com cópia para as Instituições de Justiça 
onde não foi possível identificar o nome dos arquivos enviados. 

 
A incompatibilidade de informações nos documentos e controles apresentados da AEDAS pode afetar a 
eficiência dos processos internos e, consequentemente, a confiabilidade dos resultados obtidos pela ATI. As 
duas atividades operacionais supracitadas são fundamentais para o cumprimento finalístico do objetivo do 
Plano de Trabalho elaborado pela AEDAS, visto que o resultado final é a construção das Matrizes de 
Reconhecimento e Reparação, elaboradas a partir da coleta de dados dos atingidos. Dessa forma, é 
fundamental que a AEDAS apresente os entregáveis de forma objetiva e organizada, para possibilitar uma 
avaliação assertiva das metas e indicadores propostos pela ATI, do universo avaliado, bem como do 
atendimento aos objetivos propostos para essas atividades. 
 

7.5. Sugestões de Melhorias 
 

Como sugestões de melhorias, a EY sinaliza: 
 

a. Atentar para o período específico do relatório, não enviando evidências de períodos anteriores ou 
posteriores ao Período de Escopo; 

b. Revisar as metas e indicadores da Planilha de Atividades de modo que seja possível analisar seu 
cumprimento a partir dos entregáveis propostos para o ciclo finalístico em questão, procedendo com 
a validação técnica e metodológica junto à equipe da CAMF destes, possibilitando a avaliação do 
cumprimento dos objetivos finalísticos; 

c. Atentar para as inconsistências identificadas pela EY nas evidências analisadas, de modo a 
apresentar, nos ciclos futuros, documentos que forneçam informações completas e compatíveis e 
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que permitam uma avaliação independente; 
d. Definir entregáveis, objetivos, metas e indicadores direcionados a cada atividade operacional, de 

modo que seja possível verificar os resultados específicos da atividade. A determinação de uma 
mesma meta para diversas atividades impede que a análise seja feita de forma individualizada, bem 
como prejudica a verificação do atendimento dos objetivos finalísticos; 
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ANEXOS 

 

ANEXO I – Parecer Técnico da CAMF 

 

 
Anexo Descrição Arquivo 

ANEXO I Parecer Técnico da CAMF 

 
Para a salvaguarda das informações, foi elaborado um código HASH número 

2be3cbb86336e625fd690a11c609e2f7, visando preservar a originalidade dos documentos disponibilizados.  
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ANEXO II – Estrutura simplificada da Planilha de Atividades 
 
Planilha de Atividades da AEDAS 
 
Para a salvaguarda das informações, foi elaborado um código HASH número 34afa8d619520d67fad9bfe493980327, visando preservar a originalidade dos 
documentos disponibilizados. 
 

Planillha de 

Atividades AEDAS IV
 

 
Cabeçalho da Planilha de Atividades 
 

# 

Natureza 
da 

Macroativi
dade 

Macroatividad
e 

Ponto 
Focal 

AEDAS 

Atividade 
Operacion

al 
Ações 

Equipe 
AEDAS 

envolvid
a 

Entregávei
s 

Duração 
e Prazo 

Local e/ou 
Plataforma 

Abrangênci
a 

Objetivo 
Indicadores 

e Metas 
Interdependênci

a 

A B C E F G H I J L M N O P 

 

Legenda Conteúdo 
Responsável 

pelo 
preenchimento 

A 
Referência numérica padrão estabelecida pela EY para cada atividade operacional listada na Matriz de Atividades. Essa coluna atua como ferramenta de controle, 
tendo sido adotada pela EY e profissionais da AEDAS. 

AEDAS 

B Agrupamento das macroatividades determina por sua natureza, sendo administrativa, participativa ou técnica. AEDAS 

C Agrupamento das atividades operacionais de forma resumida dando referência global sobre o que será feito. AEDAS 

E Indica o contato da AEDAS responsável pela Macroatividade e por responder os questionamentos da EY AEDAS 

F Indica todas as atividades operacionais necessárias para a execução da Macroatividade AEDAS 

G Indica as principais ações relacionadas à atividade operacional que estabelecem os passos necessários para a execução da atividade operacional. AEDAS 

H Indica todas as equipes da AEDAS envolvidas na execução da atividade. AEDAS 

I 
Detalha todos os documentos ou evidências que devem ser entregues pela AEDAS para que comprovar a evolução e conclusão de cada atividade operacional 
relacionados às ações. 

AEDAS 

J Detalha as datas previstas de início e fim para as ações principais mencionadas na coluna G. AEDAS 
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L Detalha todos os locais/plataformas relacionados às ações principais mencionadas na coluna G.  AEDAS 

M Identifica quem deverá participar das ações. AEDAS 

N Detalhar os objetivos de cada atividade operacional. AEDAS 

O 
Define de forma direta e objetiva os parâmetros que serão avaliados no âmbito quantitativo e qualitativo dos itens que irão comprovar o alcance de cada objetivo 
pontuado na coluna N. 

AEDAS 

P Descreve a interdependência com outras Atividades Operacionais, indicando qual atividade deve estar iniciada ou concluída para que essa atividade ocorra. AEDAS 
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ANEXO III – Relação de Documentação enviada pela AEDAS para EY 

Natureza Macroatividade Atividade Operacional Documento Data de Solicitação (EY) 
Data de Recebimento 

(AEDAS) 

Administrativa 
Estabelecimento de 
Territórios  

Definição do sistema de 
armazenamento de dados 

1. Planilha de Cotação 
2. Arquivo com cotações recebidas e planilha 
comparativa das características 
3. Contrato da Plataforma ENUVE (págs. 130 a 151 do 
arquivo) 
4. Evidências de utilização do Kobotoolbox para 
realização do cadastro do registro familiar e 
sistematização de dados (Entrega Parcial) 
5. Mensagens com o servidor da plataforma para o 
Registro Familiar 
6.  Planilha com apuração de cotação para contratação 
do software de dados (WA Project) 
7. Lista de Usuários - Softwares  
8. Solicitação para Aquisição de Infraestrutura de TI 
9. Evidências de Montagem do Servidor pelos Analistas 
de Tecnologia e Sistemas da Informação 
10. Evidências de acesso ao Software do Registro 
Familiar - WA Project  
11. Autorização de uso do servidor para hospedagem 
dos softwares  

1. 27/07/2020 
2. 27/07/2020 
3. 30/06/2020 
4. 27/07/2020 
5. 14/09/2020 
6. 14/09/2020 
7. 07/12/2020 
8. 27/04/2021  
9. 27/04/2021 
10.26/08/2021 
11. 27/04/2021 

1. 30/07/2020 
2. 30/07/2020 
3. 15/07/2020 
4. 30/07/2020 
5. 11/12/2020 
6. 06/05/2021 
7. 08/12/2020 
8. 05/05/2021  
9. 05/05/2021 
10. 14/05/2021 
11. 05/05/2021 

Administrativa  
 Estabelecimento de 
Territórios 

Montagem da estrutura 
para início dos trabalhos  

1. Contrato de aluguel em Betim assinado (R2) 
2. Prestações de conta de abril até agosto 
3. Planilhas de levantamento de preço de equipamentos 
4. Levantamento de preços dos escritórios e pontos de 
apoio  

1. 26/08/2020 
2. 14/09/2020 
3. 27/07/2020 
4. 26/08/2020 

1. 05/11/2020 
2. 18/09/2020 
3. 31/07/2020 
4. 16/03/2021 

Administrativa 
Estabelecimento de 
Territórios 

Organização e 
sistematização das 
informações base do 
projeto 

1. Planilha sistematizando o banco dados dos atingidos 
2. Ata de reunião realizada no dia 21/07/20 com 
apresentação do quadro jurídico de brumadinho 
3. Ata da audiência judicial em 23/06/2020 
4. 02 ofícios de solicitação do banco de dados enviados 
em 25/05/2020 
5. Relatórios e listas de presença das reuniões 
realizadas (Entrega Parcial) 

1. 11/08/2020 
2. 27/07/2020 
3. 27/07/2020 
4. 27/07/2020 
5. 27/07/2020 

1. 11/08/2020 
2. 31/07/2020 
3. 31/07/2020 
4. 31/07/2020 
5. 17/12/2020 

Administrativa  
Estabelecimento de 
Territórios  

Elaboração do fluxo de 
atividades do projeto  

1. Contratos assinados de todos os funcionários 
2. Relação completa dos profissionais 
3. Templates de contratos; 
4. Template de Termo de referência de Consultoria; 
5. Templates de Relatórios de Projeto; 
6. Documentos de governança 

1. 30/04/2020 a 
30/08/2020 
2. 10/06/2020 
3. 24/07/2020 
4. 27/07/2020 
5. 27/07/2020 
6. 30/07/2020 

1. 01/05/2020 a 26/11/2020 
2. 14/07/2020 
3. 31/07/2020 
4. 31/07/2020 
5. 30/07/2020 
6. 18/08/2020 
7. 12/06/2020 
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Natureza Macroatividade Atividade Operacional Documento Data de Solicitação (EY) 
Data de Recebimento 

(AEDAS) 
7. Arquivo informando temas, datas e conteúdo das 
formações 
8. Lista de presença na formação "Fluxo de 
informações e procedimentos administrativos" 
9. Lista de presença na formação "Ética no trabalho".  
10. Manual de procedimento de compras 
11. Cartilha administrativa com políticas e 
procedimentos internos 
12. Política de Gastos 
13. Manual de registro e fluxo de informações 
14. Anexos da Cartilha Administrativa 
15. Modelos de Relatórios e Formulários 
16. E-mails de compartilhamento do documento do 
Manual de Compras da AEDAS para equipe 
Administrativa  

7. 13/05/2020 
8. 13/05/2020 
9. 24/07/2020 
10. 13/05/2020 
11. 09/07/2020 
12. 22/05/2020 
13. 13/05/2020 
14. 30/07/2020 
15. 13/07/2020 
16. 14/09/2020  

8. 07/07/2020 
9. 31/07/2020 
10. 19/05/2020 
11. 24/07/2020 
12. 24/06/2020 
13. 17/06/2020 
14. 15/09/2020 
15, 13/07/2020 
16. 10/03/2021 

Administrativa 
Instalação Física 
Instalações Físicas 

Montagem da estrutura 
para inícios dos trabalhos 

1. Contrato de aluguel em Betim assinado (R2) 
2. Prestações de conta de abril até agosto 
3. Planilhas de levantamento de preço de equipamentos 
4. Levantamento de preços dos escritórios e pontos de 
apoio 

1. 26/08/2020 
2. 14/09/2020 
3. 27/07/2020 
4. 26/08/2020 

1. 05/11/2020 
2. 18/09/2020 
3. 31/07/2020 
4. 16/03/2021 

Administrativa Comunicação 
Elaboração do Plano de 
Comunicação 

1. Plano de Comunicação 
2. Fluxo interno de informações 
3. Padrão de nomenclatura dos documentos da ATI 
4. Informações básicas sobre as realizações dos 
relatórios 
5. Apresentação que instrui no fluxo de elaboração de 
relatórios 
6. Relatórios de reuniões da equipe de Comunicação 
7. Relatórios de reuniões com os atingidos/as acerca da 
comunicação 

1. 29/06/2020 
2. 13/05/2020 
3. 13/05/2020 
4. 13/05/2020 
5. 13/05/2020 
6. 29/06/2020 
7. 24/07/2020 

1. 31/07/2020 
2. 17/06/2020 
3. 17/06/2020 
4. 17/06/2020 
5. 17/06/2020 
6. 26/09/2020 
7. 31/07/2020 

Administrativa Comunicação 
Implementação do Plano 
de Comunicação 

1. Documento elaborado pela AEDAS com os prints de 
e-mails das instituições/pessoas que solicitaram 
entrevistas 
2. Divulgação das informações da Rádio AEDAS 
3. Evidências dos canais de comunicação entre os 
atingidos/as e a AEDAS 
4. Evidências das postagens nas redes sociais 
5. Textos e cartilhas referentes a implementação do 
Plano de Comunicação 
6. Planilha de Registro Familiar com levantamento das 
dificuldades da comunicação 
7. Documento de Perguntas e Respostas aos/as 

1. 04/11/2020 
2. 11/08/2020 
3. 24/07/2020 
4. 24/07/2020 a 
12/08/2020 
5. 24/07/2020 
6. 24/07/2020 
7. 29/06/2020 a 
28/01/2021 
8. 11/08/2020 
9. 11/08/2020 
10. 11/08/2020 a 

1. 05/11/2020 
2. 26/09/2020 
3. 31/07/2020 
4. 30/07/2020 a 09/12/2020 
5. 31/07/2020 
6. 31/07/2020 
7. 16/08/2020 a 17/03/2021 
8. 17/08/2020 
9. 27/11/2020 
10. 15/12/2020 a 
14/05/2021 
11. 14/12/2020 a 
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Natureza Macroatividade Atividade Operacional Documento Data de Solicitação (EY) 
Data de Recebimento 

(AEDAS) 
atingidos/as 
8. Evidências do treinamento para os porta-vozes 
9. Evidências da nova Identidade Visual da AEDAS 
10. Evidências de distribuição de Tabloide 
11. Relatório da equipe de mobilização acerca da 
comunicação contendo o número de atingidos 
12. Evidências dos programas de spot (gravação curta) 
13. Evidências do atendimento de todas as solicitações 
de entrevistas 
14. Evidências da reestruturação do site da AEDAS 
15. Evidências das postagens nas redes sociais 
16. Evidências de todas as entrevistas concedidas à 
mídia 
17. Material informativo voltado para o diálogo com 
atingidos 
18. Relatório com levantamento das dificuldades da 
comunicação 
19. Relatórios de reuniões da Comunicação 
20. Evidências de todas as entrevistas concedidas à 
mídia em abril/21 

30/04/2021 
11. 12/08/2020 a 
20/11/2020 
12. 12/09/2020 a 
13/04/2021 
13. 04/11/2020 
14. 11/08/2020 
15. 24/07/2020 
16. 15/04/2021 
17. 11/08/2020 
18. 24/02/2021 a 
11/08/2020 
19. 24/07/2020 a 
30/04/2021 
20. 15/04/2021 

07/05/2021 
12. 27/11/2020 a 
30/04/2021 
13. 05/11/2020 
14. 27/11/2020 
15. 30/07/2020 a 
19/03/2021 
16. 30/04/2021 
17. 25/09/2021 a 
17/03/2021 
18. 26/09/2020 a 
23/03/2021 
19. 31/07/2021 a 
14/05/2021 
20. 14/05/2021  

Administrativa 
Seleção de equipe 
técnica 

Processo de seleção via 
Edital 

1. Edital 
2. Seleção das pessoas para entrevistas 
3. Resultados das entrevistas 
4. Lista final de selecionados/as 
5. Relação completa dos profissionais 
6. Metodologia para orientação aos Técnicos 
7. Planilha com modelo de Respostas aos 
questionamentos do Edital 
8. E-mails de convocação para entrevistas 

1. 06/04/2020 
2. 06/04/2020 
3. 06/04/2020 
4. 06/04/2020 
5. 10/06/2020 
6. 27/07/2020 
7. 27/07/2020 
8. 27/07/2020 

1. 31/07/2020 
2. 31/07/2020 
3. 31/07/2020 
4. 31/07/2020 
5. 14/07/2020 
6. 31/07/2020 
7. 31/07/2020 
8. 31/07/2020 

Administrativa 
Seleção de equipe 
técnica 

Contratação da Equipe 
via Edital 

1. Edital 
2. Planos de Trabalho 
3. Relação completa dos profissionais 
4. Organograma 
5. Termos de Cotação e Contrato com a empresa de 
exame admissional 
6. Termo de uso dos equipamentos da instituição 
assinados (Entrega Parcial) 
7. Relação de funcionários contratados com cargos e 
região identificados 

1. 06/04/2020 
2. 13/05/2020 
3. 10/06/2020 
4. 06/05/2020 
5. 27/07/2020 
6. 12/08/2020 
7. 12/09/2020 

1. 31/07/2020 
2. 11/06/2020 
3. 14/07/2020 
4. 19/05/2020 
5. 31/07/2020 
6. 23/08/2020 
7. 12/01/2021 

Administrativa 
Seleção de equipe 
técnica 

Processo de seleção e 
contratação (fora do 
Edital) – Coordenadores 

1. Planos de Trabalho das duas regiões 
2. Relação completa dos profissionais 
3. Contratos assinados 

1. 13/05/2020 
2. 10/06/2020 
3. 30/04/2020 a 

1. 11/06/2020 
2. 14/07/2020 
3. 15/05/2020 a 15/11/2020 
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Natureza Macroatividade Atividade Operacional Documento Data de Solicitação (EY) 
Data de Recebimento 

(AEDAS) 
4. Links e prints das entrevistas 
5. Declaração acerca do Banco de Dados utilizado para 
a seleção dos Coordenadores 

30/08/2020 
4. 27/07/2020 
5. 11/08/2020 

4. 31/07/2020 
5. 17/08/2020 

Administrativa 
Planejamento e 
Formação de Equipe 

Ajuste do processo de 
Formação da Equipe 

1. Cronograma das formações previstas 
2. Listas de presença 
3. Manual do plano de trabalho e glossário colaborativo 
4. Organograma 
5. E-mails enviados aos colaboradores que não 
participaram das formações com o link da gravação 

1. 13/05/2020 
2. 13/08/2020 
3. 13/05/2020 
4. 06/05/2020 
5. 03/03/2021 

1. 12/06/2020 
2. 09/08/2020 
3. 17/06/2020 
4. 19/05/2020 
5. 04/03/2021 

Administrativa 
Planejamento e 
Formação de Equipe 

Formação da Equipe de 
Coordenadores 

1. Cronograma das formações previstas 
2. Listas de presença 
3. Relação completa dos profissionais 
4. Relatório(s) das Reuniões de Intercâmbio 

1. 13/05/2020 
2. 13/08/2020 
3. 10/06/2020 
4. 24/07/2020 

1. 12/06/2020 
2. 09/08/2020 
3. 14/07/2020 
4. 31/07/2020 

Administrativa 
Planejamento e 
Formação de Equipe 

Formação da Equipe 
Técnica e de Mobilização 

1. Cronograma das formações previstas 
2. Relação completa dos profissionais 
3. Materiais didáticos, listas de presença e chats das 
Formações 
4. Prints do e-mail ou WhatsApp da comunicação aos 
atingidos sobre a mediação de conflitos 
5. Cronograma da segunda rodada de formação 
6. Material didático e lista de presença da formação 
"Grupos de atingidos e atingidas" 
7. Evidências da formação da segunda fase da Terceira 
Rodada de GAAs 

1. 13/05/2020 
2. 10/06/2020 
3. 13/05/2020 a 
08/03/2021 
4. 02/09/2020 
5. 05/10/2020 
6. 08/03/2021 
7. 12/05/2021 

1. 12/06/2020 
2. 14/07/2020 
3. 10/06/2020 a 07/05/2021 
4. 02/09/2020 
5. 24/11/2020 
6. 07/05/2021 
7. 11/08/2021 

Administrativa 
Planejamento e 
Formação de Equipe 

Organização para 
Recepção da Equipe 

1. Questionário enviado e respondido sobre as 
necessidades de alojamento da equipe 
2. E-mail com orientações à equipe sobre o 
funcionamento do alojamento 
3. Prints das pesquisas realizadas com imobiliárias e/ou 
outros meios sobre os alojamentos 

1. 11/08/2020 
2. 11/08/2020 
3. 13/08/2020 

1. 09/09/2020 
2. 09/09/2020 
3. 09/09/2020 

Administrativa 
Planejamento e 
Formação de Equipe 

Organização para 
Recepção da Equipe 

1. E -mails enviados aos colaboradores com link para 
acesso às gravações das formações 

1. 02/06/2021 1. 09/06/2021 

Técnica Relatórios da Equipe 
Organização do fluxo de 
relatórios das Equipes 

1. Informações sobre as Formações 
2. Listas de presença 
3. Cartilha de Fluxo de Informações AEDAS e anexos 
4. Modelos - Relatórios e Formulários 

1. 13/05/2020 
2. 13/05/2020 
3. 13/05/2020 
4. 13/07/2020 

1. 12/06/2020 
2. 07/07/2020 
3. 17/06/2020 
4. 13/07/2020 

Técnica Relatórios da Equipe Elaboração de Relatórios 1. Relatórios Trimestrais (enviados à CMF-PUC) 
1. 08/10/2020 a 
07/06/2021 

1. 27/10/2020 a 11/11/2021 

Participativa 
Registro e 
Acompanhamento 
Familiar 

Agendamento do 
Registro Familiar com 
atingidos 

1. Arquivo extraído do kobo contendo a base do 
registro familiar  
2. E-mails enviados aos mobilizadores temporários para 

1. 13/11/2020 
2. 27/07/2020 
3. 27/07/2020 a 

1. 13/11/2020 
2. 31/07/2020 
3. 31/07/2020 a 07/05/2021 



Num. 9722082555 - Pág. 176Assinado eletronicamente por: FLAVIO DAYRELL MISERANI NUNES - 09/02/2023 09:13:37
https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=23020909133649200009718175824
Número do documento: 23020909133649200009718175824

 
 
 
 
 
 

 

175 
  

Natureza Macroatividade Atividade Operacional Documento Data de Solicitação (EY) 
Data de Recebimento 

(AEDAS) 
aplicação do Registro familiar (Entrega Parcial) 
3. Cronograma de agendamento 
4. Roteiro de Agendamento 
5. Template da Planilha de Controle de Agendamento 
6. Relatório do treinamento de Agendamento do 
Registro Familiar (Entrega Parcial) 
7. Planilhas com as relações de atingidos disponíveis 
para agendamento 
8. Planilhas de agendamentos do Registro Familiar 
9. Lista dos responsáveis pela execução do 
agendamento publicado no site da AEDAS 
10. Relatório da reunião com os novos mobilizadores 
temporários 
11. Documentos do Registro Familiar 
12. Planilha 02 de Agendamento do Registro Familiar 

17/12/2020 
4. 04/08/2020 
5. 04/08/2020 
6. 05/08/2020 
7. 12/08/2020 a 
17/11/2020 
8. 12/08/2020 a 
17/11/2020 
9. 12/08/2020 
10. 14/09/2020 
11. 16/07/2020 
12. 17/02/2021 a 
29/04/2021 

4. 04/08/2020 
5. 07/08/2020 
6. 07/08/2020 
7. 17/08/2020 a 20/12/2020 
8. 19/08/2020 a 20/12/2020 
9. 12/08/2020 
10. 14/12/2020 
11. 16/07/2020 
12. 06/05/2021 

Participativa 
Registro e 
Acompanhamento 
Familiar 

Realização do Registro 
Familiar 

1. Arquivo extraído do kobo contendo a base do 
registro familiar  
2. Manual de Aplicação do Registro Familiar 
3. Relatório dos treinamentos de aplicação do Registro 
Familiar ocorridos de 30/07/2020 a 15/08/2020 
4. Planilha de Controle de Aplicação dos Registros 
Familiares e evidências da aplicação 

1. 13/11/2020 
2. 13/05/2020 
3. 05/08/2020 
4. 08/10/2020 a 
20/04/2021 

1. 13/11/2020  
2. 13/07/2020 
3. 11/08/2020 
4. 30/11/2020 a 06/05/2021 

Participativa 
Registro e 
Acompanhamento 
Familiar 

Atualização Banco de 
Dados Geral  

1. Planilha 01 Geral do Banco de Dados 1. 29/04/2021 1. 06/05/2021 

Participativa 
Registro e 
Acompanhamento 
Familiar 

Aplicação do Registro 
Familiar Presencial 

1. Extrato da Aplicação do Registro Familiar Presencial - 
Plataforma Kobo 
2. Lista de Presença da Atividade ou Foto dos registros 
presenciais realizados  
3. Planilha de sistematização da Aplicação do Registro 
Familiar Presencial 
4. Relação de NFs com Registro Familiar Presencial 

1. 30/04/2021 
2. 30/04/2021 
3. 30/04/2021 
4. 30/04/2021 

1. 06/05/2021 
2. 07/05/2021 
3. 06/05/2021 
4. 14/05/2021 

Participativa 
Registro e 
Acompanhamento 
Familiar 

Aplicação do Registro 
Familiar Online 

1. Extrato da Plataforma Kobo 
2. Planilha 03 - Aplicação dos Registros Familiares 
3. Planilha do Fluxo de agendamento do Registro 
Familiar 

1. 30/04/2021 e 
18/05/2021 
2. 30/04/2021 
3. 27/07/2021 

1. 14/05/2021 e 13/07/2021 
2. 05/05/2021 
3. 10/08/2021 

Participativa 
Registro e 
Acompanhamento 
Familiar 

Demandas de Situação de 
Vulnerabilidade e 
Extrema Vulnerabilidade 

1. Extrato com a sistematização dos levantamentos de 
atingidos com problemas no abastecimento de água 
fornecida pela COPASA 

1.27/07/2021 
2. 27/07/2021 

1. 24/08/2021 
2.17/08/2021 e 17/11/2021 
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Natureza Macroatividade Atividade Operacional Documento Data de Solicitação (EY) 
Data de Recebimento 

(AEDAS) 
2. Instrumento para levantamento de dados de pessoas 
com problemas no fornecimento de alimentação animal 
por parte da Vale (silagem) 

Participativa 
Registro e 
Acompanhamento 
Familiar 

Equipe Emergencial 
1. Extrato com a sistematização dos levantamentos de 
atingidos com problemas no recebimento do Auxílio 
Emergencial 

1. 27/07/201 1. 24/08/201 e 25/08/2021 

Participativa 
DRP e Demandas 
Emergenciais 

Definição da estrutura do 
projeto/processo 

1. Evidências de mobilizações dos grupos de atingidos 
2. Cronograma dos GAAs da fase de DRP e Emergencial 
(semana 10/08/2020 à 16/08/2020) 
3. Sistematização do Registro Familiar  
4. Relação das Comunidades e suas Siglas 

1. 12/08/2020 
2. 12/08/2020 a 
31/08/2020 
3. 12/08/2020 a 
03/03/2021 
4. 01/04/2021 

1. 25/09/2020 
2. 12/08/2020 a 15/12/2020 
3. 02/09/2020 a 14/05/2021 
4. 07/05/2021 

Participativa 
DRP e Demandas 
Emergenciais 

Live da Matriz 
Emergencial para 
divulgação social e 
técnica 

1. Carta de apoio técnico e social às Matrizes 
Emergenciais das pessoas atingidas 
2. Documento contendo os prints dos e-mails enviados 
para parceiros e link da live  
3. Relatórios com fotos das entregas presenciais e print 
do envio da Matriz por e-mail 

1. 23/04/2021 
2. 23/04/2021 
3. 23/04/2021 

1. 15/05/2021 
2. 06/05/2021 
3. 06/05/2021 

Participativa 
DRP e Demandas 
Emergenciais 

Grupos de Atingidos/as 
para DRP e Emergencial 

1. Material sobre Assessoria elaborado para os GAAs e 
material de orientação elaborado para execução nos 
GAAs 
2. Material com informações sobre o processo geral de 
reparação elaborado para os GAAs 
3. Material elaborado sobre Direito à Reparação para os 
GAAs 
4. Material elaborado para levantamento de danos e 
identificação dos emergencial 
5. Listas de presença e/ou prints de tela da execução da 
primeira rodada dos GAAs da fase de DRP - R1 
6. Cronogramas da segunda rodada de GAAs 
7. Cronograma da Terceira Rodada de GAAs 
8. Materiais apresentados em todos os GAAs 
9. Roteiro e orientação para execução dos GAAs e listas 
de presença 
10. Relatórios, registros fotográficos e listas de 
presença de todos os GAAs 

1. 13/08/2020 
2. 13/08/2020 
3. 13/08/2020 
4. 13/08/2020 
5. 07/10/2020 
6. 05/11/2020 e 
27/01/2021 
7. 02/12/2020 e 
27/01/2021 
8. 09/04/2021 e 
10/03/2021 
9. 13/08/2020 
10. 04/04/2021 e 
10/03/2021 

1. 18/08/2020 
2. 18/08/2020 
3. 18/08/2020 
4. 19/08/2020 
5. 16/10/2020 
6. 05/11/2020 e 02/03/2021 
7. 10/12/2020 e 02/03/2021 
8. 03/05/2021 e 03/05/2021 
9. 11/11/2020 
10. 03/05/2021 a 
05/05/2021  

Participativa 
DRP e Demandas 
Emergenciais 

Rodas de Diálogo 

1. Documento com sistematização de informações que 
indicam as linhas de aprofundamento nos temas das 
áreas eixo-temáticas 
2. Documento com sistematização geral do Registro 
Familiar  

1. 13/08/2020 
2. 13/08/2020 
3. 28/09/2020 
4. 02/09/2020 
5. 28/09/2020 

1. 23/12/2020 
2. 14/12/2020 
3. 22/12/2020 
4. 27/09/2020 
5. 22/12/2020 
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Data de Recebimento 

(AEDAS) 
3. Roteiro e orientação para execução das Rodas de 
Diálogo e listas de presença: Novos Critérios 
Emergencial Mensal 
4. Cronograma de realização das Rodas de Diálogos 
5. Roteiro e orientação para execução das Rodas de 
Diálogo e listas de presença: Saúde 
6. Roteiro e orientação para execução das Rodas de 
Diálogo e listas de presença: Cultura, Patrimônio 
Cultural, Esporte e Lazer 
7. Roteiro e orientação para execução das Rodas de 
Diálogo e listas de presença: Socioambiental 
8. Roteiro e orientação para execução das Rodas de 
Diálogo e listas de presença: Economia, Trabalho e 
Renda 
9. Roteiro e orientação para execução das Rodas de 
Diálogo e listas de presença: PCTs – Religiões de Matriz 
Africana 
10. Roteiro e orientação para execução das Rodas de 
Diálogo e listas de presença: PCTs – Quilombos 
11. Roteiro e orientação para execução das Rodas de 
Diálogo e listas de presença: Mulheres 
12. Roteiro e orientação para execução das Rodas de 
Diálogo e listas de presença: Moradia, Infraestrutura e 
Patrimônio 
13. Levantamento de informações emergenciais sobre 
cada área temática a partir dos levantamentos feitos 
por equipe fixa e consultorias  
14. Listas de presença: Roda de diálogos 

6. 28/09/2020 
7. 28/09/2020 
8. 28/09/2020 
9. 28/09/2020 
10. 28/09/2020 
11. 28/09/2020 
12. 28/09/2020 
13. 30/09/2020 
14. 08/10/2020 

6. 22/12/2020 
7. 22/12/2020 
8. 29/09/2020 
9. 01/10/2020 
10. 02/10/2020 
11. 10/10/2020 
12. 23/12/2020 
13. 23/12/2020 
14. 15/11/2020 a 
19/11/2020 

Participativa 
DRP e Demandas 
Emergenciais 

Coletivização de 
demandas emergenciais 
do RF e da Matriz de 
Medidas Reparatórias 
Emergenciais  

1. Planilha do Plano de Ação consolidada 
2. Planilha de cruzamento RF com Matriz Emergencial 
3. Documentos finais das Matrizes de Medidas 
Reparatórias Emergenciais 

1. 23/04/2021 
2. 23/04/2021 
3. 30/04/2021 

1. 04/05/2021 
2. 29/04/2021 
3. 06/05/2021 

Participativa 
DRP e Demandas 
Emergenciais 

Construção da Matriz 
Emergencial  

1. Informações dos grupos de atingidos/as 
sistematizadas com base nas Rodas de Diálogo 
2. Proposta inicial de danos emergenciais, medidas 
emergenciais assim como critérios de identificação e 
das formas de comprovação  
3. Prints/PDF do e-mail de envio da Matriz Emergencial 
para as Instituições de Justiça e Matriz Emergencial da 
AEDAS  
4. Material elaborado para informação da discussão 

1. 13/08/2020 
2. 13/08/2020 
3. 13/08/2020 
4. 13/08/2020 
5. 13/08/2020 
6. 13/08/2020 

1. 14/12/2020 
2. 14/12/2020 
3. 16/02/2021 
4. 23/12/2020 a 13/05/2021 
5. 14/12/2020 
6. 16/03/2021 



Num. 9722082555 - Pág. 179Assinado eletronicamente por: FLAVIO DAYRELL MISERANI NUNES - 09/02/2023 09:13:37
https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=23020909133649200009718175824
Número do documento: 23020909133649200009718175824

 
 
 
 
 
 

 

178 
  

Natureza Macroatividade Atividade Operacional Documento Data de Solicitação (EY) 
Data de Recebimento 

(AEDAS) 
sobre a Matriz Emergencial na 2ª rodada de GAAs do 
período Emergencial  
5. Roteiro e orientação para execução dos GAAs, listas 
de presença e/ou prints de tela - 2ª Rodada Emergencial 
(Entrega Parcial) 
6. Convite para participação na live de apresentação da 
Matriz Emergencial após o envio para as IJs e link da 
live 

Participativa 
DRP e Demandas 
Emergenciais 

Equipe Emergencial 

1. Relação completa dos profissionais 
2. Plano de Trabalho 
3. Lista de presença dos 12 temas da formação  
4. Contratos de trabalho da Equipe Emergencial 
5. Planilha de Demandas dos Atingidos organizada com 
as entradas até o dia 15/08 
6. Tabela com sistematização dos dados dos GAAs 
7. Tabela com sistematização dos dados dos GAAs 
sobre Emergencial Mensal  
8. Tabela sistematização da Roda Emergencial Mensal 
(Prévia) 
9. Relatório com a relação de atingidos no banco de 
dados do RF e GAAs 
10. Extrato com a sistematização dos levantamentos de 
atingidos com problemas no recebimento do Auxílio 
Emergencial 
11. Lista de distribuição das ligações para coleta de 
dados junto as pessoas atingidas 
12. Material, lista de presença e relatório da reunião de 
alinhamento e treinamento da equipe emergencial 
13. Plano de Trabalho ajustado de acordo com as 
mudanças no processo judicial 
14. Relatório sistematização da metodologia 
15. Relatórios de reuniões da Equipe Emergencial 
16. Relatório final 

1. 10/06/2020 
2. 13/05/2020 
3. 13/05/2020 
4. 01/09/2020 
5. 11/09/2020 
6. 01/09/2020 
7. 01/09/2020 
8. 01/09/2020 
9. 02/09/2020 a 
17/11/2020 
10. 23/04/2021 
11. 23/04/2021 
12. 01/09/2020 
13. 23/04/2021 
14. 05/01/2021 
15. 23/04/2021 
16. 05/01/2021 

1. 14/07/2020 
2. 11/06/2020 
3. 23/07/2020 
4. 25/09/2020 
5. 25/09/2020 
6. 25/09/2020 
7. 25/09/2020 
8. 14/12/2020 
9. 11/12/2020 a 07/05/2021 
10. 04/05/2021 
11. 05/05/2021 
12. 25/09/2020 
13. 28/04/2021 
14. 13/05/2021 
15. 04/05/2021 
16. 13/05/2021 

Participativa 
DRP e Demandas 
Emergenciais 

Demandas de Situação de 
Vulnerabilidade e 
Extrema Vulnerabilidade 

1. Planilha de demandas disponibilizada pela ATI 
2. Relatório das reuniões de alinhamento/treinamento 
de fluxo de demanda  
3. Planilha de Fluxo de Demandas com os 
encaminhamentos feitos 
4.  Parecer Técnico com as devidas alterações de sigilo 
(Período pretérito até ago/2020) 
5. PDF do e-mail de envio do Parecer às IJ  
6. Extrato com a sistematização dos levantamentos de 

1. 13/08/2020 
2. 13/08/2020 
3. 13/08/2020 
4. 06/10/2020 a 
28/01/2021 
5. 06/10/2020 a 
28/01/2020 
6. 23/04/2021 a 
26/04/2021 

1. 23/12/2020 
2. 11/01/2021 
3. 30/09/2020 a 08/05/2021 
4. 22/12/2020 a 05/05/2021 
5. 11/01/2021 a 06/05/2021 
6. 06/05/2021 
7. 14/05/2021 
8. 07/05/2021 
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(AEDAS) 
atingidos com problemas no abastecimento de água 
fornecida pela COPASA 
7. Extrato com a sistematização dos levantamentos de 
atingidos com problemas no abastecimento de água 
fornecida pela Vale 
8. Instrumento para levantamento de dados de pessoas 
com problemas no fornecimento de alimentação animal 
por parte da Vale 
9. Pareceres e ofícios elaborados a partir da análise 
técnica da AEDAS sobre atingidos com problemas no 
abastecimento de água fornecido pela Vale 
10. Relatórios de acompanhamento de campo para 
assessoria aos atingidos no diálogo com o poder público 
ou Vale S/A e elaboração de pareceres 
11. Parecer Técnico com as devidas alterações de sigilo 
12. PDF do e-mail de envio do Parecer às IJ 

7. 23/04/2021 
8. 26/04/2021 
9. 23/04/2021 a 
26/04/2021 
10. 23/04/2021 a 
26/04/2021 
11. 08/03/2021 
12. 20/04/2021 

9. 14/05/2021 
10. 14/05/2021 
11. 17/11/2021 e 
18/11/2021 
12. 12/11/2021 e 
17/11/2021 

Participativa 
Projetos Para a Bacia 
do Paraopeba 

Reunião Conselhos - 
Caracterização dos 
Projetos de Município 

1. Relatório das Reuniões de Conselhos 1. 27/07/2021 1. 16/08/2021 

Participativa 
Projetos Para a Bacia 
do Paraopeba 

Roda de Diálogo - 
Projetos de Municípios 
(Anexos 1.3 e 1.4) 

1. Cronograma das Rodas de Diálogo 
2. Materiais de estudo das equipes e materiais 
utilizados nos Rodas de Diálogo 
3. Relatório das Reuniões de Rodas de Diálogo com lista 
de presença e print/foto 
4. Lista de presença e print da formação com as 
equipes para preparação das Rodas de Diálogo 
5. Mapas Zoneamento 
6. Lista de Conselheiros e Zoneamento 

1. 06/04/2021 
2. 13/04/2021 
3. 13/04/2021 
4. 28/07/2021 
5. 03/11/2021 
6. 12/11/2021 

1. 11/08/2021 
2. 11/08/2021 
3. 13/08/2021 
4. 24/08/2021 
5. 01/12/2021 
6. 01/12/2021 

Técnica 

Construção de 
Diretrizes e 
Acompanhamento de 
Medidas Reparatórias 

Construção de Diretrizes 1. Contratos 1. 31/08/2020 1. 05/02/2021 

Participativa 
Reunião Comissões de 
Atingidos 

Organização da retomada 
do contato com as 
comissões de atingidos 

1. Materiais informativos em textos e áudios 
compartilhados no WhatsApp  
2. Evidências de diálogos com as comissões de 
atingidos/as 
3. Relação dos mobilizadores e cidades/regiões que são 
responsáveis  

1. 28/07/2020 
2. 28/07/2020 
3. 28/07/2020 

1. 31/07/2020 
2. 31/07/2020 
3. 05/11/2020 

Participativa 
Reunião Comissões de 
Atingidos 

Levantamento das 
comunidades que não 

1. Lista atualizada de Comissões de Atingidos por 
comunidade 

1. 06/10/2020 a 
20/04/2021 

1. 30/11/2020 a 06/05/2021 
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(AEDAS) 
possuem comissões de 
atingidos 

Participativa 
Reunião Comissões de 
Atingidos 

Reuniões periódicas com 
as Comissões de 
Atingidos 

1. Publicação no site com as fotos da equipe de 
mobilização 
2. Entregáveis das reuniões com as comissões de 
atingidos (Entrega Parcial) 
3. Planilha de Banco de dados atualizados com a 
relação de atingidos 
4. Relatório das reuniões com as comissões 

1. 28/07/2020 
2. 28/07/2020 a 
20/04/2021 
3. 28/08/2020 a 
09/03/2021 
4. 30/04/2021 a 
18/05/2021 

1. 31/07/2020 
2. 31/07/2020 a 14/05/2021 
3. 14/12/2020 a 12/08/2021 
4. 05/05/2021 a 17/08/2021  

Técnica 
Acompanhamento 
segurança de barragem 

Contratação de 1 
profissional da 
engenharia e 1 
profissional do direito 

1. Termo de Referência Monitoramento de Barragem 
2. Contratos 
3. Termo de Confidencialidade 

1. 02/09/2020 
2. 02/09/2020 
3. 02/09/2020 

1. 25/09/2020 
2. 11/08/2021 
3. 11/08/2021 

Técnica 
Acompanhamento 
segurança de barragem 

Produção de 6 relatórios 
(apenas Região 1) 

1. Relatório da reunião de definição da metodologia e 
metodologia aprovada 
2. Produção de material informativo 
3. Relatório das reuniões com as comissões 
4. Plano de Trabalho 
5. Relatórios de reunião quinzenais  

1. 04/09/2020 
2. 11/08/2020 
3. 16/06/2021 
4. 16/06/2021 
5. 19/07/2021 

1. 30/07/2021 
2. 22/12/2020 a 12/11/2021 
3. 11/08/2021 
4. 30/07/2021 
5. 17/08/2021 

Técnica 
Levantamento dos 
Aspectos Ambientais 

Acompanhamento do 
trabalho da Consultoria 
Especializada 

1. Relatórios das reuniões semanais com a equipe de 
Consultoria Especializada 
2. Relatórios das reuniões quinzenais com a equipe de 
Consultoria 

1. 20/04/2021 
2. 20/04/2021 

1. 07/05/2021 
2. 13/05/2021 a 14/05/2021 

Técnica 
Levantamento dos 
Aspectos Ambientais 

Contratação de 2 
Consultorias 
Especializadas em 
Aspectos Ambientais 

1. Relatório com Planilha de Apuração das propostas da 
Primeira Consultoria em Aspectos Ambientais e escolha 
da melhor proposta  
2. Contrato da Primeira Consultoria Ambiental 
devidamente assinado pelas partes  
3. Link da publicação do Termo de Referência da 
Primeira Consultoria em Aspectos Ambientais 
4. Entregáveis relativos ao processo de contratação da 
primeira consultoria de Danos Ambientas de cada 
região (Entrega Parcial) 

1. 13/08/2020 
2. 13/08/2020 
3. 11/08/2020 
4. 15/09/2020 

1. 11/11/2020 
2. 30/11/2020 
3. 02/09/2020 
4. 13/01/2021 

Técnica 
Levantamento dos 
Aspectos Ambientais 

Execução do trabalho da 
Consultoria Especializada 
e publicação dos 
relatórios 

1. Relatórios das reuniões de apresentação do projeto 
da AEDAS à equipe da consultoria especializada 
2. Planos de Trabalho 
3. Documento final de planejamento e metodologia para 
a execução da consultoria 
4. Diagnóstico da Governança Ambiental 
5. Análise Integrada 

1. 25/01/2021 
2. 25/01/2021 
3. 25/01/2021 
4. 25/01/2021 
5. 25/01/2021 
6. 25/01/2021 

1. 23/11/2020 
2. 30/11/2020 a 08/02/2021 
3. 08/02/2021 
4. 06/05/2021 
5. 25/03/2021 a 06/05/2021 
6. 14/05/2021 
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(AEDAS) 
6.  Diagnóstico da Governança Ambiental em 
Brumadinho 

Técnica 
Consultoria 
Levantamento dos 
Aspectos Ambientais 

Acompanhamento do 
trabalho da Consultoria 
Especializada 

1. Relatórios das reuniões quinzenais com a equipe de 
Consultoria Especializada 

1. 20/04/2021 1. 12/11/2021 e 03/09/2021 

Técnica 
Consultoria 
Levantamento dos 
Aspectos Ambientais 

Contratação de 2 
Consultorias 
Especializadas em 
Aspectos Ambientais 

1. Link da publicação do Termo de Referência da 
Segunda Consultoria em Aspectos Ambientais no site da 
AEDAS 

1. 13/08/2020 1. 12/05/2021 

Técnica 
Consultoria 
Levantamento dos 
Aspectos Ambientais 

Execução do trabalho da 
Consultoria Especializada 
e publicação dos 
relatórios 

1.Proposta de Levantamento de dados primários para 
aprimoramento da Análise Integrada 

1. 25/01/2021 1. 14/05/2021 

Técnica 
Levantamento 
Demandas de Saúde 

Contratação de 2 
Consultorias 
Especializadas em Saúde 
e Políticas Públicas 

1. Termos de Referência para Consultoria em Saúde  
2. Publicação do Termo de Referência da Primeira 
Consultoria em Saúde e da prorrogação da consultoria 
de saúde 
3. Planilha de Apuração das propostas 
4. Contrato 
5. Entregáveis relativos as propostas das consultorias 
CEPESC e ABRASC 
6. Evidências da formalização da troca de equipes da 
CEPESC 

1. 02/07/2020 e 
20/07/2020 
2. 03/09/2020 
3. 03/09/2020 
4. 03/09/2020 
5. 02/12/2020 
6. 02/12/2020 

1. 14/07/2020 a 24/07/2020 
2. 06/09/2020 
3. 30/09/2020 
4. 30/09/2020 
5. 02/12/2020 
6. 11/12/2020 

Técnica 
Levantamento 
Demandas de Saúde 

Execução do trabalho da 
Consultoria Especializada 
e publicação dos 
relatórios 

1. Reuniões para delimitação das diretrizes da 
prestação de serviços e elaboração do Plano de 
Trabalho 
2. Relatório de resultados parciais da pesquisa a partir 
dos dados secundários do Sistema de Saúde 

1. 25/01/2021 
2. 25/01/2021 

1. 22/12/2020 
2. 02/12/2020 

Técnica 
Levantamento de 
Danos Agricultura e 
Animais 

Acompanhamento do 
trabalho da Consultoria 
Especializada 

1. Relatórios das reuniões semanais com a equipe de 
Consultoria 

1. 27/04/2021 1. 07/05/2021 

Técnica 
Levantamento de 
Danos Agricultura 

Contratação de 2 
Consultorias 
Especializadas em 
Agricultura para cada 
região 

1. Apuração das propostas da primeira consultoria 
2. Termo de Referência 
3. Contratos 
4. Entregáveis relativos ao processo de contratação da 
primeira consultoria de Agricultura de cada região 
(Entrega Parcial) 

1. 13/08/2020 
2. 11/08/2020 
3. 03/09/2020 
4. 15/09/2020 

1. 03/12/2020 
2. 06/09/2020 
3. 18/12/2020 
4. 13/01/2021 

Técnica 
Levantamento de 
Danos Agricultura 

Execução do trabalho da 
Consultoria Especializada 
e publicação dos 
relatórios  

1. Planos de Trabalho 1. 26/01/2021 1. 03/02/2021 e 08/02/2021 
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Natureza Macroatividade Atividade Operacional Documento Data de Solicitação (EY) 
Data de Recebimento 

(AEDAS) 

Técnica 
Levantamento Danos 
aos Animais 

Contratação de 2 
Consultorias 
Especializadas em Danos 
aos Animais para cada 
região  

1. Termo de Referência 
2. Apuração das propostas da primeira consultoria 
3. Contratos 

1. 13/08/2020 
2. 14/08/2020 
3. 03/09/2020 

1. 06/09/2020 
2. 03/12/2020 
3. 18/12/2020 

Técnica 
Levantamento Danos 
aos Animais 

Execução do trabalho da 
Consultoria Especializada 
e publicação dos 
relatórios  

1. Plano de Trabalho 1. 26/01/2021 1. 03/02/2021 e 08/02/2021 

Técnica 

Consultoria 
Levantamento de 
Danos Agricultura e 
Animais 

Acompanhamento do 
trabalho da Consultoria 
Especializada 

1. E-mail com aprovação de cada um dos produtos da 
Consultoria Especializada 
2. Relatórios das reuniões semanais com a equipe de 
Consultoria Especializada em Agricultura/animais 
3. E-mail com recebimento de cada um dos produtos da 
Consultoria Especializada 
 

1. 26/07/2021 
2. 27/04/2021 
3. 26/07/2021 
 

1. 12/11/2021 
2. 17/08/2021 e 02/09/2021 
3. 12/11/2021 

Técnica 

Consultoria 
Levantamento de 
Danos Agricultura e 
Animais 

Execução do trabalho da 
Consultoria Especializada 
e publicação dos 
relatórios 

1. Dossiê Temático I: aos danos à agricultura 
2. Dossiê Temático II: dos danos aos animais 
3. Produto 04 - Relatório I - Relatório contendo o 
detalhamento dos danos à agricultura e animais 

1. 25/03/2021 
2. 25/03/2021 
3. 20/04/2021 

1. 11/02/2021 e 
25/03/2021 
2. 11/02/2021 e 25/03/2021 
3. 25/06/2021 e 02/09/2021 

Técnica 
Danos às Comunidades 
Quilombolas 

Contratação de 1 
Consultoria Especializada 
em Danos às 
Comunidades 
Quilombolas  

1. Relatório de Aprovação e Protocolo de Consulta 
2. Termo de Referência 
3. Apuração das propostas 
4. Contratos 

1. 03/09/2020 
2. 03/09/2020 
3. 08/10/2020 
4. 08/10/2020 

1. 11/01/2021 
2. 19/11/2020 
3. 02/03/2021 
4. 13/03/2021 

Técnica 
Danos às Comunidades 
Quilombolas 

Execução do trabalho da 
Consultoria Especializada 
e publicação dos 
relatórios 

1. Relatório da Primeira Reunião 
2. Plano de Trabalho 

1. 06/05/2021 
2. 06/05/2021 

1. 14/05/2021 
2. 14/05/2021 

Técnica 
Danos às Comunidades 
Quilombolas 

Acompanhamento do 
trabalho da Consultoria 
Especializada 

1. Relatórios das reuniões semanais com as equipes de 
Consultoria 
2. E-mail com recebimento do relatório da Consultoria 

1. 06/05/2021 
2. 06/05/2021 

1. 14/05/2021 
2. 14/05/2021 

Técnica 
Consultoria Danos às 
Comunidades 
Quilombolas 

Execução do trabalho da 
Consultoria Especializada 
e publicação dos 
relatórios 

1. Plano de Trabalho da Consultoria de Comunidades 
Quilombolas 
2. Produto 3: Relatório II 
3. Entregáveis relacionados às fases de execução do 
trabalho. 
4. Produto 6: Entrega da Cartilha de orientação à 
população quilombola. 
 
 

1. 15/04/2021 
2. 20/04/2021 
3. 27/07/2021 
4. 27/07/2021 

1. 16/04/2021 
2. 30/07/2021 
3. 09/09/2021 
4. 31/08/2021 
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Natureza Macroatividade Atividade Operacional Documento Data de Solicitação (EY) 
Data de Recebimento 

(AEDAS) 

Técnica 
Consultoria Danos às 
Comunidades 
Quilombolas 

Acompanhamento do 
trabalho da Consultoria 
Especializada 

1. Relatórios das reuniões semanais 1. 09/06/2021 1. 12/11/2021 e 31/08/2021 

Técnica 
Atendimento Coletivo 
às Crianças 

Ciranda 
1. Evidências (relatório com prints) da realização das 
atividades de Cirandas Virtuais 

1. 30/04/2021 1. 06/05/2021 

Técnica 
Atendimento Coletivo 
às Crianças 

Construção de ciranda 
nos espaços 
participativos 

1. Materiais didáticos utilizados nos espaços de Ciranda 1. 30/04/2021 1. 06/05/2021 

Técnica 
Atendimento Coletivo 
às Crianças 

Construção do espaço de 
ciranda 

1. Materiais didáticos da fase de Rodas de Diálogo do 
DRP 

1. 07/10/2020 1. 14/05/2021 

Técnica 
Atendimento Coletivo 
às Crianças 

Materiais de comunicação 
para as crianças atingidas 

1. Prints da divulgação dos materiais produzidos para a 
ciranda no grupo geral de WhatsApp das regiões 

1. 30/04/2021  1. 05/50/2021  

Técnica 
Atendimento Coletivo 
às Crianças 

Atendimento coletivo as 
crianças  

1. Materiais Didáticos 1. 07/10/2020 1. 23/02/2021 

Técnica 
Atendimento coletivo 
às crianças – espaço de 
cuidado 

Materiais de comunicação 
para as crianças atingidas 

1. Materiais didáticos utilizados nos espaços de Ciranda 
2. Prints da divulgação dos materiais produzidos para a 
ciranda 
 

1. 19/07/2021 
2. 19/07/2021 
 
 

1. 13/08/2021 
2. 13/08/2021 
 

Técnica 
Monitoramento de 
gênero 

Contratação de 4 
profissionais na R1 e 4 
profissionais 

1. Publicação do edital 
2. Termos de Confidencialidade assinados 
3. Link da publicação do edital no site oficial da AEDAS 
4. Currículos e contratos das profissionais 

1. 11/08/2020 
2. 11/08/2020 
3. 02/09/2020 
4. 11/08/2020 

1. 25/09/2020 
2. 16/03/2021 
3. 25/09/2021 
4. 16/03/2021 

Técnica 
Monitoramento de 
gênero 

Levantamento de danos 
na vida das mulheres 
ocasionados ou 
agravados pelo 
rompimento da barragem 
e Identificação de 
demandas prioritárias 
para as mulheres 

1. Plano de Trabalho 1. 11/08/2020 1. 15/12/2020 

Técnica 
Monitoramento de 
gênero 

Análise e sistematização 
dos dados das mulheres 
do Registro Familiar 

1. Planilha de sistematização das comunidades e das 
categorias analisadas dos dados dos Registros 
Familiares das Mulheres 

1. 30/04/2021 1. 05/05/2021 a 06/05/2021 

Técnica 
Monitoramento de 
gênero 

Estudo para elaboração 
de Grupo de mulheres 
atingidas 

1. Relatório de apresentação para a mobilização da 
análise e sistematização dos dados das mulheres do 
Registro Familiar 

1. 29/04/2021 1. 05/05/2021 a 06/05/2021 

Técnica 
Monitoramento de 
gênero 

Formação interna sobre 
gênero 

1. Roteiro e relatório da reunião de formação com as 
equipes de mobilização 

1. 30/04/2021 1. 05/05/2021 

Técnica 
Monitoramento de 
gênero 

Monitoramento e 
qualificação de propostas 
de medidas de reparação 

1. Relatório sobre contribuições metodológicas 
2. Materiais didáticos produzidos pela equipe de gênero 

1. 27/07/2021 
1. 10/08/2021 e 
16/08/2021 
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Natureza Macroatividade Atividade Operacional Documento Data de Solicitação (EY) 
Data de Recebimento 

(AEDAS) 
a partir da perspectiva da 
equidade de gênero 

Técnica 
Cultura, Turismo, 
Esporte e Lazer 

Contratação de 2 
Consultorias 
Especializadas em 
Cultura, Turismo, Esporte 
e Lazer para cada Região 

1. Termos de Referência 
2. Relatório com Planilha de Apuração das propostas 
3. Contrato da Primeira Consultoria de Cultura, 
Turismo, Esporte e Lazer devidamente assinado pelas 
partes 
4. Relatórios das reuniões quinzenais com a equipe de 
Consultoria Especializada em Danos às Comunidades 
Quilombolas 

1. 03/09/2020 e 
08/10/2020 
2. 03/09/2020 
3. 03/09/2020 e 
10/12/2020 
4. 27/07/2021 

1. 28/02/2021 
2. 14/05/2021 
3. 03/08/2021 e 30/06/2021 
4. 12/08/2021 

Técnica 
Levantamento dos 
Danos às religiões de 
Matriz Africana 

Contratação de 2 
Consultoria Especializada 
em Matriz Africana 

1. Discussão sobre o Protocolo de Consulta 
2. Aprovação do Protocolo de Consulta 

1. 11/08/2020 
2. 16/09/2020 

1. 02/09/2020 
2. 25/09/2020 

Técnica 
Levantamento dos 
Danos à Pesca  

Contratação de 2 
Consultorias 
Especializadas em Pesca 
para a Região 2  

1. Termos de Referência 
2. Discussão sobre o Protocolo de Consulta 
3. Contratos 
4. Apuração das melhores propostas 
5. Entregáveis relativos ao processo de contratação 
(Entrega Parcial) 

1. 11/08/2020 
2. 12/08/2020 
3. 03/09/2020 
4. 03/09/2020 
5. 24/02/2021 

1. 27/11/2020 
2. 13/10/2020 
3. 13/01/2021 
4. 08/02/2021 
5. 03/03/2021 

Técnica 
Levantamento dos 
Danos à Pesca  

Acompanhamento do 
trabalho da Consultoria 
Especializada  

1. Plano de Trabalho 
2. Relatórios das reuniões semanais com a equipe de 
Consultoria 

1. 24/02/2021 
2. 24/02/2021 

1. 10/03/2021 
2. 13/05/2021 

Técnica 
Consultoria 
Levantamento dos 
Danos à Pesca 

Acompanhamento do 
trabalho da Consultoria 
Especializada 

1. Relatórios das reuniões semanais com a equipe de 
Consultoria Especializada em Pesca aprovados 
2. E-mail com recebimento de cada um dos produtos da 
Consultoria Especializada enviado para a aprovação das 
equipes 

1. 24/02/2021 
2. 27/07/2021 

1. 02/09/2021 e 
12/11/2021 
2. 09/09/2021 

Técnica 
Consultoria 
Levantamento dos 
Danos à Pesca 

Execução do trabalho da 
Consultoria Especializada 
e publicação dos 
relatórios 

1. Produto 3: Relatório I - levantamento de todos os 
atores políticos e institucionais que guardam relação 
com as tomadas de decisão envolvendo pesca e 
agricultura. 
2. Produto 4: Relatório II - Levantamento inicial de 
danos 

1. 16/06/2021 
2. 16/06/2021 

1. 02/09/2021 
2. 30/08/2021 

Técnica 
Recuperação do Rio 
Paraopeba  

Contratação de 2 
Consultorias 
Especializadas em 
Recuperação de Rios  

1. Link da Publicação do Termo de Referência 
2. Discussão sobre o Protocolo de Consulta 
3. Relatório com Planilha de Apuração das propostas da 
Primeira Consultoria 

1. 11/08/2020 
2. 12/08/2020 
3. 03/09/2020 

1. 01/02/2021 
2. 31/08/2020 
3. 14/05/2021 

Técnica 
Consultoria 
Recuperação do Rio 
Paraopeba 

Acompanhamento do 
trabalho da Consultoria 
Especializada 

1. Recebimento de relatórios entregues pelas 
consultorias 
2. Reunião inicial para orientação do Plano de Trabalho 
da Consultoria Especializada 

1. 27/07/2021 
2.  27/07/2021 

1. 12/08/2021, 
12/11/2021 e 
02/02/2022 
2. 12/08/2021, 
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Natureza Macroatividade Atividade Operacional Documento Data de Solicitação (EY) 
Data de Recebimento 

(AEDAS) 
12/11/2021 e 
02/02/2022 
 

Técnica 
Consultoria 
Recuperação do Rio 
Paraopeba 

Contratação de 2 
Consultoria 
Especializadas em 
Recuperação de Rios 
para a Região 2 

1. Contrato da Primeira Consultoria em Recuperação 
de Rios devidamente assinado pelas partes 

1. 27/07/2021 2. 16/08/2021 

Técnica 
Consultoria 
Recuperação do Rio 
Paraopeba 

Contratação de 2 
Consultorias 
Especializadas em 
Recuperação de Rios 
para a Região 2 

1. Relatório com Planilha de Apuração das propostas 
da Primeira Consultoria em Recuperação de Rios 

1. 03/09/2020 2. 14/05/2021 

Técnica 
Acompanhamento do 
processo Judicial 

Quesitação UFMG 
(Técnico Pericial) 

1. Comprovantes dos temas das chamadas de 
Quesitação 
2. Retorno das chamadas de quesitação 
3. Documentos de discussão elaborados pela ATI sobre 
o processo de quesitação 
4. Lista com a relação das lideranças das comissões de 
atingidos para R1 e para R2 
5. Atas das reuniões com as comissões de atingidos 
sobre quesitação 
6. Relatórios com reuniões de equipes 
7. Chamada publicada da UFMG 
8. Material de comunicação sobre o processo de 
Quesitação 
9. Material informativo trimestral sobre os subprojetos 
10. PDF do e-mail de solicitação do processo de 
quesitação enviado pela CAMF com cronograma 
11. Prints de comunicação com pelo menos 50% das 
lideranças das comissões 
12. Registro da Quesitação Final e PDF do envio por e-
mail com a CAMF 
13. Relato da reunião comprovando a participação da 
AEDAS 
14. Relatório com decisões que podem ser 
compartilhadas e/ou relato oficial da reunião mensal 
com UFMG e Cronograma 

1. 04/11/2020 
2. 11/08/2020 
3. 30/07/2020 
4. 28/07/2020 
5. 30/07/2020 
6. 11/03/2021 
7. 11/03/2021 
8. 11/03/2021 
9. 11/03/2021 
10. 30/04/2021 
11. 11/03/2021 
12. 11/03/2021 
13. 11/03/2021 
14. 08/10/2020 a 
11/03/2021 

1. 05/11/2020 
2. 25/09/2020 
3. 06/09/2020 
4. 31/07/2020 
5. 06/09/2020 
6. 17/03/2021 a 29/04/2021 
7. 15/03/2021 a 12/05/2021 
8. 17/03/2021 
9. 17/03/2021 a 14/05/2021 
10. 06/05/2021 
11. 06/09/2020 a 
15/03/2021 
12. 16/03/2021 a 
29/04/2021 
13. 29/04/2021 a 
05/05/2021 
14. 01/12/2020 a 
29/04/2021 

Técnica 
Assistência Técnica 
Pericial 

Quesitação UFMG 
(Técnico Pericial) 

1. Material informativo trimestral sobre os subprojetos 1. 07/06/2021 1. 12/11/2021 
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Natureza Macroatividade Atividade Operacional Documento Data de Solicitação (EY) 
Data de Recebimento 

(AEDAS) 

Técnica 
Assistência Técnica 
Pericial 

Acompanhamento dos 
subprojetos 

1.  Relatórios das reuniões mensais do CTC/UFMG 
2. Documentos que comprovem o acompanhamento 
técnico da perícia pela AEDAS 
3. Material informativo trimestral voltado aos atingidos 
sobre os estudos da UFMG 

1. 19/07/2021 
2. 19/07/2021 
3. 19/07/2021 
 

1. 03/09/2021 
2. 31/08/2021 
3. 21/08/2021 a 12/11/2021 

Técnica 
Acompanhamento do 
processo Judicial 

Atuação na demanda de 
Saneamento Processual 

1. Parecer Técnico elaborado pela ATI sobre a decisão 
saneadora 
2. E-mail de envio do Parecer Técnico à CAMF 
3. Relatórios referentes a reuniões internas sobre 
análise e crítica aos danos e medidas reparatórias 
pontuados no processo judicial 

1. 11/08/2020 
2. 04/11/2020 
3. 11/08/2020 

1. 25/09/2020 
2. 05/11/2020 
3. 25/09/2020 

Técnica 
Acompanhamento do 
processo Judicial 

Produção materiais de 
comunicação sobre 
atualização do acordo 

1. Documentos com indicações de pontos de coleta, 
atores-chave, ou outras indicações fornecidas ao CTC-
UFMG 
2. Material informativo trimestral sobre os subprojetos 
3. Repasse das audiências judiciais para comunicação 
com as pessoas atingidas 

1. 30/04/2020 
2. 30/04/2020 
3. 30/04/2020 

1. 07/05/2021 
2. 13/05/2021 
3. 07/05/2021 

Técnica 
Acompanhamento do 
processo Judicial 

Acompanhamento das 
mudanças e atualizações 
do Processo Judicial 

1. Print de mensagem no WhatsApp à Defensora 
Pública com os nomes do atingidos que participaram 
das audiências 
2. Atas das reuniões de definição dos atingidos para 
participação nas audiências 
3. Lista com a relação das lideranças das comissões de 
atingidos para R1 e para R2 
4. Prints de WhatsApp apresentando a distribuição do 
material informativo sobre a audiência no grupo com os 
atingidos e a lista de presentes no grupo 
5. Ata de reunião de repasse da audiência para R2 
6. Relatório bimestral sobre o acompanhamento do 
processo judicial 
 7. Materiais informativos específicos do Processo Geral 
8. Comunicação aos atingidos sobre as audiências 
9. Atas das audiências 
10. Relatório bimestral sobre o Processo Judicial  
11. Relatório da reunião de definição da participação 
dos atingidos nas audiências 
12. Materiais informativos específicos do Processo 
Geral 
13. Material didático informativo sobre a audiência e 
lista de presença das reuniões da AEDAS com atingidos. 
14. Pareceres sobre dúvidas de atingidos e de equipes 
AEDAS 

1. 04/11/2020 
2. 28/07/2020 
3. 28/07/2020 
4. 04/11/2020 
5. 28/07/2020 
6. 11/08/2020 
7. 11/08/2020 a 
19/11/2020 
8. 02/09/2020 
9. 10/09/2020 
10. 05/01/2021 
11. 17/02/2021 a 
05/03/2021 
12. 21/20/2020 
13. 05/03/2021 
14. 30/04/2021 
15. 05/03/2021 
16. 05/03/2021 
17. 05/01/2021 a 
28/01/2021 
18. 20/04/2021 
19. 20/04/2021 
20. 16/07/2021 
21. 27/07/2021  

1. 05/11/2020 
2. 31/07/2020 
3. 31/07/2020 
4. 05/11/2020 
5. 28/07/2020 
6. 25/09/2020 
7. 10/11/2020 a 22/12/2020 
8. 26/09/2020 a 14/12/2020 
9. 25/09/2020 a 13/10/2020 
10. 10/05/2021 
11. 17/03/2021 a 
07/05/2021 
12. 15/12/2020 
13. 17/03/2021 a 
14/05/2021 
14. 07/05/2021 
15. 07/05/2021 
16. 22/03/2021 a 
14/05/2021 
17. 14/05/2021 
18. 10/08/2021 
19. 08/06/2021 
20. 10/08/2021 
21. 12/08/2021 a 
16/08/2021 
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Natureza Macroatividade Atividade Operacional Documento Data de Solicitação (EY) 
Data de Recebimento 

(AEDAS) 
15. Evidência da lista de participantes das audiências 
16. Evidência do repasse do material divulgado após 
cada audiência 
17. Evidências da comunicação com os dados dos 
atingidos para a Defensora 
18. Relatório bimestral sobre o Processo Judicial 
19. Materiais informativos específicos do Processo 
Geral 
20. Pareceres sobre dúvidas de atingidos e de equipes 
AEDAS 
21. Materiais apresentados e listas de presença de 
todos os GAAs de Balanço 

Técnica 
Levantamento dos 
Aspectos Ambientais  

Contratação de 2 
Consultorias 
Especializadas em 
Aspectos Ambientais 

1.Termo de Referência 11/08/2020 02/09/2020 

Técnica 
Consultoria 
Levantamento dos 
Aspectos Ambientais 

Acompanhamento do 
trabalho da Consultoria 
Especializada 

1. Relatórios das reuniões quinzenais com a equipe de 
Consultoria Especializada em Aspectos Ambientais 
aprovados 
2.  

20/04/2021 12/11/2021 

Técnica 
Consultoria 
Levantamento dos 
Aspectos Ambientais 

Contratação de 2 
Consultorias 
Especializadas em 
Aspectos Ambientais 

1.Link da publicação do Termo de Referência da 
Segunda Consultoria em Aspectos Ambientais no site da 
AEDAS 

1. 13/08/2020 1. 12/05/2021 

Técnica 
Consultoria 
Levantamento dos 
Aspectos Ambientais 

Execução do trabalho da 
Consultoria Especializada 
e publicação dos 
relatórios 

1. Documento com proposta de Levantamento de dados 
primários para aprimoramento da Análise Integrada 

1. 25/01/2021 2. 14/05/2021 

Técnica 
Levantamento 
Demandas de Saúde e 
Políticas Públicas 

Acompanhamento do 
trabalho da Consultoria 
Especializada 

1. Plano de Trabalho da Consultoria Especializada 
2. Relatórios das reuniões semanais com a equipe de 
Consultoria 

1. 08/10/2020 
2. 08/10/2020 a 
28/01/20021 

1. 19/11/2020 
2. 19/11/2020 a 13/05/2021 

Técnica 
Levantamento 
Demandas de Saúde e 
Políticas Públicas 

Contratação de 1 
Consultoria Especializada 
em saúde e Políticas 
Públicas 

1. Termo de Referência 1. 20/07/2020 1. 24/07/2020 

Técnica 
Levantamento 
Demandas de Saúde e 
Políticas Públicas 

Execução do trabalho da 
Consultoria Especializada 
e publicação dos 
relatórios 

1. Primeiro Relatório de resultados parciais da pesquisa 
a partir dos dados primários coletados 
2. Reuniões para delimitação das diretrizes da 
prestação de serviços e elaboração do Plano de 
Trabalho 
3. Segundo Relatório de resultados parciais da pesquisa 

1. 25/01/2021 
2. 25/01/2021 
3. 25/01/2021 
4. 25/01/2021 

1. 01/11/2020 a 14/05/2021 
2. 27/09/2020 a 22/12/2020 
3. 06/05/2021 a 14/05/2021 
4. 19/04/2021 a 06/05/2021 
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Natureza Macroatividade Atividade Operacional Documento Data de Solicitação (EY) 
Data de Recebimento 

(AEDAS) 
a partir dos dados primários coletados 
4. Segundo Relatório de resultados parciais da pesquisa 
a partir dos dados secundários do Sistema de Saúde 

Técnica 
Levantamento 
Demandas de Saúde e 
Políticas Públicas 

Contratação de 2 
Consultorias 
Especializadas em Saúde 
e Políticas Públicas 

1. Link da publicação do Termo de Referência 
2. Relatório com Planilha de Apuração das propostas da 
Primeira Consultoria 
3. Contrato da Primeira Consultoria 
4. Entregáveis relativos ao processo de contratação da 
primeira consultoria 
5. Entregáveis relativos as propostas das consultorias 
CEPESC e ABRASC 
6. Evidências da formalização da troca de equipes da 
CEPESC 

1. 03/09/2020 
2. 03/09/2020 
3. 03/09/2020 
4. 15/09/2020 
5. 02/12/2020 
6. 02/12/2020 

1. 06/09/2020 
2. 30/09/2020 
3. 30/09/2020 
4. 18/12/2020 
5. 02/12/2020 
6. 11/12/2020 

Técnica 

Consultoria 
Levantamento 
Demandas de Saúde e 
Políticas Públicas 

Acompanhamento do 
trabalho da Consultoria 
Especializada 

1. Relatórios das reuniões semanais com a equipe de 
Consultoria Especializada em Saúde aprovados 
2. E-mail com aprovação de cada um dos produtos da 
Consultoria Especializada. 
3. E-mail com recebimento de cada um dos produtos da 
Consultoria Especializada 

1. 09/03/2021 e 
20/04/2021 
2. 26/07/2021 
3. 26/07/2021 
 
 

1. 17/08/2021 e 02/09/2021 
2. 11/08/2021 e 12/08/2021 
3. 11/08/2021 e 12/08/2021 

Técnica 

Consultoria 
Levantamento 
Demandas de Saúde e 
Políticas Públicas 

Contratação de 2 
Consultorias 
Especializadas em Saúde 
e Políticas Públicas para a 
Região 1 e 3 para a 
Região 2 

1. Segundo aditivo do contrato de consultoria de saúde 
- ABASC 

1. 02/06/2021 1. 08/06/2021 

Técnica 

Consultoria 
Levantamento 
Demandas de Saúde e 
Políticas Públicas 

Execução do trabalho da 
Consultoria Especializada 
e publicação dos 
relatórios 

1. Produto 6: Plano de Trabalho de Campo atualizado. 
2. Produto 6: Diagnóstico final de danos à saúde e 
necessidades emergenciais 
3. Produto 7: Segundo relatório parcial da pesquisa a 
partir dos dados primários 
4. Produto 8: Relatório parcial de análise de dados da 
pesquisa 
5. Link com publicação do Relatório Final das 
Consultorias em Saúde no site AEDAS 
6. E-mail com aprovação de cada um dos produtos da 
Consultoria Especializada 
7. E-mail com recebimento de cada um dos produtos da 
Consultoria Especializada 
 
 
 

1. 25/01/2021 
2. 02/06/2021 
3. 27/07/2021 
4. 27/07/2021 
5. 27/07/2021 
6. 27/07/2021 
7. 27/07/2021 
 

1. 30/07/2021 
2. 08/06/2021 
3. 30/07/2021 
4. 12/08/2021 
5, 12/08/2021 
6. 12/08/2021 
7. 12/08/2021 
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Natureza Macroatividade Atividade Operacional Documento Data de Solicitação (EY) 
Data de Recebimento 

(AEDAS) 

Técnica 
Acompanhamento do 
Trabalho da perita 
CTC/UFMG 

Acompanhamento dos 
subprojetos 

1. Relatórios das reuniões de apresentação dos 
Subprojetos 
2. Relatórios das reuniões mensais do CTC/UFMG 
3. Relatórios de atividades de campo ou pdf com prints 
de comunicação com os subprojetos que comprovem o 
acompanhamento das diligências 

1. 30/04/2021 
2. 29/04/2021 
3. 30/04/2021 

1. 06/05/2021 
2. 06/05/2021 
3. 06/05/2021 

Participativa e 
Técnica 

Acompanhamento dos 
Povos e Comunidades 
Tradicionais 

GT (Operativa) PCTRAMA 

1. Base do Instrumento de Registro das unidades 
territoriais tradicionais 
2. Relatórios e/ou prints de reuniões externas com a 
Comissão do Protocolo de Consulta Prévia dos 
PCTRAMA 
3. Relatórios e/ou prints de reuniões internas do GT 
(operativa) 
4. Relatórios e/ou prints de reuniões externas com a 
Comissão do Protocolo de Consulta Prévia dos 
PCTRAMA 
5. Materiais de comunicação  
6. Relatórios e/ou prints de reuniões externas com a 
Comissão do Protocolo de Consulta Prévia dos 
PCTRAMA 
7. Produtos sínteses com especificidades dos PCTs 

1. 30/04/2021 a 
28/05/2021 
2. 30/04/2021 
3. 30/04/2021 a 
28/05/2021 
4. 30/04/2021 
5. 25/05/2021 
6. 28/05/2021 
7. 19/07/2021 

1. 14/05/2021 a 17/08/2021 
2. 06/05/2021 
3. 06/05/2021 a 02/09/2021 
4. 06/05/2021 
5. 11/08/2021 
6. 02/09/2021 
7. 17/08/2021 

Participativa e 
Técnica 

Acompanhamento dos 
Povos e Comunidades 
Tradicionais 

GT Quilombos 

1. Materiais de comunicação sobre as comunidades 
quilombolas 
2. Relatório da reunião com as IJs 
3. Relatório do Lançamento do Protocolo 
4. Relatórios de Reuniões do GT 
5. Extrato da Plataforma Kobo - Comunidades 
Quilombolas 

1. 30/04/2021 a 
28/05/2021 
2. 30/04/2021 
3. 30/04/2021 
4. 30/04/2021 a 
28/05/2021 
5. 28/05/2021 

1. 12/05/2021 a 11/08/2021 
2. 14/05/2021 
3. 06/05/2021 
4. 14/05/2021 a 02/09/2021 
5. 24/08/2021 

Técnica 

Participação junto a 
Coordenação 
Metodológica e 
Finalística CAMF/PUC 

GT Meio Físico 

1. Documentos comprobatórios de participação da 
AEDAS nas reuniões do GT 
2. Documentos produzidos no âmbito do GT com 
participação da AEDAS 
3. Cronograma de atividades do GT Meio Físico 

1. 30/04/2021 e 
19/05/2021 
2. 30/04/2021 e 
19/05/2021 
3. 02/08/2021 

1. 06/05/2021 e 30/05/2021 
2. 07/05/2021 e 12/11/2021 
3. 17/11/2021 

Técnica 

Participação junto a 
Coordenação 
Metodológica e 
Finalística CAMF/PUC 

GT Programa de 
Transferência de Renda 

1. Documentos comprobatórios de participação da 
AEDAS nas reuniões externas do GT  
2. Documentos comprobatórios de reuniões internas 
relacionadas a estruturação dos processos do Programa 
de Transferência de Renda 
3. Documentos produzidos para subsídios à CAMF e/ou 
IJs sobre o Programa de Transferência de Renda 
4. Cronograma de atividades do GT Programa de 
Transferência de Renda 

1. 29/04/2021 e 
19/05/2021 
2. 29/04/2021 e 
19/05/2021 
3. 28/07/2021 
4. 02/08/2021 
 

1. 14/05/2021 e 12/11/2021 
2. 14/05/2021 e 12/11/2021 
3. 16/08/2021 
4. 17/11/2021 
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Natureza Macroatividade Atividade Operacional Documento Data de Solicitação (EY) 
Data de Recebimento 

(AEDAS) 

Técnica 

Participação junto a 
Coordenação 
Metodológica e 
Finalística CAMF/PUC 

GT Saúde 

1. Documentos comprobatórios de participação da 
AEDAS nas reuniões do GT 
2. Documentos produzidos no âmbito do GT com 
participação da AEDAS 
3. Cronograma de atividades do GT Saúde 

1. 30/04/2021 e 
19/05/2021 
2. 30/04/2021 e 
19/05/2021 
3. 02/08/2021  

1. 06/05/2021 e 12/11/2021 
2. 07/05/2021 e 12/11/2021 
3. 17/11/2021  

Técnica 

Participação junto a 
Coordenação 
Metodológica e 
Finalística CAMF/PUC 

GT Socioeconômico 

1. Documentos comprobatórios de participação da 
AEDAS nas reuniões do GT 
2. Documentos produzidos no âmbito do GT com 
participação da AEDAS 
3. Cronograma de atividades do GT Socioeconômico 

1. 30/04/2021 e 
19/05/2021 
2. 29/04/2021 e 
19/05/2021 
3. 02/08/2021 

1. 14/05/2021 e 12/11/2021 
2. 14/05/2021 e 12/11/2021 
3. 17/11/2021 

Técnica 
Programa de 
Transferência de Renda 

Reuniões de Grupos de 
Atingidos e Atingidas 

1. Cronograma dos GAAs 
2. Relatório das Reuniões de GAAs com lista de 
presença e print/foto 
3. Materiais apresentados em todos os GAAs do 
Programa de Transferência de Renda 
 

1. 27/07/2021 
2. 06/04/2021 e 
27/07/2021 
3. 06/04/2021 e 
27/07/2021 

1. 17/08/2021 
2. 17/08/2021 e 08/11/2021 
3. 17/11/2021 e 09/11/2021 

Técnica 
Programa de 
Transferência de Renda 

Devolutiva dos Critérios 
de recebimento do 
Programa de 
Transferência de Renda 

1. Relatório e print do espaço. 1. 27/07/2021 1. 10/08/2021 

Técnica 
Monitoramento das 
ações executadas pela 
Vale  

Acompanhamento ações 
de reparação ambiental 
(através da auditoria 
AECOM contratada pelo 
MP/CAOMA realizamos o 
acompanahmento das 
ações executadas pela 
Vale) 

1. Documentos que comprovem a participação nas 
reuniões  
2. Materiais de apresentação das reuniões 
3. Cronograma das reuniões entre ATIs e CAMF 

1. 29/04/2021 
2. 29/04/2021 e 
19/05/2021 
3. 27/07/2021 
 

1. 05/05/2021 a 08/05/2021 
2. 10/05/2021 a 12/11/2021 
3. 12/08/2021 e 20/08/2021 

Técnica 
Monitoramento das 
ações executadas pela 
Vale  

Acompanhamento do 
estudo  de  ARSH/ARE 
executado pelo Grupo 
EPA/Tecnohidro 
contratados pela Vale 
para cumprimento de 
obrigação prestando 
serviço ao Comitê Pro-
Brumadinho 

1. Cronograma das reuniões com o Grupo EPA 
2. Cronograma das reuniões entre ATIs e CAMF 
3.  Documentos com solicitações de informação 
enviados ao Comitê Pró-Brumadinho 
4. Relatórios de reunião que comprove participação da 
AEDAS nas reuniões do Grupo EPA 
5. Relatórios de reunião que comprove participação nas 
reuniões entre ATIs e CAMF 

1. 29/04/2021 
2. 29/04/2021 
3. 30/04/2021 
4. 30/04/2021 
5. 30/04/2021 

1. 14/05/2021  
2. 14/05/2021 
3. 06/05/2021 
4. 06/05/2021 a 14/05/2021 
5. 06/05/2021 

Técnica 
Infraestrutura de 
Tecnologia 

Infraestrutura de 
Tecnologia 

1. Relatório de testes e evidências do software de 
gestão financeira 
2. Relatório de testes e evidências do software do 
Registro Familiar  

1. 27/07/2021 
2. 27/07/2021 

1. 25/08/2021 
2. 24/08/2021 
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Natureza Macroatividade Atividade Operacional Documento Data de Solicitação (EY) 
Data de Recebimento 

(AEDAS) 

Técnica 

Estruturação das linhas 
de pesquisa para 
aprofundameto dos 
danos  

Elaboração dos Termos 
de Referência para 
Consultorias 
Especializadas 

1. Materiais de estudo para elaboração dos TRs 
2. Relatórios de reuniões internas da equipe para 
discussão dos TRs 

1. 30/04/2021 
2. 30/04/2021 

1. 14/05/2021 
2. 14/05/2021 
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ANEXO IV – Relação de Reuniões para acompanhamento e entendimento das atividades realizadas no Período de Escopo 
 

Data da Reunião Objetivo 

03/03/2021 Reunião Semanal de Alinhamento das Atividades 

10/03/2021 Reunião Semanal de Alinhamento das Atividades 

17/03/2021 Reunião Semanal de Alinhamento das Atividades 

24/03/2021 Reunião Semanal de Alinhamento das Atividades 

31/03/2021 Reunião Semanal de Alinhamento das Atividades 

07/04/2021 Reunião Semanal de Alinhamento das Atividades 

14/04/2021 Reunião Semanal de Alinhamento das Atividades 

15/04/2021 Reunião de Entendimento da atividade de Registro Familiar 

30/04/2021 Reunião Semanal de Alinhamento das Atividades 

30/04/2021 Reunião de Entendimento com a CAMF acerca dos produtos das Consultorias Especializadas em Saúde 

30/04/2021 Reunião de Entendimento das Alterações Realizadas na Planilha de Atividades do Ciclo 3 

30/04/2021 Apresentação dos Pontos de Atenção do Relatório Finalístico do Ciclo 2 

05/05/2021 Reunião Semanal de Alinhamento das Atividades 

12/05/2021 Reunião Semanal de Alinhamento das Atividades 

19/05/2021 Reunião Semanal de Alinhamento das Atividades 
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ANEXO V – Natureza das atividades e respectivas definições 
 
 

Natureza Definição 

Administrativa 
Contempla as atividades de planejamento, organização e controles internos da AEDAS. Tais atividades deveriam ter sido realizadas, em sua maioria, 
nos 6 meses iniciais do trabalho para estruturação da Assessoria Técnica. 

Participativa Contempla atividades que contam com interação e participação ativa dos atingidos na construção dos produtos e alcance dos objetivos. 

Técnicas 
Contempla atividades que demandam profissionais da AEDAS, ou prestadores de serviços contratados, com conhecimento específico acerca das 
áreas temáticas, visando a produção de levantamentos, relatórios e diagnósticos referentes aos temas abordados. Eventualmente, poderá haver a 
participação passiva dos atingidos. 
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ANEXO VI – Apresentação de status para cada atividade, conforme EY e ATI16  

 
Apresentação de status da Região 1 para cada atividade, conforme apresentado pela ATI e entendimento / acompanhamento da EY: 

Macroatividades Atividade operacional 
Prazos Plano de 

Trabalho 
Prazos Planilha 
de Atividades 

Status ATI Status EY Parecer CAMF 

Estabelecimento de Território Elaboração do fluxo de atividades do projeto abr/20 a mai/20 Não informado N/A Concluída Atividade avaliada 

Estabelecimento de Território Definição do armazenamento de dados abr/20 a mai/20 Atividade contínua N/A Em andamento Atividade avaliada 

Estabelecimento de Território 
Organização e sistematização das informações 
base do projeto 

abr/20 a mai/20 Atividade contínua N/A Concluída Atividade avaliada 

Instalações Físicas 
Montagem de estrutura para ínicio dos 
trabalhos 

ago/20 a set/20 Atividade contínua N/A Em andamento Atividade avaliada 

Comunicação Elaboração do Plano de Comunicação Atividade contínua Não informado N/A Concluída Atividade avaliada 

Comunicação Implementação do Plano de Comunicação Atividade contínua Atividade contínua N/A Em andamento Atividade avaliada 

Seleção de Equipe Técnica Processo de seleção via Edital abr/20 a mai/20 Não informado N/A Concluída Atividade avaliada 

Seleção de Equipe Técnica Contratação da Equipe via Edital abr/20 a mai/20 abr/20 a set/20 N/A Concluída Atividade avaliada 

Seleção de Equipe Técnica 
Processo de seleção e contratação (fora do 
Edital) – Coordenadores 

abr/20 a mai/20 mar/20 a jul/20 N/A Concluída Atividade avaliada 

Planejamento e Formação de 
Equipe 

Ajuste do processo de Formação da Equipe abr/20 a out/21 Atividade contínua N/A Em andamento Atividade avaliada 

Planejamento e Formação de 
Equipe 

Formação da Equipe de Coordenadores abr/20 a out/21 Atividade contínua N/A Em andamento Atividade avaliada 

Planejamento e Formação de 
Equipe 

Formação das novas equipes de assessores 
técnicos do Projeto Paraopeba: Equipe de 
Monitoramento de Gênero e Equipe de 
Diretrizes de Reparação Integral 

abr/20 a out/21 Atividade Contínua N/A Em andamento Atividade avaliada 

Relatórios da Equipe Organização do fluxo de relatórios das Equipes  jun/20 a fev/22 Não informado N/A Em andamento Atividade avaliada 

Relatórios da Equipe Elaboração de Relatórios jun/20 a fev/22 Atividade contínua N/A Em andamento Atividade avaliada 

Registro e Acompanhamento 
Familiar 

Agendamento do Registro Familiar com 
atingidos 

jun/20 a jul/20 Atividade contínua N/A Em andamento Atividade avaliada 

Registro e Acompanhamento 
Familiar 

Atualização Banco de Dados Geral  jun/20 a jul/20 Atividade contínua N/A Em andamento Atividade avaliada 

 
16 A EY não teve acesso ao Relatório Trimestral desenvolvido pela ATI. 
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Macroatividades Atividade operacional 
Prazos Plano de 

Trabalho 
Prazos Planilha 
de Atividades 

Status ATI Status EY Parecer CAMF 

Registro e Acompanhamento 
Familiar 

Aplicação do Registro Familiar Presencial jun/20 a jul/20 Atividade contínua N/A Em andamento Atividade avaliada 

Registro e Acompanhamento 
Familiar 

Aplicação do Registro Familiar Online jun/20 a jul/20 Atividade contínua N/A Em andamento Atividade avaliada 

Registro e Acompanhamento 
Familiar 

Agendamento do Registro Familiar Online jun/20 a jul/20 Atividade contínua N/A Em andamento Atividade avaliada 

DRP e Demandas Emergenciais Definição da estrutura do projeto/processo mai/20 a set/20 ago/20 a ago/20 N/A Em andamento Atividade avaliada 

DRP e Demandas Emergenciais 
Live da Matriz Emergencial para divulgação 
social e técnica 

mai/20 a set/20 dez/20 a jan/21 N/A Concluída Atividade avaliada 

DRP e Demandas Emergenciais Reuniões de Grupos de Atingidos e Atingidas mai/20 a set/20 dez/20 a dez/20 N/A Concluida Atividade avaliada 

DRP e Demandas Emergenciais Rodas de Diálogo  ago/20 a set/20 jul/20 a set/20 N/A Concluída Atividade avaliada 

DRP e Demandas Emergenciais 
Coletivização de demandas emegergenciais do 
RF e da Matriz de Medidas Reparatórias 
Emergenciais  

mai/20 a set/20 dez/20 a fev/21 N/A Concluída Atividade avaliada 

DRP e Demandas Emergenciais Construção da Matriz Emergencial  mai/20 a set/20 set/20 a set/20 N/A Concluída 
Atividade não 

avaliada 

DRP e Demandas Emergenciais Equipe Emergencial mai/20 a set/20 ago/20 a dez/20 N/A Concluída Atividade avaliada 

DRP e Demandas Emergenciais 
Demandas de Situação de Vulnerabilidade e 
Extrema Vulnerabilidade 

mai/20 a set/20 set/20 a ago/20 N/A Em andamento Atividade avaliada 

Construção de Diretrizes e 
Acompanhamento de Medidas 
Reparatórias 

Construção de Diretrizes ago/20 a fev/22 ago/20 a fev/22 N/A Em andamento Atividade avaliada 

Construção de Diretrizes e 
Acompanhamento de Medidas 
Reparatórias 

Acompanhamento de Medidas Reparatórias ago/20 a fev/22 out/20 a fev/22 N/A Não iniciada Atividade avaliada 

Monitoramento de Gênero 
Monitoramento e qualificação de propostas de 
medidas de reparação  a partir da pespectiva 
da equidade de gênero 

set/20 a fev/22 Atividade Contínua N/A Em Andamento Atividade avaliada 

Monitoramento de Gênero 
Monitoramento e qualificação dos diagnósticos 
de danos  a partir da pespectiva da equidade 
de gênero 

set/20 a fev/22 Atividade Contínua N/A Em Andamento Atividade avaliada 

Projetos Para a Bacia do 
Paraopeba 

Live de Apresentação dos Projetos de 
Municípios (Anexos 1.3 e 1.4) 

Não informado abr/21 a mai/21 N/A Não Iniciada Atividade avaliada 

Projetos Para a Bacia do 
Paraopeba 

Reunião Conselhos - Caracterização dos 
Projetos de Município- Anexo 1.3 e 1.4 (R1) 

Não informado abr/21 a abr/21 N/A Concluída Atividade avaliada 

Projetos Para a Bacia do 
Paraopeba 

Roda de Diálogo - Projetos de Municípios 
(Anexos 1.3 e 1.4) 

Não informado mai/21 a abr/21 N/A Concluída Atividade avaliada 

Programa de Transferência de 
Renda 

Reuniões de Grupos de Atingidos e Atingidas - 
Programa Transferência de Renda 

Não informado mar/21 abr/21 N/A Concluída Atividade avaliada 
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Macroatividades Atividade operacional 
Prazos Plano de 

Trabalho 
Prazos Planilha 
de Atividades 

Status ATI Status EY Parecer CAMF 

Programa de Transferência de 
Renda 

Roda de Diálogos - Programa Transferência de 
Renda (Apresentação Cenários) 

Não informado mai/21 a mai/21 N/A Concluída Atividade avaliada 

Programa de Transferência de 
Renda 

Devolutiva dos Critérios de recebimento do 
Programa de Transferência de Renda (anexo 
1.2) 

Não informado abr/21 a abr/21 N/A Concluída Atividade avaliada 

Ciclos de debate Preparação do Ciclo de Debate nov/20 a fev/22 jun/21 a fev/22 N/A Não iniciada Atividade avaliada 

Ciclos de debate Grupos de Atingidos/as para Ciclos de Debates nov/20 a fev/22 jun/21 a fev/22 N/A Não iniciada Atividade avaliada 

Ciclos de debate Ajustes e Sistematização nov/20 a fev/22 jun/21 a fev/22 N/A Não iniciada Atividade avaliada 

Ciclos de debate Assembleia de Atingidos e Atingidas jan/21 a fev/22 jun/21 a fev/22 N/A Não iniciada Atividade avaliada 

Ciclos de debate 
Organização, Sistematização e 
Encaminhamentos 

nov/20 a fev/22 jun/21 a fev/22 N/A Não iniciada Atividade avaliada 

Ciclos de debate 
Diálogo sobre as Matrizes com o Poluidor 
Pagador (Vale) 

nov/20 a fev/22 jun/21 a fev/22 N/A Não iniciada Atividade avaliada 

Ciclos de debate Seminários Regionais dez/20 a fev/22 jun/21 a fev/22 N/A Não iniciada Atividade avaliada 

Ciclos de debate Seminários Temáticos dez/20 a fev/22 jun/21 a fev/22 N/A Não iniciada Atividade avaliada 

Reunião Comissões de 
Atingidos 

Reuniões periódicas com as Comissões de 
Atingidos  

abr/20 a jan/22 Atividade contínua N/A Em andamento Atividade avaliada 

Acompanhamento da 
Segurança de Barragens 

Contratação de 1 profissional da engenharia e 
1 profissional do direito  

jul/20 a jul/20 ago/20 a jan/21 N/A Em andamento Atividade avaliada 

Acompanhamento da 
Segurança de Barragens 

Produção de 6 relatórios  jul/20 a jan/22 jan/21 a fev/22 N/A Em andamento Atividade avaliada 

Levantamento dos Aspectos 
Ambientais 

Contratação de 2 Consultorias Especializadas 
em Aspectos Ambientais 

jun/20 a jun/20 ago/20 a set/20 N/A Concluída 
Atividade não 

avaliada 

Levantamento dos Aspectos 
Ambientais 

Contratação da consultoria de Danos 
Ambientais Fase 2 

jun/20 a jun/20 abr/21 a abr/21 N/A Não iniciada Atividade avaliada 

Levantamento dos Aspectos 
Ambientais 

Execução do trabalho da Consultoria 
Especializada e publicação dos relatórios 

jul/20 a jan/22 
nov/20 a fev/21 
fev/21 a jan/22 

N/A Em andamento Atividade avaliada 

Levantamento dos Aspectos 
Ambientais 

Acompanhamento do trabalho da Consultoria 
Especializada 

jul/20 a jan/22 
nov/20 a fev/21 
fev/21 a jan/22 

N/A Em andamento Atividade avaliada 

Levantamento Demandas de 
Saúde 

Contratação de 1 Consultoria Especializada em 
Saúde e Políticas Públicas para a Região 01 e 
Região 02 

jun/20 a jun/20 jan/21 a fev/21 N/A Em andamento Atividade avaliada 

Levantamento Demandas de 
Saúde 

Execução do trabalho da Consultoria 
Especializada e publicação dos relatórios  

jul/20 a jul/21 
ago/20 a dez/20 
jan/21 a jun/21 

N/A Em andamento Atividade avaliada 

Levantamento Demandas de 
Saúde 

Acompanhamento do trabalho da Consultoria 
Especializada  

jul/20 a jul/21 
set/20 a jan/21 
jan/21 a jun/21 

N/A Em andamento Atividade avaliada 

Levantamento de Danos à 
Agricultura 

Contratação de 2 Consultorias Especializadas 
em Agricultura 

jun/20 a jun/20 
set/20 a out/2020 
fev/21 a mar/21 

N/A Concluída 
Atividade não 

avaliada 



Num. 9722082555 - Pág. 198Assinado eletronicamente por: FLAVIO DAYRELL MISERANI NUNES - 09/02/2023 09:13:37
https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=23020909133649200009718175824
Número do documento: 23020909133649200009718175824

 
 
 
 
 
 

 

197 
  

Macroatividades Atividade operacional 
Prazos Plano de 

Trabalho 
Prazos Planilha 
de Atividades 

Status ATI Status EY Parecer CAMF 

Levantamento Danos aos 
Animais 

Contratação de 2 Consultorias Especializadas 
em Danos aos Animais para cada região 

jun/20 a jun/20 
set/20 a out/2020 
fev/21 a mar/21 

N/A Concluída 
Atividade não 

avaliada 

Levantamento de Danos 
Agricultura e Animais 

Acompanhamento do trabalho da Consultoria 
Especializada 

jul/20 a jan/22 
nov/20 a mar/21 
abr/21 a dez/21 

N/A Em andamento Atividade avaliada 

Levantamento de Danos 
Agricultura e Animais 

Contratação da segunda Consultoria 
Especializada em Agricultura 

jun/20 a jun/20 fev/21 a mar/21 N/A Não iniciada Atividade avaliada 

Levantamento de Danos 
Agricultura e Animais 

Execução do trabalho da Consultoria 
Especializada e publicação dos relatórios 

jul/20 a jan/22 
nov/20 a mar/21 
fev/21 a jan/22 

N/A Em andamento Atividade avaliada 

Moradia e Infraestrutura 
Contratação de 2 Consultorias Especializadas 
em Moradia e Infraestrutura para cada região  

ago/20 a ago/20 
dez/20 a jan/21 
jul/21 a ago/21 

N/A Não iniciada 
Atividade não 

avaliada 

Moradia e Infraestrutura 
Execução do trabalho da Consultoria 
Especializada e publicação dos relatórios  

set/20 a jan/22 
jan/21 a jun/21 
ago/21 a jan/22 

N/A Não iniciada 
Atividade não 

avaliada 

Moradia e Infraestrutura 
Acompanhamento do trabalho da Consultoria 
Especializada  

set/20 a jan/22 
jan/21 a jun/21 
ago/21 a jan/22 

N/A Não iniciada 
Atividade não 

avaliada 

Danos às Comunidades 
Quilombolas 

Contratação de 2 Consultoria Especializada em 
Danos às Comunidades Quilombolas  

jun/20 a set/20 
nov/20 a jan/21 
jun/21 a jul/21 

N/A Em andamento Atividade avaliada 

Danos às Comunidades 
Quilombolas 

Execução do trabalho da Consultoria 
Especializada e publicação dos relatórios 

out/20 a nov/21 
jan/21 a mai/21 
jul/21 a jan/22 

N/A Em andamento Atividade avaliada 

Danos às Comunidades 
Quilombolas 

Acompanhamento do trabalho da Consultoria 
Especializada 

out/20 a nov/21 
jan/21 a mai/21 
jul/21 a jan/22 

N/A Em andamento Atividade avaliada 

Atendimento Coletivo às 
Crianças 

Ciranda nov/20 a fev/22 ago/20 a fev/22 N/A Em andamento Atividade avaliada 

Atendimento Coletivo às 
Crianças 

Construção de ciranda nos espaços 
participativos 

nov/20 a fev/22 ago/20 a fev/22 N/A Em andamento Atividade avaliada 

Atendimento Coletivo às 
Crianças 

Materiais de comunicação para as crianças 
atingidas 

nov/20 a fev/22 ago/20 a fev/22 N/A Em andamento Atividade avaliada 

Atendimento Coletivo às 
Crianças 

Materiais de comunicação para as crianças 
atingidas 

nov/20 a fev/22 ago/20 a fev/22 N/A Em andamento Atividade avaliada 

Levantamento Áreas 
Degradadas 

Contratação de 1 Consultoria Especializada em 
recuperação ambiental de Áreas Degradadas 

out/20 a out/20 jan/21 a fev/21 N/A Não iniciada 
Atividade não 

avaliada 

Levantamento Áreas 
Degradadas 

Execução do trabalho da Consultoria 
Especializada e publicação dos relatórios 

nov/20 a jan/22 fev/21 a nov/21 N/A Não iniciada 
Atividade não 

avaliada 

Levantamento Áreas 
Degradadas 

Acompanhamento do trabalho da Consultoria 
Especializada 

nov/20 a jan/22 fev/21 a nov/21 N/A Não iniciada 
Atividade não 

avaliada 

Cultura, Turismo, Esporte e 
Lazer 

Contratação de 2 Consultorias Especializadas 
em Cultura, Turismo, Esporte e Lazer para 
cada Região  

out/20 a out/20 
dez/20 a mar/21 
jun/21 a jul/21 

N/A Em andamento Atividade avaliada 

Cultura, Turismo, Esporte e 
Lazer 

Execução do trabalho da Consultoria 
Especializada e publicação dos relatórios  

nov/20 a dez/21 
abr/21 a set/21 
jul/21 a dez/21 

N/A Em andamento Atividade avaliada 

Cultura, Turismo, Esporte e 
Lazer 

Acompanhamento do trabalho da Consultoria 
Especializada  

nov/20 a dez/21 
abr/21 a set/21 
jul/21 a dez/21 

N/A Em andamento Atividade avaliada 
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Macroatividades Atividade operacional 
Prazos Plano de 

Trabalho 
Prazos Planilha 
de Atividades 

Status ATI Status EY Parecer CAMF 

Levantamento Danos ao 
Patrimônio 

Contratação de 2 Consultorias Especializadas 
em Levantamento Danos ao Patrimônio  

out/20 a out/20 
dez/20 a jan/21 
jun/21 a jul/21 

N/A Não iniciada 
Atividade não 

avaliada 

Levantamento Danos ao 
Patrimônio 

Execução do trabalho da Consultoria 
Especializada e publicação dos relatórios  

nov/20 a dez/21 
jan/21 a jun/21 
jun/21 a nov/21 

N/A Não iniciada 
Atividade não 

avaliada 

Levantamento Danos ao 
Patrimônio 

Acompanhamento do trabalho da Consultoria 
Especializada  

nov/20 a dez/21 
jan/21 a jun/21 
jun/21 a nov/21 

N/A Não iniciada 
Atividade não 

avaliada 

Situação Fundiária 
Contratação de 1 Consultoria Especializada em 
Situação Fundiária para cada região 

out/20 a out/20 
jan/21 a fev/21 
jul/21 a ago/21 

N/A Não iniciada 
Atividade não 

avaliada 

Situação Fundiária 
Execução do trabalho da Consultoria 
Especializada e publicação dos relatórios 

nov/20 a dez/21 
fev/21 a jul/21 
jul/21 a dez/21 

N/A Não iniciada 
Atividade não 

avaliada 

Situação Fundiária 
Acompanhamento do trabalho da Consultoria 
Especializada 

nov/20 a dez/21 
fev/21 a jul/21 
jul/21 a dez/21 

N/A Não iniciada 
Atividade não 

avaliada 

PRD Rural 
Contratação de 1 Consultoria Especializada no 
Plano de Recuperação e Desenvolvimento 
Econômico Rural  

out/20 a out/20 
jan/21 a fev/21 
jun/21 a jul/21 

N/A Não iniciada 
Atividade não 

avaliada 

PRD Rural 
Execução do trabalho da Consultoria 
Especializada e publicação dos relatórios 

nov/20 a jan/22 
fev/21 a jul/21 
jul/21 a dez/21 

N/A Não iniciada 
Atividade não 

avaliada 

PRD Rural 
Acompanhamento do trabalho da Consultoria 
Especializada 

nov/20 a jan/22 
fev/21 a jul/21 
jul/21 a dez/21 

N/A Não iniciada 
Atividade não 

avaliada 

PRD Urbano 
Contratação de 1 Consultoria Especializada em 
Plano de Recuperação e Desenvolvimento 
Econômico Urbano  

out/20 a out/20 
jan/21 a fev/21 
jun/21 a jul/21 

N/A Não iniciada 
Atividade não 

avaliada 

PRD Urbano 
Execução do trabalho da Consultoria 
Especializada e publicação dos relatórios 

nov/20 a jan/22 
fev/21 a jul/21 
jul/21 a dez/21 

N/A Não iniciada 
Atividade não 

avaliada 

PRD Urbano 
Acompanhamento do trabalho da Consultoria 
Especializada 

nov/20 a jan/22 
fev/21 a jul/21 
jul/21 a dez/21 

N/A Não iniciada 
Atividade não 

avaliada 

Assistência Técnica Pericial Acompanhamento dos subprojetos Abr/20 a fev/22 Atividade contínua N/A Em andamento Atividade avaliada 

Assistência Técnica Pericial Quesitação UFMG (Técnico Pericial) Abr/20 a fev/22 Atividade contínua N/A Em andamento Atividade avaliada 

Acompanhamento do processo 
Judicial 

Atuação na demanda de Saneamento 
Processual 

Atividade contínua jul/20 a ago/20 N/A Concluída Atividade avaliada 

Acompanhamento do processo 
Judicial 

Produção materiais de comunicação sobre 
atualização do acordo 

Atividade contínua Atividade Contínua N/A Em andamento Atividade avaliada 

Acompanhamento do processo 
Judicial 

Acompanhamento das mudanças e 
atualizações do Processo Judicial 

Atividade contínua Atividade Contínua N/A Em andamento Atividade avaliada 

Acompanhamento dos Povos e 
Comunidades Tradicionais 

GT Quilombos Não informado Não Informado N/A Em andamento Atividade avaliada 

Participação junto a 
Coordenação Metodológica e 
Finalística CAMF/PUC 

GT Meio Físico Não informado Atividade contínua N/A Em andamento Atividade avaliada 
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Macroatividades Atividade operacional 
Prazos Plano de 

Trabalho 
Prazos Planilha 
de Atividades 

Status ATI Status EY Parecer CAMF 

Participação junto a 
Coordenação Metodológica e 
Finalística CAMF/PUC 

GT Programa de Transferência de Renda Não informado Não informado N/A Em andamento Atividade avaliada 

Participação junto a 
Coordenação Metodológica e 
Finalística CAMF/PUC 

GT Saúde Não informado Atividade contínua N/A Em andamento Atividade avaliada 

Participação junto a 
Coordenação Metodológica e 
Finalística CAMF/PUC 

GT Socioeconômico Não informado Atividade contínua N/A Suspensa Atividade avaliada 

Monitoramento das ações 
executadas pela Vale  

Acompanhamento ações de reparação 
ambiental (através da auditoria AECOM 
contratada pelo MP/CAOMA realizamos o 
acompanahmento das ações executadas pela 
Vale) 

Não informado Atividade contínua N/A Em andamento Atividade avaliada 

Monitoramento das ações 
executadas pela Vale  

Acompanhamento do estudo  de  ARSH/ARE 
executado pelo Grupo EPA/Tecnohidro 
contratados pela Vale para cumprimento de 
obrigação prestando serviço ao Comitê Pro-
Brumadinho 

Não informado Atividade contínua N/A Em andamento Atividade avaliada 

Estruturação das linhas de 
pesquisa para aprofundameto 
dos danos  

Elaboração dos Termos de Referência para 
Consultorias Especializadas 

Não informado Não informado N/A Em andamento Atividade avaliada 

Infraestrutura de Tecnologia Infraestrutura de Tecnologia Não informado Não informado N/A Não iniciada Atividade avaliada 

Formação em Direitos 
Realização de seminários para formação em 
direitos 

fev/21 a fev/22 abr/21 a fev/22 N/A Não iniciada Atividade avaliada 

 

 

Apresentação de status da Região 2 para cada atividade, conforme apresentado pela ATI e entendimento / acompanhamento da EY: 

Macroatividades Atividade operacional 
Prazos Plano de 

Trabalho 
Prazos Planilha 
de Atividades 

Status ATI Status  EY Parecer CAMF 

Estabelecimento de Território Elaboração do fluxo de atividades do projeto abr/20 a mai/20 Concluída N/A Concluída Atividade avaliada 

Estabelecimento de Território Definição do armazenamento de dados abr/20 a mai/20 Atividade contínua N/A Em andamento Atividade avaliada 

Estabelecimento de Território 
Organização e sistematização das informações base 
do projeto 

abr/20 a mai/20 Atividade contínua N/A Concluída Atividade avaliada 

Instalações Físicas Montagem de estrutura para ínicio dos trabalhos ago/20 a set/20 Atividade contínua N/A Em andamento Atividade avaliada 

Comunicação Elaboração do Plano de Comunicação Atividade contínua Não informado N/A Concluída Atividade avaliada 
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Macroatividades Atividade operacional 
Prazos Plano de 

Trabalho 
Prazos Planilha 
de Atividades 

Status ATI Status  EY Parecer CAMF 

Comunicação Implementação do Plano de Comunicação Atividade contínua Atividade contínua N/A Em andamento Atividade avaliada 

Seleção de Equipe Técnica Processo de seleção via Edital abr/20 a mai/20 Não informado N/A Concluída Atividade avaliada 

Seleção de Equipe Técnica Contratação da Equipe via Edital abr/20 a mai/20 abr/20 a set/20 N/A Concluída Atividade avaliada 

Seleção de Equipe Técnica 
Processo de seleção e contratação (fora do Edital) – 
Coordenadores 

abr/20 a mai/20 mar/20 a jul/20 N/A Concluída Atividade avaliada 

Planejamento e Formação de 
Equipe 

Ajuste do processo de Formação da Equipe abr/20 a out/21 Atividade contínua N/A Em andamento Atividade avaliada 

Planejamento e Formação de 
Equipe 

Formação da Equipe de Coordenadores abr/20 a out/21 Atividade contínua N/A Em andamento Atividade avaliada 

Planejamento e Formação de 
Equipe 

Formação das novas equipes de assessores técnicos 
do Projeto Paraopeba: Equipe de Monitoramento de 
Gênero e Equipe de Diretrizes de Reparação Integral 

abr/20 a out/21 Atividade contínua N/A Em andamento Atividade avaliada 

Relatórios da Equipe Organização do fluxo de relatórios das Equipes  jun/20 a fev/22 Não informado N/A Em andamento Atividade avaliada 

Relatórios da Equipe Elaboração de Relatórios jun/20 a fev/22 Atividade contínua N/A Em andamento Atividade avaliada 

Registro e Acompanhamento 
Familiar 

Agendamento do Registro Familiar com atingidos jun/20 a jul/20 Atividade contínua N/A Em andamento Atividade avaliada 

Registro e Acompanhamento 
Familiar 

Atualização Banco de Dados Geral  jun/20 a jul/20 Atividade contínua N/A Em andamento Atividade avaliada 

Registro e Acompanhamento 
Familiar 

Aplicação do Registro Familiar Presencial jun/20 a jul/20 Atividade contínua N/A Em andamento Atividade avaliada 

Registro e Acompanhamento 
Familiar 

Aplicação do Registro Familiar Online jun/20 a jul/20 Atividade contínua N/A Em andamento Atividade avaliada 

Registro e Acompanhamento 
Familiar 

Agendamento do Registro Familiar Online jun/20 a jul/20 Atividade contínua N/A Em andamento Atividade avaliada 

DRP e Demandas Emergenciais Definição da estrutura do projeto/processo mai/20 a set/20 ago/20 a ago/20 N/A Em andamento Atividade avaliada 

DRP e Demandas Emergenciais 
Live da Matriz Emergencial para divulgação social e 
técnica 

mai/20 a set/20 dez/20 a jan/21 N/A Concluída Atividade avaliada 

DRP e Demandas Emergenciais Reuniões de Grupos de Atingidos e Atingidas mai/20 a set/20 dez/20 a dez/20 N/A Concluida Atividade avaliada 

DRP e Demandas Emergenciais Rodas de Diálogo  ago/20 a set/20 jul/20 a set/20 N/A Concluída Atividade avaliada 

DRP e Demandas Emergenciais 
Coletivização de demandas emegergenciais do RF e 
da Matriz de Medidas Reparatórias Emergenciais  

mai/20 a set/20 dez/20 a fev/21 N/A Concluída Atividade avaliada 

DRP e Demandas Emergenciais Construção da Matriz Emergencial  mai/20 a set/20 set/20 a set/20 N/A Concluída 
Atividade não 

avaliada 

DRP e Demandas Emergenciais Equipe Emergencial mai/20 a set/20 ago/20 a dez/20 N/A Concluída Atividade avaliada 

DRP e Demandas Emergenciais 
Demandas de Situação de Vulnerabilidade e Extrema 
Vulnerabilidade 

mai/20 a set/20 ago/20 a fev/22 N/A Em andamento Atividade avaliada 
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Macroatividades Atividade operacional 
Prazos Plano de 

Trabalho 
Prazos Planilha 
de Atividades 

Status ATI Status  EY Parecer CAMF 

Construção de Diretrizes e 
Acompanhamento de Medidas 
Reparatórias 

Construção de Diretrizes ago/20 a fev/22 ago/20 a fev/22 N/A Em andamento Atividade avaliada 

Construção de Diretrizes e 
Acompanhamento de Medidas 
Reparatórias 

Acompanhamento de Medidas Reparatórias ago/20 a fev/22 out/20 a fev/22 N/A Não iniciada Atividade avaliada 

Monitoramento de Gênero 
Monitoramento e qualificação de propostas de 
medidas de reparação  a partir da pespectiva da 
equidade de gênero 

set/20 a fev/22 Atividade Contínua N/A Em Andamento Atividade avaliada 

Monitoramento de Gênero 
Monitoramento e qualificação dos diagnósticos de 
danos  a partir da pespectiva da equidade de gênero 

set/20 a fev/22 Atividade Contínua N/A Em Andamento Atividade avaliada 

Projetos Para a Bacia do 
Paraopeba 

Live de Apresentação dos Projetos de Municípios 
(Anexos 1.3 e 1.4) 

Não informado abr/21 a mai/21 N/A Não Iniciada Atividade avaliada 

Projetos Para a Bacia do 
Paraopeba 

Reunião Conselhos - Caracterização dos Projetos de 
Município- Anexo 1.3 e 1.4 (R1) 

Não informado abr/21 a abr/21 N/A Concluída Atividade avaliada 

Projetos Para a Bacia do 
Paraopeba 

Roda de Diálogo - Projetos de Municípios (Anexos 
1.3 e 1.4) 

Não informado mai/21 a abr/21 N/A Concluída Atividade avaliada 

Programa de Transferência de 
Renda 

Reuniões de Grupos de Atingidos e Atingidas - 
Programa Transferência de Renda 

Não informado mar/21 abr/21 N/A Concluída Atividade avaliada 

Programa de Transferência de 
Renda 

Roda de Diálogos - Programa Transferência de 
Renda (Apresentação Cenários) 

Não informado mai/21 a mai/21 N/A Concluída Atividade avaliada 

Ciclos de debate Preparação do Ciclo de Debate nov/20 a fev/22 junho/21 a fev/22 N/A Não iniciada Atividade avaliada 

Ciclos de debate Grupos de Atingidos/as para Ciclos de Debates nov/20 a fev/22 junho/21 a fev/22 N/A Não iniciada Atividade avaliada 

Ciclos de debate Ajustes e Sistematização nov/20 a fev/22 jun/21 a fev/22 N/A Não iniciada Atividade avaliada 

Ciclos de debate Assembleia de Atingidos e Atingidas jan/21 a fev/22 jun/21 a fev/22 N/A Não iniciada Atividade avaliada 

Ciclos de debate Organização, Sistematização e Encaminhamentos nov/20 a fev/22 jun/21 a fev/22 N/A Não iniciada Atividade avaliada 

Ciclos de debate 
Diálogo sobre as Matrizes com o Poluidor Pagador 
(Vale) 

nov/20 a fev/22 jun/21 a fev/22 N/A Não iniciada Atividade avaliada 

Ciclos de debate Seminários Regionais dez/20 a fev/22 jun/21 a fev/22 N/A Não iniciada Atividade avaliada 

Ciclos de debate Seminários Temáticos dez/20 a fev/22 jun/21 a fev/22 N/A Não iniciada Atividade avaliada 

Reunião Comissões de 
Atingidos 

Reuniões periódicas com as Comissões de Atingidos  abr/20 a jan/22 Atividade contínua N/A Em andamento Atividade avaliada 

Levantamento dos Aspectos 
Ambientais 

Contratação de 2 Consultorias Especializadas em 
Aspectos Ambientais 

jun/20 a jun/20 
ago/20 a set/20 
jan/21 a fev/21 

N/A Concluída 
Atividade não 

avaliada 

Levantamento dos Aspectos 
Ambientais 

Contratação da consultoria de Danos Ambientais 
Fase 2 

jun/20 a jun/20 jan/21 a abr/21 N/A Não iniciada Atividade avaliada 
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Macroatividades Atividade operacional 
Prazos Plano de 

Trabalho 
Prazos Planilha 
de Atividades 

Status ATI Status  EY Parecer CAMF 

Levantamento dos Aspectos 
Ambientais 

Execução do trabalho da Consultoria Especializada e 
publicação dos relatórios 

jul/20 a jan/22 
nov/20 a fev/21 
fev/21 a jan/22 

N/A Em andamento Atividade avaliada 

Levantamento dos Aspectos 
Ambientais 

Acompanhamento do trabalho da Consultoria 
Especializada 

jul/20 a jan/22 
nov/20 a fev/21 
fev/21 a jan/22 

N/A Em andamento Atividade avaliada 

Levantamento Demandas de 
Saúde 

Contratação de 1 Consultoria Especializada em 
Saúde e Políticas Públicas para a Região 01 e Região 
02 

jun/20 a jun/20 jan/21 a fev/21 N/A Em andamento Atividade avaliada 

Levantamento Demandas de 
Saúde 

Execução do trabalho da Consultoria Especializada e 
publicação dos relatórios  

jul/20 a jul/21 
ago/20 a dez/20 
jan/21 a jun/21 

N/A Em andamento Atividade avaliada 

Levantamento Demandas de 
Saúde 

Acompanhamento do trabalho da Consultoria 
Especializada  

jul/20 a jul/21 
set/20 a jan/21 
jan/21 a jun/21 

N/A Em andamento Atividade avaliada 

Levantamento de Danos 
Agricultura e Animais 

Contratação de 2 Consultorias Especializadas em 
Agricultura 

jun/20 a jun/20 
set/20 a out/21 
fev/21 a mar/21 

N/A Concluída 
Atividade não 

avaliada 

Levantamento de Danos 
Agricultura e Animais 

Contratação da segunda Consultoria Especializada 
em Agricultura 

jun/20 a jun/20 fev/21 a mar/21 N/A Não iniciada Atividade avaliada 

Levantamento de Danos 
Agricultura e Animais 

Execução do trabalho da Consultoria Especializada e 
publicação dos relatórios 

jul/20 a jan/22 
nov/20 a mar/21 
fev/21 a jan/22 

N/A Em andamento Atividade avaliada 

Levantamento de Danos 
Agricultura e Animais 

Acompanhamento do trabalho da Consultoria 
Especializada 

jul/20 a jan/22 
nov/20 a mar/21 
abr/21 a dez/21 

N/A Em andamento Atividade avaliada 

Levantamento Danos aos 
Animais 

Contratação de 2 Consultorias Especializadas em 
Danos aos Animais para cada região 

jun/20 a jun/20 
set/20 a out/20 
fev/21 a mar/21 

N/A Concluída 
Atividade não 

avaliada 

Moradia e Infraestrutura 
Contratação de 2 Consultorias Especializadas em 
Moradia e Infraestrutura para cada região  

ago/20 a ago/20 
dez/20 a jan/21 
jul/21 a ago/21 

N/A Não iniciada 
Atividade não 

avaliada 

Moradia e Infraestrutura 
Execução do trabalho da Consultoria Especializada e 
publicação dos relatórios  

set/20 a jan/22 
jan/21 a jun/21 
ago/21 a jan/21 

N/A Não iniciada 
Atividade não 

avaliada da 

Moradia e Infraestrutura 
Acompanhamento do trabalho da Consultoria 
Especializada  

set/20 a jan/22 
jan/21 a jun/21 
ago/21 a jan/21 

N/A Não iniciada 
Atividade não 

avaliada 

Atendimento Coletivo às 
Crianças 

Ciranda nov/20 a fev/20 Não informado N/A Substituída Atividade avaliada 

Atendimento Coletivo às 
Crianças 

Construção de ciranda nos espaços participativos nov/20 a fev/22 
Não informado 

N/A Substituída Atividade avaliada 

Atendimento Coletivo às 
Crianças 

Materiais de comunicação para as crianças atingidas nov/20 a fev/22 
Não informado 

N/A Substituída Atividade avaliada 

Atendimento Coletivo às 
Crianças 

Materiais de comunicação para as crianças atingidas nov/20 a fev/22 ago/20 a fev/22 N/A Em andamento Atividade avaliada 

Levantamento Áreas 
Degradadas 

Contratação de 1 Consultoria Especializada em 
recuperação ambiental de Áreas Degradadas 

set/20 a set/20 jan/21 a fev/21 N/A Não iniciada 
Atividade não 

avaliada 

Levantamento Áreas 
Degradadas 

Execução do trabalho da Consultoria Especializada e 
publicação dos relatórios 

out/20 a jan/22 fev/21 a nov/21 N/A Não iniciada 
Atividade não 

avaliada 

Levantamento Áreas 
Degradadas 

Acompanhamento do trabalho da Consultoria 
Especializada 

out/20 a jan/22 fev/21 a nov/21 N/A Não iniciada 
Atividade não 

avaliada 
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Macroatividades Atividade operacional 
Prazos Plano de 

Trabalho 
Prazos Planilha 
de Atividades 

Status ATI Status  EY Parecer CAMF 

Cultura, Turismo, Esporte e 
Lazer 

Contratação de 2 Consultorias Especializadas em 
Cultura, Turismo, Esporte e Lazer para cada Região  

ago/20 a ago/20 
dez/20 a jan/21 
jun/21 a jul/21 

N/A Em andamento Atividade avaliada 

Cultura, Turismo, Esporte e 
Lazer 

Execução do trabalho da Consultoria Especializada e 
publicação dos relatórios  

set/20 a dez/21 
abr/21 a set/21 
jul/21 a dez/21 

N/A Não iniciada Atividade avaliada 

Cultura, Turismo, Esporte e 
Lazer 

Acompanhamento do trabalho da Consultoria 
Especializada  

set/20 a dez/21 
abr/21 a set/21 
jul/21 a dez/21 

N/A Em andamento Atividade avaliada 

Levantamento Danos ao 
Patrimônio 

Contratação de 2 Consultorias Especializadas em 
Levantamento Danos ao Patrimônio  

out/20 a out/20 dez/20 a jan/21 N/A Não iniciada 
Atividade não 

avaliada 

Levantamento Danos ao 
Patrimônio 

Execução do trabalho da Consultoria Especializada e 
publicação dos relatórios  

nov/20 a dez/21 jan/21 a jun/21 N/A Não iniciada 
Atividade não 

avaliada 

Levantamento Danos ao 
Patrimônio 

Acompanhamento do trabalho da Consultoria 
Especializada  

nov/20 a dez/21 jan/21 a jun/21 N/A Não iniciada 
Atividade não 

avaliada 

Situação Fundiária 
Contratação de 1 Consultoria Especializada em 
Situação Fundiária para cada região 

nov/20 a nov/20 jan/21 a fev/21 N/A Não iniciada 
Atividade não 

avaliada 

Situação Fundiária 
Execução do trabalho da Consultoria Especializada e 
publicação dos relatórios 

dez/20 a dez/21 fev/21 a jul/21 N/A Não iniciada 
Atividade não 

avaliada 

Situação Fundiária 
Acompanhamento do trabalho da Consultoria 
Especializada 

dez/20 a dez/21 fev/21 a jul/21 N/A Não iniciada 
Atividade não 

avaliada 

PRD Rural 
Contratação de 1 Consultoria Especializada no Plano 
de Recuperação e Desenvolvimento Econômico 
Rural  

out/20 a out/20 jan/21 a fev/21 N/A Não iniciada 
Atividade não 

avaliada 

PRD Rural 
Execução do trabalho da Consultoria Especializada e 
publicação dos relatórios 

nov/20 a jan/22 fev/21 a jul/21 N/A Não iniciada 
Atividade não 

avaliada 

PRD Rural 
Acompanhamento do trabalho da Consultoria 
Especializada 

nov/20 a jan/22 fev/21 a jul/21 N/A Não iniciada 
Atividade não 

avaliada 

PRD Urbano 
Contratação de 1 Consultoria Especializada em 
Plano de Recuperação e Desenvolvimento 
Econômico Urbano  

out/20 a out/20 jan/21 a fev/21 N/A Não iniciada 
Atividade não 

avaliada 

PRD Urbano 
Execução do trabalho da Consultoria Especializada e 
publicação dos relatórios 

nov/20 a jan/22 fev/21 a jul/21 N/A Não iniciada 
Atividade não 

avaliada 

PRD Urbano 
Acompanhamento do trabalho da Consultoria 
Especializada 

nov/20 a jan/22 fev/21 a jul/21 N/A Não iniciada 
Atividade não 

avaliada 

Assistência Técnica Pericial Acompanhamento dos subprojetos Abr/20 a fev/22 Atividade contínua N/A Em andamento Atividade avaliada 

Assistência Técnica Pericial Quesitação UFMG (Técnico Pericial) Abr/20 a fev/22 Atividade contínua N/A Em andamento Atividade avaliada 

Levantamento dos Danos à 
Pesca  

Contratação de 2 Consultorias Especializadas em 
Pesca para a Região 2 (primeira consultoria) 

jun/20 a jun/20 nov/20 a jan/21 N/A Em andamento Atividade avaliada 

Levantamento dos Danos à 
Pesca  

Acompanhamento do trabalho da Consultoria 
Especializada - 1a consultoria 

jul/20 a jan/22 jan/21 a out/21 N/A Em andamento Atividade avaliada 

Levantamento dos Danos à 
Pesca 

Execução do trabalho da Consultoria Especializada e 
publicação dos relatórios – 1a consultoria 

jul/20 a jan/22 jan/21 a out/21 N/A Em andamento Atividade avaliada 
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Macroatividades Atividade operacional 
Prazos Plano de 

Trabalho 
Prazos Planilha 
de Atividades 

Status ATI Status  EY Parecer CAMF 

Recuperação do Rio Paraopeba  
Contratação de 2 Consultorias Especializadas em 
Recuperação de Rios para a Região 2 (primeira 
consultoria) 

jun/20 a jun/20 fev/21 a jun/21 N/A Em andamento Atividade avaliada 

Recuperação do Rio Paraopeba  Execução do trabalho da Consultoria Especializada e 
publicação dos relatórios 

jul/20 a nov/21 jun/21 a jan/22 N/A Não iniciada Atividade avaliada 

Recuperação do Rio Paraopeba  Acompanhamento do trabalho da Consultoria 
Especializada 

jul/20 a nov/21 jun/21 a jan/22 N/A Não iniciada Atividade avaliada 

Acompanhamento do processo 
Judicial 

Atuação na demanda de Saneamento Processual Atividade contínua jul/20 a ago/20 N/A Concluída Atividade avaliada 

Acompanhamento do processo 
Judicial 

Produção materiais de comunicação sobre 
atualização do acordo 

Atividade contínua Atividade Contínua N/A Em andamento Atividade avaliada 

Acompanhamento do processo 
Judicial 

Acompanhamento das mudanças e atualizações do 
Processo Judicial 

Atividade contínua Atividade Contínua N/A Em andamento Atividade avaliada 

Acompanhamento do Trabalho 
da perita CTC/UFMG 

Quesitação UFMG (Técnico Pericial) abr/20 a fev/22 abr/20 a fev/22 N/A Em andamento Atividade avaliada 

Acompanhamento do Trabalho 
da perita CTC/UFMG 

Acompanhamento dos subprojetos abr/20 a fev/22 Atividade Contínua N/A Em andamento Atividade avaliada 

Acompanhamento dos Povos e 
Comunidades Tradicionais 

GT PCTRAMA Não informado Não Informado N/A Em andamento Atividade avaliada 

Participação junto a 
Coordenação Metodológica e 
Finalística CAMF/PUC 

GT Meio Físico Não informado Atividade contínua N/A Em andamento Atividade avaliada 

Participação junto a 
Coordenação Metodológica e 
Finalística CAMF/PUC 

GT Programa de Transferência de Renda Não informado Não informado N/A Em andamento Atividade avaliada 

Participação junto a 
Coordenação Metodológica e 
Finalística CAMF/PUC 

GT Saúde Não informado Atividade contínua N/A Em andamento Atividade avaliada 

Participação junto a 
Coordenação Metodológica e 
Finalística CAMF/PUC 

GT Socioeconômico Não informado Atividade contínua N/A Suspensa Atividade avaliada 

Monitoramento das ações 
executadas pela Vale  

Acompanhamento ações de reparação ambiental 
(através da auditoria AECOM contratada pelo 
MP/CAOMA realizamos o acompanahmento das 
ações executadas pela Vale) 

Não informado Atividade contínua N/A Em andamento Atividade avaliada 

Monitoramento das ações 
executadas pela Vale  

Acompanhamento do estudo  de  ARSH/ARE 
executado pelo Grupo EPA/Tecnohidro contratados 
pela Vale para cumprimento de obrigação prestando 
serviço ao Comitê Pro-Brumadinho 

Não informado Atividade contínua N/A Em andamento Atividade avaliada 
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Macroatividades Atividade operacional 
Prazos Plano de 

Trabalho 
Prazos Planilha 
de Atividades 

Status ATI Status  EY Parecer CAMF 

Estruturação das linhas de 
pesquisa para aprofundameto 
dos danos  

Elaboração dos Termos de Referência para 
Consultorias Especializadas 

Não informado Não informado N/A Em andamento Atividade avaliada 

Formação em Direitos Realização de seminários para formação em direitos fev/21 a fev/22 jan/21 a abr/22 N/A Não iniciada Atividade avaliada 

Infraestrutura de Tecnologia Infraestrutura de Tecnologia Não informado Não informado N/A Não iniciada Atividade avaliada 

Levantamento dos Danos às 
religiões de Matriz Africana 

Contratação de 2 Consultoria Especializada em 
Matriz Africana 

jun/20 a set/20 
jan/21 a fev/21 

 
N/A Em andamento Atividade avaliada 

Levantamento dos Danos às 
religiões de Matriz Africana 

Execução do trabalho da Consultoria Especializada e 
publicação dos relatórios 

out/20 a nov/21 
fev/21 a jul/21 

 
N/A Não iniciada 

Atividade não 
avaliada 

Levantamento dos Danos às 
religiões de Matriz Africana 

Acompanhamento do trabalho da Consultoria 
Especializada 

out/20 a nov/21 
fev/21 a jul/21 

 
N/A Não iniciada 

Atividade não 
avaliada 

 


