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vulto do montante acordado enguanto reconhecimento da responsabilidade por uma reparacado
gue carece ainda de base de cdlculo sélida e metodologias apropriadas para sua efetiva aplicacdo.
Diante do exposto, e do processo de elaboracdo do Novo Plano de Trabalho para as assessorias
técnicas, a definicdo do prazo de contratacdo da seqgunda Consultoria Especializada em Danos a
Agricultura e Danos aos Animais esta em negociagdo dentro do mesmo.

Macroatividade: Planejamento e Formacdo de Equipe

Atividade operacional: Formacdo da Equipe Técnica e de Mobilizagdo

Sobre a "Formacado da Equipe Técnica e de Mobilizacdo"”, como ja mencionado, em didlogo para
construcdo da Planilha de Atividades junto a EY, foi acordado que o envio dos links para
participacdo nas formacdes seria considerado o suficiente para que a meta de participacdo nas
formacdes fosse auferida. Assim, quanto a formacdo Atencdo Psicossocial, a Auditoria comprova
ter recebido o link, portanto resta comprovada a realizagdo e participacdo dos assessores/as.

O cargo de coordenador juridico ndo existia no projeto Paraopeba durante o periodo analisado.
Além disso, reforcamos gue houve a priorizacdo de formacdes para determinados grupos de
funciondrios diante da necessidade de partilhar informacdes sobre o Acordo Judicial para os
atingidos e atingidas. Com a indefinicdo sobre os rumos do projeto, foi priorizado manter os
atingidos e atingidas informados sobre a evolu¢do do processo do acordo sistematizando as
informacdes publicas disponiveis. Assim, as formacdes realizadas no periodo foram
compartilhadas com todas as equipes cujas funcdes diziam respeito aos temas abordados nos
espacos formativos. Isto é, conforme o quadro de pessoal da Aedas, todos os assessores/as que
trabalham diretamente com as pessoas atingidas e, portanto, necessitavam comparecer aos
espacos formativos que abordaram, em especial, os temas relacionados ao acordo judicial,
tiveram acesso as formacd&es adequadas.

Macroatividade: DRP e Demandas Emergenciais

Atividade operacional: Definicdo da Estrutura do Projeto/Processo

Para a atividade "Definicdo da Estrutura do Projeto/Processo”. De acordo com o Relatério
de Acompanhamento Finalistico construido pela EY ndo foi possivel inferir quais sdo as 10
comunidades citadas pela Regido 1 e as 33 comunidades citadas pela Regido 2 que ndo foram
contempladas no cronograma da primeira rodada de GAA, bem como quais sdo as 56
comunidades citadas pela Regido e 1 e as 11 comunidades citadas pela Regido 2 que ndo foram
contempladas no cronograma da segunda rodada de GAA e por conseguinte, quais sdao as 36
comunidades citadas pela Regido 1 e as 22 comunidades citadas pela Regido 2 que nao foram
contempladas no cronograma da terceira rodada de GAA de forma a tornar impossivel realizar
uma andlise interna e explicar por qual motivo essas comunidades ndo foram mencionadas
nos cronogramas enviados para a auditoria.

Quando construimos os grupos da primeira rodada de GAA, inserimos as pessoas que estavam em
nosso banco de dados além daquelas que tinham feito o Registro Familiar. Esta acdo foi pensada
para ndo restringir a participacdo das pessoas que poderiam ter interesse nas atividades da
assessoria. No entanto, por se tratar de um momento em que havia uma crescente significativa
de pessoas interessadas no trabalho da assessoria, ao passo que iamos montando os grupos,
pessoas de diferentes comunidades entravam em contato. Muitas vezes poucas pessoas de
comunidades distintas, que ndo era uma quantidade suficiente para montar um novo grupo ou
de comunidades cuja reunido jd havia acontecido. Ainda assim, foi feito um esfor¢co de
alcangcarmos o mdaximo de pessoas possivel, mas o processo de montar 0s grupos e organizar os
cronogramas era dindmico, haja vista que estdvamos no processo de consolidagdo dos GAAs.

Os grupos eram organizados no cronograma antes da reunido, a partir do nosso banco de
contatos. Faziamos o convite para todas as pessoas previamente mobilizando-as para a reunido,
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no entanto, havia grupos que ndo aparecia ninguém, outros que apareciam pessoas que nao
estavam em nosso banco de contatos por intermédio dos/as atingidos/as.

Quando iniciamos a organiza¢do das RDs, entendendo esta atividade como uma continuag¢do da
nossa primeira rodada de GAA para validar as medidas emergenciais, naturalmente pessoas que
nao tinham participado da primeira rodada ndo compareceram, ainda que o convite tenha sido
estendido para toda e qualquer pessoa interessada.

Finalizada as Rodas de Didlogo e compreendendo que precisavamos observar quais grupos tinham
sido consolidados nesse processo, realizamos um mapeamento das pessoas que permaneceram
desde a primeira rodada de GAA ou que se inseriram nas RDs para reorganizar os grupos. Por
esta razdo, nem todas as comunidades indicadas no cronograma da primeira rodada
permaneceram na segunda rodada. Pois o primeiro cronograma foi feito a partir do nosso banco
de dados e 0 segundo cronograma a partir dos saldos de participagdo da primeira rodada de GAA
e RDs.

E necessdrio destacar que em novembro, quando iniciamos a segunda rodada de GAA, tinhamos
uma questdo orcamentdria que impedia a contratacdo de novos mobilizadores/as para o
acompanhamento dos grupos, havia, desde entdo, uma baixa do nosso quadro de profissionais.
Isso dificultou a formacdo de novos GAAs e a priorizacdo de grupos ja consolidados para o
trabalho. Ressaltamos também que trabalhamos com grupos especificos (Zona Quente,
Quilombos e Familiares de Vitimas Fatais pela Regido 1 e PCTRAMA pela Regido 2) que
demandam maior atencdo no acompanhamento e adaptac®es metodoldgicas, o que resulta
em uma maior dedicacdo dos/as profissionais que trabalham com esses grupos, impedindo,
muitas vezes, desses/as mobilizadores acompanhar outras comunidades,
independentemente do nimero de atingidos/as por mobilizador/a. No processo de consolidacdo
dos grupos nao significa dizer que deixamos de fora das atividades participativas pessoas de
comunidades cuja quantidade de atingidos/as ndo era suficiente para montar um grupo préprio.
Nos casos em que tinhamos uma quantidade de atingidos/as insuficiente para montar um grupo,
mas que apresentavam interesse no trabalho da assessoria, foram se formando GAAs mistos ou
eles/as foram inseridos/as em GAAs de comunidades préximas.

Sobre o aspecto da mobilizacdo dos/as atingidos/as para os espacos participativos do ciclo Il, ndo
consta na meta o envio de evidéncias de materiais informativos no ato da mobilizacdo. Por vezes,
o processo de mobilizar para participar das reunides é feito mediante didlogo direto via ligacdo.
Sobre a terceira rodada de GAA fora do prazo estipulado, justificamos que isto ocorreu em funcdo
da grande quantidade de dados que foram coletados, analisados e validados tanto na primeira
rodada de GAA quanto nas RDs, o que resultou em nossa Matriz de Medidas Emergenciais.

Nem todas as comunidades acompanhadas pela Aedas na R1 e R2 possuem grupos de GAA
estabelecidos, muitas vezes porgue ainda acompanhamos poupas pessoas da localidade e elas
ainda estdo inseridas em outros grupos de GAA ou mesmo porque ainda estamos em processo de
mobilizacdo para construcdao do grupo. Sendo assim no cronograma do GAA 3 constam apenas as
comunidades que apresentam GAA consolidados.

A EY alega gue ndo foi encaminhado o documento de “Sistematizacdo do Registro Familiar por
comunidade para a preparacgdo dos Grupos dos Atingidos/as":

Inicialmente os GAAs seriam organizados com base exclusiva nos RFs e por isso a sistematizacado
nesse formato era necessaria. Entretanto diante da demanda de insercdo de pessoas atingidas
nas atividades da Assessoria ter sido expressivamente maior que o previsto e a equipe para
atendimento de tal demanda ndo ter sofrido readequacdo, foi necessdrio alterar a forma de
insercdo das pessoas, passando a serem inseridas mesmo sem RF. Além disso, os GAAs foram
reorganizados algumas vezes para contemplar a quantidade de pessoas a serem atendidas e
guantidade de profissionais. O formato online também foi um fator que fez os GAAs serem
mutdveis (ndo serem fixos por proximidade territorial como previsto). Diante da situacdo, prevé-
se uma reorganizacdo dos GAAs para transicdo para o presencial que serd cruzada com o RF e as
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necessidades de correcdo de dados (cpf, telefone, etc). Esta atividade estd prevista no novo Plano
de Trabalho tendo em vista que nesse momento os mobilizadores existentes estavam durante o
ciclo 4 e ainda estdo focados no desenvolvimento das atividades de implementacdo dos anexos
do Acordo. Outra questdo que se espera sanar antes de finalizar a sistematizacdo e que ela possa
ser compartilhada é a questado relativa ao sigilo de dados sensiveis protegidos pela LGPD.

A mobilizacdo da terceira rodada foi feita ligacdes telefébnicas e mensagens via WhatsApp,
conforme foi encaminhado a EY, no entanto, devido a grande quantidade de material de
divulgacdo produzida para cada mobilizador(a), tornou-se invidvel solicitar os prints relacionados
a essa atividade.

Macroatividade: Levantamento dos Danos as Religides de Matriz Africana

Atividade operacional: Contratacdo de 2 Consultorias Especializadas em Matriz Africana

No que se refere a meta 1 da atividade operacional “Contratacdo de 2 Consultorias Especializadas
em Matriz Africana”, é importante destacar que no dia 20/10/2021 foi realizada Live de
Lancamento referente ao Protocolo de Consulta R2 - Povos de Tradicdao Religiosa de Matriz
Africana com regras, feitas pelo prdéprios povos e comunidades, que devem ser seguidas pelo
Estado ou demais organizacdes quando forem consulta-los.

Com relacdo ao atraso na contratacdo da Consultorias Especializadas em Matriz Africana,
a AEDAS esclareceu em reunides com a EY que as contratacdes das consultorias foram
paralisadas devido a falta de recursos financeiros e indefinicdes correlatas aos repasses em face
da iminéncia do Acordo Judicial. Tal situacdo foi formalizada através de oficio encaminhado pela
AEDAS as InstituicGes de Justica no dia 8 de marco de 2021, no qual é detalhado o quadro
financeiro da ATl e as medidas de contingenciamento tomadas. Soma-se a questdo da indefinicdo
jé apontada, dois outros fatores importantes que impactaram no tempo de contratacdo das
consultorias especializadas: a estruturacdo das equipes internamente para desenvolvimento das
linhas e metodologias de pesquisa (bem como a estruturacdo dos fluxos internos de aprovacdo
dos Termos de Referéncia) e as negociacdes para o acordo judicial que iniciaram em outubro de
2020 e se estenderam até sua assinatura em fevereiro de 2021. Em relacdo a estruturacdo
interna, cabe ressaltar que o segundo semestre de 2020 foi periodo de intensa producdo dessas
estruturas e fluxos e que resultou na contratacdao de estudos estruturantes para o trabalho da
assessoria em seu escopo definido quando da homologacdo do trabalho da ATl no processo da 2a
Vara da Fazenda Publica.

No que tange os impactos que a negociacdo em relacdo ao acordo judicial teve, ndo sé na
contratacdo das consultorias, mas em todo o processo de trabalho de diagnéstico como ele estava
estruturado e definido pelo juizo da 2a Vara, cabe ndo os menosprezar. Ndo é por mero acaso
gue as negociacdes do acordo judicial iniciam na data prevista para se ter uma definicdao sobre o
futuro do Pagamento Emergencial recebido pelas pessoas atingidas, outubro de 2020. Por ser
uma questdo tdo cara as pessoas atingidas, na medida em gue impacta diretamente a renda e,
consequentemente, questdes bdsicas de manutencdo da vida e do dia a dia das familias, a
tematica do acordo toma centralidade para o campo que inevitavelmente deve ser atendida pela
assessoria técnica no cumprimento de sua funcdo primordial de promocdo da participacdo
informada. Esforcos de adequacdo de planejamento interno foram exercicios constantes devido
ao surgimento desses novos fatores centrais que emergiram em meio a um processo que estava
estabelecido de maneira diferente.

Cabe, finalmente, ressaltar que o acordo judicial pretendeu interromper processos diagndsticos
aos quais as consultorias se referenciam, a saber, os estudos da perita judicial (UFMG), pretensdo
essa que ndo se justifica com base em estudos diagndsticos ja realizados, mas simplesmente pelo
vulto do montante acordado enguanto reconhecimento da responsabilidade por uma reparacdo
gue carece ainda de base de cdlculo sélida e metodologias apropriadas para sua efetiva aplicacdo.
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Diante do exposto, e do processo de elabora¢do do Novo Plano de Trabalho para as assessorias
técnicas, a definicdo do prazo de contratacdo da seqgunda Consultoria Especializada em
Agricultura estd em negociagdo dentro do mesmo.

Sobre "Atividades N&o Iniciadas que foram retiradas / ndo apresentadas na Planilha de
Atividades", as atividades operacionais que preveem a contratacdo de duas consultorias, justifica-
se que foi prevista a contratacdo de duas consultorias por uma escolha metodoldgica de
planejamento, monitoramento e avaliacdo dos processos técnicos de pesquisa e também de
gestdo de contratos. Esclarecemos que nos casos das macroatividades em que foram previstas
as contratac®es de duas consultorias especializadas, do ponto de vista metodoldgico de fato se
trata de um dnico processo de pesquisa organizado em duas fases sequenciais, correlacionadas
e complementares. Entretanto, do ponto de vista da Gestdao de Contratos, de acordo com todas
as evidéncias disponibilizadas até o momento, se trata de dois contratos independes. Assim, a
atividade operacional de contratacdo de cada consultoria é concluida no ato de assinatura do
contrato pela AEDAS e empresa selecionada para realizacdo da prestacdo de servico.

Com relacdo ao atraso de contratacdo de algumas consultorias, justifica-se que AEDAS esclareceu
em reunides com a EY que as contratac8es das consultorias foram paralisadas devido a falta de
recursos financeiros e indefinicBes correlatas aos repasses em face da iminéncia do Acordo
Judicial. Tal situacdo foi formalizada através de oficio encaminhado pela AEDAS as Instituicdes
de Justica no dia 8 de marco de 2021, no qual é detalhado o quadro financeiro da ATl e as medidas
de contingenciamento tomadas. Soma-se a questdo da indefinicdo e falta de recursos ja apontada,
dois outros fatores importantes que impactaram no tempo de contratacdo das consultorias
especializadas: a estruturacdo das equipes internamente para desenvolvimento das linhas e
metodologias de pesquisa (bem como a estruturacdo dos fluxos internos de aprovacao dos
Termos de Referéncia) e as negociacdes para o acordo judicial que iniciaram em outubro de 2020
e se estenderam até sua assinatura em fevereiro de 2021. Em relagdo a estruturacdo interna,
cabe ressaltar que o segundo semestre de 2020 foi periodo de intensa producdo dessas
estruturas e fluxos e que resultou na contratacdo de estudos estruturantes para o trabalho da
assessoria em seu escopo definido quando da homologacdo do trabalho da ATl no processo da 2a
Vara da Fazenda Publica.

No que tange os impactos que a negociacdo em relacdo ao acordo judicial teve, ndo sé na
contratacdo das consultorias, mas em todo o processo de trabalho de diagnéstico como ele estava
estruturado e definido pelo juizo da 2a Vara, cabe ndo os menosprezar. Ndo é por mero acaso
gue as negociacdes do acordo judicial iniciam na data prevista para se ter uma definicdo sobre o
futuro do Pagamento Emergencial recebido pelas pessoas atingidas, outubro de 2020. Por ser
uma questdo tdo cara as pessoas atingidas, na medida em que impacta diretamente a renda e,
consequentemente, guestdes bdsicas de manutencdo da vida e do dia a dia das familias, a
tematica do acordo toma centralidade para o campo que inevitavelmente deve ser atendida pela
assessoria técnica no cumprimento de sua funcdo primordial de promocdo da participacdo
informada. Esforcos de adequacgdo de planejamento interno foram exercicios constantes devido
ao surgimento desses novos fatores centrais que emergiram em meio a um processo que estava
estabelecido de maneira diferente.

Cabe, finalmente, ressaltar que o acordo judicial pretendeu interromper processos diagndsticos
aos quais as consultorias se referenciam, a saber, os estudos da perita judicial (UFMG), pretensao
essa que ndo se justifica com base em estudos diagndsticos ja realizados, mas simplesmente pelo
vulto do montante acordado enguanto reconhecimento da responsabilidade por uma reparacdo
gue carece ainda de base de cdlculo sélida e metodologias apropriadas para sua efetiva aplicacdo.
Com relacdo as consultorias com indefinicdo de prazo, justifica-se que, levando em consideracdo
0 jd exposto, somado ao processo de elaboracdo do Novo Plano de Trabalho para as assessorias
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técnicas, a definicdo dos prazos de contratacdo das consultorias estd em negociacdo dentro do
mesmo.

Macroatividade: Moradia e Infraestrutura

Atividade operacional: Contratagdo de 2 Consultorias Especializadas em Moradia e Infraestrutura,
Execucdo do trabalho da Consultoria Especializada e publicacdo dos relatérios e Acompanhamento
do trabalho da Consultoria Especializada

Para a macro atividade “Moradia e Infraestrutura”, a primeira consultoria Especializada em
Moradia e Infraestrutura, denominada “Danos a moradia, bens mdveis e infraestrutura -
Diagnéstico do Habitat” foi contratada em 27/09/2021 nas duas regies. A previsdo de
encerramento para ambas é 27/02/2022. Quanto a execucdo e acompanhamento do trabalho
da Consultoria Especializada e publicagcdo dos relatérios, informamos que foram entregues:
Relatério da reunido inicial no dia 29/09/2021 (R1R2); Apresentacdo e entrega do Plano de
Trabalho no dia 12/10/2021 (R1R2); Relatério da Pesquisa Bibliografica e Documental no dia
06/11/2021 (R1R2); Proposta Metodoldgica no dia 16/11/2021(R1R2); Relatério parcial |
previsto para dezembro de 2021 (R1R2); Relatério parcial Il previsto parajaneiro de 2022 (R1R2);
Relatérios finais previstos para fevereiro de 2022 (R1R2). Por fim, com relacdo a segunda
Consultoria Especializada em Moradia e Infraestrutura, conforme exposto anteriormente, nao
ha previsdo de contratacdo no momento.

Macroatividade: Monitoramento de Género

Atividade operacional: Levantamento de danos na vida das mulheres ocasionados ou agravados
pelo rompimento da barragem e Identificagdo de demandas prioritarias para as mulheres

Para a macro atividade “Monitoramento de Género", a atividade “Levantamento de danos na vida
das mulheres ocasionados ou agravados pelo rompimento da barragem e lIdentificacdo de
demandas prioritdrias para as mulheres” iniciou em 19/10/2020, com a contratacdo da equipe
de monitoramento de género, sendo estd uma atividade continua ao longo do trabalho da
assessoria.

Macroatividade: Situacdo Fundidria

Para a macro atividade “Situacdo Fundidria”, a definicdo dos prazos de contratacdo das
consultorias estd em negociacdo dentro do Novo Plano de Trabalho, conforme exposto
anteriormente.

Macroatividade: PRD Rural
Para a macro atividade “PRD Rural", a definicdo dos prazos de contratacdo das consultorias esta
em negociac¢do dentro do Novo Plano de Trabalho, conforme exposto anteriormente.

Macroatividade : PRD Urbano
Para a macro atividade “PRD Urbano”, a definicdo dos prazos de contratacdo das consultorias esta
em negociac¢do dentro do Novo Plano de Trabalho, conforme exposto anteriormente.

Macroatividade: Levantamento dos Danos as religides de Matriz Africana

Para a macro atividade “Levantamento dos Danos as religides de Matriz Africana”, a definicdo dos
prazos de contratacdo das consultorias estd em negociacdo dentro do Novo Plano de Trabalho,
conforme exposto anteriormente.

Sobre a secdo que compila inconsisténcias gerais, sobre o “Ajuste do processo de Formacao da
Equipe”. Em reunido com a auditoria, fora acordado que esta atividade seria considerada
concluida, tendo em vista a necessidade de encerrar atividades que sejam de carater continuo
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dentro de cada ciclo. De fato, as formacdes das equipes e os ajustes necessdrios para tais
formacdes acontecem periodicamente a partir de cada fase de implementacdo do projeto. Porém,
tendo em vista a necessidade de encerramento das atividades dentro de cada ciclo, inclusive para
fins de verificacdo da auditoria, destaca-se o acordo feito anteriormente com esta auditoria.

A pontuacdo na atividade Operacional “Reunides de Grupo de Atingidos e Atingidas”, se
considerarmos que o GAA 3.2 que iniciou em 01/03/2021 ¢é parte da terceira rodada de GAA, faz
sentido o status ser em andamento. Fora isso, ndo faz sentido, porque o GAA terceira rodada
comecou em dezembro de 2020.

Analisamos que ndo ha inconsisténcias nas informacdes relacionadas ao status de conclusdo do
processo de “contratacdo de Consultorias” Especializadas, de acordo com as evidéncias
disponibilizadas. Na Planilha de Atividades, para a maioria das macroatividades de levantamento
de danos e estudos necessarios a construgdo da Matriz de Danos, foi prevista a contratacdo
de duas consultorias por uma escolha metodoldgica de planejamento, monitoramento e
avaliacdo dos processos técnicos de pesquisa e também de gestdo de contratos. Esclarecemos
gue nos casos das macroatividades em que foram previstas as contratacdes de duas consultorias
especializadas, do ponto de vista metodoldgico de fato se trata de um Unico processo de pesquisa
organizados em duas fases seguenciais, correlacionadas e complementares. Entretanto, do ponto
de vista da Gestdo de Contratos, de acordo com todas as evidéncias disponibilizadas até o
momento, se trata de dois contratos independes. Assim, a atividade operacional de contratacao
de cada consultoria é concluida no ato de assinatura do contrato pela AEDAS e empresa
selecionada para realizacdo da prestacdo de servico.

Sobre inconsisténcias relativas as “Reunides com Comissdes”, de fato, trata-se de uma atividade
em andamento. Possivelmente colocamos concluida em algum lugar, mas foi um erro.

Com relacdo as “Reunides de Grupos de Atingidos e Atingidas”, afirmamos que as mesmas foram
realizadas no més de marco de 2021, entre os dias 01/03 e 11/03. Nessas reunides foi realizado
um repasse das informacdes do Acordo entre Vale S.A, Governo do Estado de Minas Gerais e
InstituicGes de Justica e Construir os préximos passos para as principais medidas reparatdrias
emergenciais de cada comunidade (Plano de Acdo). No que se refere as “Demandas de
Situacdo de Vulnerabilidade e Extrema Vulnerabilidade”, conforme justificado anteriormente,
estd sendo construido um novo fluxo, para um melhor acompanhamento e tratamento dessas
demandas e nosso Novo Plano de Trabalho prevé a criacdo de uma equipe dedicada a tais
demandas. Finalmente, com relacdao ao referido impacto desses atrasos no Ciclo de Debate,
ressaltamos que, conforme anteriormente justificado, houve o adiamento significativo dessa
atividade em relacao ao Plano de Trabalho, sendo replanejada para 2022, devido ao acordo
judicial de fevereiro de 2021, o qual alterou o curso metodoldgico do processo de reparacdo
integral.

A respeito da atividade operacional “ciclos de debate”, na secdo de inconsisténcias gerais, o0s
ciclos ndo foram realizados devido aos desdobramentos gerados pela possibilidade de acordo da
reparacado integral que vinham se desenhando desde outubro de 2020. Diante do novo contexto,
a Aedas precisou readequar suas atividades, na medida em que surgiram demandas em funcdo
das novas atividades enderecadas as ATIs.

No que diz respeito a macroatividade “Construcdo de Diretrizes e Acompanhamento de
Medidas Reparatdrias”, esta teve sua temporalidade alterada de acordo com o replanejamento
do projeto e estd previsto seu cumprimento ao longo do ano de 2022. Elucidamos que os seis
Ciclos de Debates, etapa central na elaboracdo da Matriz de Reconhecimento e Reparacao,
sofreram adiamento significativo em relacdo ao Plano de Trabalho, sendo replanejados para
2022, devido ao acordo judicial de fevereiro de 2021 o qual alterou o curso metodolégico do
processo de reparagdo integral. Nesse sentido, os processos de diagndsticos de danos e
construcdo da Matriz, inicialmente previstos, foram atravessados por novas macroatividades
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relacionadas a producdo de informacGes e metodologias participativas junto as pessoas atingidas
voltadas a compreensdo coletiva e incidéncia imediata dos atingidos nos diversos anexos do
acordo judicial, processos que tomaram centralidade do debate e a¢dao na bacia do Paraopeba.
Ressalta-se que mesmo diante do duplo escopo colocado pelo acordo judicial, ndo houve
acréscimos na equipe técnica compativeis com as novas atividades, impossibilitando a efetividade
de processos simultaneos. Vale lembrar que a atividade "Construcdo de Diretrizes e
Acompanhamento de Medidas Reparatérias” se subdivide em duas metas: a primeira é a
contratacdo de profissionais e a segunda é a elaboracdo de um documento com o levantamento
de informacgdes no formato de diretrizes. Quanto a primeira meta, ela foi alcangada em periodo
anterior ao da andlise do presente relatério. A partir da aprovacdo da proposta do Novo Plano de
Trabalho, faremos o monitoramento de acdes executadas pela Vale, como o monitoramento das
medidas de reparacdo ambiental e monitoramento dos estudos de avaliacdo de risco a salude
humana e ecoldgico.

Ainda sobre inconsisténcias, as Macroatividades associadas as Consultorias Especializadas, soma-
se a questdo da indefinicdo e falta de recursos ja apontada, dois outros fatores importantes que
impactaram no tempo de contratagdo das consultorias especializadas: a estruturacdo das equipes
internamente para desenvolvimento das linhas e metodologias de pesquisa (bem como a
estruturacdo dos fluxos internos de aprovacdo dos Termos de Referéncia) e as negociacfes para
o acordo judicial que iniciaram em outubro de 2020 e se estenderam até sua assinatura em
fevereiro de 2021.

Em relacdo a estruturacdo interna, cabe ressaltar que o segundo semestre de 2020 foi periodo de
intensa producdo dessas estruturas e fluxos e que resultou na contratacdo de estudos
estruturantes para o trabalho da assessoria em seu escopo definido quando da homologacao do
trabalho da ATl no processo da 2a Vara da Fazenda Publica.

No que tange os impactos que a negociacdo em relacdo ao acordo judicial teve, ndo sé na
contratacdo das consultorias, mas em todo o processo de trabalho de diagndstico como ele estava
estruturado e definido pelo juizo da 2a Vara, cabe ndo os menosprezar. Nao é por mero acaso
gue as negociacdes do acordo judicial iniciam na data prevista para se ter uma definicdo sobre o
futuro do Pagamento Emergencial recebido pelas pessoas atingidas, outubro de 2020. Por ser
uma questdo tdo cara as pessoas atingidas, na medida em gue impacta diretamente a renda e,
consequentemente, guestdes bdsicas de manutencdo da vida e do dia a dia das familias, a
tematica do acordo toma centralidade para o campo que inevitavelmente deve ser atendida pela
assessoria técnica no cumprimento de sua funcdo primordial de promocdo da participacdo
informada. Esforcos de adequacgdo de planejamento interno foram exercicios constantes devido
ao surgimento desses novos fatores centrais que emergiram em meio a um processo que estava
estabelecido de maneira diferente.

Cabe, finalmente, ressaltar que o acordo judicial pretendeu interromper processos diagndsticos
aos quais as consultorias se referenciam, a saber, os estudos da perita judicial (UFMG), pretensdo
essa que ndo se justifica com base em estudos diagndsticos ja realizados, mas simplesmente pelo
vulto do montante acordado enguanto reconhecimento da responsabilidade por uma reparacdo
gue carece ainda de base de cdlculo sélida e metodologias apropriadas para sua efetiva aplicacao.
Sobre o questionamento na atividade operacional “Atualizacdo Banco de Dados Geral”, hd uma
guestdo acerca do cumprimento da meta que é estrutural a quase todo o Ciclo 3, pois, as metas
na planilha de detalhamento estdao mais abrangentes e visam refletir o cumprimento da
macroatividade como um todo. Vale ressaltar que todas as metas da versao final da Planilha de
Atividades sdo discutidas previamente com a auditoria. De qualquer modo, nos ciclos posteriores,
e sob a orientacdo da EY, alteracdes visando a melhoria das metas foram incorporadas. Para
esta atividade em especifico, as evidéncias que correspondem a atualiza¢do do Banco de Dados
Geral foram disponibilizadas pela AEDAS, que a interpreta como atividade concluida e meta
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alcancada. No caso em tela, houve alinhamento para recebimento dos entregaveis
correspondentes.

Sobre relacdo das metas e indicadores com objetivos e entregaveis, a atividade
“Acompanhamento Acdes de Reparacdo Ambiental”, durante os periodos de atuacdo da AEDAS
no Projeto Paraopeba, nas reunides mensais para as quais somos convidados na condi¢ao de
Assistentes das Instituicdes de Justica-1J's, todas as ATI's participam na condi¢do de ouvintes, ou
seja, pelo protocolo delas, a nds, ndo é facultado a fala ou quaisquer outros tipos de intervencdo.
Por diversas vezes, por exemplo, as ATIs fizeram solicitacdes conjuntas de acesso aos relatérios
executivos e das gravacdes das reunides para a empresa auditora via IJ's sem obtermos sucessos.
Ndo obstante, a nossa participacdo é importante por diversos motivos dentre eles, a ampliacdo do
conhecimento territorial de nossa atuacdo, o conhecimento sobre os projetos de obrigacdo de
fazer da Vale S.A. na medida de seu cumprimento ou pontos de atenc¢do e/ou criticos apontados
pela auditora, entre outros;

Ainda sobre “Atividades concluidas ou em andamento que apresentaram alteracdo nas metas e
nos indicadores”, seguindo as recomendacdes da EY durante as discussdes das reunides semanais
sobre necessidades de melhoria na documentacdo que reporta a execucdo das atividades
finalisticas, a AEDAS vem sempre buscando aprimorar seus instrumentos de monitoramento das
atividades, incluindo, inclusive, a reformulacdo dos mesmos, para garantir a sua adequacdo a
capacidade de execucdo da assessoria.

Sobre “Atividades sem a realizacdo de validacdo/corroboracdo técnica formal por parte da
Coordenacdo Metodoldgica”, a proposicao de suprimir atividades ndo iniciadas e concluidas da
Planilha de Atividades do Ciclo 3 teve como intuito aprimorar a organizacdo e concisao das
informacdes disponibilizadas nesta Planilha, buscando evitar impactos as atividades que
necessitavam naquele momento de maior rastreabilidade de execu¢do, no caso, as atividades
iniciadas e em andamento no ciclo em questdo. De toda forma, e como é possivel observar, as
mesmas foram reestabelecidas nos ciclos posteriores. Ainda, foi dispensada relatoria das
atividades ndo iniciadas e em andamento com conclusdo prevista para os meses posteriores a
este ciclo, na ocasido da elaboracdo do Relatério Trimestral do Ciclo 3. Consequentemente, estas
ndo contaram com o parecer da CAMF neste relatério. A orientacdo geral e interna é de incluir
estas atividades nos Relatérios Trimestrais que correspondam ao periodo de sua concluséo.
Ademais, esta corresponde a recomendacdo 1. da prépria auditoria neste relatério (p.165)
“Atentar para o periodo especifico do relatério, ndo reportando atividades cujo inicio,
andamento ou conclusdo se deu posteriormente ao Periodo de Escopo “. Ainda sobre isso, vale
destacar que o relatério trimestral é apenas um dos mecanismos de acompanhamento da
execucdo, qualidade, alinhamento e metodologia das atividades da Aedas pela CAMF: por
exemplo, ao menos uma vez por semana sao realizadas reunides com a equipe técnica da CAMF
e demais ATIs com este mesmo fim. No tocante as atividades substituidas, diante de
intercorréncias advindas da pandemia do COVID-19 e/ou das indefinicGes correlatas aos repasses
financeiros que afetaram a execucdo de atividades dos projetos, como mencionando
anteriormente, a Aedas buscou substitui-las e adequd-las a fim de atender aos compromissos
firmados pelos projetos com as populacdes de atingidas e atingidos.

Sobre inconsisténcias gerais na atividade operacional “Agendamento do Registro Familiar online”,
por se tratar de uma planilha que possui vinculos com a planilha de controle de registro familiar
(Dados gerais), a planilha de agendamento sé era atualizada quando a de controle de registro
também era atualizado, por isso alguns campos se apresentavam em branco. Sobre os cddigos
familiares ele sé era disponibilizado apds o agendamento do registro familiar. Enquanto as datas
apresentando erros ndo conseguimos identificar o motivo que os gerou no ciclo 3. As duplicacdes
de cédigos familiares também é uma inconsisténcia encontrada pela equipe, que sofre correcées
apos identificacdo das mesmas.
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Informamos que tanto a planilha de controle de registro e agendamento de registro familiar ndo
estdo sendo mais utilizadas pela AEDAS. A planilha geral do Registro Familiar (Planilha 1) do ciclo
Ill, passou a ter apenas a funcdo de guardar os contatos dos/as atingidos/as e nucleos familiares
em um Unico local, para termos a atualizacdo do banco geral. Ter a atualizado da funcdo “registro
familiar concluido” ndo é necessario neste documento, ja que desde o ciclo lll iniciamos a transicdo
do agendamento, que antes era das Areas Teméticas e hoje é da Mobilizacdo. Quando o
agendamento era das Areas Teméticas, tal equipe ndo tinha os contatos dos/as atingidos/as e
por isso tinhamos que dizer nesta planilha qual registro foi concluido ou ndo para ndo tornar a
ligar para uma pessoa que ja fez RF e, assim, ndo disponibilizar esse numero para agendamento.
Como a partir do ciclo Ill a mobilizagdo faz os agendamentos dos seus RFs e o0s contato vem
majoritariamente via GAA, o/a mobilizadora/o confere no extrato do kobo se a pessoa que quer
fazer o RF ja foi entrevistada ou ndo, se ndo, aplica o RF, se sim, ndo aplica. Ou seja, ndo é através
da planilha geral do Registro Familiar (planilha 1) que verificamos os Registros Familiares
concluidos, é através da extracdo do Kobo.

Sobre a pontuacdo de inconsisténcias gerais na atividade operacional “Reunido de
Comiss®es”, o argumento de que ndo foram identificados elementos que evidencie a presenca de
pelo menos 50% das liderancas das 35 comissdes de atingidos da R1, indicamos que em todos os
relatérios da R1 encaminhados constam a lista de presenca com as respectivas comunidades,
suas liderangas e comissdes. Quanto a ndo ser atingidas as metas de 50% das comissdes nas
reunides de comissdes, é importante ressaltar que devido a pandeia as reunides estavam sendo
realizadas online e muitas comunidades de comissdes de atingidos apresentam dificuldade com
sinal e rede de internet. No caso da R2 serd encaminhado no préximo ciclo relagdo das
comunidades e comissGes com dificuldade de comunicacdo. Reiteramos também que ndo
podemos encaminhar informacdes sensiveis das pessoas atingidas como CPF, RG e nimeros de
telefone, mas nos comprometemos a sinalizar os apelidos e colocar os nomes completos das
pessoas atingidas para os préximos ciclos.

Atividade operacional "“Coletivizacdo de Demandas Emergenciais do RF e da Matriz de
Medidas Reparatdérias Emergenciais”. Sobre as comunidades participantes da primeira rodada de
GAAs e da primeira rodada de Rodas de Didlogo que ndo foram identificadas na Matriz
Emergencial e na Planilha do Plano de Acdo, destacamos que quando construimos os grupos da
primeira rodada de GAA, inserimos as pessoas que estavam em nosso banco de dados além
daquelas que tinham feito o Registro Familiar. Esta acdo foi pensada para nado restringir a
participacdo das pessoas que poderiam ter interesse nas atividades da assessoria. No entanto,
por se tratar de um momento em que havia um crescimento significativo de pessoas interessadas
no trabalho da assessoria, ao passo que famos montando os grupos, pessoas de diferentes
comunidades entravam em contato. Muitas vezes o grupo era formado por poucas pessoas de
comunidades distintas, que ndo era uma quantidade suficiente para montar um novo grupo ou de
comunidades cuja reunido de GAA ja havia acontecido. Ainda assim, foi feito um esforco de
alcancarmos o mdximo de pessoas possivel, mas o processo de montar os grupos e organizar 0s
cronogramas era dinamico, haja vista que estdvamos no processo de consolidacdo dos GAAs. Os
grupos eram organizados no cronograma antes da reunido, a partir do nosso banco de contatos.
Faziamos o convite para todas as pessoas previamente mobilizando-as para a reunido, no entanto,
havia grupos gue ndo aparecia ninguém, outros que apareciam pessoas que ndo estavam em
nosso banco de contatos por intermédio dos/as atingidos/as.

Quando iniciamos a organizacao das RDs, entendendo esta atividade como uma continuacado da
nossa primeira rodada de GAA para validar as medidas emergenciais, que serviram na construcdo
da Matriz de Medidas Emergéncias, naturalmente pessoas que ndo tinham participado da
primeira rodada ndo compareceram, ainda que o convite tenha sido estendido para toda e
gualguer pessoa interessada.
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Finalizada as Rodas de Didlogo e compreendendo que precisdvamos observar quais grupos tinham
sido consolidados nesse processo, realizamos um mapeamento das pessoas que permaneceram
desde a primeira rodada de GAA ou que se inseriram nas RDs para reorganizar os grupos. Por
esta razdo, nem todas as comunidades indicadas no cronograma da primeira rodada
permaneceram na segunda rodada. Pois o primeiro cronograma foi feito a partir do nosso banco
de dados e 0 seqgundo cronograma a partir dos saldos de participagdo da primeira
rodada de GAA e RDs. Em seqguida os Planos de Acdo foram elaborados
num processo de relacionar as medidas da Matriz Emergencial com as demandas dessas
comunidades acompanhadas, por essa mesma razao citada acima, existem participantes da
primeira rodada de GAA e das Rodas de Didlogo que ndo foram identificadas na Planilha do Plano
de Acdo (documento enviado no Canvas com a seguinte nomenclatura:
202102_AEDAS_PAR_R1_PLANODEACAO). J& as comunidades que durante o ciclo 3 ndo
possuiam seu plano de acdo, apds identificacdo das equipes, a comunidade teve seu plano de acdo
construido em ciclos futuros.
Com relacdo ao ponto a. do item 7.7 Sugestdo de melhorias, continuaremos seguindo a
recomendacdo da auditoria, ressaltando que as atividades ndo reportadas no relatério por terem
inicio, andamento ou conclusdo posteriormente ao periodo em questdo, ndo serdo analisadas
metodologicamente pela equipe técnica da CAMF, e portanto, ndo constard seu parecer,
conforme resposta a questionamento da EY sobre a matéria no relatério.
No gque se refere ao ponto b. doitem 7.7, estamos cientes sobre a revisao e atualizagdo dos prazos
e atividades na Planilha de Atividades a homologacdo do Novo Plano de Trabalho. Quanto a
disponibilizacdo de informacdo que possibilite o entendimento acurado, entendemos que a mesma
ja é realizada uma vez que: i. reunides periédicas tém sido realizadas desde o inicio do projeto
com a auditoria, a fim de esclarecer quaisquer duvidas sobre as atividades finalisticas da Aedas e
monitorar a prestacdo de conta das mesmas; ii. O Plano de Trabalho inicial fornece informacao
detalhada sobre as atividades dos projetos e sua metodologia; iii. As Planilhas de Atividades por
Ciclo contém alto nivel de detalhamento das atividades, trazendo inclusive as acdes envolvidas;
iv. O relatério trimestral também contém informacdo densa sobre a execucdo de nossas
atividades, possibilitando compreender o seu encadeamento; v. os materiais de comunicacao
disponiveis em nossa pagina web e redes sociais trazem informac8es adicionais sobre as
atividades; e, v. por fim, toda documentacdo entregue em forma de evidéncia contém alto volume
de informacdo e detalhamento das atividades desempenhadas pela ATIl. De qualquer modo,
seguimos a disposicdo para elucidar quaisquer dlvidas adicionais que a auditoria tenha quanto as
nossas atividades.
Quanto ao ponto ¢, a ATl tem buscado aprimorar seus instrumentos de monitoramento da
execucdo das atividades, conforme recomendacdes da EY. Vale lembrar que a EY recebe versdes
prévias da planilha de atividade e acompanha as metas disponibilizadas nestas versdes, que
acabam sendo refletidas nos relatérios trimestrais.
Sobre os pontos d e e, os status das atividades operacionais sdo apresentados de forma objetiva
tanto na planilha de atividades quanto no relatério trimestral, no entanto, acreditamos haver um
desentendimento guanto ao status das atividades. Nesse sentido, a Aedas compreende que as
atividades concluidas com atraso, devido as intercorréncias principalmente derivadas do acordo
judicial, foram cumpridas e metas alcancadas, uma vez que os efeitos e prazo com o acordo fogem
ao nosso controle. Em relagdo as evidéncias, entendemos que um nudmero relativo residual tem
tido algumas inconsisténcias e continuamos a orientar nossos colaboradores para sua correcao,
evitando repeticGes futuras.
Em relacdo ao ponto f, a andlise dos impactos ja foi realizada e refletida na proposta do novo Plano
de Trabalho, que reorganiza o cronograma de acordo com equipe técnica e escopo colocados pelo
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acordo. Neste momento, o plano ja foi analisado e aprovado pela CAMF e estd em fase de
homologacao pelas IJs.

No que se refere ao ponto g, conforme é possivel observar na Planilha de Atividades, para cada
atividade  operacional ha informacdo correspondente a entregdveis, objetivos, metas,
indicadores, status, acbes, ponto focal, equipes envolvidas, macrotividade, natureza, entre
outras informacdes. Os objetivos finalisticos de cada atividade, também estdo explicitados na
Planilha de Atividades. Considerando a natureza de determinadas atividades, as metas podem
coincidir. No entanto, reforcamos nosso constante esforco em aprimorar esses elementos e
seguimos abertos a sugestdes e didlogos para sua melhoria.

Finalmente, sobre o ponto h, como sabido, versdes preliminares da Planilha de Atividades, bem
como reunides de acompanhamento, sdo entreqgues/realizadas justamente para evitar
acompanhamento intempestivo pela auditoria. O atraso no envio da planilha atualizada se deu
devido aos impactos nos projetos advindos da alteracdo de escopo colocada pelo acordo, que
demandou dedicacdo extra das equipes nos meses subsequentes para a realizacdo das atividades,
e que ocasionou atrasos em todo o cronograma. Como sugestdo, seria interessante receber o
Relatério de Acompanhamento Finalistico em periodo préximo ao recebimento pela auditoria da
versdo final da documentacgdo referente ao Ciclo em questdo (no caso enviamos a Ultima versado
em Abril/21 e recebemos retorno em Out//21), para que possamos incorporar as melhorias e
prover respostas e evidéncias necessarias o mais breve possivel.

202

Numero do documento: 23020909133572000009718167539
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=23020909133572000009718167539 ,
Assinado eletronicamente por: FLAVIO DAYRELL MISERANI NUNES - 09/02/2023 09:13:36 Num. 9722074270 - Pag. 203




EY

Building a better
working world

7. Consideragdes EY
A partir dos procedimentos realizados, a EY identificou inconsisténcias e fragilidades, relatadas a sequir:

e Divergéncias entre os status das atividades apresentadas pela Assessoria Técnica AEDAS e os
entendimentos obtidos pela EY;

e Atividades com atraso e potencial impacto no cumprimento dos Planos de Trabalho;

e Atividades com metas e indicadores que ndo se relacionam com os objetivos propostos e que ndo tem
entregdveis relacionados ao atingimento das metas;

e Atividades concluidas ou em andamento que apresentaram alteracdo nas metas e nos indicadores;

e Atividades sem a realizagdo de validagdo/corroboragdo técnica formal por parte da Coordenagdo
Metodoldgica;

e Inconsisténcias encontradas nas documentacdes encaminhadas pela ATI.

Por fim, sdo apresentadas sugestdes de melhorias a serem avaliadas pela ATI.

7.1.Divergéncias entre os status das atividades apresentados pela AEDAS e os entendimentos obtidos
pela EY

Com base nas informacles apresentadas pela AEDAS em seu Relatério Trimestral, nas evidéncias
complementares disponibilizadas e no acompanhamento realizado pela EY das atividades desenvolvidas no
Periodo de Escopo, observamos que algumas atividades operacionais detalhadas na Planilha de Atividades
apresentam divergéncia entre o status relatado pela ATl e o efetivo avanco das mesmas, conforme
apresentado na tabela a sequir:

Tabela 21 - Quantidade de Atividades que apresentam divergéncia de status

Natureza da Atividade Regido 1 Regido 2
Atividades Administrativas 6 6
Atividades Participativas 6 6
Atividades Técnicas 39 41
Total 51 53

Abaixo demonstramos exemplos em que a percepcdo da EY quanto ao status da atividade apresenta
divergéncias em relacdo ao status reportado pela AEDAS. O detalhamento completo das atividades que
apresentaram divergéncias encontra-se no Anexo VII.

Para a andlise do status apresentando pela ATI, é importante destacar que em algumas atividades a AEDAS
ndo reportou diretamente o status da atividade em seu Relatério Trimestral. Para essas situacdes, a EY
adotou a premissa de considerar como concluidas as atividades em que a ATl apresentou todas as metas
alcancadas, e como em andamento aquelas atividades que ndo tiveram todas as metas alcancadas.

7.1.1. Atividades Administrativas

Atividade Operacional: Ajuste do processo de Formacdo da Equipe

e Status ATI - concluida
e Status EY - em andamento

A partir dos entendimentos realizados com a ATl e conforme descrito pela AEDAS na Planilha de
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Atividades, trata-se de uma atividade continua ao longo do projeto, tendo em vista que podem ser
realizados treinamentos periédicos que demandam a etapa de planejamento contemplada nesta
atividade.

7.1.2. Atividades Participativas

Atividade Operacional: Reunides de Grupos de Atingidos e Atingidas

e Status ATI - concluida
e Status EY - em andamento

A atividade foi dada como concluida pela ATI, entretanto, a partir de reunides de entendimento com a
AEDAS, foi observado que a terceira rodada de GAAs etapa de DRP e Emergencial foi realizada em duas
fases, sendo a segunda realizada apenas em marco de 2021. Dessa forma, considerando o Periodo de
Escopo, uma vez que ainda ndo foram realizadas todas as reunides de GAAs para esta macroatividade,
entende-se que a atividade operacional ainda estava em andamento ao final de fevereiro de 2021.

7.1.3. Atividades Técnicas

As atividades relacionadas as contratac®es das Consultorias Especializadas foram consideradas pela
AEDAS como concluidas para aquelas Consultorias cuja primeira contratacdo jd foi realizada. No
entanto, conforme estabelecido na Planilha de Atividades, para a maioria das consultorias foi prevista a
contratagdo e execucdo de duas consultorias. Diante disso, a EY entende que essas atividades estdoem
andamento, conforme ja descrito nos Relatérios de Acompanhamento Finalistico dos Ciclos 1 e 2.

Além disso, notou-se que a divergéncia de status também ocorreu para outras atividades de natureza
técnica, como apresentado no exemplo a sequir.

Atividade Operacional: Reunides com Comissdes

e Status ATI - concluida
e Status EY - em andamento

De acordo com os Planos de Trabalho e com a Planilha de Atividades, trata-se de uma atividade continua
gue busca consultar e informar as Comiss@es de Atingidos acerca do avanco do trabalho da AEDAS de
modo a garantir participacdo das liderancas das comunidades nas atividades, processos e decisdes
realizadas pela ATI. Sendo assim, ainda que a AEDAS tenha classificado a atividade com todas as metas
atingidas, a EY entende que a avaliacdo das metas deve ser feita em todos os ciclos de acompanhamento
finalistico, mas o cumprimento da atividade sera analisado ao final de sua execucdo, conforme previsto
nos documentos supracitados.

7.2.Atividades com atraso e potencial impacto no cumprimento dos Planos de Trabalho
Foi realizada a andlise do potencial impacto das atividades identificadas como atrasadas em relacdo ao

cumprimento dos Planos de Trabalho no prazo estabelecido para o projeto, como pode ser observado a
sequir.
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7.2.1. Atividades Participativas

Macroatividade: DRP e Demandas Emergenciais

A macroatividade em andlise apresenta atraso em oito atividades operacionais e notou-se que trés delas
ndo foram concluidas até fevereiro de 2021, sendo elas: “Definicdo da estrutura do Projeto/Processo”,
“ReuniBes de Grupos de Atingidos e Atingidas” e "Demandas de Situacdo de Vulnerabilidade e Extrema
Vulnerabilidade”. Cabe ressaltar que o prazo para inicio dessas atividades era de maio de 2020 e a
conclusdo estava prevista para setembro de 2020.

O atraso na conclusdo dessas atividades operacionais afeta a etapa de "Ciclos de Debates”, cuja
execucdo ndo pode ser iniciada em paralelo com as atividades de DRP e Demandas Emergenciais, vez
gue ambas exigem participacdo ativa dos atingidos visando a contribuicdo na elaboracdo das Matrizes
Emergenciais e das Matrizes de Reconhecimento de Danos e Reparacdo, previstas nos Planos de
Trabalho.

A EY entende que a ATl absorveu novas atividades em decorréncia de demandas originadas do processo
em torno do Acordo Judicial entre a Vale, o Estado de Minas Gerais e as Instituicdes de Justica, cuja
assinatura se deu apenas em 04/02/2021, e que os desdobramentos do Acordo aliados as indefini¢cdes
relacionadas aos repasses de recursos impactaram eventualmente no escopo de execucdo e no
atendimento dos prazos das atividades previstas no periodo avaliado.

Macroatividade: Ciclos de Debate

Conforme os Planos de Trabalho, o comeco dos Ciclos de Debates estava previsto para novembro de
2020, no entanto, até fevereiro de 2021 ndo haviam sido iniciados.

O cumprimento desta atividade impacta de forma relevante o atendimento dos objetivos previstos nos
Planos de Trabalho, visto que o resultado final é a construcdo das Matrizes de Reconhecimento de Danos
e Reparacado, elaboradas a partir das atividades desenvolvidas com a participacdao dos atingidos durante
os ciclos de debate.

A macroatividade “Ciclos de Debates” tem duracdo total prevista de 16 meses, finalizando no ultimo
més do projeto. No entanto, a ATl informou a EY em reunides sobre a possibilidade de reducdo do
escopo, podendo ndo ser possivel realizar os Ciclos de Debates previstos para a construcdo da Matriz de
Danos e Reparacdo, devido ao atraso nas atividades predecessoras a essa atividade operacional.

7.2.2. Atividades Técnicas

Macroatividade: Construcdo de Diretrizes e Acompanhamento de Medidas Reparatdrias

A macroatividade de “Construcdo de Diretrizes e Acompanhamento de Medidas Reparatdérias"” visa
orientar a equipe na construcdo da metodologia e dos critérios de reconhecimento dos danos, bem como
assessorar os atingidos na compreensdo da definicdo dos danos. Sendo assim, o atraso na execucao
dessa atividade tem impacto direto na elaboracdo das Matrizes de Reconhecimento e Reparacao
Integral.

Macroatividade: Macroatividades associadas as Consultorias Especializadas

O atraso na contratacdo das Consultorias Especializadas impacta a execucdo das atividades de
consultoria, que tem como objetivo subsidiar o aprofundamento das informacdes complementares
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referentes a extensdo, intensidade e especificidades dos danos sofridos. Os produtos desenvolvidos
pelas Consultorias Especializadas serdo utilizados na constru¢do das Matrizes de Reconhecimento dos
Danos.

Para a Regido 1, o Plano de Trabalho prevé a contratacdo de 13 Consultorias Especializadas até o final
de fevereiro de 2021. No entanto, apenas as primeiras Consultorias de Levantamento de Danos a Saude,
Levantamento de Danos Ambientais, Levantamento de Danos a Agricultura, Levantamento de Danos
aos Animais e Danos as Comunidades Quilombolas foram contratadas até essa data.

Para a Regido 2, o Plano de Trabalho prevé a contratacdo de 14 Consultorias Especializadas até o final
de fevereiro de 2021. No entanto, apenas as primeiras Consultorias de Levantamento de Danos a Saude,
Levantamento de Danos Ambientais, Levantamento de Danos a Agricultura, Levantamento de Danos
aos Animais e Levantamento dos Danos a Pesca foram contratadas até essa data.

Cumpre ressaltar que a AEDAS esclareceu em reunides com a EY que as contratacdes das consultorias
foram paralisadas devido a falta de recursos financeiros e indefini¢cGes correlatas aos repasses em face
da iminéncia do Acordo Judicial firmado entre a Vale, o Estado de Minas Gerais e as Instituicdes de
Justica, cuja assinatura se deu em 04/02/2021. Tal situacdo foi formalizada através de oficio
encaminhado pela AEDAS as Instituicdes de Justica no dia 8 de marco de 2021, no qual é detalhado o
guadro financeiro da ATl e as medidas de contingenciamento tomadas.

7.3. Atividades com metas e indicadores que ndo se relacionam com os objetivos propostos e que ndo
tem entregdveis relacionados ao atingimento das metas

A EY observou que, para 16 atividades operacionais em andamento, ndo foram recebidas evidéncias que
permitissem a realizacdo de medicdo/recdlculo por parte do verificador independente de algumas das metas

e indicadores previstos. Ademais, as metas e indicadores propostos ndo permitem uma avaliagdo
independente dos atingimentos dos objetivos definidos para essas atividades.

Apesar de ndo ser possivel analisar as metas e indicadores propostos pela ATl para essas atividades
operacionais, através da documentacdo recebida foi possivel avaliar o andamento das atividades e realizar
a avaliacdo do status das mesmas.

As atividades a seguir exemplificam a situacdo apresentada.

Atividade operacional: Atualizagdo Banco de Dados Geral

Metas e indicadores:

1. “80% da meta geral do Registro Familiar (R1 2250 e R2 3000) em fevereiro de 2021.
2. 100% do Registro Familiar (R1 2250 e R2 3000) até junho de 2021."

Objetivo:

1. “Monitorar Internamente a relacdo dos nucleos familiares e atingidos que realizaram ou ndo o
Regqistro Familiar.”

As metas e indicadores propostos pela ATl ndo possibilitam uma avaliacdo independente do atingimento
do objetivo definido para essa atividade, uma vez que, ao verificar a meta, ndo é possivel identificar se
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houve monitoramento e controle interno dos Nucleos Familiares j& mapeados pela ATl no que diz
respeito a realizacdo dos registros familiares. A andlise das metas propostas evidencia apenas a
mensuracdo de registros familiares realizados, sem que seja possivel ter a visao dos Nucleos Familiares
gue ainda ndo possuem registro. Portanto, as metas e os indicadores estdo relacionados apenas as
atividades de Aplicacdo do Registro Familiar, e ndo possibilitam uma avaliacdo ampla do universo de
acompanhamento e registro.

Atividade operacional: Acompanhamento Acdes de Reparacdo Ambiental

Meta e indicador:

1. "Acompanhamento de 100% das reuniées mensais da AECOM"

Entregdveis:

1. "Documentos que comprovem a participacdo nas reunides
2. Materiais de apresentacdo das reunides.”

A analise dos documentos listados acima ndo possibilita a identificacdo e verificacdo independente da
presenca da AEDAS em todas as reuniées da AECOM, visto que ndo se tem evidéncias de cronogramas
ou convites das reunides para que se possa comparar a documentacao que comprova o comparecimento
com a totalidade de reunides ocorridas.

Dessa forma, a EY recomenda que a ATl revise suas metas e seus indicadores de forma que possibilitem
uma avaliacdo assertiva das atividades realizadas, bem como revise os entregdveis propostos para as
atividades de forma que os mesmos sejam capazes de evidenciar o que foi previsto nas metas.
7.4. Atividades concluidas ou em andamento que apresentaram alteracdo nas metas e nos indicadores
A partir da analise da Planilha de Atividades revisada para o Ciclo 3 a EY observou que, algumas atividades
operacionais que estavam em andamento ou foram concluidas nos ciclos de acompanhamento finalistico
anteriores apresentaram alteracdo das metas e dos indicadores, como exemplificam as atividades a sequir.
Atividade operacional: Implementacao do Plano de Comunicacao

e Status no Relatdrio de Acompanhamento do Ciclo 2: Em andamento
e Status no Relatdrio de Acompanhamento do Ciclo 3: Em andamento

Metas e indicadores conforme Planilha de Atividades do Ciclo 2:

“Meta Geral) Aumento do nimero de atingidos/as em didlogo com a AEDAS.

Pelo menos uma entrevista para midia respondida por més pela Aedas;

Pelo menos um material semanal de comunicacdo divulgado para as comunidades das duas

regiées;

4. Pelo menos um material de comunicacdo publicado por fase de implementacdo das atividades da
Assessoria. (fases: reqgistro familiar, DRP e emergencial, Ciclos de debate);

5. Relatérios da equipe de mobilizacdo com sistematizacdo contendo numeros de atingidos

envolvidos enviados mensalmente no dia 10, referente ao més anterior.”

W=
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Metas e indicadores conforme Planilha de Atividades do Ciclo 3:

1. "Meta geral: Dar ampla visibilidade ao trabalho da Aedas e aos temas de interesse coletivo das
pessoas atingidas da Bacia do Paraopeba, nas regides 1 e 2, como por exemplo o acordo judicial
firmado entre a Vale, o Governo de Minas Gerais e as Instituices de Justica (1Js).

2. Pelo menos uma matéria na imprensa que entreviste porta-vozes da Aedas e/ou pessoas
atingidas das regiGes atendidas (por articulacdo da Aedas), e/ou cite o trabalho da ATI.

3. 2) Pelo menos um material semanal de comunicacdo divulgado para as comunidades das duas
regides;

4. Pelo menos um material de comunicacdo publicado por fase de implementacdo das
atividades da Assessoria;

5. Criacdo de novos canais de comunica¢do da Aedas (Facebook e Instagram);

6. Manutencdo continua dos canais institucionais da Aedas (site, Youtube, Facebook e
Instagram)

7. Manutencdo do programa semanal em dudio da Aedas distribuido por WhatsApp e com
transmissdo em rddios de antena;

8. Divulgacdo de produtos de comunicacdo sobre as reivindicacbes das pessoas atingidas nas
regiées 1e 2 no marco dos 2 anos do rompimento;

9. Publicacdo de 42 noticias no site da Aedas nesse periodo;

10. Divulgacdo da Matriz de Medidas Reparatdrias Emergenciais (dudios, videos e textos);

11. Edic&o e divulgacdo de videos sobre o acordo judicial;

12. Divulgacdo em todos os materiais da Aedas da nova identidade visual (site, oficios,
documentos e videos);

13. Distribuicdo de 35 mil exemplares de tabloide sobre o acordo judicial.”

Atividade operacional: Elaboracdo do fluxo de atividades do projeto

e Status no Relatério de Acompanhamento do Ciclo 2: Concluida
e Status no Relatdrio de Acompanhamento do Ciclo 3: Em andamento

Metas e indicadores conforme Planilha de Atividades do Ciclo 2:

1. “Meta Geral) Equipe trabalhando de acordo com fluxos acordados e produzindo relatdrios
financeiros e finalisticos nos prazos estipulados.

2. Contratos assinados de todos os funciondrios;

3. Elaboracdo das normativas internas (templates de contratos, termo de referéncia, adequacéo de
documentos de governanca interno);

4. Distribuicdo dos entregdveis relativos a fluxo de documentos e relatérios para os profissionais
contratados.”

Metas e indicadores conforme Planilha de Atividades do Ciclo 3:

1. “META GERAL: Modelos de documentacdo e fluxo de relatdrios disponiveis para organizacdo da
equipe e da documentacéo.

2. 100% dos modelos e manuais previstos devidamente elaborados; entrega: documentos dos
modelos e mauais; verificacdo da meta: se todos o0s previstos constam nos documentos
entreques; FUP SEMESTRAL: atualizacdo dos modelos e manuais apds processo de avaliacdo
semestral.
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3. 100% Dos modelos de documentos do fluxo de relatorios compartilhados com os contratados via
e-mail com documento em anexo ou com link da pasta com os documentos; FUP trimestral para
novas contratacbes (MA SET)."”

A definicdo de metas e indicadores deve ser parte da fase de planejamento das atividades pela ATI, de modo
a materializar os objetivos finalisticos propostos permitindo sua verificacdo a partir de analises quantitativas
e factuais. Portanto, devem ser estabelecidas metas especificas, mensuraveis, atingiveis e relevantes,
considerando um espaco de tempo limitado e permitindo que, apds a execucdo das atividades, as partes
envolvidas possam evidenciar e verificar seu alcance. Isto posto, ndo é adequado estabelecer as metas apds
a conclusdo da atividade e, consequentemente, o relato do atingimento dos objetivos através dos resultados
alcancados pela execug¢do das respectivas atividades.

7.5.Atividades sem a realizacdo de validacdo/corroboracédo técnica formal por parte da Coordenacgédo
Metodoldgica

Conforme ja descrito na secdo 6 deste Relatério, a EY observou alteracbes na Planilha de Atividades
realizadas a partir da revisao feita pela AEDAS para o Ciclo 3. No entanto, tendo em vista que a Planilha de
Atividades deve compreender um detalhamento dos Planos de Trabalho da ATI, ndo cabe a exclusdao de
atividades que ainda ndo foram iniciadas, bem como de atividades ja concluidas, visando a manutencdo da
rastreabilidade da execucdo do escopo dos Planos de Trabalho e das suas consequentes alteracdes.
Adicionalmente, a EY notou que a AEDAS apresentou o mesmo arquivo como parte do Relatério Trimestral
Finalistico e como Planilha de Atividades para o Ciclo 3, ainda que estes documentos tenham finalidades
distintas.

Isto posto, notou-se que também ndo evidenciamos analises e/ou comentarios da CAMF em seu Parecer
acerca das atividades que ndo foram apresentadas no Relatério Trimestral Finalistico do Ciclo 3 da AEDAS
(30 da Regido 1 e 33 da Regido 2). Visto que a avaliacdo da CAMF garante validacdo qualitativa e
metodolégica ao trabalho realizado pela auditada, a EY sugere que a CAMF se posicione ou apresente
sugestdes em seus Pareceres acerca dessas alteracdes, bem como se atente para todas as atividades
desenvolvidas pela ATI, ainda que ndo tenham sido apresentadas no Relatério Trimestral, assegurando que
também avaliou aquelas que eventualmente estavam em andamento no Periodo de Escopo, mas ndo foram
contempladas nos documentos emitidos pela AEDAS por motivos diversos - ex.: divergéncia de
entendimento acerca do status.

Conforme detalhado no sumadrio executivo, observou-se que das 30 atividades ndo apresentadas da Regido
1, 2 foram consideradas como concluidas pela ATl em seu Relatério Trimestral Finalistico do Ciclo 2, 5 foram
substituidas por outras atividades operacionais, 19 ndo foram iniciadas até 28 de fevereiro de 2021 e 4
estavam em andamento no ciclo anterior, mas foram excluidas sem apresentacdo de nenhuma justificativa.
Ja em relacdo as 33 atividades ndo apresentadas da Regido 2, 2 foram consideradas como concluidas pela
ATl em seu Relatério Trimestral Finalistico do Ciclo 2, 5 foram substituidas por outras atividades
operacionais, 21 ndo foram iniciadas até 28 de fevereiro de 2021 e 5 estavam em andamento no ciclo
anterior, mas foram excluidas sem indicagdo de motivos para tal.

7.6.Inconsisténcias encontradas nas documentag6es encaminhadas pela ATI
A EY observou inconsisténcias nas documentacdes encaminhadas pela AEDAS, o que pode dificultar a

analise das metas propostas pela ATI por parte da EY. Alguns exemplos das inconsisténcias identificadas sdo
detalhados a sequir.

Atividade operacional: Agendamento do Registro Familiar Online
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e Informacdes de contato da AEDAS com o(a) atingido(a) registradas no controle de agendamento,
mas sem codigo do Nucleo Familiar relacionado;

¢ InformacGes ndo preenchidas / campos em branco (ocorréncia em todas as colunas das planilhas);

e Ndcleos Familiares com informac8es de datas inconsistentes (ex.: em branco, 11/01/0202,
14/01/0221, 05/10/1010, 00/01/1900, 25/03/2025);

e Nucleos familiares com data de aplicacdo anteriores a junho de 2020, quando o Registro Familiar
ainda nao havia sido iniciado;

e Nucleos Familiares com informacdes de situacdo de mobilizagdo incoerentes (ex.: 2, 4, 9,
23/03/2021),

e Nucleos Familiares duplicados;

e Auséncia de padronizacdo no preenchimento dos campos de “Situacdo de Mobilizacdo" e “Status”;

e Emalguns arguivos ha o campo de data, mas sem distincdo se esta se refere a data de aplicacdo, de
agendamento, ligagdo ou data de atualizagao da planilha.

Atividade operacional: ReuniGes com Comissdes

e Relatérios de reunides que ndo indicam as Comissdes de Atingidos participantes;

e Relatérios de reunides que ndo apresentam lista de presenga com nomes completos, listando apenas
o nimero de participantes ou informacdes incompletas que comprometem a andlise de verificacdo
independente (ex.: somente primeiro nome ou apelido, campo "Anexo" para inserir as listas de
presenca originais, sem a inclusao destas);

e Relatérios de reunides que ndo especificam a Comissdo de Atingidos a qual cada participante
pertence;

e Relacbes enviadas pela AEDAS que ndo apresentam informacGes e/ou apresentam informacdes
incompletas (ex.: somente primeiro nome ou apelido) das liderancas de algumas Comissdes de
Atingidos, prejudicando a corroboracao da participacdo destas.

Atividade operacional: Coletivizacdo de Demandas Emergenciais do RF e da Matriz de Medidas Reparatérias
Emergenciais

e Nucleos Familiares com medidas emergenciais relacionadas na “Planilha de cruzamento do Registro
Familiar (RF) com Matriz Emergencial” da AEDAS, mas ndo identificadas na planilha que contém os
dados extraidos da ferramenta Kobo;

e Nucleos Familiares com medidas emergenciais relacionadas na planilha que contém os dados
extraidos do Kobo, mas ndo identificadas na “Planilha de cruzamento do Registro Familiar (RF) com
Matriz Emergencial”;

e Comunidades participantes da primeira rodada de GAAs que ndo foram identificadas na Matriz
Emergencial e na Planilha do Plano de A¢do;

e Comunidades participantes da primeira rodada de Rodas de Didlogo que ndo foram identificadas na
Matriz Emergencial e na Planilha do Plano de Acdo.

A incompatibilidade de informa¢des nos documentos e controles apresentados da AEDAS pode afetar a
eficiéncia dos processos internos e, consequentemente, a confiabilidade dos resultados obtidos pela ATI. As
trés atividades operacionais supracitadas sdo fundamentais para o cumprimento finalistico do objetivo do
Plano de Trabalho elaborado pela AEDAS, visto que o resultado final é a construcdo das Matrizes de
Reconhecimento e Reparacdo, elaboradas a partir da coleta de dados dos atingidos. Dessa forma, é
fundamental que a AEDAS apresente os entregdveis de forma objetiva e organizada, para possibilitar uma
avaliacdo assertiva das metas e indicadores propostos pela ATI, do universo avaliado, bem como do
atendimento aos objetivos propostos para essas atividades.
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7.7.Sugestoes de Melhorias
Como sugestdes de melhorias, a EY sinaliza:

a. Atentar para o periodo especifico do relatério, ndo reportando atividades cujo inicio, andamento ou
conclusdo se deu posteriormente ao Periodo de Escopo;

b. Em face de uma nova versdo dos Planos de Trabalho a ser homologada, revisar a Planilha de
Atividades atrelando os prazos ao cronograma dos Planos de Trabalho, detalhando a redagdo das
atividades operacionais, para que estas possibilitem entendimento acurado por parte de pessoas
que ndo estdo familiarizadas com as atividades;

c. Revisar as metas e indicadores da Planilha de Atividades de modo que seja possivel analisar seu
cumprimento a partir dos entregdveis propostos, procedendo com a validacdo técnica e
metodolégica junto a equipe da CAMF destes, possibilitando a avaliacdo do cumprimento dos
objetivos finalisticos;

d. Atentar para as inconsisténcias identificadas pela EY nas evidéncias analisadas, de modo a
apresentar documentos que fornecam informag8es completas e compativeis e que permitam uma
avaliacdo independente;

e. Apresentar de maneira objetiva os status das atividades operacionais no Relatério Trimestral
Finalistico, categorizando-as individualmente como concluidas, em andamento, ou ndo iniciadas, de
modo a permitir uma andlise assertiva pelo verificador independente, sem a necessidade de adocdo
de premissas;

f.  Quanto as atividades com atraso superior a trés meses para inicio, a EY recomenda que seja
realizada andlise dos impactos associados em relacdo aos cronogramas de execucdo da ATI,
indicando o efeito destes atrasos na Matriz de Danos e na proposicdo de alternativas / medidas
mitigatdrias;

g. Definir entregdveis, objetivos, metas e indicadores direcionados a cada atividade operacional, de
modo que seja possivel verificar os resultados especificos da atividade. A determinacdo de uma
mesma meta para diversas atividades impede que a andlise seja feita de forma individualizada, bem
como prejudica a verificacdo do atendimento dos objetivos finalisticos;

h. Na medida do possivel, antecipar o encaminhamento de atualizaces relacionadas a Planilha de

Atividades, visando possibilitar o acompanhamento tempestivo de atividades em curso.
A titulo de exemplo, no terceiro ciclo de acompanhamento, cujo periodo compreendido envolve os
meses de dezembro de 2020 e janeiro e fevereiro de 2021, foi disponibilizada a EY a planilha
atualizada no més de abril de 2021. A nova versao da Planilha de Atividades contempla atividades
e metas que ndo constavam na versdao anterior, tais como “Acompanhamento dos Povos e
Comunidades Tradicionais", “Monitoramento das acfes executadas pela Vale" e “Participacao junto
a Coordenacdo Metodolégica e Finalistica”, e que portanto, ndo puderam ser acompanhadas durante
sua execucdo e foram avaliadas exclusivamente através das evidéncias relacionadas e
disponibilizadas posteriormente.

211

Numero do documento: 23020909133572000009718167539
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=23020909133572000009718167539 .
Assinado eletronicamente por: FLAVIO DAYRELL MISERANI NUNES - 09/02/2023 09:13:36 Num. 9722074270 - Pag. 212




EY

Building a better
working world

ANEXOS

Anexo Descri¢ao Arquivo

9

Relatorio Trimestral
da Regido 1 Ciclo 3,

Para a salvaguarda das informacdes, foi elaborado um cédigo HASH nimero
768e380d87c¢8f2dbb181a4725491c2b2, visando preservar a originalidade dos documentos disponibilizados.

Relatério Trimestral Finalistico da AEDAS
ANEXO | enviado a CAMF Relatorio Trimestral

da Regido 2 Ciclo 3,
Para a salvaguarda das informacdes, foi elaborado um cédigo HASH nimero
d679731eb6d32f33cf8de3776618bcle, visando preservar a originalidade dos documentos disponibilizados.

20210328_AEDAS_P
AR_RTR2_CAMF_EY_

Para a salvaguarda das informacdes, foi elaborado um cédigo HASH nimero
8e732adab383900f2831c4fdc2db2c08, visando preservar a originalidade dos documentos disponibilizados.

]

Parecer lll
FinalisticoR1e R2 A

Para a salvaguarda das informacdes, foi elaborado um cédigo HASH nimero
ecf2d1d6203f4c3cd64b88fcd8dfO08f, visando preservar a originalidade dos documentos disponibilizados.

[
3=
Planilha de

Atividades AEDAS - ¢

Para a salvaguarda das informacdes, foi elaborado um cédigo HASH nimero
fc9c037cbhadf3415dc63e6660ed521d1, visando preservar a originalidade dos documentos disponibilizados.

ANEXO Il | Parecer Técnico da CAMF
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ANEXO Il - Estrutura simplificada da Planilha de Atividades

Planilha de Atividades da AEDAS

Para a salvaguarda das informacdes, foi elaborado um cédigo HASH ndimero 8e732adab383900f2831c4fdc2db2c08, visando preservar a originalidade dos
documentos disponibilizados.

i

3
20210328_AEDAS_P
AR_R1R2_CAMF_EY_

Cabecalho da Planilha de Atividades

Natureza da e Atividade SILIEE
. . | Macroatividad | Focal X ~ AEDAS | Entregavei | Duragdo | Local e/ou | Abrangénci . .. Indicadores | Interdependénci
#| Macroativid Operaciona | Agdes . Objetivo
ade e AEDA | envolvid S e Prazo | Plataforma a e Metas a
S a
A B C E F G H J L M N 0 P
Responsavel
Legenda Conteldo pelo
preenchimento
Referéncia numérica padrdo estabelecida pela EY para cada atividade operacional listada na Matriz de Atividades. Essa coluna atua como ferramenta de controle,
A . BN AEDAS
tendo sido adotada pela EY e profissionais da AEDAS.
B Agrupamento das macroatividades determina por sua natureza, sendo admnistrativa, participativa ou técnica. AEDAS
C Agrupamento das atividades operacionais de forma resumida dando referénia global sobre o que sera feito. AEDAS
E Indica o contato da AEDAS responsdvel pela Macroatividade e por responder os questionamentos da EY AEDAS
F Indica todas as atividades operacionais necessarias para a execucdo da Macroatividade AEDAS
G Indica as principais acbes relacionadas a atividade operacional que estabelecem os passos necessdrios para a execucdo da atividade operacional. AEDAS
H Indica todas as equipes da AEDAS envolvidas na execucdo da atividade. AEDAS
| Detalha todos os documentos ou evidéncias que devem ser entregues pela AEDAS para que comprovar a evolu¢do e conclusdo de cada atividade operacional AEDAS
relacionados as acdes.
J Detalha as datas previstas de inicio e fim para as a¢Ges principais mencionadas na coluna G. AEDAS
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L Detalha todos os locais/plataformas relacionados as acdes principais mencionadas na coluna G. AEDAS

M Identifica quem devera participar das agdes. AEDAS

N Detalhar os objetivos de cada atividade operacional. AEDAS

0 Define de forma direta e objetiva oa parametros que serdo avaliados no ambito quantitavio e qualitativo dos itens que irdo comprovar o alcance de cada objetivo AEDAS
pontuado na coluna N.

P Descreve a interdependéncia com outras Atividades Operacionais, indicando qual atividade deve estar iniciada ou concluida para que essa atividade ocorra. AEDAS
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ANEXO IV - Relagdo de Documentacdo enviada pela AEDAS para EY

Natureza

Macroatividade

Atividade Operacional

Documento

Data de Solicitacao (EY)

Data de Recebimento
(AEDAS)

Administrativa

Estabelecimento
de Territérios

Elaboracdo do fluxo de
atividades do projeto

. Contratos assinados de todos os funcionarios

. Relacdo completa dos profissionais

. Templates de contratos;

. Template de Termo de referéncia de Consultoria;

. Templates de Relatérios de Projeto;

. Documentos de governanca

. Arquivo informando temas, datas e contelddo das
formacdes

8. Lista de presenca na formacdo "Fluxo de informacdes e
procedimentos administrativos"

9. Lista de presenca na formacdo "Etica no trabalho".
Desta maneira para verificar o cumprimento desta métrica
foi analisado a lista de presenca do funcionarios durante as
formacdes

10. Manual de procedimento de compras

11. Cartilha administrativa com politicas e procedimentos
internos

12. Politica de Gastos

13. Manual de registro e fluxo de informacdes

14. Anexos da Cartilha Administrativa

15. Modelos de Relatérios e Formularios

16. E-mails de compartilhamento do documento do Manual
de Compras da AEDAS para equipe Administrativa

~NOoO U WN -

.30/04/2020 a 30/08/2020
. 10/06/2020
.24/07/2020
.27/07/2020
.27/07/2020
.30/07/2020
.13/05/2020
.13/05/2020
.24/07/2020
10. 13/05/2020
11.09/07/2020
12.22/05/2020
13.13/05/2020
14.30/07/2020
15.13/07/2020
16.14/09/2020

WoOoO~NOUTSA WN

1.01/05/2020+F2:F7 a
26/11/2020
2.14/07/2020
3.31/07/2020
4.31/07/2020
5.30/07/2020
6.18/08/2020
7.12/06/2020
8.07/07/2020
9.31/07/2020
10. 19/05/2020
11.24/07/2020
12.24/06/2020
13.17/06/2020
14.15/09/2020
15, 13/07/2020
16.10/03/2021

1. Planilha de Cotacdo
2. Arquivo com cotagles recebidas e planilha comparativa
das caracteristicas

de Territérios

sistematizacdo das

apresentacdo do quadro juridico de brumadinho

3.27/07/2020

3. Contrato da Plataforma ENUVE (pags. 130 a 151 do 1.27/07/2020 1.30/07/2020
arquivo) 2.27/07/2020 2.30/07/2020
Estabelecimento Definicdo do 4. Evidéncias de utilizacdo do Kobotoolbox para realizacdo | 3.30/06/2020 3.15/07/2020
Administrativa de Territérios armazenamento de do cadastro do registro familiar e sistematizacdo de dados | 4.27/07/2020 4.30/07/2020
dados (Entrega Parcial) 5.14/09/2020 5.11/12/2020
5. Mensagens com o servidor da plataforma para o 6.14/09/2020 6.06/05/2021
Registro Familiar 7.07/12/2020 7.08/12/2020
6. Planilha com apuracdo de cotagdo para contratacdo do

software de dados (WA Project)

7. Lista de Usudrios - Softwares
Estabelecimento | Organizaggio e 1. Planilha sistematizando o banco dados dos atingidos 1.11/08/2020 1.11/08/2020
Administrativa 2. Ata de reunido realizada no dia 21/07/20 com 2.27/07/2020 2.31/07/2020

3.31/07/2020
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Data de Recebimento

16. Evidéncias de todas as entrevistas concedidas a midia

Natureza Macroatividade | Atividade Operacional Documento Data de Solicitacao (EY) (AEDAS)
informacdes base do 3. Ata da audiéncia judicial em 23/06/2020 4,27/07/2020 4,.31/07/2020
projeto 4. 02 oficios de solicitagdo do banco de dados enviados em | 5.27/07/2020 5.17/12/2020

25/05/2020
5. Relatérios e listas de presenga das reunides realizadas
(Entrega Parcial)
i 1 z¢/0a/2020 L 0571172020
Administrativa | Instalacdo Fisica Montagem da estrutura 3. Planilhgs de levantamento de pre % de equipamentos 2.14/09/2020 2.18/09/2020
¢ para inicio dos trabalhos 4. Levantamento de precos dos epscr%tériosg Féntos de 3.27/07/2020 3.31/07/2020
anoie prec P 4.26/08/2020 4.16/03/2021
1. Plano de Comunicacdo
2. Fluxo interno de informacdes 1.29/06/2020 1.31/07/2020
3. Padrdo de nomenclatura dos documentos da ATI 2.13/05/2020 2.17/06/2020
Elaboracio do Plano de 4. Informac0es basicas sobre as realizagdes dos relatérios | 3. 13/05/2020 3.17/06/2020
Administrativa | Comunicagdo Comuniga 30 5. Apresentacdo que instrui no fluxo de elaboracdo de 4.13/05/2020 4.17/06/2020
s relatérios 5.13/05/2020 5.17/06/2020
6. Relatoérios de reunides da equipe de Comunicacdo 6.29/06/2020 6.26/09/2020
7. Relatérios de reunides com os atingidos/as acerca da 7.24/07/2020 7.31/07/2020
comunicacdo
1. Documento elaborado pela AEDAS com os prints de e- 1.04/11/2020 1.05/11/2020
mails das instituicdes/pessoas que solicitaram entrevistas 2' 11/08/2020 2.26/09/2020
2. Divulgacdo das informacdes da Radio AEDAS 3' 24/07/2020 3.31/07/2020
3. Evidéncias dos canais de comunicacdo entre os ’ 4.30/07/2020 409/12/2020
L 4.24/07/2020 a 12/08/2020
atingidos/as e a AEDAS 5.31/07/2020
A . 5.24/07/2020
4. Evidéncias das postagens nas redes sociais 6. 24/07/2020 6.31/07/2020
5. Textos e cartilhas referentes a implementacdo do Plano ’ . 7.16/08/2020 4 17/03/2021
s 7.29/06/2020 4 28/01/2021
de Comunicacdo 8. 11/08/2020 8.17/08/2020
6. Planilha de Registro Familiar com levantamento das ’ 9.27/11/2020
o o 9.11/08/2020 .
dificuldades da comunicacdo . 10.15/12/2020 &
10.11/08/2020 &
~ 7. Documento de Perguntas e Respostas aos/as 14/05/2021
- . N Implementacdo do Plano L 30/04/2021 .
Administrativa | Comunicacdo L atingidos/as . 11.14/12/2020 &
de Comunicagdo A . 11.12/08/2020 &
8. Evidéncias do treinamento para os porta-vozes 20/11/2020 07/05/2021
9. Evidéncias da nova Identidade Visual da AEDAS 12.12/09/2020 4 12.27/11/2020 &
10. Evidéncias de distribuicdo de Tabloide y 30/04/2021
P . e a 13/04/2021
11. Relatério da equipe de mobilizacdo acerca da 13.05/11/2020
L . L 13.04/11/2020
comunicacdo contendo o nimero de atingidos 14.27/11/2020
S AT ~ 14.11/08/2020 .
12. Evidéncias dos programas de spot (gravacdo curta) 15.30/07/2020 &
A . S 15.24/07/2020
13. Evidéncias do atendimento de todas as solicitacdes de 19/03/2021
) 16.15/04/2021
entrevistas 17. 11/08/2020 16.30/04/2021
14. Evidéncias da resstruturagdo do site da AEDAS : . 17.25/09/2021 &
A L. 18.24/02/2021 &
15. Evidéncias da postagens nas redes sociais 11/08/2020 17/03/2021

18.26/09/2020 &
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Natureza Macroatividade | Atividade Operacional Documento Data de Solicitacao (EY) (AEDAS)
17. Material informativo voltado para o didlogo com 19.24/07/2020 & 23/03/2021
atingidos 30/04/2021 19.31/07/2021 &
18. Relatério com levantamento das dificuldades da 14/05/2021
comunicagao
19. Relatérios de reunides da Comunicacao
; E(ejllteagléo das pessoas para entrevistas 1. 06/04/2020 1.31/07/2020
3. Resultados das entrevistas 2.06/04/2020 2.31/07/2020
4. Lista final de selecionados/as 3.06/04/2020 3.31/07/2020

Administrativa Selecdo de equipe | Processo de selecdo via 5' Relaco completa dos profissionais 4.06/04/2020 4.31/07/2020
técnica Edital 6: Metodologia para orientacdo aos Técnicos 5.10/06/2020 5.14/07/2020
7. Planilha com modelo de Respostas aos questionamentos 6.27/07/2020 6.31/07/2020
do Edital 7.27/07/2020 7.31/07/2020
8. E-mails de convocacdo para entrevistas 8.27/07/2020 8.31/07/2020
1. Edital
g ;Islgg;odiogaptl)eatlgzos profissionais 1.06/04/2020 1.31/07/2020
4. Organograma 2.13/05/2020 2.11/06/2020
Selecdo de equipe | Contratacdo da Equipe 5. Termos de Cotagdo e Contrato com a empresa de exame 3. 10/06/2020 3.14/07/2020
Administrativa técnica via Edital aamissional 4.06/05/2020 4.19/05/2020
6. Termo de uso dos equipamentos da instituicdo assinados 5.27/07/2020 5.31/07/2020
(Entrega Parcial) 6.12/08/2020 6.23/08/2020
7. Relacdo de funciondrios contratados com cargos e 7.12/09/2020 7.12/01/2021
regido identificados
e et L 13/05/2020 L 11/05/2020
Selecio de equipe Processo de selecdo e 3' Contratos assinados 2.10/06/2020 2.14/07/2020
Administrativa | ;[ - contratacdo (fora do t ; . 3.30/04/2020 a 30/08/2020 | 3. 15/05/2020 4 15/11/2020
técnica ) 4. Links e prints das entrevistas
Edital) - Coordenadores 5. Declaragdo acerca do Banco de Dados utilizado para a 4.27/07/2020 4.31/07/2020
™ 5.11/08/2020 5.17/08/2020
selecdo dos Coordenadores
é' E{;gg%f?raeg:;;;rmagoes previstas 1.13/05/2020 1.12/06/2020
Planejamento e Ajuste do processo de 3. Manual do plano de trabalho e glossdrio colaborativo 2. 13/08/2020 2. 09/08/2020
Administrativa | Formagdo de Formacio da Equipe 4' Organograma 3.13/05/2020 3.17/06/2020
Equipe 5. E-mails enviados aos colaboradores que ndo 4. 06/05/2020 4. 19/05/2020
e . . « 5.03/03/2021 5.04/03/2021
participaram das formacdes com o link da gravacgdo
Planejamento e ) . 1. Cronograma das formacgdes previstas 1.13/05/2020 1.12/06/2020
Administrativa | Formagsio de Formagdo da Equipe de 2. Llstas~de presenca S 2.13/08/2020 2.09/08/2020
Equipe Coordenadores 3. Relagdo completa dos profissionais 3.10/06/2020 3.14/07/2020
4. Relatério(s) das Reunibes de Intercdmbio 4.24/07/2020 4.31/07/2020
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Data de Recebimento

3. Relatério dos treinamentos de aplicagdo do Registro

4.08/10/2020a17/11/2020

Natureza Macroatividade | Atividade Operacional Documento Data de Solicitacao (EY) (AEDAS)
1. Cronograma das formag0es previstas
2. Relacdo completa dos profissionais 1.13/05/2020 1.12/06/2020
Planejamento e Formacio da Equine 3. Materiais didaticos, listas de presenca e chats das 2.10/06/2020 2.14/07/2020
Administrativa | Formacdo de Técnicg e de Mgbiﬁza 0 Formacdes 3.13/05/2020 a 08/03/2021 | 3. 10/06/2020 4 07/05/2021
Equipe s 4. Prints do email ou whats-app da comunicac¢do aos 4,02/09/2020 4,02/09/2020
atingidos sobre a mediacdo de conflitos 5.05/10/2020 5.24/11/2020
5. Cronograma da segunda rodada de formacdo
1. Questiondrio enviado e respondido sobre as
Planejamento e Organizacdo para ;ecE?rsr?;?Iacdoer; doerizlnotjaan(l)eer;tg saueiq:Isp;bre o funcionamento 1.11/08/2020 1.09/09/2020
Administrativa | Formacao de Regepgéogda Equipe o alojamento s quip 2.11/08/2020 2.09/09/2020
Equipe 3. Prints das pesquisas realizadas com imobilidrias e/ou 3.13/08/2020 3.09/09/2020
outros meios sobre os alojamentos
1. InformacGes sobre as Formacdes 1.13/05/2020 1.12/06/2020
Técnica Relatérios da Organizacdo do fluxo de | 2. Listas de presenca 2.13/05/2020 2.07/07/2020
Equipe relatérios das Equipes 3. Cartilha de Fluxo de InformacGes AEDAS e anexos 3.13/05/2020 3.17/06/2020
4. Modelos - Relatérios e Formuldrios 4.13/07/2020 4.13/07/2020
Técnica Egiﬁ;‘;”"s da Elaboracio de Relatérios | 1. Relatérios Trimestrais (enviados & CMF-PUC 1.08/10/2020 4 05/01/2021 | 1.27/10/2020 & 22/04/2021
1. Arquivo extraido do kobo contendo a base do registro
familiar
2. E-mails enviados aos mobilizadores temporarios para
aplicacdo do Registro familiar (Entrega Parcial) 1.13/11/2020 1.13/11/2020
2.27/07/2020
3. Cronograma de agendamento 3. 27/07/2020 & 17/12/2020 2.31/07/2020
4. Roteiro de Agendamento 4' 04/08/2020 3.31/07/2020 407/05/2021
5. Template da Planilha de Controle de Agendamento ’ 4.04/08/2020
P B } 5.04/08/2020
. 6. Relatério do treinamento de Agendamento do Registro 5.07/08/2020
Registro e Agendamento do o . 6.05/08/2020
S . ” Familiar (Entrega Parcial) 6.07/08/2020
Participativa | Acompanhamento | Registro Familiar com . e - . . 7.12/08/2020a17/11/2020 .
I 7 7. Planilhas com as relacGes de atingidos disponiveis para 7.17/08/2020 4 20/12/2020
Familiar atingidos 8.12/08/2020a17/11/2020 i
agendamento 8.19/08/2020 4 20/12/2020
) . - 9.12/08/2020
8. Planilhas de agendamentos do Registro Familiar 9.12/08/2020
. . - 10. 14/09/2020
9. Lista dos responsaveis pela execu¢do do agendamento 10. 14/12/2020
) : 11.16/07/2020
publicado no site da AEDAS 12, 17/02/2021 & 11.16/07/2020
10. Relatério da reunido com os novos mobilizadores : 12.06/05/2021
- 29/04/2021
temporarios
11. Documentos do Registro Familiar
12. Planilha 02 de Agendamento do Registro Familiar
Redistro e 1. Arquivo extraido do kobo contendo a base do registro 1.13/11/2020 1.13/11/2020
Participativa Acgm anhamento Realiza¢do do Registro familiar 2.13/05/2020 2.13/07/2020
P Familizr Familiar 2. Manual de Aplicacdo do Registro Familiar 3.05/08/2020 3.11/08/2020

4.30/11/2020 4 20/12/2020
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Natureza

Macroatividade

Atividade Operacional

Documento

Data de Solicitacao (EY)

Data de Recebimento
(AEDAS)

Familiar ocorridos de 30/07/2020 a 15/08/2020
4. Planilha de Controle de Aplicacdo dos Registros
Familiares e evidéncias da aplicagdo

Participativa

DRP e Demandas
Emergenciais

Emergencial para
divulgacgdo social e
técnica

2. Documento contendo os prints dos e-mails enviados para
parceiros e link da live

3. Relatérios com fotos das entregas presenciais e print do
envio da Matriz por e-mail

2.23/04/2021
3.23/04/2021

Registro e Atualizacdo Banco de
Participativa | Acompanhamento Dados Giral 1. Planilha 01 Geral do Banco de Dados 1.29/04/2021 1.06/05/2021
Familiar
1. Extrato da Aplicacdo do Registro Familiar Presencial -
Plataforma Kobo
. ) - . 1.30/04/2021 1.06/05/2021
S Registro e Aplicacdo do Registro 2. Lista de Presgnga da Atividade ou Foto dos registros 2.30/04/2021 2.07/05/2021
Participativa | Acompanhamento T . presenciais realizados
Familiar Familiar Presencial 3. Planilha de sistematiza¢do da Aplicacdo do Registro 3.30/04/2021 3.06/05/2021
-a . ¢ plicag 9 4.30/04/2021 4.14/05/2021
Familiar Presencial
4. Relacdo de NFs com Registro Familiar Presencial
Particivativa iiglr;trgnehamento Aplicacdo do Registro 1. Extrato da Plataforma Kobo 1.30/04/2021 1.14/05/2021
P FamiIin Familiar Online 2. Planilha 03 - Aplicacdo dos Registros Familiares 2.30/04/2021 2.05/05/2021
1. Evidéncias de mobilizacGes dos grupos de atingidos
. 1.12/08/2020 1.25/09/2020
barticioativa | DRP € Demandas | Definico da estrutura do (Zs'ecrgggg‘irg%as;’ggf(fgslg%gjgggot;w e Emergencial | 5" 5/08/2020 4 31/08/2020 | 2. 12/08/2020 & 15/12/2020
P Emergenciais projeto/processo A T B " 3.12/08/2020 4 03/03/2021 | 3.02/09/2020 4 14/05/2021
3. Sistematiza¢do do Registro Familiar 4.01/04/2021 4.07/05/2021
4. Relacdo das Comunidades e suas Siglas ’ )
1. Carta de apoio técnico e social as Matrizes Emergenciais
Live da Matriz das pessoas atingidas 1. 23/04/2021 1.15/05/2021

2.06/05/2021
3.06/05/2021

1. Material sobre Assessoria elaborado para os GAAs e
material de orientagdo elaborado para execugdo nos GAAs

Numero do documento: 23020909133572000009718167539
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=23020909133572000009718167539
Assinado eletronicamente por: FLAVIO DAYRELL MISERANI NUNES - 09/02/2023 09:13:36

Num. 9722074270 - Pag. 220

2. Material com informacgd&es sobre o processo geral de 1.13/08/2020 1.18/08/2020
« 2.18/08/2020
reparacdo elaborado para os GAAs 2.13/08/2020
) NN « 3.18/08/2020
3. Material elaborado sobre Direito a Reparac¢do para os 3.13/08/2020
4.19/08/2020
GAAs 4.13/08/2020 5. 16/10/2020
e DRP e Demandas | Grupos de Atingidos/as 4. Material elaborado para levantamento de danos e 5.07/10/2020 ’
Participativa . . . s . 6.05/11/2020
Emergenciais para DRP e Emergencial identificacdo dos emergencial 6.05/11/2020
A . « 7.10/12/2020
5. Listas de presenca e/ou prints de tela da execugdo da 7.02/12/2020 8. 03/05/2021
primeira rodada dos GAAs da fase de DRP - R1 8.09/04/2021 9' 11/11/2020
6. Cronogramas da segunda rodada de GAAs 9.13/08/2020 1'0 04/05/2021 4
7. Cronograma da Terceira Rodada de GAAs 10.04/04/2021 05'/05/2021
8. Materiais apresentados em todos os GAAs
9. Roteiro e orientacdo para execugdo dos GAAs e listas de
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9. Roteiro e orienta¢do para execucdo das Rodas de
Didlogo e listas de presenca: PCTs - Religides de Matriz
Africana

10. Roteiro e orientacdo para execugdo das Rodas de
Didlogo e listas de presenca: PCTs - Quilombos

11. Roteiro e orientacdo para execugdo das Rodas de
Didlogo e listas de presenca: Mulheres

12. Roteiro e orientacdo para execucdo das Rodas de
Didlogo e listas de presenca: Moradia, Infraestrutura e
Patrimdnio

13. Levantamento de informag8es emergenciais sobre
cada drea tematica a partir dos levantamentos feitos por
equipe fixa e consultorias

14. Listas de presenca: Roda de didlogos

10. 28/09/2020
11.28/09/2020
12.28/09/2020
13.30/09/2020
14.08/10/2020

Natureza Macroatividade | Atividade Operacional Documento Data de Solicitacao (EY) (AEDAS)
presenca
10. Relatérios, registros fotograficos e listas de presenga
de todos os GAAs
1. Documento com sistematizacdo de informagdes que
indicam as linhas de aprofundamento nos temas das areas
eixo-tematicas
2. Documento com sistematizacdo geral do Registro
Familiar
3. Roteiro e orientagdo para execucdo das Rodas de
Didlogo e listas de presenca: Novos Critérios Emergencial
Mensal
4. Cronograma de realizagdo das Rodas de Didlogos
5. Roteiro e orientacdo para execugao das Rodas de 1.13/08/2020 1.23/12/2020
. . e 2.14/12/2020
Didlogo e listas de presenca: Saude 2.13/08/2020
. . - ~ 3.22/12/2020
6. Roteiro e orientagdo para execucdo das Rodas de 3.28/09/2020
. . . P 4.27/09/2020
Didlogo e listas de presenca: Cultura, Patriménio Cultural, 4.02/09/2020
5.22/12/2020
Esporte e Lazer 5.28/09/2020
. h ~ ~ 6.22/12/2020
7. Roteiro e orienta¢do para execugdo das Rodas de 6.28/09/2020
. . . : . 7.22/12/2020
e DRP e Demandas L. Didlogo e listas de presencga: Socioambiental 7.28/09/2020
Participativa L Rodas de Didlogo . . - ~ 8.29/09/2020
Emergenciais 8. Roteiro e orientacdo para execucdo das Rodas de 8.28/09/2020 9.01/10/2020
Didlogo e listas de presenca: Economia, Trabalho e Renda 9.28/09/2020 )

10.02/10/2020
11.10/10/2020
12.23/12/2020
13.23/12/2020
14.15/11/2020 3
19/11/2020

Participativa

DRP e Demandas
Emergenciais

Coletivizacao de
demandas
emegergenciais do RF e
da Matriz de Medidas
Reparatérias
Emergenciais

1. Planilha do Plano de A¢do consolidada

2. Planilha de cruzamento RF com Matriz Emergencial

3. Documentos finais das Matrizes de Medidas Reparatdrias
Emergenciais

1.23/04/2021
2.23/04/2021
3.30/04/2021

1. 04/05/2021
2.29/04/2021
3.06/05/2021
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13. Plano de Trabalho ajustado de acordo com as
mudancas no processo judicial

14. Relatério sistematizacdo da metodologia

15. Relatérios de reunides da Equipe Emergencial
16. Relatério final

Natureza Macroatividade | Atividade Operacional Documento Data de Solicitacao (EY) (AEDAS)
1. Informacdes dos grupos de atingidos/as sistematizadas
com base nas Rodas de Didlogo
2. Proposta inicial de danos emergenciais, medidas
emergenciais assim como critérios de identificagdo e das
formas de comprovacao
3. Prints/PDF do e-mail de envio da Matriz Emergencial 1.13/08/2020 1.14/12/2020
para as Instituicbes de Justica e Matriz Emergencial da 2.13/08/2020 2.14/12/2020
Participativa DRP e Demandas | Construcdo da Matriz AEDAS 3.13/08/2020 3.16/02/2021
Emergenciais Emergencial 4. Material elaborado para informacdo da discussdo sobre a | 4. 13/08/2020 4,23/12/2020 4 13/05/2021
Matriz Emergencial na 2+ rodada de GAAs do periodo 5.13/08/2020 5.14/12/2020
Emergencial 6.13/08/2020 6.16/03/2021
5. Roteiro e orientacdo para execug¢ao dos GAAs, listas de
presenca e/ou prints de tela - 2+ Rodada Emergencial
(Entrega Parcial)
6. Convite para participa¢do na live de apresentacdo da
Matriz Emergencial apds o envio para as IJs e link da live
1. Relagdo completa dos profissionais
2. Plano de Trabalho
3. Lista de presenca dos 12 temas da formacdo
4. Contratos de trabalho da Equipe Emergencial
Shgﬁgglggt(éeoDd?g]ig?gssdos Atingidos organizada com as 1.10/06/2020 1.14/07/2020
. - 2.13/05/2020 2.11/06/2020
6. Tabela com sistematizacdo dos dados dos GAAs
7. Tabela com sistematizacdo dos dados dos GAAs sobre 3.13/05/2020 3.23/07/2020
Emergencial Mensal 4.01/09/2020 4. 25/09/2020
8. Tabela sistematizacdo da Roda Emergencial Mensal 5.11/09/2020 5.25/09/2020
(F;révia) 6.01/09/2020 6.25/09/2020
9. Relatério com a relagdo de atingidos no banco de dados 7.01/09/2020 7.25/09/2020
Participativa DRP e Demandas Equipe Emergencial d(.) RF e GAAs 8.01/09/2020 8.14/12/2020
Emergenciais ) N 9.02/09/2020 417/11/2020 | 9.11/12/2020 4 07/05/2021
10. Extrato com a sistematizacdo dos levantamentos de
atingidos com problemas no recebimento do Auxilio 10.23/04/2021 10.04/05/2021
Emergencial 11.23/04/2021 11.05/05/2021
11. Lista de ditribuicdo das liga¢des para coleta de dados 12.01/09/2020 12.25/09/2020
junto as pesssoas atingidas 13.23/04/2021 13.28/04/2021
12. Material, lista de presenca e relatério da reunido de 14.05/01/2021 14.13/05/2021
aIinhamento'e treinameno da equipe emergencial 15. 23/04/2021 15. 04/05/2021
16.05/01/2021 16.13/05/2021
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Participativa

DRP e Demandas
Emergenciais

Demandas de Situacdo de
Vulnerabilidade e
Extrema Vulnerabilidade

1. Planilha de demandas disponibilizada pela ATI

2. Relatério das reunides de alinhamento/treinamento de
fluxo de demanda

3. Planilha de Fluxo de Demandas com 0s
encaminhamentos feitos

4. Parecer Técnico com as devidas alteracdes de sigilo
(Periodo pretérito até ago/2020)

5. PDF do e-mail de envio do Parecer as IJ

6. Extrato com a sistematizacdo dos levantamentos de
atingidos com problemas no abastecimento de dgua
fornecida pela COPASA

7. Extrato com a sistematiza¢do dos levantamentos de
atingidos com problemas no abastecimento de dgua
fornecida pela Vale

8. Instrumento para levantamento de dados de pessoas
com problemas no fornecimento de alimenta¢dao animal por

WoOoO~NOUTSA WN

. 13/08/2020
. 13/08/2020
. 13/08/2020
.06/10/2020 4 28/01/2021
.06/10/2020 & 28/01/2020
.23/04/2021 4 26/04/2021
.23/04/2021
.26/04/2021
.23/04/2021 4§ 26/04/2021

10.23/04/2021 3

H OO ~NOUTDA WNH

.23/12/2020

.11/01/2021

.30/09/2020 4 08/05/2021
.22/12/2020 4 05/05/2021
.11/01/2021 4 06/05/2021
.06/05/2021

. 14/05/2021

.07/05/2021

. 14/05/2021
0.14/05/2021

parte da Vale 26/04/2021
9. Pareceres e oficios elaborados a partir da analise técnica
da AEDAS sobre atingidos com problemas no
abastecimento de dgua fornecido pela Vale
10. Relatérios de acompanhamento de campo para
assessoria aos atingidos no didlogo com o poder publico ou
Vale S/A e elaboracdo de pareceres
Construcdo de
Diretrizes e
Técnica Acompanhamento | Construcdo de Diretrizes | 1. Contratos 1.31/08/2020 1.05/02/2021
de Medidas
Reparatérias
1. Materiais informativos em textos e dudios
Reunido Organizacdo da retomada | compartilhnados no Whatsapp 1.28/07/2020 1.31/07/2020
Participativa | Comissdes de do contato com as 2. Evidéncias de didlogos com as comissdes de atingidos/as | 2. 28/07/2020 2.31/07/2020
Atingidos comissdes de atingidos 3. Relacdo dos mobilizadores e cidades/regides que sdo 3.28/07/2020 3.05/11/2020
responsaveis
ReuniZo Levantgmento das ; . ‘ o o
Participativa | Comisses de comunidades que ndo 1. Lista atualizada de Comisses de Atingidos por 1.06/10/2020 & 05/01/2021 | 1.30/11/2020 & 05/05/2021
L possuem comissdes de comunidade
Atingidos -
atingidos
Reunido Reunides periédicas com 1. Publicaf;éq no site com as fotos da quip? de mopilizggéo 1.28/07/2020 ) 1.31/07/2020 )
Participativa | Comissdes de as ComissBes de 2. Entregave|§ das reunibes com as comissdes de atingidos | 2.28/07/2020 a 05/01/2021 | 2.31/07/2020 a 05/05/2021
Atingidos Atingidos (Entrega Parcial) 3.28/08/2020 428/01/2021 | 3.14/12/2020 4 06/05/2021
3. Planilha de Banco de dados atualizados com a relagdo de | 4. 30/04/2021 4.05/05/2021 4 14/05/2021
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Natureza Macroatividade | Atividade Operacional Documento Data de Solicitacao (EY) (AEDAS)
atingidos
4. Relatério das reunides com as comissdes
Contratagdo de 1
Acompanhamento profissional da
Técnica seguranca de engenharia e 1 1. Termo de Referéncia Monitoramento de Barragem 1.02/09/2020 1.25/09/2020
barragem S oo
profissional do direito
Levantamento Acompanhamento do 1. Relatér.ios das r.eu.nic”)es semanais com a equipe de
Técnica dos Aspectos trabalho da Consultoria Consultoria Especializada 1.20/04/2021 1.07/05/2021
- - s 2. Relatérios das reunides quinzenais com a equipe de 2.20/04/2021 2.13/05/2021 & 14/05/2021
Ambientais Especializada .
Consultoria
1. Relatério com Planilha de Apuracdo das propostas da
Primeira Consultoria em Aspectos Ambientais e escolha da
melhor proposta
Levantamento Contratacdo de 2 2. Contrato da Primeira Consultoria Ambiental 1.13/08/2020 1.11/11/2020
Técnica dos Aspectos Consultorias devidamente assinado pelas partes 2.13/08/2020 2.30/11/2020
Ambientais Especializadas em 3. Link da publicacdo do Termo de Referéncia da Primeira | 3. 11/08/2020 3.02/09/2020
Aspectos Ambientais Consultoria em Aspectos Ambientais 4.15/09/2020 4.13/01/2021
4. Entregdveis relativos ao processo de contratagdo da
primeira consultoria de Danos Ambientas de cada regido
(Entrega Parcial)
1. Relatérios das reunides de apresentacdo do projeto da
AEDAS a equipe da consultoria especializada 1.25/01/2021 1.23/11/2020
Levantamento Execucdo do trabalho da | 2. Planos de Trabalho 2.25/01/2021 2.30/11/2020 4 08/02/2021
Técnica dos Aspectos Consultoria Especializada | 3. Documento final de planejamento e metodologia paraa | 3.25/01/2021 3.08/02/2021
Ambientais e publicacdo dos execucdo da consultoria 4,25/01/2021 4.06/05/2021
relatérios 4. Diagnéstico da Governanca Ambiental 5.25/01/2021 5.25/03/2021 406/05/2021
5. Andlise Integrada 6.25/01/2021 6.14/05/2021
6. Diagndstico da Governanca Ambiental em Brumadinho
1. Termos de Referéncia para Consultoria em Sadde
2. Publicacdo do Termo de Referéncia da Primeira
Consultoria em Salde e da prorrogacdo da consultoria de 1.02/07/2020 e 20/07/2020 | 1. 14/07/2020 4 24/07/2020
Levantamento Contratacdo de 2 salde 2.03/09/2020 2.06/09/2020
Técnica Demandas de Consultorias 3. Planilha de Apuracdo das propostas 3.03/09/2020 3.30/09/2020
Saude Especializadas em Salde | 4. Contrato 4.03/09/2020 4.30/09/2020
e Politicas Pudblicas 5. Entregdveis relativos as proposta das consultorias 5.02/12/2020 5.02/12/2020
CEPESC e ABRASC 6.02/12/2020 6.11/12/2020
6. Evidéncias da formaliza¢do da troca de equipes da
CEPESC
Técnica E?:::;Z?Segéo Execugéo.do trabqlhp da | 1. Rguniées para de~limita<;éo das diretrizes da prestacdo de | 1. 25/01/2021 1.22/12/2020
Sadde Consultoria Especializada | servigos e elaboragdo do Plano de Trabalho 2.25/01/2021 2.02/12/2020
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Natureza Macroatividade | Atividade Operacional Documento Data de Solicitacao (EY) (AEDAS)
e publicacdo dos 2. Relatério de resultados parciais da pesquisa a partir dos
relatérios dados secundarios do Sistema de Saude
Levantamento de | Acompanhamento do 1. Relatérios das reunides semanais com a equipe de
Técnica Danos Agricultura | trabalho da Consultoria ) . quip 1.27/04/2021 1.07/05/2021
o L Consultoria
e Animais Especializada
« 1. Apuracdo das propostas da primeira consultoria
contratacao de 2 2. Termo de Referéncia 1.13/08/2020 1.03/12/2020
Técnica Levantamento de Especializadas em 3. Contratos 2.11/08/2020 2.06/09/2020
Danos Agricultura A 2icultura ara cada 4. Entregdveis relativos ao processo de contratacdo da 3.03/09/2020 3.18/12/2020
reg %0 P primeira consultoria de Agricultura de cada regido (Entrega | 4. 15/09/2020 4.13/01/2021
9 Parcial)
Execugdo do trabalho da
Técnica Levantamento de | Consultoria Especializada |y 5. ¢ 4o Trabalho 1.26/01/2021 1.03/02/2021 e 08/02/2021
Danos Agricultura | e publicacdo dos
relatérios
Contratagdo de 2
Levantamento Consultorias 1. Termo de Referéncia 1.13/08/2020 1.06/09/2020
Técnica Danos aos Especializadas em Danos | 2. Apurac¢do das propostas da primeira consultoria 2.14/08/2020 2.03/12/2020
Animais aos Animais para cada 3. Contratos 3.03/09/2020 3.18/12/2020
regiao
Execugdo do trabalho da
Levantamento Consultoria Especializada
Técnica Danos aos jtorta £sp 1. Plano de Trabalho 1.26/01/2021 1.03/02/2021 e 08/02/2021
Lo e publicacdo dos
Animais -
relatdrios
Danos &s gg:tsﬁiltgfiaaoE(ieelcializada 1. Relatério de Aprovacdo e Protocolo de Consulta 1.03/09/2020 1.11/01/2021
Técnica Comunidades em Danos &s P 2. Termo de Referéncia 2.03/09/2020 2.19/11/2020
Quilombolas Comunidades 3. Apuracdo das propostas 3.08/10/2020 3.02/03/2021
. 4. Contratos 4.08/10/2020 4.13/03/2021
Quilombolas
Danos as Execucdo do trabalho da
Técnica Comunidades Consultoria Especializada | 1. Relatério da Primeira Reunido 1.06/05/2021 1.14/05/2021
. e publicacdo dos 2. Plano de Trabalho 2.06/05/2021 2.14/05/2021
Quilombolas -
relatérios
Danos as Acompanhamento do 1. Relatérios das reunides semanais com as equipes de
Técnica Comunidades trabalho da Consultoria Consultoria é 825825;8;1 ; ﬁjggggi
Quilombolas Especializada 2. E-mail com recebimento do relatério da Consultoria ’ )
Atendimento 1. Evidéncias (relatério com prints) da realiza¢do das
Técnica Coletivo as Ciranda " . om p ¢ 1.30/04/2021 1.06/05/2021
. atividades de Cirandas Virtuais
Criangas
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Atendimento Construgdo de ciranda
Técnica Coletivo as nos espagos 1. Materias didaticos utilizados nos espacos de Ciranda 1.30/04/2021 1.06/05/2021
Criangas participativos
Atendimento Construcdo do espaco de
Técnica Coletivo as ciranda 1. Materiais didaticos da fase de Rodas de Didlogo do DRP | 1.07/10/2020 1.14/05/2021
Criangas
Atendimento Materiais de 1. Prints da divulgacdo dos materiais produzidos para a
Técnica Coletivo as comunicagdo para as N .~ 1.30/04/2021 1.05/50/2021 4 06/05/2021
] ; - ciranda no grupo geral de whatsapp das regides
Criangas criancgas atingidas
Atendimento Atendimento coletivo as
Técnica Coletivo as ; 1. Materiais Didaticos 1.07/10/2020 1.23/02/2021
; criangas
Criangas
Contratacdo de 4 1. Publicacdo do edital 1.11/08/2020 1.25/09/2020
Técnica Monitoramento de profissionais na R1 e 4 2. Termos de Confidencialidade assinados 2.11/08/2020 2.16/03/2021
género profissionais 3. Link da publicacdo do edital no site oficial da AEDAS 3.02/09/2020 3.25/09/2021
4. Curriculos e contratos das profisisonais 4.11/08/2020 4.16/03/2021
Levantamento de danos
na vida das mulheres
ocasionados ou
Técnica Monitoramento de | agravados pelo 1. Plano de Trabalho 1.11/08/2020 1.15/12/2020
género rompimento da barragem
e Identificacdo de
demandas prioritdrias
para as mulheres
Monitoramento de Andlise e sistematizacdo | 1. Planilha de sistematizacdo das comunidades e das
Técnica género dos dados das mulheres | categorias analisadas dos dados dos Registros Familiares 1.30/04/2021 1.05/05/2021 4 06/05/2021
do Registro Familiar das Mulheres
Monitoramento de Estudo para elaboragao 1. Relatério de apresentacdo para a mobilizacdo da andlise
Técnica género de Grupo de mulheres e sistematizacdodos dados das mulheres do Registro 1.29/04/2021 1.05/05/2021 4 06/05/2021
atingidas Familiar
Técnica MAonitoramento de F9rmag§o interna sobre 1. Roteiro e rela.t.c’)rio~da reunido de formacdo com as 1.30/04/2021 1.05/05/2021
género género equipes de mobilizagdo
Contratagdo de 2
Consultorias
Técnica Cultura, Turismo, | Especializadas em 1. Termos de Referéncia 1.03/09/2020 e 08/10/2020 | 1. 28/02/2021
Esporte e Lazer Cultura, Turismo,
Esporte e Lazer para
cada Regido
Técnica Levantamento gg:tsLaltgfiaaoEizjciaIizada 1. Discussdo sobre o Protocolo de Consulta 1.11/08/2020 1.02/09/2020
dos Danos as em Matriz Africana 2. Aprovacdo do Procolo de Consulta 2.16/09/2020 2.25/09/2020
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religides de Matriz
Africana
1. Termos de Referéncia
Contratacgdo de 2 2. Discussdo sobre o Protocolo de Consulta 1.11/08/2020 1.27/11/2020
A 2.12/08/2020 2.13/10/2020
o Levantamento Consultorias 3. Contratos
Técnica . L - 3.03/09/2020 3.13/01/2021
dos Danos a Pesca | Especializadas em Pesca | 4. Apuracdo das melhores propostas
ara a Regido 2 5. Entregaveis relativos ao processo de contratagdo 4.03/09/2020 4.08/02/2021
P . . 5.24/02/2021 5.03/03/2021
(Entrega Parcial)
Técnica Levantamento 'ﬁca%rglfwf)n::rgsggglsgria é ;!aalgsécriieosT:jaabsalre]zniées semanais com a equipe de 1.24/02/2021 1.10/03/2021
dos Danos a Pesca ho ' . quip 2.24/02/2021 2.13/05/2021
Especializada Consultoria
Contratagdo de 2 1. Link da Publicacdo do Termo de Referéncia
P Recuperagdo do Consultorias 2. Discussdo sobre o Protocolo de Consulta 1.11/08/2020 1.01/02/2021
Técnica . L - ] - 2.12/08/2020 2.31/08/2020
Rio Paraopeba Especializadas em 3. Relatério com Planilha de Apuragdo das propostas da
~ . S - 3.03/09/2020 3.14/05/2021
Recuperacdo de Rios Primeira Consultoria
1. Comprovantes dos temas das chamadas de Quesitagao
2. Retorno das chamadas de quesit¢do
3. Documentos de discussao elaborados pela ATl sobre o
processo de quesitacdo 1.05/11/2020
4. Lista com a relacdo das liderancas das comiss@es de 2.25/09/2020
atingidos para R1 e para R2 1.04/11/2020 3.06/09/2020
T - . 2.11/08/2020
5. Atas das reunides com as comissdes de atingidos sobre 4.31/07/2020
s 3.30/07/2020
quesitacdo 4 28/07/2020 5.06/09/2020
6. Relatérios com reunides de equipes 5' 30/07/2020 6.17/03/2021 429/04/2021
7. Chamada publicada da UFMG ) 7.15/03/2021 4 12/05/2021
. s . 6.11/03/2021
Acompanhamento 8. Material de comunicacdo sobre o processo de 7.11/03/2021 8.17/03/2021
o Quesitacdo UFMG Quesitacdo ) 9.17/03/2021 4 14/05/2021
Técnica do processo L. L o . . . 8.11/03/2021
L (Técnico Pericial) 9. Material informativo trimestral sobre os subprojetos 10. 06/05/2021
Judicial . S o 9.11/03/2021 .
10. PDF do email de solicitagdo do processo de quesitagao 11.06/09/2020 &
. 10.30/04/2021
enviado pela CAMF com cronograma 15/03/2021
) s 11.11/03/2021 .
11. Prints de comunicagdo com pelo menos 50% das 12.16/03/2021 &
: L 12.11/03/2021
liderancas das comissdes 13.11/03/2021 29/04/2021
12. Registro da Quesitacdo Final e PDF do envio por email : [ 13.29/04/2021 &
14.08/10/2020 a
com a CAMF 11/03/2021 05/05/2021
13. Relato da reunido comprovando a participacdo da 14.01/12/2020 &
AEDAS 29/04/2021
14. Relatério com decisdes que podem ser compartilhadas
e/ou relato oficial da reunido mensal com UFMG e
Cronograma
Acompanhamento Atuacio na demanda de 1. Parecer Técnico elaborado pela ATl sobre a decisdo 1.11/08/2020 1.25/09/2020
Técnica do processo Sanegamento Processual saneadora 2.04/11/2020 2.05/11/2020
Judicial 2. E-mail de envio do Parecer Técnico a CAMF 3.11/08/2020 3.25/09/2020
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3. Relatérios referentes a reunides internas sobre analise e
critica aos danos e medidas reparatérias pontuados no
processo judicial
1. Documentos com indicagbes de pontos de coleta, atores-
Acompanhamento | Producdo materiais de chave, ou outras indicac¢8es fornecidas ao CTC-UFMG 1.30/04/2020 1.07/05/2021
Técnica do processo comunicacgdo sobre 2. Material informativo trimestral sobre os subprojetos 2.30/04/2020 2.13/05/2021
Judicial atualizacdo do acordo 3. Repasse das audiéncias judiciais para comunicacdo com | 3.30/04/2020 3.07/05/2021
as pessoas atingidas
1. Print de mensagem no WhatsApp a Defensora Publica
com os nomes do atingidos que participaram das
audiéncias
2. Atas das reuniBes de definicdo dos atingidos para
participacdo nas audiéncias
3. Lista com a relacdo das liderancas das comiss@es de 1.04/11/2020 ; g?jé%gggg
atingidos para R1 e para R2 2.28/07/2020 3' 31/07/2020
4. Prints de WhatsApp apresentando a distribuicdo do 3.28/07/2020 4' 05/11/2020
material informativo sobre a audiéncia no grupo com os 4.04/11/2020 5' 28/07/2020
atingidos e a lista de presentes no grupo 5.28/07/2020 6. 25/09/2020
5. Ata de reunido de repasse da audiéncia para R2 6.11/08/2020 7' 10/11/2020 & 22/12/2020
6. Relatdrio bimestral sobre o acompanhamento do 7.11/08/2020 a19/11/2020 8. 26/09/2020 4 14/12/2020
processo judicial 8.02/09/2020 9' 25/09/2020 & 13/10/2020
Acompanhamento | Acompanhamento das 7. Materiais informativos especificos do Processo Geral 9.10/09/2020 l'o 10/05/2021
Técnica do processo mudancas e atualiza¢des | 8. Comunicagdo aos atingidos sobre as audiéncias 10.05/01/2021 11' 17/03/2021 &
Judicial do Processo Judicial 9. Atas das audiéncias 11.17/02/2021 & )
PET . 07/05/2021
10. Relatério bimestral sobre o Processo Judicial 05/03/2021 12.15/12/2020
11. Relatério da reunido de definicdo da participacdo dos 12.21/20/2020 13' 17/03/2021 &
atingidos nas audiéncias 13.05/03/2021 14'/05/2021
12. Materiais informativos especificos do Processo Geral 14.30/04/2021 14. 07/05/2021
13. Material diddtico informativo sobre a audiéncia e lista 15.05/03/2021 15' 07/05/2021
de presenca das reunides da AEDAS com atingidos. 16.05/03/2021 16. 22/03/2021 4
14. Pareceres sobre duvidas de atingidos e de equipes 17.05/01/2021 & 14'/05/2021
AEDAS 28/01/2021 17. 14/05/2021
15. Evidéncia da lista de participantes das audiéncias )
16. Evidéncia do repasse do material divulgado apds cada
audiéncia
17. Evidéncias da comunicagdo com os dados dos atingidos
para a Defensora
Contratacdo de 2
Levantamento Consultorias
Técnica dos Aspectos L 1.Termo de Referéncia 11/08/2020 02/09/2020
Ambientais Espeaahzadas.em .
Aspectos Ambientais
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Levantamento Acompanhamento do 1. Plano de Trabalho da Consultoria Especializada 1.08/10/2020
Técnica Derpandas de trabalho da Consultoria 2. Relatérios das reunides semanais com a equipe de 2.08/10/2020 & 1.19/11/2020 .
Salde e Politicas o . 2.19/11/2020 4 13/05/2021
Publicas Especializada Consultoria 28/01/20021
Levantamento Contratagdo de 1
Técnica Demandas de Consultoria Especializada | ; . o 4o Referéncia 1.20/07/2020 1.24/07/2020
Saude e Politicas | em saude e Politicas
Pudblicas Publicas
1. Primeiro Relatério de resultados parciais da pesquisa a
partir dos dados primarios coletados
Levantamento Execucdo do trabalho da | 2. Reunides para delimitacdo das diretrizes da prestacdo de | 1. 25/01/2021 1.01/11/2020 4 14/05/2021
Técnica Demandas de Consultoria Especializada | servicos e elaboracdo do Plano de Trabalho 2.25/01/2021 2.27/09/2020 4 22/12/2020
Salde e Politicas | e publicacdo dos 3. Segundo Relatério de resultados parciais da pesquisa a 3.25/01/2021 3.06/05/2021 4 14/05/2021
Pdblicas relatérios partir dos dados primdrios coletados 4.25/01/2021 4.19/04/2021 406/05/2021
4. Segundo Relatério de resultados parciais da pesquisa a
partir dos dados secunddrios do Sistema de Salde
1. Link da publicacdo do Termo de Referéncia
2. Relatério com Planilha de Apuracdo das propostas da
Primeira Consultoria 1.03/09/2020 1.06/09/2020
Levantamento Contratacdo de 2 3. Contrato da Primeira Consultoria 2.03/09/2020 2.30/09/2020
Técnica Demandas de Consultorias 4. Entregdveis relativos ao processo de contratacdo da 3.03/09/2020 3.30/09/2020
Salde e Politicas | Especializadas em Saude | primeira consultoria 4.15/09/2020 4.18/12/2020
Pdblicas e Politicas Publicas 5. Entregdveis relativos as proposta das consultorias 5.02/12/2020 5.02/12/2020
CEPESC e ABRASC 6.02/12/2020 6.11/12/2020
6. Evidéncias da formalizacdo da troca de equipes da
CEPESC
1. Relatérios das reunides de apresentacdo dos
Subprojetos
Acompanhamento - o . 1.30/04/2021 1.06/05/2021
Técnica do Trabalho da Acgmp.ar;hame”to dos § ge:ator!os Sas ;?”.g'odes "d‘ensa's do CTCd/fUFMG s e | 2 29/04/2021 2.06/05/2021
perita CTC/UFMG subprojetos - Relatorios de atividades de campo ou pdf com prints de | 5 30/04/2021 3. 06/05/2021
comunicagdo com os subprojetos que comprovem o
acompanhamento das diligencias
1. Base do Instrumento de Registro das unidades
Participativa e Qgsgg\?g:zmento tzerlgé?artlgIrsiotsrzc}lciljogfilr?ts de reunides externas com a 1.30/04/2021 1.14/05/2021
. . . GT (Operativa) PCTRAMA T ‘s 2.30/04/2021 2.06/05/2021
Téncnica Comunidades Comissao do Protocolo de Consulta Prévia dos PCTRAMA
S P g i 3.30/04/2021 3.06/05/2021
Tradicionais 3. Relatérios e/ou prints de reunides internas do GT
(operativa)
Participativa e | Acompanhamento | oo b éuﬁﬁiﬁi de comunicacdo sobre as comunidades 1.30/04/2021 1.12/05/2021
Téncnica dos Povos e - i . 2.30/04/2021 2.14/05/2021
2. Relatdrio da reunido com as |js
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Comunidades 3. Relatério do Langamento do Protocolo 3.30/04/2021 3.06/05/2021
Tradicionais 4. Relatdrios de Reunides do GT 4.30/04/2021 4.14/05/2021
aPaCrct’g;zZﬁzoéjl;nto 1. Documentos comprobatdrios de participacdo da AEDAS
Técnica Metodolé icga o GT Meio Fisico nas reunides do GT 1.30/04/2021 1.06/05/2021
Finall’sticag 2. Documentos produzidos no ambito do GT com 2.30/04/2021 2.07/05/2021
CAMF/PUC participacdo da AEDAS
Participacdo junto 1. Documentos comprobatérios de participacdo da AEDAS
Coord a i0 t do GT
Técnica ;e&%rng?faaz GT Programa de ;aTDE)ecLLJJTYI\ZenStoesXceorr:?asrot;)atérios de reunides internas 1.29/04/2021 1.14/05/2021
o Transferéncia de Renda g ~ 2.29/04/2021 2.14/05/2021
Finalistica relacionadas a estruturacdo dos processos do Programa de
CAMF/PUC Transferencia de Renda
aPaCr(thzzﬁaaoaJl;nto 1. Documentos comprobatdrios de participacdo da AEDAS
Técnica Metodold icga o GT Satde nas reunides do GT 1.30/04/2021 1.06/05/2021
Finall’sticag 2. Documentos produzidos no ambito do GT com 2.30/04/2021 2.07/05/2021
CAMF/PUC participacdo da AEDAS
PaCrt|C|zagao!unto 1. Documentos comprobatdrios de participacdo da AEDAS
Técnica ;e&%rolzn?sz 6T Socioecondmico nas reunides do GT 1.30/04/2021 1.14/05/2021
Finall’sticag 2. Documentos produzidos no &mbito do GT com 2.29/04/2021 2.14/05/2021
CAMF/PUC participacdo da AEDAS
Acompanhamento a¢des
de reparacdo ambiental
Monitoramento (atraves da auditoria 1. Documentos que comprovem a participacdo nas
Técnica das acdes AECOM contratada pelo | = ~Cc 4 P participag 1.29/04/2021 1.05/05/2021 & 08/05/2021
executadas pela MP/CAOMA realizamos o . ~ o 2.29/04/2021 2.10/05/2021
Vale acompanahmento das 2. Materiais de apresentacdo das reunides
acoes executadas pela
Vale)
Acompanhamento do .
estudo de ARSH/ARE 1. Cronograma das reun!ges com o Grupo EPA
Monitoramento executado pelo Grupo § Cl)rgQL?r?wreanT:schSn:esl:)Tigfas %rétereAiTrsto?rgaA’\gz enviados 1.29/04/2021 1.14/05/2021
dae mchos EPA/Tecnohidro e ¢ s 2.29/04/2021 2.14/05/2021
Técnica execugtadas ela contratados pela Vale 4. Relatérios de reunido que comprove participacdo da 3.30/04/2021 3.06/05/2021
Valo P para cumprimento de AEDAS oS rouniges do Gruno e parcipas 4.30/04/2021 4.06/05/2021 & 14/05/2021
obrigagdo prestando P 5.30/04/2021 5.06/05/2021

servico ao Comité Pro-
Brumadinho

5. Relatérios de reunido que comprove participacdo nas
reunides entre ATls e CAMF
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Estruturacdo das

linhas de pesquisa Elaboracdo dos Termos 1. Materiais de estudo para elaborag¢do dos TRs
Técnica ara P de Referéncia para 2. Relatérios de reunic”)zs internas dga equipe para discussdo 1. 30/04/2021 1. 14/05/2021
P Consultorias : qulpe p 2.30/04/2021 2.14/05/2021
aprofundameto . dos TRs
Especializadas
dos danos
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ANEXO V - Relacdo de Reunides para acompanhamento e entendimento das atividades realizadas no Periodo de Escopo

Data da Reunido Objetivo
06/05/2020 a 28/02/2021 Reunido Semanal de Alinhamento das Atividades
20/07/2020 a 24/07/2020 Reunido Didria de Entendimento e Detalhamento da Planilha de Atividades
28/07/2020 a 30/07/2020 Reunido Didria de Entendimento e Detalhamento da Planilha de Atividades
04/08/2020 a 06/08/2020 Reunido Didria de Entendimento e Detalhamento da Planilha de Atividades
10/08/2020 Reunido de Entendimento e Detalhamento da Planilha de Atividades
14/08/2020 Reunido de Esclarecimentos de Duvidas da Planilha de Atividades
25/08/2020 Entrevistas com Coordenadores para Entendimento das suas Atuagdes e Responsabilidades no Projeto
27/08/2020 Entrevistas com Coordenadores para Entendimento das suas Atuag8es e Responsabilidades no Projeto
01/12/2020 Reunido de Alinhamento do Relatério de Status das Atividades Finalisticas
15/01/2021 Reunido de Entendimento com a CAMF acerca da contratacdo das Consultorias Especializadas em Salde
11/02/2021 Reunido de Entendimento das AlteracBes Realizadas na Planilha de Atividades do Ciclo 2
15/04/2021 Reunido de Entendimento da atividade de Registro Familiar
30/04/2021 Reunido de Entendimento com a CAMF acerca dos produtos das Consultorias Especializadas em Saude
30/04/2021 Reunido de Entendimento das Altera¢des Realizadas na Planilha de Atividades do Ciclo 3
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ANEXO VI - Natureza das atividades e respectivas definicdes

Natureza Definicao

Contempla as atividades de planejamento, organizacdo e controles internos da AEDAS. Tais atividades deveriam ter sido realizadas, em sua maioria,

Administrativa T ~ R
nos 6 meses iniciais do trabalho para estruturacdo da Assessoria Técnica.

Participativa Contempla atividades que contam com interagdo e participacdo ativa dos atingidos na constru¢dao dos produtos e alcance dos objetivos.

Contempla atividades que demandam profissionais da AEDAS, ou prestadores de servicos contratados, com conhecimento especifico acerca das
Técnicas dreas tematicas, visando a producdo de levantamentos, relatérios e diagnésticos referentes aos temas abordados. Eventualmente, podera haver a
participacdo passiva dos atingidos.
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ANEXO VII - Apresentacao de status para cada atividade, conforme EY e ATI*

Apresentacdo de status da Regido 1 para cada atividade, conforme apresentado pela ATl e entendimento / acompanhamento da EY:

Macroatividades

Atividade operacional

Prazos Plano de
Trabalho

Prazos Planilha
de Atividades

Status ATI

Status EY

Parecer CAMF

Estabelecimento de Territério

Elaboracdo do fluxo de atividades do projeto

abr/20 a mai/20

Ndo informado

Concluida

Concluida

Atividade avaliada

Estabelecimento de Territério

Definicdo do armazenamento de dados

abr/20 a mai/20

Atividade continua

Em andamento

Em andamento

Atividade avaliada

Estabelecimento de Territério

Organizacdo e sistematizacdo das informac&es
base do projeto

abr/20 a mai/20

Atividade continua

Concluida

Concluida

Atividade avaliada

InstalacGes Fisicas

Montagem de estrutura para inicio dos
trabalhos

ago/20 a set/20

Atividade continua

Em andamento

Em andamento

Atividade avaliada

Comunicacgdo

Elaborac¢do do Plano de Comunicacdo

Atividade continua

Ndo informado

Concluida

Concluida

Atividade avaliada

Comunicacgdo

Implementacdo do Plano de Comunicacdo

Atividade continua

Atividade continua

Em andamento

Em andamento

Atividade avaliada

Selecdo de Equipe Técnica Processo de selegdo via Edital abr/20 a mai/20 Nao informado Concluida Concluida Atividade avaliada
Selecdo de Equipe Técnica Contratagdo da Equipe via Edital abr/20 a mai/20 abr/20 a set/20 Concluida Concluida Atividade avaliada
« . - Processo de sele¢do e contratacdo (fora do . ) , , - .
Selecdo de Equipe Técnica Edital) - Coordenadores abr/20 a mai/20 mar/20 ajul/20 Concluida Concluida Atividade avaliada
Egauni?eamento e Formagao de Organizacdo para Recepc¢do da Equipe abr/20 ajun/20 Cancelada Cancelada Cancelada Cancelada
E:}aur;gjeamento e Formagao de Ajuste do processo de Formacgado da Equipe abr/20 a out/21 Atividade continua Concluida Em andamento Atividade avaliada
Planejamento e Formacdo de Formagdo da Equipe de Coordenadores abr/20 a out/21 Atividade continua Concluida Em andamento Atividade avaliada

Equipe

Planejamento e Formacdo de

Formacdo da Equipe Técnica e de Mobilizacdo

abr/20 a out/21

Atividade continua

Atividade nao

Em andamento

Atividade ndo

Equipe apresentada avaliada
Formagdo das novas equipes de assessores
Plaqejamento e Formacdo de tecn!cos do Projeto PAaraopeba: Eqmpe de abr/20 a out/21 Atividade Continua Concluida Em andamento Atividade avaliada
Equipe Monitoramento de Género e Equipe de
Diretrizes de Reparacdo Integral
Relatérios da Equipe Organizacdo do fluxo de relatérios das Equipes jun/20 a fev/22 N&o informado Concluida Em andamento Atividade avaliada
Relatérios da Equipe Elaboracdo de Relatérios jun/20 a fev/22 Atividade continua Concluida Em andamento Atividade avaliada

Registro e Acompanhamento
Familiar

Agendamento do Registro Familiar com
atingidos

jun/20 ajul/20

Atividade continua

Em andamento

Em andamento

Atividade avaliada

25 Vélido reforcar que divergéncias entre status EY e status ATl ndo indicam desalinho entre as instituicdes, mas sim lapso temporal entre os entendimentos realizados entre EY e
ATI, e o momento em que a ATl desenvolveu o Relatério Trimestral.
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Macroatividades

Atividade operacional

Prazos Plano de
Trabalho

Prazos Planilha
de Atividades

Status ATI

Status EY

Parecer CAMF

Registro e Acompanhamento
Familiar

Atualizacdo Banco de Dados Geral

jun/20 ajul/20

Atividade continua

Em andamento

Em andamento

Atividade avaliada

Registro e Acompanhamento
Familiar

Aplicacdo do Registro Familiar Presencial

jun/20 ajul/20

Atividade continua

Em andamento

Em andamento

Atividade avaliada

Registro e Acompanhamento
Familiar

Aplicacdo do Registro Familiar Online

jun/20 ajul/20

Atividade continua

Em andamento

Em andamento

Atividade avaliada

Registro e Acompanhamento
Familiar

Agendamento do Registro Familiar Online

jun/20 ajul/20

Atividade continua

Em andamento

Em andamento

Atividade avaliada

DRP e Demandas Emergenciais

Definicdo da estrutura do projeto/processo

mai/20 a set/20

ago/20 a ago/20

Atividade ndao

Em andamento

Atividade nao

apresentada avaliada
DRP e Demandas Emergenciais IS'(')VC?aCIIae l;/léactr:;zaEmergenmal para divulgacao mai/20 a set/20 dez/20 ajan/21 Concluida Concluida Atividade avaliada
DRP e Demandas Emergenciais | Reunides de Grupos de Atingidos e Atingidas ago/20 a set/20 dez/20 a dez/20 Concluida Em andamento Atividade avaliada
DRP e Demandas Emergenciais | Rodas de Didlogo ago/20 a set/20 jul/20 a set/20 Concluida Concluida Atividade avaliada
Coletivizacdo de demandas emegergenciais do
DRP e Demandas Emergenciais | RF e da Matriz de Medidas Reparatérias mai/20 a set/20 dez/20 a fev/21 Concluida Concluida Atividade avaliada
Emergenciais
. « ’ . . Atividade ndo , Atividade ndo
DRP e Demandas Emergenciais | Construcdo da Matriz Emergencial mai/20 a set/20 set/20 a set/20 Concluida )
apresentada avaliada
DRP e Demandas Emergenciais | Equipe Emergencial mai/20 a set/20 ago/20 a dez/20 Concluida Concluida Atividade avaliada

DRP e Demandas Emergenciais

Demandas de Situacdo de Vulnerabilidade e
Extrema Vulnerabilidade

mai/20 a set/20

set/20 a ago/20

Em andamento

Em andamento

Atividade avaliada

Construcdo de Diretrizes e
Acompanhamento de Medidas
Reparatérias

Construcdo de Diretrizes

ago/20 a fev/22

ago/20 a fev/22

Em andamento

Em andamento

Atividade avaliada

Construcdo de Diretrizes e

Acompanhamento de Medidas | Acompanhamento de Medidas Reparatérias ago/20 a fev/22 out/20 a fev/22 Ndo iniciada Ndo iniciada Atividade avaliada

Reparatérias

Ciclos de debate Preparacdo do Ciclo de Debate nov/20 a fev/22 jun/21 afev/22 N&o iniciada N&o iniciada Atividade avaliada

Ciclos de debate Grupos de Atingidos/as para Ciclos de Debates nov/20 a fev/22 jun/21 afev/22 N&o iniciada N&o iniciada Atividade avaliada

Ciclos de debate Ajustes e Sistematizacdo nov/20 a fev/22 jun/21 afev/22 N&o iniciada N&o iniciada Atividade avaliada

Ciclos de debate Assembleia de Atingidos e Atingidas jan/21 afev/22 jun/21 afev/22 N&o iniciada N&o iniciada Atividade avaliada

Ciclos de debate Orgam;agao, Sistematizacdo e nov/20 a fev/22 jun/21 a fev/22 N&o iniciada N&o iniciada Atividade avaliada
Encaminhamentos

Ciclos de debate Dialogo sobre as Matrizes com o Poluidor nov/20 a fev/22 jun/21 a fev/22 N&o iniciada N&o iniciada Atividade avaliada
Pagador (Vale)

Ciclos de debate Semindrios Regionais dez/20 a fev/22 jun/21 afev/22 N&o iniciada N&o iniciada Atividade avaliada
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Macroatividades Atividade operacional Trabalho de Atividades Status ATI Status EY Parecer CAMF
Ciclos de debate Semindrios Tematicos dez/20 a fev/22 jun/21 afev/22 N&o iniciada N&o iniciada Atividade avaliada
Re.um.ao ComissGes de Orga_n|z~agao da .ret.omada do contato com as abr/20 ajan/22 Ndo informado Concluida Concluida Atividade avaliada
Atingidos comissdes de atingidos
Re.um.ao ComissGes de Levantamentg dés comun.|da.des que nao abr/20 ajan/22 Atividade continua Concluida Em andamento Atividade avaliada
Atingidos possuem comissoes de atingidos
Re.um.ao ComissGes de Re_um_oes periodicas com as ComissGes de abr/20 ajan/22 Atividade continua Concluida Em andamento Atividade avaliada
Atingidos Atingidos

Acompanhamento da
Seqguranca de Barragens

Contratacdo de 1 profissional da engenharia e
1 profissional do direito

jul/20 ajul/20

ago/20 ajan/21

Em andamento

Em andamento

Atividade avaliada

Acompanhamento da

Ambientais

Ambientais Fase 2

Producéo de 6 relatérios jul/20 ajan/22 jan/21 afev/22 Ndo iniciada Ndo iniciada Atividade avaliada
Seqguranca de Barragens
Leva.ntam.ento dos Aspectos Contratagdo de 2 ponsgltonas Especializadas jun/20 a jun/20 ago/20 a set/20 Atividade ndao Concluida At|V|dqde nao
Ambientais em Aspectos Ambientais apresentada avaliada
Levantamento dos Aspectos Contratacdo da consultoria de Danos jun/20 ajun/20 abr/21 a abr/21 Em andamento N&o iniciada Atividade avaliada

Levantamento dos Aspectos
Ambientais

Execucdo do trabalho da Consultoria
Especializada e publicacdo dos relatérios

jul/20 ajan/22

nov/20 a fev/21
fev/21 ajan/22

Em andamento

Em andamento

Atividade avaliada

Levantamento dos Aspectos
Ambientais

Acompanhamento do trabalho da Consultoria
Especializada

jul/20 ajan/22

nov/20 a fev/21
fev/21 ajan/22

Em andamento

Em andamento

Atividade avaliada

Levantamento Demandas de
Salde

Contratagdo de 1 Consultoria Especializada em
Salde e Politicas Publicas para a Regido 01 e
Regido 02

jun/20 ajun/20

jan/21 a fev/21

Em andamento

Em andamento

Atividade avaliada

Levantamento Demandas de
Salde

Execucdo do trabalho da Consultoria
Especializada e publicacdo dos relatérios

jul/20 ajul/21

ago/20 a dez/20
jan/21 ajun/21

Em andamento

Em andamento

Atividade avaliada

Levantamento Demandas de
Salde

Acompanhamento do trabalho da Consultoria
Especializada

jul/20 ajul/21

set/20 ajan/21
jan/21 ajun/21

Em andamento

Em andamento

Atividade avaliada

Levantamento de Danos a

Contratagdo de 2 Consultorias Especializadas

set/20 a out/2020

Atividade nao

Atividade ndo

Agricultura em Agricultura jun/20 a jun/20 fev/21 amar/21 apresentada Concluida avaliada

Levantamento Danos aos Contratagdo de 2 Consultorias Especializadas . . set/20 a out/2020 Atividade ndo , Atividade ndo
I T o jun/20 ajun/20 Concluida .

Animais em Danos aos Animais para cada regido fev/21 amar/21 apresentada avaliada

Levantamento de Danos
Agricultura e Animais

Acompanhamento do trabalho da Consultoria
Especializada

jul/20 ajan/22

nov/20 a mar/21
abr/21 adez/21

Em andamento

Em andamento

Atividade avaliada

Levantamento de Danos
Agricultura e Animais

Contratagdo da segunda Consultoria
Especializada em Agricultura

jun/20 ajun/20

fev/21 amar/21

Em andamento

Ndo iniciada

Atividade avaliada

Levantamento de Danos
Agricultura e Animais

Execugdo do trabalho da Consultoria
Especializada e publica¢do dos relatérios

jul/20 ajan/22

nov/20 a mar/21
fev/21 ajan/22

Em andamento

Em andamento

Atividade avaliada

Contratacdo de 2 Consultorias Especializadas

dez/20 ajan/21

Atividade ndo

Atividade ndo

Assinado eletronicamente por: FLAVIO DAYRELL MISERANI NUNES - 09/02/2023 09:13:36

Moradia e Infraestrutura em Moradia e Infraestrutura para cada regido ago/20 a ago/20 jul/21 a ago/21 apresentada N&o iniciada avaliada
Moradia e Infraestrutura Execugap do trabalh.o da~ConsuItor|a’ ' set/20 ajan/22 jan/21 a Jyn/21 Atividade ndo N30 iniciada Atmdqde nao
Especializada e publicacdo dos relatérios ago/21 ajan/22 apresentada avaliada
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Macroatividades Atividade operacional .. Status ATI Status EY Parecer CAMF
Trabalho de Atividades
Moradia e Infraestrutura Acompaphamento do trabalho da Consultoria set/20 a jan/22 jan/21 a J_un/21 Atividade ndo N30 iniciada At|V|dapIe nao
Especializada ago/21 ajan/22 apresentada avaliada
Danos as Comunidades Contratacdo de 2 Consultoria Especializada em . nov/20 ajan/21 , - .
Quilombolas Danos as Comunidades Quilombolas jun/20 a set/20 jun/21 ajul/21 Concluida Em andamento Atividade avaliada
Daf‘os as Comunidades Execugap do trabalh_o da~Consultor|a, . out/20 a nov/21 J_an/21 a _ma|/21 Em andamento Em andamento Atividade avaliada
Quilombolas Especializada e publicacdo dos relatérios jul/21 ajan/22
Dapos as Comunidades Acompaphamento do trabalho da Consultoria out/20 a nov/21 J_an/21 a ma|/21 Em andamento Em andamento Atividade avaliada
Quilombolas Especializada jul/21 ajan/22
éﬁgnnilgnsento Coletivo as Ciranda nov/20 a fev/22 ago/20 a fev/22 Concluida Em andamento Atividade avaliada
Atgndlmento Coletivo as Con§trugqo de ciranda nos espacos nov/20 a fev/22 ago/20 a fev/22 Concluida Em andamento Atividade avaliada
Criangas participativos
Atgnd|mento Coletivo as Mgter|a|s de comunicacdo para as criancas nov/20 a fev/22 ago/20 a fev/22 Concluida Em andamento Atividade avaliada
Criangas atingidas
Monitoramento de género Cont_ra.tagap de 4 profissionais na R1 e 4 set/20 a fev/22 set/20 a set/20 Concluida Concluida Atividade avaliada
profissionais na R2
Levantamento de danos na vida das mulheres
Monitoramento de género ocasionados ou agravafjos pelo rompimento da set/20 a fev/22 Atividade continua Atividade nao Ndo iniciada Atl\”da.de nao
barragem e ldentificacdo de demandas apresentada avaliada
prioritdrias para as mulheres
Monitoramento de género Analise e 5|stem§t|zagao d.o.s dados das set/20 a fev/22 jan/21 a fev/21 Concluida Em andamento Atividade avaliada
mulheres do Registro Familiar
Monitoramento de género giitnugdigapsara elaboracao de Grupo de mulheres set/20 a fev/22 fev/21 Concluida Concluida Atividade avaliada
Monitoramento de género Formacdo interna sobre género set/20 a fev/22 dez/20 a dez/20 Concluida Concluida Atividade avaliada
Levantamento Areas Contratagdo de 1 Consultoria Especializada em . Atividade nao . Atividade ndao
Degradadas recuperacdo ambiental de Areas Degradadas out/20 a out/20 jan/21 a fev/21 apresentada N&o iniciada avaliada
Levantamento Areas Execugap do trabalh‘o daNConsuItorla’ ' nov/20 a jan/22 fev/21 a nov/21 Atividade ndo N30 iniciada At|V|daFje ndo
Degradadas Especializada e publicacdo dos relatérios apresentada avaliada
Levantamento Areas Acompaphamento do trabalho da Consultoria nov/20 a jan/22 fev/21 a nov/21 Atividade ndo N30 iniciada AtmdaQe ndo
Degradadas Especializada apresentada avaliada

Cultura, Turismo, Esporte e
Lazer

Contratacgdo de 2 Consultorias Especializadas
em Cultura, Turismo, Esporte e Lazer para
cada Regido

out/20 a out/20

dez/20 amar/21
jun/21 ajul/21

Em andamento

Em andamento

Atividade avaliada

Cultura, Turismo, Esporte e

Execucdo do trabalho da Consultoria

abr/21 a set/21
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Lazer Especializada e publicacBio dos relatérios nov/20 a dez/21 jul/21 a dez/21 N&o iniciada N&o iniciada Atividade avaliada
Cultura, Turismo, Esporte e Acompaphamento do trabalho da Consultoria nov/20 a dez/21 gbr/21 aset/21 N3o iniciada N3o iniciada Atividade avaliada
Lazer Especializada jul/21 a dez/21
Levantamento Danos ao Contratacdo de 2 Consultorias Especializadas dez/20 ajan/21 Atividade ndo . Atividade ndo
B ROV out/20 a out/20 ; g N&o iniciada .
Patriménio em Levantamento Danos ao Patriménio jun/21 ajul/21 apresentada avaliada
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Judicial

atualizacdo do acordo

Macroatividades Atividade operacional . Status ATI Status EY Parecer CAMF
Trabalho de Atividades
Levantamento Danos ao Execucdo do trabalho da Consultoria jan/21 ajun/21 Atividade ndo s Atividade ndo
P o . - nov/20 a dez/21 k N&o iniciada )
Patriménio Especializada e publicacdo dos relatérios jun/21 anov/21 apresentada avaliada
Levantamento Danos ao Acompanhamento do trabalho da Consultoria jan/21 ajun/21 Atividade ndo I Atividade ndo
P - nov/20 a dez/21 k N&o iniciada )
Patriménio Especializada jun/21 anov/21 apresentada avaliada
Situacdo Fundidria C_ontra~tagao d.e’ll Consultoria Espguallzada em out/20 a out/20 J_an/21 afev/21 Atividade nao N30 iniciada At|V|da.de nao
Situacdo Fundidria para cada regido jul/21 a ago/21 apresentada avaliada
. ~ - Execugdo do trabalho da Consultoria fev/21 ajul/21 Atividade ndo . Atividade ndo
Situacdo Fundiaria Especializada e publicacdo dos relatérios nov/20 a dez/21 jul/21 a dez/21 apresentada N&o iniciada avaliada
Situac3o Fundidria Acompaphamento do trabalho da Consultoria nov/20 a dez/21 _fev/21 ajul/21 Atividade ndo N30 iniciada At|V|dqde nao
Especializada jul/21 a dez/21 apresentada avaliada
Contratagdo de 1 Consultoria Especializada no . o ~ - «
PRD Rural Plano de Recuperacdo e Desenvolvimento out/20 a out/20 J_an/21 a f_ev/Zl Atividade nao Ndo iniciada At|V|dqde nao
P jun/21 ajul/21 apresentada avaliada
Econdmico Rural
Execugdo do trabalho da Consultoria . fev/21 ajul/21 Atividade ndao . Atividade nao
PRD Rural Especializada e publicacdo dos relatérios nov/20 ajan/22 jul/21 a dez/21 apresentada N&o iniciada avaliada
Acompanhamento do trabalho da Consultoria . fev/21 ajul/21 Atividade ndo . Atividade nao
PRD Rural Especializada nov/20 ajan/22 jul/21 a dez/21 apresentada N&o iniciada avaliada
Contratagdo de 1 Consultoria Especializada em . L ~ - «
PRD Urbano Plano de Recuperacdo e Desenvolvimento out/20 a out/20 J_an/21 a f_ev/21 Atividade nao Ndo iniciada Atl\”da.de nao
P jun/21 ajul/21 apresentada avaliada
Econbmico Urbano
Execucdo do trabalho da Consultoria . fev/21 ajul/21 Atividade ndo . Atividade nao
PRD Urbano Especializada e publicacdo dos relatérios nov/20 ajan/22 jul/21 a dez/21 apresentada N&o iniciada avaliada
PRD Urbano Acompaphamento do trabalho da Consultoria nov/20 a jan/22 _fev/21 ajul/21 Atividade ndo N30 iniciada At|V|daFje nao
Especializada jul/21 a dez/21 apresentada avaliada
Acompanhamento do processo | Atuacao na demanda de Saneamento Atividade continua | jul/20 a ago/20 Concluida Concluida Atividade avaliada
Judicial Processual
Acompanhamento do processo | Producao materiais de comunicagao sobre Atividade continua Atividade Continua Concluida Em andamento Atividade avaliada

Acompanhamento do processo
Judicial

Acompanhamento das mudangas e
atualizac®es do Processo Judicial

Atividade continua

Atividade Continua

Em andamento

Em andamento

Atividade avaliada

Acompanhamento do Trabalho
da perita CTC/UFMG

Quesitacdo UFMG (Técnico Pericial)

abr/20 a fev/22

Atividade Continua

Concluida

Em andamento

Atividade avaliada

Acompanhamento do Trabalho
da perita CTC/UFMG

Acompanhamento dos subprojetos

abr/20 a fev/22

Atividade Continua

Em andamento

Em andamento

Atividade avaliada

Acompanhamento dos Povos e

Finalistica CAMF/PUC

- S GT Quilombos Ndo informado Atvidade Continua Concluida Em andamento Atividade avaliada
Comunidades Tradicionais
Participacdo junto a
Coordenacdo Metodoldgica e GT Meio Fisico Ndo informado Atividade continua Concluida Em andamento Atividade avaliada

Numero do documento: 23020909133572000009718167539
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=23020909133572000009718167539
Assinado eletronicamente por: FLAVIO DAYRELL MISERANI NUNES - 09/02/2023 09:13:36

Num. 9722074270 - Pag. 238

237




EY

Building a better
working world

Macroatividades Atividade operacional FIREHES FIEmD Gz Prazos: Fflamlha Status ATI Status EY Parecer CAMF
Trabalho de Atividades
Participac¢do junto a
Coordenacdo Metodoldgica e GT Programa de Transferéncia de Renda Ndo informado Ndo informado Concluida Em andamento Atividade avaliada
Finalistica CAMF/PUC
Participacdo junto a
Coordenacdo Metodoldgica e GT Saude Ndo informado Atividade continua Concluida Em andamento Atividade avaliada
Finalistica CAMF/PUC
Participac¢do junto a
Coordenacdo Metodoldgica e GT Socioecondmico Ndo informado Atividade continua Concluida Em andamento Atividade avaliada
Finalistica CAMF/PUC
Acompanhamento a¢des de reparagao
Monitoramento das aces ambiental (através da auditoria AECOM
contratada pelo MP/CAOMA realizamos o Ndo informado Atividade continua Concluida Em andamento Atividade avaliada
executadas pela Vale ~
acompanahmento das a¢des executadas pela
Vale)
Acompanhamento do estudo de ARSH/ARE
Monitoramento das aces executado pelo Grupo EPA/Tecnohidro _ . ) ) N _
contratados pela Vale para cumprimento de Ndo informado Atividade continua Concluida Em andamento Atividade avaliada
executadas pela Vale . . oA
obrigacdo prestando servico ao Comité Pro-
Brumadinho
Estruturacdo das linhas de Elaboracdo dos Termos de Referéncia para
pesquisa para aprofundameto - - Nao informado N&o informado Em andamento Em andamento Atividade avaliada
dos danos Consultorias Especializadas
Formacdo em Direitos gierzlilti)asgao de seminarios para formacao em fev/21 a fev/22 abr/21 a fev/22 N&o iniciada N&o iniciada Atividade avaliada

Apresentacdo de status da Regido 2 para cada atividade, conforme apresentado pela ATI e entendimento / acompanhamento da EY:

Macroatividades

Atividade operacional

Prazos Plano de
Trabalho

Prazos Planilha
de Atividades

Status ATI

Status EY

Parecer CAMF

Estabelecimento de Territério

Elaboracdo do fluxo de atividades do projeto

abr/20 a mai/20

Concluida

Concluida

Concluida

Atividade avaliada

Estabelecimento de Territério

Definicdo do armazenamento de dados

abr/20 a mai/20

Atividade continua

Em andamento

Em andamento

Atividade avaliada

Estabelecimento de Territério

Organizacdo e sistematizacdo das informac8es base
do projeto

abr/20 a mai/20

Atividade continua

Concluida

Concluida

Atividade avaliada

Instalacdes Fisicas

Montagem de estrutura para inicio dos trabalhos

ago/20 a set/20

Atividade continua

Em andamento

Em andamento

Atividade avaliada

Comunicagao

Elaborac¢do do Plano de Comunicacdo

Atividade continua

N&o informado

Concluida

Concluida

Atividade avaliada

Comunicagao

Implementacgdo do Plano de Comunicagdo

Atividade continua

Atividade continua

Em andamento

Em andamento

Atividade avaliada
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Macroatividades Atividade operacional Trabalho de Atividades Status ATI Status EY Parecer CAMF
Selecdo de Equipe Técnica Processo de sele¢do via Edital abr/20 a mai/20 Ndo informado Concluida Concluida Atividade avaliada
Selecdo de Equipe Técnica Contratacdo da Equipe via Edital abr/20 a mai/20 abr/20 a set/20 Concluida Concluida Atividade avaliada
Selecdo de Equipe Técnica Processo de selecdo e contratacdo (fora do Edital) - abr/20 a mai/20 mar/20 ajul/20 Concluida Concluida Atividade avaliada

Coordenadores

E;auniggmento e Formaggo de Organizacdo para Recepcdo da Equipe abr/20 a jun/20 Cancelada Cancelada Cancelada Cancelada
E:qaunizgmento e Formagdo de Ajuste do processo de Formacdo da Equipe abr/20 a out/21 Atividade continua Concluida Em andamento | Atividade avaliada
E:qaunisjeamento e Formagao de Formagdo da Equipe de Coordenadores abr/20 a out/21 Atividade continua Concluida Em andamento | Atividade avaliada
Plaqejamento e Formagao de Formacdo da Equipe Técnica e de Mobilizacdo abr/20 a out/21 Atividade continua Atividade nao Em andamento At|V|dqde nao
Equipe apresentada avaliada
Planeiamento e Formacso de Formacdo das novas equipes de assessores técnicos
Equi Je ¢ do Projeto Paraopeba: Equipe de Monitoramento de abr/20 a out/21 Atividade continua Concluida Em andamento | Atividade avaliada

quip Género e Equipe de Diretrizes de Reparacdo Integral
Relatérios da Equipe Organizacdo do fluxo de relatérios das Equipes jun/20 a fev/22 Nao informado Concluida Em andamento | Atividade avaliada
Relatérios da Equipe Elaboracdo de Relatérios jun/20 a fev/22 Atividade continua Concluida Em andamento | Atividade avaliada

Registro e Acompanhamento

o Agendamento do Registro Familiar com atingidos
Familiar

jun/20 ajul/20

Atividade continua

Em andamento

Em andamento

Atividade avaliada

Registro e Acompanhamento

o Atualizacdo Banco de Dados Geral
Familiar

jun/20 a jul/20

Atividade continua

Em andamento

Em andamento

Atividade avaliada

Registro e Acompanhamento

Familiar Aplicagdo do Registro Familiar Presencial

jun/20 a jul/20

Atividade continua

Em andamento

Em andamento

Atividade avaliada

Registro e Acompanhamento

Familiar Aplicagdo do Registro Familiar Online

jun/20 a jul/20

Atividade continua

Em andamento

Em andamento

Atividade avaliada

Registro e Acompanhamento

. Agendamento do Registro Familiar Online
Familiar

jun/20 a jul/20

Atividade continua

Em andamento

Em andamento

Atividade avaliada

DRP e Demandas Emergenciais | Definicdo da estrutura do projeto/processo

mai/20 a set/20

ago/20 a ago/20

Atividade ndo

Em andamento

Atividade ndo
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apresentada avaliada
DRP e Demandas Emergenciais ![_;\(/:iii: Matriz Emergencial para divulgacdo social e mai/20 a set/20 dez/20 ajan/21 Concluida Concluida Atividade avaliada
DRP e Demandas Emergenciais | Reunides de Grupos de Atingidos e Atingidas mai/20 a set/20 dez/20 a dez/20 Concluida Em andamento | Atividade avaliada
DRP e Demandas Emergenciais | Rodas de Didlogo ago/20 a set/20 jul/20 a set/20 Concluida Concluida Atividade avaliada
DRP e Demandas Emergenciais gslatai\t/iizzagion:d?:an;a;ed;;r:gfgirg;necrigiesng%EF € mai/20 a set/20 dez/20 a fev/21 Concluida Concluida Atividade avaliada
DRP e Demandas Emergenciais | Construcdo da Matriz Emergencial mai/20 a set/20 set/20 a set/20 A‘E]t;\:iecisaeiiandéao Concluida Ati;xilc;?ic‘iazgéo
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Macroatividades

Atividade operacional

Prazos Plano de
Trabalho

Prazos Planilha
de Atividades

Status ATI

Status EY

Parecer CAMF

DRP e Demandas Emergenciais

Equipe Emergencial

mai/20 a set/20

ago/20 a dez/20

Concluida

Concluida

Atividade avaliada

DRP e Demandas Emergenciais

Demandas de Situagdo de Vulnerabilidade e Extrema
Vulnerabilidade

mai/20 a set/20

ago/20 a fev/22

Em andamento

Em andamento

Atividade avaliada

Construcdo de Diretrizes e
Acompanhamento de Medidas
Reparatérias

Construcdo de Diretrizes

ago/20 a fev/22

ago/20 a fev/22

Em andamento

Em andamento

Atividade avaliada

Construcdo de Diretrizes e

Acompanhamento de Medidas | Acompanhamento de Medidas Reparatérias ago/20 a fev/22 out/20 a fev/22 Ndo iniciada Ndo iniciada Atividade avaliada
Reparatérias

Ciclos de debate Preparacdo do Ciclo de Debate nov/20 a fev/22 junho/21 a fev/22 Ndo iniciada Ndo iniciada Atividade avaliada
Ciclos de debate Grupos de Atingidos/as para Ciclos de Debates nov/20 a fev/22 junho/21 a fev/22 Ndo iniciada Ndo iniciada | Atividade avaliada
Ciclos de debate Ajustes e Sistematizacdo nov/20 a fev/22 jun/21 afev/22 Ndo iniciada Ndo iniciada | Atividade avaliada
Ciclos de debate Assembleia de Atingidos e Atingidas jan/21 afev/22 jun/21 afev/22 Ndo iniciada Ndo iniciada Atividade avaliada
Ciclos de debate Organizacgdo, Sistematizacdo e Encaminhamentos nov/20 a fev/22 jun/21 afev/22 Ndo iniciada Ndo iniciada Atividade avaliada
Ciclos de debate I(D\;illzgo sobre as Matrizes com o Poluidor Pagador nov/20 a fev/22 jun/21 afev/22 N&o iniciada Ndo iniciada | Atividade avaliada
Ciclos de debate Semindrios Regionais dez/20 a fev/22 jun/21 afev/22 N3o iniciada N&o iniciada | Atividade avaliada
Ciclos de debate Semindrios Teméticos dez/20 a fev/22 jun/21 afev/22 N3o iniciada N&o iniciada | Atividade avaliada
ifitér(;iii%SComissﬁes de Sgrgmisgéae(;séged:tirrwec;ijrgsda do contato com as abr/20 ajan/22 N&o informado Concluida Concluida Atividade avaliada
ifitér(;iii%SComissﬁes de Ic_sr\;igiggwsegéoagizicdoonswunidades gue ndo possuem abr/20 ajan/22 Atividade continua Concluida Em andamento | Atividade avaliada
ifitér(;iii%SComissﬁes de Reunides periddicas com as Comissdes de Atingidos abr/20 ajan/22 Atividade continua Concluida Em andamento | Atividade avaliada

Levantamento dos Aspectos
Ambientais

Contratagdo de 2 Consultorias Especializadas em
Aspectos Ambientais

jun/20 ajun/20

ago/20 a set/20
jan/21 afev/21

Atividade ndao
apresentada

Concluida

Atividade ndo
avaliada

Levantamento dos Aspectos
Ambientais

Contratagdo da consultoria de Danos Ambientais
Fase 2

jun/20 a jun/20

jan/21 a abr/21

Ndo iniciada

Ndo iniciada

Atividade avaliada

Levantamento dos Aspectos
Ambientais

Execucdo do trabalho da Consultoria Especializada e
publicacdo dos relatérios

jul/20 ajan/22

nov/20 a fev/21
fev/21 ajan/22

Em andamento

Em andamento

Atividade avaliada

Levantamento dos Aspectos
Ambientais

Acompanhamento do trabalho da Consultoria
Especializada

jul/20 ajan/22

nov/20 a fev/21
fev/21 ajan/22

Em andamento

Em andamento

Atividade avaliada

Levantamento Demandas de
Saude

Contratacdo de 1 Consultoria Especializada em
Saude e Politicas Publicas para a Regido 01 e Regido
02

jun/20 ajun/20

jan/21 afev/21

Em andamento

Em andamento

Atividade avaliada

Levantamento Demandas de
Saude

Execucdo do trabalho da Consultoria Especializada e
publicacdo dos relatérios

jul/20 ajul/21

ago/20 a dez/20
jan/21 ajun/21

Em andamento

Em andamento

Atividade avaliada
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Macroatividades

Atividade operacional

Prazos Plano de
Trabalho

Prazos Planilha
de Atividades

Status ATI

Status EY

Parecer CAMF

Levantamento Demandas de
Saude

Acompanhamento do trabalho da Consultoria
Especializada

jul/20 ajul/21

set/20 ajan/21
jan/21 ajun/21

Em andamento

Em andamento

Atividade avaliada

Levantamento de Danos
Agricultura e Animais

Contratacdo de 2 Consultorias Especializadas em
Agricultura

jun/20 ajun/20

set/20 a out/21
fev/21 a mar/21

Atividade ndo
apresentada

Concluida

Atividade ndo
avaliada

Levantamento de Danos
Agricultura e Animais

Contratacdo da sequnda Consultoria Especializada
em Agricultura

jun/20 ajun/20

fev/21 amar/21

Em andamento

Ndo iniciada

Atividade avaliada

Levantamento de Danos
Agricultura e Animais

Execugdo do trabalho da Consultoria Especializada e
publicacdo dos relatérios

jul/20 ajan/22

nov/20 a mar/21
fev/21 ajan/22

Em andamento

Em andamento

Atividade avaliada

Levantamento de Danos
Agricultura e Animais

Acompanhamento do trabalho da Consultoria
Especializada

jul/20 ajan/22

nov/20 a mar/21
abr/21 a dez/21

Em andamento

Em andamento

Atividade avaliada

Levantamento Danos aos

Contratagdo de 2 Consultorias Especializadas em

set/20 a out/20

Atividade ndao

Atividade nao

Animais Danos aos Animais para cada regidao jun/20 a jun/20 fev/21 amar/21 apresentada Concluida avaliada
. Contratagdo de 2 Consultorias Especializadas em dez/20 ajan/21 Atividade ndao . Atividade nao
Moradia e Infraestrutura Moradia e Infraestrutura para cada regido ago/20 a ago/20 jul/21 a ago/21 apresentada N&o iniciada avaliada
Moradia e Infraestrutura Exegugag do trabalh9 FIa Consultoria Especializada e set/20 ajan/22 jan/21 a J_un/Zl Atividade ndo N30 iniciada At|V|c!ade nao
publica¢do dos relatérios ago/21 ajan/21 apresentada avaliada da
Moradia e Infraestrutura Acompanhamento do trabalho da Consultoria set/20 ajan/22 jan/21 a J_un/21 Atividade ndo N30 iniciada At|V|dafje nao
Especializada ago/21 ajan/21 apresentada avaliada

Atendimento Coletivo as

Criancas Ciranda nov/20 a fev/20 Nao informado Em andamento | Em andamento | Atividade avaliada
é:;eanndgl?sento Coletivo as Construgdo de ciranda nos espacos participativos nov/20 a fev/20 N&o informado Em andamento | Em andamento | Atividade avaliada

Atendimento Coletivo as
Criangas

Materiais de comunicacdo para as criangas atingidas

nov/20 a fev/20

Nao informado

Em andamento

Em andamento

Atividade avaliada

Contratagdo de 4 profissionaisnaR1 e 4
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Monitoramento de género SR set/20 a fev/22 set/20 a set/20 Concluida Concluida Atividade avaliada
profissionais na R2
Levantamento de danos na vida das mulheres
Monitoramento de género ocasionados ou a.g.ravaNdos pelo romplmen'to'dg ) set/20 a fev/22 Atividade continua Atividade nao Ndo iniciada AtIVIda.de nao
barragem e ldentificacdo de demandas prioritarias apresentada avaliada
para as mulheres
Monitoramento de género Ana!lse € 5|st§mat|zagao dos dados das mulheres do set/20 a fev/22 jan/21 afev/21 Em andamento Concluida Atividade avaliada
Registro Familiar
Monitoramento de género g;zugdigapsara elaboracdo de Grupo de mulheres set/20 a fev/22 fev/21 afev/21 Concluida Concluida Atividade avaliada
Monitoramento de género Formacdo interna sobre género set/20 a fev/22 dez/20 a dez/20 Concluida Concluida Atividade avaliada
Levantamento Areas Contratagéo de 1.Consultor,|a Especializada em set/20 a set/20 jan/21 a fev/21 Atividade ndo N30 iniciada Atmdqde nao
Degradadas recuperacdo ambiental de Areas Degradadas apresentada avaliada
Levantamento Areas Exegugag do trabalh9 FJa Consultoria Especializada e out/20 ajan/22 fev/21 a nov/21 Atividade ndo N30 iniciada Atmdqde nao
Degradadas publicacdo dos relatérios apresentada avaliada
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Prazos Plano de

Prazos Planilha

Macroatividades Atividade operacional .. Status ATI Status EY Parecer CAMF
Trabalho de Atividades
Levantamento Areas Acompaphamento do trabalho da Consultoria out/20 a jan/22 fev/21 a nov/21 Atividade ndao N30 iniciada At|V|dapIe nao
Degradadas Especializada apresentada avaliada

Cultura, Turismo, Esporte e
Lazer

Contratacdo de 2 Consultorias Especializadas em
Cultura, Turismo, Esporte e Lazer para cada Regido

ago/20 a ago/20

dez/20 ajan/21
jun/21 ajul/21

Em andamento

Em andamento

Atividade avaliada

Cultura, Turismo, Esporte e

Execugdo do trabalho da Consultoria Especializada e

abr/21 a set/21

Lazer publicac3o dos relatérios set/20 a dez/21 jul/21 a dez/21 Ndo iniciada Nao iniciada Atividade avaliada
Cultura, Turismo, Esporte e Acompaphamento do trabalho da Consultoria set/20 a dez/21 c_“qbr/21 aset/21 N30 iniciada N30 iniciada Atividade avaliada
Lazer Especializada jul/21 a dez/21
Levantamento Danos ao Contratacdo de 2 Consultorias Especializadas em iul/20 a jul/20 dez/20 ajan/21 Atividade ndo N30 iniciada Atividade nao
Patrimdnio Levantamento Danos ao Patriménio ] ] jun/21 ajul/21 apresentada avaliada
Levantamento Danos ao Execucdo do trabalho da Consultoria Especializada e . jan/21 ajun/21 Atividade ndo I Atividade ndo
NP L . ago/20 ajan/21 ; Ndo iniciada )
Patriménio publica¢do dos relatérios jun/21 a nov/21 apresentada avaliada
Levantamento Danos ao Acompanhamento do trabalho da Consultoria . jan/21 ajun/21 Atividade ndo I Atividade ndo
NP - ago/20 ajan/21 ; Ndo iniciada )
Patriménio Especializada jun/21 anov/21 apresentada avaliada
Situac3o Fundidria C_ontra~tagao d.e,l. Consultoria Espguallzada em nov/20 a nov/20 J_an/21 afev/21 Atividade ndao N30 iniciada At|V|dqde nao
Situacdo Fundidria para cada regido jul/21 a ago/21 apresentada avaliada
Situac3o Fundidria Exegugag do trabthE) FIa Consultoria Especializada e dez/20 a dez/21 _fev/21 ajul/21 Atividade ndo N30 iniciada At|V|dafje nao
publica¢do dos relatérios jul/21 a dez/21 apresentada avaliada
Situac3o Fundidria Acompanhamento do trabalho da Consultoria dez/20 a dez/21 _fev/21 ajul/21 Atividade ndo N30 iniciada At|V|dafje nao
Especializada jul/21 a dez/21 apresentada avaliada
Contratagdo de 1 Consultoria Especializada no Plano . L ~ - «
PRD Rural de Recuperacdo e Desenvolvimento Econémico out/20 a out/20 J_an/21 a f_ev/21 Atividade nao Ndo iniciada Atl\”da.de nao
Rural jun/21 ajul/21 apresentada avaliada
PRD Rural Exec_uga? do trabalhg Fja Consultoria Especializada e nov/20 a jan/22 _fev/21 ajul/21 Atividade ndo N30 iniciada At|V|daFje nao
publicacdo dos relatérios jul/21 a dez/21 apresentada avaliada
Acompanhamento do trabalho da Consultoria . fev/21 ajul/21 Atividade nao . Atividade ndo
PRD Rural Especializada nov/20 a jan/22 jul/21 a dez/21 apresentada N&o iniciada avaliada
Contratagdo de 1 Consultoria Especializada em . L ~ - «
PRD Urbano Plano de Recuperacdo e Desenvolvimento out/20 a out/20 Jgn/21 a fev/Zl Atividade nao Ndo iniciada AtIVIda.de nao
P jun/21 ajul/21 apresentada avaliada
Econbémico Urbano
PRD Urbano Exegugag do trabalh9 FJa Consultoria Especializada e nov/20 a jan/22 fev/21 ajul/21 Atividade ndo N30 iniciada AtmdaQe nao
publicacdo dos relatérios jul/21 a dez/21 apresentada avaliada
Acompanhamento do trabalho da Consultoria . fev/21 ajul/21 Atividade ndo . Atividade ndo
PRD Urbano Especializada nov/20 ajan/22 jul/21 a dez/21 apresentada N&o iniciada avaliada

Levantamento dos Danos a
Pesca

Contratagdo de 2 Consultorias Especializadas em
Pesca para a Regido 2 (primeira consultoria)

jun/20 ajun/20

nov/20 ajan/21
jun/21 ajul/21

Em andamento

Em andamento

Atividade avaliada

Levantamento dos Danos a
Pesca

Acompanhamento do trabalho da Consultoria
Especializada - 1a consultoria

jul/20 ajan/22

jan/21 ajun/21
jul/21 a dez/21

Em andamento

Em andamento

Atividade avaliada

Levantamento dos Danos a
Pesca

Execucdo do trabalho da Consultoria Especializada e
publicacdo dos relatérios - 1a consultoria

jul/20 ajan/22

jan/21 ajun/21
jul/21 a dez/21

Em andamento

Em andamento

Atividade avaliada
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Macroatividades

Atividade operacional

Prazos Plano de
Trabalho

Prazos Planilha
de Atividades

Status ATI

Status EY

Parecer CAMF

Recuperacdo do Rio Paraopeba

Contratacdo de 2 Consultorias Especializadas em
Recuperacdo de Rios para a Regido 2 (primeira
consultoria)

jun/20 ajun/20

dez/20 a abr/21

Em andamento

Em andamento

Atividade avaliada

Recuperacdo do Rio Paraopeba

Execugdo do trabalho da Consultoria Especializada e

Judicial

atualizacdo do acordo

A o jul/20 a nov/21 abr/21 ajan/22 N&o iniciada N&o iniciada | Atividade avaliada
publica¢do dos relatérios
Recuperagdo do Rio Paraopeba | Acompanhamento do trabalho da Consultoria jul/20 a nov/21 jan/20 a jan/21 N&o iniciada N&o iniciada | Atividade avaliada
Especializada
ﬁsgirzizlanhamento do processo Atuacdo na demanda de Saneamento Processual Atividade continua jul/20 a ago/20 Concluida Concluida Atividade avaliada
Acompanhamento do processo | Producao materiais de comunicacdo sobre Atividade continua | Atividade Continua Concluida Em andamento | Atividade avaliada

Acompanhamento do processo
Judicial

Acompanhamento das mudancas e atualiza¢es do
Processo Judicial

Atividade continua

Atividade Continua

Em andamento

Em andamento

Atividade avaliada

Acompanhamento do Trabalho
da perita CTC/UFMG

Quesitagdo UFMG (Técnico Pericial)

abr/20 a fev/22

abr/20 a fev/22

Concluida

Em andamento

Atividade avaliada

Acompanhamento do Trabalho
da perita CTC/UFMG

Acompanhamento dos subprojetos

abr/20 a fev/22

Atividade Continua

Em andamento

Em andamento

Atividade avaliada

Acompanhamento dos Povos e

executadas pela Vale

pela Vale para cumprimento de obriga¢do prestando
servico ao Comité Pro-Brumadinho

: S GT PCTRAMA Nao informado Atvidade Continua Concluida Em andamento | Atividade avaliada

Comunidades Tradicionais
Participagdo junto a
Coordenacdo Metodoldgica e GT Meio Fisico Ndo informado Atividade continua Concluida Em andamento | Atividade avaliada
Finalistica CAMF/PUC
Participagdo junto a
Coordenacdo Metodoldgica e GT Programa de Transferéncia de Renda Ndo informado N&o informado Concluida Em andamento | Atividade avaliada
Finalistica CAMF/PUC
Participagdo junto a
Coordenacdo Metodoldgica e GT Saude Ndo informado Atividade continua Concluida Em andamento | Atividade avaliada
Finalistica CAMF/PUC
Participagdo junto a
Coordenacdo Metodoldgica e GT Socioecondmico Ndo informado Atividade continua Concluida Em andamento | Atividade avaliada
Finalistica CAMF/PUC

Acompanhamento a¢les de reparacdo ambiental
Monitoramento das aces (através da aUdIFO”a AECOM contratada pelo Ndo informado Atividade continua Concluida Em andamento | Atividade avaliada
executadas pela Vale MP/CAOMA realizamos o acompanahmento das

acoes executadas pela Vale)

Acompanhamento do estudo de ARSH/ARE
Monitoramento das aces executado pelo Grupo EPA/Tecnohidro contratados Nao informado Atividade continua Concluida Em andamento | Atividade avaliada
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Macroatividades

Atividade operacional

Prazos Plano de
Trabalho

Prazos Planilha
de Atividades

Status ATI

Status EY

Parecer CAMF

Estruturacdo das linhas de

pesquisa para aprofundameto
dos danos

Elaboracdo dos Termos de Referéncia para
Consultorias Especializadas

Ndo informado

Ndo informado

Em andamento

Em andamento

Atividade avaliada

Formagdo em Direitos

Realizagdo de semindrios para formagdo em direitos

fev/21 a fev/22

jan/21 a abr/22

Ndo iniciada

Ndo iniciada

Atividade avaliada

Levantamento dos Danos as
religides de Matriz Africana

Contratacdo de 2 Consultoria Especializada em
Matriz Africana

jun/20 a set/20

jan/21 afev/21

Atividade ndo

Em andamento

Atividade ndo

jul/21 a ago/21 apresentada avaliada
Levantamento dos Danos as Execugdo do trabalho da Consultoria Especializada e fev/21 ajul/21 Atividade ndo i Atividade ndo
S - A B - out/20 a nov/21 . N&o iniciada )
religides de Matriz Africana publica¢do dos relatérios ago/21 ajan/22 apresentada avaliada
Levantamento dos Danos as Acompanhamento do trabalho da Consultoria out/20 a nov/21 fev/21 ajul/21 Atividade ndao N30 iniciada Atividade nao
religides de Matriz Africana Especializada ago/21 ajan/22 apresentada avaliada
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ANEXO VIII - Anexo ATI

Documento elaborado pela AEDAS para corroborar as informac8es inseridas nos campos especificos das consideracdes da ATI. Para a salvaguarda das
informacdes, foi elaborado um cédigo HASH nimero 7889b9e3e6619eb1116a3818d630fc65, visando preservar a originalidade dos documentos
disponibilizados.

i

20211122_AEDAS_P
AR_R1R2_OI_RELATO
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Belo Horizonte, 13 de setembro de 2022.

Ao EXCELENTIiSSIMO SENHOR JUiZ DE DIREITO DA 2* VARA DA
FAZENDA PUBLICA E AUTARQUIAS DA COMARCA DE BELO HORIZONTE

Ref.: Processo n° 5071521-44.2019.8.13.0024

Requerente: ESTADO DE MINAS GERAIS, DPMG, MINISTERIO PUBLICO —
MPMG

Requerido: VALE S.A.

ERNST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S.S (“EY”), ora
designada como empresa prestadora de servigos de Asseguragdo Razoavel no processo
em referéncia, vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, em atengdo ao
previsto na contratagdo em referéncia, apresentar o presente “Relatério” intitulado
“Relatério de Acompanhamento das Atividades Finalisticas realizadas pela Associagdo
Estadual de Defesa Ambiental e Social (“AEDAS”) no ambito do Termo de
Compromisso para Diagnostico e Criagdo de Propostas de Reparagdo dos Danos sofridos
em razao do rompimento da Barragem B I e soterramento das Barragens B IV ¢ B IV-A
na Mina Corrego do Feijdo, nas Regides 1 ¢ 2 (“Termo de Compromisso” ou “TC”)”,
referente as atividades desempenhadas pela AEDAS no periodo de 01 de margo de 2021
a 31 de maio de 2021.

Sendo o que havia para o momento, nos colocamos a disposi¢do para o
esclarecimento de duvidas adicionais.

ERNST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S.S.
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Relatério de Acompanhamento das Atividades Finalisticas realizadas pela Associacao Estadual de Defesa
Ambiental e Social (“AEDAS") no ambito do Termo de Compromisso para Diagndstico e Criacao de Propostas
de Reparacao dos Danos sofridos em razao do rompimento da Barragem B | e soterramento das Barragens B
IV e B IV-A na Mina Cérrego do Feijdo, nas Regides 1 e 2 (“Termo de Compromisso” ou “TC").

Ao

Excelentissimo Senhor Juiz de Direito da 2® Vara da Fazenda Publica e Autarquias da Comarca de Belo
Horizonte/MG

Gabinete - Av. Raja Gabdglia, 1.573, Belo Horizonte/ MG

De acordo com as definicdes manifestadas na audiéncia publica ocorrida em 13 de fevereiro de 2020, no dmbito
do processo 5071521-44.2019.8.13.0024, fomos nomeados pelo Excelentissimo Senhor Juiz de Direito da 2a.
Vara da Fazenda Publica e Autarquias do Estado de Minas Gerais e posteriormente contratados pela Vale S.A.
para apresentar o relatério de acompanhamento das atividades sobre as informacdes contidas no Relatério
Finalistico da AEDAS! e avaliadas pela equipe de Coordenacdo de Acompanhamento Metodoldgico Finalistico
("CAMF™)?, que tratam das acOes realizadas pela Assessoria Técnica Independente (“ATI") no periodo de 01 de
marco de 2021 a 31 de maio de 2021, no contexto do acompanhamento das atividades finalisticas determinadas
no Termo de Compromisso.

Este documento ndo é um Relatério de Asseguracdo Razodavel, conforme definido na norma NBC TO 3000 e
previsto em nossa proposta. Este Relatério se refere ao acompanhamento das atividades finalisticas realizadas
pela Assessoria Técnica Independente AEDAS e ndo representa a totalidade de nossos servicos, tendo sido
preparado com o objetivo de indicar o andamento das supracitadas atividades no periodo e que foram objeto de
analise e parecer por parte da CAMF.

Este Relatdrio reflete as informacdes recebidas e identificadas pela EY relacionadas as atividades desenvolvidas
pela AEDAS entre 01 de margo de 2021 a 31 de maio de 2021, sendo este o quarto relatério de
acompanhamento? desenvolvido e emitido pela EY acerca das atividades desenvolvidas pela AEDAS nas regides
1 e 2. Portanto, atividades realizadas apds esta data podem contradizer ou adicionar elementos as
consideracdes apresentadas a sequir. Divergéncias entre os status apresentados pela ATl e pela EY podem nao
indicar divergéncia de entendimento quanto as evidéncias recebidas, mas eventualmente de lapso temporal
entre as informacdes reportadas durante reunides com a equipe de Coordenacdo da AEDAS e EY e 0 momento
em que a AEDAS preparou e enviou seu relatério de acompanhamento a CAMF.

Os entendimentos executados pela EY e descritos a seguir ndo incluem a execucdo de procedimentos de
asseguracdo, bem como ndo constituem para nenhum fim ou sob nenhuma circunstancia, exame, auditoria,
revisdo, compilacdo ou atestado das demonstragdes financeiras, informac8es contdbeis e/ou de controles
internos. As atribuicdes da EY encontram-se apresentadas na Secdo 4 deste relatério.

A EY ndo expressa opinido ou parecer legal sobre os assuntos aqui discutidos. Além disso, a EY, seus sécios ou
empregados ndo fornecerdo, como parte deste trabalho, nenhum tipo de assessoria legal. Outras limitacdes
estdo expressas na Secdo 3. Limitacdes e Premissas.

! Relatério Trimestral Finalistico da AEDAS.

2 Parecer Técnico da CAMF

3 0 primeiro relatério de acompanhamento finalistico das atividades da AEDAS foi protocolado pela EY na data de 16/03/2021 e
compreende o acompanhamento das atividades realizadas até 31 de agosto de 2020. O segundo relatério, por sua vez, foi protocolado pela
EY em 06/08/2021 e compreende o acompanhamento das atividades realizadas até 30/11/2020. O terceiro relatério de acompanhamento
finalistico foi protocolado pela EY em 13/09/2022 e compreende as atividades realizadas até 28/02/2021.
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Os procedimentos e os entendimentos realizados e descritos neste documento tém origem em fontes de
informacdes elaboradas e disponibilizadas pela AEDAS e/ou pela CAMF. As entidades citadas garantem que
detinham e continuam a deter autoridade para fornecer as informacdes disponibilizadas a EY para a construcdo
deste Relatério. A EY ndo se responsabiliza pela qualidade, completude, veracidade e precisdo dessas fontes,
podendo haver o risco de que as informacdes delas originadas possam ser inveridicas, incompletas ou
desatualizadas, no todo ou em parte. A EY ndo executou quaisquer procedimentos para garantir a completude,
precisdo e/ou a veracidade destes dados, documentos e informacdes para todos os efeitos que possam ser
relevantes para o resultado dos Servicos. Por esta razdo, a EY ndo pode ser e ndo sera responsabilizada pela
identificacdo de todos os aspectos relevantes identificados e descritos neste Relatério.

Restricdo de uso e distribuicdo do relatério

De acordo com os termos do nosso trabalho, este relatério destina-se exclusivamente ao uso das Instituicdes de
Justica nomeadas nos autos do processo 5071521-44.2019.8.13.0024, e ndo deve ser apresentado, nem
distribuido a terceiros para qualquer utilizagdo sem a prévia autorizacdo por escrito da Ernst & Young Auditores
Independentes S.S.

Sado Paulo, 17 de agosto de 2022.

ERNST & YOUNG Auditores Independentes S.S.
CRC-25P015199/0-6

I\ ’l Digitally signed by Marlon Jabbur A t Digitally signed by Antonio Vaz
ar | O n DN: cn=Marlon Jabbur, c=BR, n 0 n I O DNE:$n=Anton|o Vaz, c=BR,
o=EY, o=EY, v
J ab b u r email=marlon.jabbur@br.ey.com Vaz emal!:antomu.VaZ@Pf-?Y-Com' |
Date: 2022.09.13 12:53:27 -03'00" Date: 2022.09.13 12:54:18 -03'00

Numero do documento: 23020909133649200009718175824
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=23020909133649200009718175824 ,
Assinado eletronicamente por: FLAVIO DAYRELL MISERANI NUNES - 09/02/2023 09:13:37 Num. 9722082555 - Pag. 4




EY

Building a better
working world

indice

1. SUMAIIO EXECULIVO teetuiiiiiiiee e et eeiee et e et et et e e e et e e e e et s e e taa e e e etua e eettaseaaaan e assnnseessannsesssnnseassnnssesssnseeesnnnseesen
] o T [V Tof= o T PR

G 3 11 = (oo LTl =T 00 T TP
4
5

. Atribuicdes da EY e da CAMF
. Atividades previstas no Periodo de Escopo vs atividades realizadas ........ceeuueeieiiiieiiiiieieeee e 19
T R N A1V To b= To ST 6o o o (V] fo = ST UOTPPUUUPPRPRE 21

5.1.1.  AtIVIdAdes PartiCiPativas. .ot et e et e et et e et e e e et et et et et e ae e aanns 22
5.1.2.  ATIVIAAUES TECNICAS teettiutttiiieeettireeettieeettieeettta e ettt e eettuaeeetuaseatsnneetsanseessennsesssnnseessnnseessnnnsesssnneeeees 28
5.1.3. Comentarios da Assessoria Técnica INdependeNnte ......ceue i e e e 29

ST N d Vi Lo b= o (=T = o o WY aTo =T g T=T o] o F OO TP PUPTPRPt 32

5.2.1. Atividades AdmiNiStratiVas. ..ot e et et e e e e e et e et e et e et et e eat et e et aaaaareaaas
5.2.2. AtiVIdades PartiCiPatiVas. .. ecuu e e et e et et e e e e e et e et e et e et e at et aa e et aaaaerraaas
I T N 1V Fo o LT =Tl o ot 1PN
5.2.4. Comentarios da Assessoria TEcniCa INAePENAENTE c..uuiiueiiie e

5.3. Atividades N3O INIiCIadas € EM ALTGS0 .uiiuiiiiieiiiiiie i eiee e eiie e et et eetesteetnestestnestessnesneesnestessnessestaesnersesenes

5.3.1. Regido 1l
5.3.2. Regido 2
5.3.3. Comentarios da Assessoria TEcniCa INAePeNAENTE . .uuivuiiii e

oI S N d VLo FoTo [T U o 1] g Y= LRt

54,1, ATIVIAAUES TBCNICAS ueettttuttitieeettiieeeettteeetttae ettt eeetsanaeaetanseatsnneeaesnnaseessnsasssnnesesssnssesssnnseessnnseessnneees
5.4.2. Comentdrios da Assessoria TECNICa INAEPENAENTE .. ciiiui it e et e et e e et e e eaaaeees

6. Alteracgdes realizadas pela AEDAS na Planilha de Atividades do CiCIO 4 .....oiueiiiiiiiiiiiieei e
6.1. Atividades Concluidas que foram retiradas / ndo apresentadas na Planilha de Atividades ...........evvveevvvvevennnnns

6.1.1.  ALIVIHAAES TECNICAS .ot ettttittiiieeeeetttttiie e e e et ettt e e e eeettttata e e eeeettttraaa e eeeeeetsasaaaaeeeeeastsnnanneeeeeeensnanannns
6.2. Atividades Em Andamento que foram retiradas / ndo apresentadas na Planilha de Atividades

6.2.1. Atividades AdMINISTIAtIVAS ...ttt ettt ettt e e ettt s e e etae e e etba e e e et e e aeaaaeeeaes
(SR N AV (o To [ o T Tl o = A7 1T ORI
6.2.3. Comentdrios da Assessoria TEcnica INdePeNdENtE .....u..iiiiiie e e et e eeeaae e eae

T o] 1 o [=] = T 1T PPN
7.1. Divergéncias entre os status das atividades apresentados pela AEDAS e os entendimentos obtidos pela EY.... 163

7.2. Atividades com metas e indicadores que ndo se relacionam com os objetivos propostos e que ndo tem entregaveis

relacionados a0 atingimMeENto das MEEAS . .uu ittt et e e e et e e e et e ate et eane et sanesanesnasresnesnneanns 163
7.3. Atividades concluidas ou em andamento que apresentaram alteracdo nas metas e nos indicadores................ 164
7.4. Inconsisténcias encontradas nas documentaces encaminhadas Pela ATl ..o eiiiiiee e e eei s 166
7.5, SUQESTEOES 0B MEINOIIAS 1. iiteiiieiiieeiiee et et et et e et eete e et e e st e e at e st estn e st estneasnnssannastnsaasnsssnnassnersneassnnees 166
ANEXOS Lttt ettt ettt et e ettt e e e et e e e et e e e et e etth e e e ta e eat e e tth e e ata e eetha e e et e e tha e attha e e taaeattaeeeetaans 168
ANEXO | - Parecer TECNICO da CAME ...ttt ettt e e e ettt e e e e e e e teaaa e eeeaeeeaersnasseeeaeessssnnnaeseeeessssnnnnneesaaees 168
ANEXO Il - Estrutura simplificada da Planilna de AtiVidades......cieueeiiiiiiiie e e e e e e e 169
ANEXO Il - Relacdo de Documentagdo enviada pela AEDAS PAra EY .u.eciuiiiiiiiiiiieeciee et ee e e e 171
ANEXO IV - Relagdo de Reunides para acompanhamento e entendimento das atividades realizadas no Periodo de Escopo
192
ANEXO V - Natureza das atividades € respectivas definiCOeS ... iiiiii it et e eee e ea s e e e eeaneees 193
ANEXO VI - Apresentacdo de status para cada atividade, conforme EY @ ATl.couuiiiuiiiiiiiiin i 194

Numero do documento: 23020909133649200009718175824
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=23020909133649200009718175824

Assinado eletronicamente por: FLAVIO DAYRELL MISERANI NUNES - 09/02/2023 09:13:37 Num. 9722082555 - Pag. 5




EY

Building a better
working world

1. Sumdrio Executivo

A partir dos Planos de Trabalho das Regifes 1 - composta pelo municipio de Brumadinho - e 2 - composta pelos
municipios de Betim, Igarapé, Mdrio Campos, Sdo Joaquim de Bicas e Juatuba - (“Planos de Trabalho") e de
evidéncias compartilhadas pela AEDAS com a EY, foram realizadas as anadlises das atividades finalisticas
executadas pela ATl nas Regides 1 e 2, considerando o periodo 01 de marco de 2021 a 31 de maio de 2021
("Periodo de Escopo”). O acompanhamento finalistico utilizou como base, mas ndo se limitou, aos documentos
elencados a sequir:

i Termo de Compromisso firmado em 13 de fevereiro de 2020, entre as IJs e as ATIs;

ii. Planos de Trabalho das Regibes 1 e 2, protocolados nos autos do processo n. 5071521-
44.2019.8.13.0024 em 15 de junho de 2020;

iii. Planilha de Atividades e Indicadores* da AEDAS ("Planilha de Atividades");

iv. Documentos suporte (“documentacdo”) enviados pela ATl a EY>;

V. Parecer Técnico emitido pela CAMF (“Parecer da CAMF") ®.

Além dos documentos supracitados, foram realizadas reunifes de entendimento 7 das atividades e da
documentacdo disponibilizada, bem como de alinhamento de prazos e entregas, entre EY e AEDAS.

O fluxo de transmissdo de informacdes entre AEDAS, CAMF e EY se deu com base nas diretrizes estabelecidas
no Procedimento Operacional Padrdo (“POP") e procedeu da seguinte maneira:

i A AEDAS elaborou e emitiu o Relatério Trimestral Finalistico e o compartilhou para andlise da CAMF;
ii. A CAMF realizou a andlise com base no Relatério Trimestral Finalistico AEDAS, considerando as
limitacBes apresentadas em seu Parecer Técnico;
iii. Na sequéncia, a CAMF compartilhou com a EY o seu Parecer Técnico e, a partir daf, a EY elaborou
seu Relatério de Acompanhamento;
iv. Para o Ciclo 4, a EY ndo recebeu da CAMF o Relatério Trimestral Finalistico elaborado pela AEDAS;
V. No presente Relatério a EY considerou para andlise de status, as atividades em execucdo e/ou
concluidas pela AEDAS até 31 de maio de 2021 com base na documentacdo enviada pela AEDAS
até o dia 23 de dezembro de 2021.

Dessa forma, observa-se que este Relatério de Acompanhamento apresentara tdo somente o status das acdes
finalisticas planejadas e executadas pela AEDAS, durante o Periodo de Escopo, compreendido entre 01 de marco
a 31 de maio de 2021. Ademais, vale ressaltar que durante o periodo de escopo supramencionado o plano
vigente era o Plano Operacional Transitério (POT), elaborado pelas ATIs com propdésito de assegurar as
atividades no periodo de transicdo entre o primeiro Plano de Trabalho (datado em 08/06/2020) e o Plano de
Trabalho Final (emitido apds o Acordo Judicial celebrado em 04/02/2021). Entretanto, até a presente data da
emissdo deste relatério, tomamos conhecimento quanto a ndo aprovacdo do POT pelos Compromitentes.

Em linha com os Planos de Trabalho protocolados, a AEDAS desenvolveu a Planilha de Atividades com o objetivo
de operacionalizar a execucdo do Plano de Trabalho. Nela estdo contidas as macroatividades, atividades
operacionais, entregaveis, prazos de inicio e conclusdo e metas e indicadores das atividades.

Além dos Planos de Trabalho, a Planilha de Atividades constituiu-se como documento guia para as interacdes
entre a AEDAS e a EY e, dessa forma, norteou o reporte de execucdo de atividades, bem como o

4 A Planilha de Atividades e Indicadores estd qualificada na sec¢do 2. Introducdo, e o Anexo Il apresenta sua estrutura.

50 Anexo lll apresenta a relagdo dos documentos solicitados a ATI, a data de solicitagdo pela EY e a data de envio pela Coordenacdo Temética
pertinente.

6 0 Anexo | apresenta o Parecer Técnico emitido pela CAMF:"5071521-44.2019.8.13.0024-1628007843227-3713737-iv parecer
finalisitco - areas 1 e 2"

70 Anexo IV contém a Relagdo de Reunibes realizadas entre a EY e a AEDAS ou a EY e a CAMF.
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acompanhamento finalistico por parte da EY. No entanto, a EY considerou em sua andlise de status, os
cronogramas apresentados nos Planos de Trabalho protocolados em juizo. E importante destacar que foram
identificadas divergéncias de prazos entre a Planilha de Atividades da AEDAS e os Planos de Trabalho,
apresentadas na integra no Anexo VI.

Atividades Realizadas pela AEDAS no Periodo de Escopo

A AEDAS é Assessoria Técnica Independente responsdvel pela execucdo dos Planos de Trabalho que buscam
mapear os danos decorrentes do rompimento da barragem Bl em Cdrrego do Feijdo nas populacdes e
comunidades atingidas dos municipios localizados nas Regies 1 e 2, bem como fornecer condicdes de
participacdo informada dessas comunidades sobre os aspectos técnicos do processo judicial associado.
Ademais, as atividades descritas dos documentos sdo, em sua maioria, semelhantes e por isso 0s objetivos
propostos ndo apresentam divergéncias significativas que justifiqguem a elaboracdo de relatérios distintos para
cada regido. Desta forma, o presente relatério apresenta o entendimento da EY em relacdo a execucdo das
atividades para ambas as regides, considerando as especificidades de cada uma, quando pertinente, e cujo
detalhamento pode ser observado nas Secdes 5 e 6 deste Relatdrio.

A EY realizou uma andlise comparativa da evolucdo das atividades conduzidas nos ciclos 3 e 4. Os graficos a
sequir denotam o desenvolvimento dos trabalhos das regides 1 e 2, considerando os respectivos ciclos. Assim
sendo, observa-se as sequintes informacdes: (i) 71 atividades que ndo iniciadas até o ciclo 3, sendo que dessas
atividades, 9 foram iniciadas no ciclo subsequente. Além disso, (ii) 15 atividades foram concluidas no ciclo 4,
das quais 5 atividades integravam as atividades em andamento do ciclo predecessor; (iii) o ciclo 3 apresentava
95 atividades em andamento, por outro lado o ciclo 4 demonstra 99 atividades em andamento; (iv) 16 atividades
foram substituidas durante o ciclo 3. Ainda, nota-se 8 atividades substituidas no ciclo 4;e (v) 2 atividade
suspensa no presente ciclo.

Grafico 1a - Status das atividades do ciclo 3, regides 1 e 2. Grafico 1b - Status das atividades do ciclo 4, regides 1 e 2.
®Em andamento ® Nao iniciada ® Substituida ® Concluida ®Em andamento ®Nao iniciada © Concluida ® Substituida ®Suspensa

12 (6.19%) 8 (4.3%) 2 (1.08%)

15 (8.06%)

16 (8.25%)

y

95 (48.97%)

99 (53.23%)

62 (33.33%)

71 (36.6%)

Fonte: Visdo consolidada pela EY com base em documentacdo e informacées apresentadas pela ATI

No que tange o Ciclo 4, conforme gréafico abaixo, das 236 atividades analisadas para as duas regides, observa-
se no acumulo até 31 de maio de 2021: (i) 47 atividades constavam como concluidas (19,92%); e (ii) 99
atividades estavam em andamento (41,95%).
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As demais atividades subdividem-se em quatro grupos: (i) 2 atividades suspensas (0,85%); e (ii) 62 atividades
ndo iniciadas (26,27%); e (iii) 24 atividades substituidas (10,17%), nas quais 16 destas foram substituidas no
ciclo 3, (iv) 2 atividades canceladas (0,85%), conforme indicado no gréfico a sequir®. Ao longo deste relatério
sdo indicadas as justificativas sobre o impacto das atividades ndo iniciadas no cronograma®.

Grafico 2 - Status conforme cronogramas dos Planos de Trabalho por ciclo - Regides 1 e 2

®Nio Iniciada ®Em Andamento ®Cancelada ® Substituida ®Suspensa © Concluida

102

Abril/20 a Agosto/20 Setembro/20 a Novembro/20 Dezembro/20 a Fevereiro/21 Margo/21 a Maio/21

Fonte: Status consolidado pela EY com base em documentacdo e informacbes apresentadas pela AT/

8 Defini¢Bes de status quanto a execucdo das atividades até 31 de maio de 2021, conforme indicadas na Planilha de Atividades:
Concluida: atividades com sinalizacdo de conclusdo, apds o recebimento de evidéncias e realizacdo dos procedimentos preliminares;

Em andamento: atividades que foram iniciadas, conforme apresentacdo de evidéncias.

Cancelada: atividades descontinuadas e/ou substituidas por outras atividades pela ATI.

Suspensa: atividades paralisadas temporariamente por motivos especificos, no entanto, com previsdo de retorno no curto ou longo prazo.
Nao iniciada: atividades que ndo foram iniciadas pela ATI, mas possuem cronograma definido.

Substituida: atividades que foram modificadas e/ou transformadas em outras atividades.

9 O detalhamento dos status de cada atividade, constando os motivos relacionados aos atrasos, encontra-se na Sec¢do 5. Atividades previstas
no periodo vs atividades realizadas.
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Grafico 2b - Status das atividades realizadas em relagdo ao

Grafico 2a - Status das atividades realizadas em rela¢do ao cronograma cronograma do Plano de Trabalho - Regido 2

do Plano de Trabalho - Regido 1

®Nio Iniciada ® Em Andamento ®Cancelada ® Substituida ® Suspensa * Concluida ®Nao Iniciada ®Em Andamento ®Cancelada ® Substituida ® Suspensa * Concluida
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1(0.86%)

49 (42.24%) 50 (41.67%)

Fonte: Status consolidado pela EY com base em documentacdo e informacles apresentadas pela ATI

Para a Regido 1, foram identificadas 116 atividades operacionais que deveriam ter iniciado até 31 de maio de
2021. Para essas atividades, 29 (25,00%) ndo foram iniciadas considerando o Periodo de Escopo, 49 (42.24%)
estdo em andamento, 24 (20,69%) foram concluidas, 1 (0,86%) foi cancelada e 1 (0,86%) foi suspensa, ambas
sem terem sido substituidas por outras atividades e 12 (10,34%) atividades foram substituidas, como pode ser
observado no gréafico 2a acima.

Por sua vez, para a Regido 2 foram identificadas 120 atividades operacionais que deveriam ter iniciado até 31
de maio de 2021. Para essas atividades, 33 (27,50%) ndo foram iniciadas considerando o Periodo de Escopo,
50 (41,67%) estdo em andamento, 23 (19,17%) foram concluidas, 1 (0,83%) foi cancelada e 1 (0,83%) foi
suspensa, ambas sem terem sido substituidas por outras atividades e 12 (10,00%) atividades foram substituidas,
como pode ser observado no gréfico 2b acima.

E importante ressaltar que o status de atividade “Concluida” ndo indica que a atividade cumpriu com o(s)
objetivo(s) proposto(s) e apresentado(s) no Plano de Trabalho e na Planilha de Atividades sob o ponto de vista
técnico e metodoldgico, dado que cabe a CAMF manifestar opinido acerca do atingimento dos indicadores e
metas propostos e as |J's validar a conclusdo para que a EY possa realizar a Asseguracdo, quando oportuno.

Para as 116 atividades operacionais previstas para a Regido 1, verificamos que 73 atividades (62,93%) estdo
em atraso. Dessas, 15 atividades foram concluidas em atraso, 30 estdo em andamento, mas encontram-se
atrasadas em relacdo ao cronograma previsto no Plano de Trabalho, e 28 atividades ainda ndo foram iniciadas
e, portanto, ja se encontram com o status em atraso. Adicionalmente, das 73 atividades, 64 apresentaram
atraso com relacdo ao inicio de execucdo, 31 apresentaram atraso em relacdo a data de conclusdo prevista, e
22 apresentaram atrasos tanto no seu inicio quanto na conclusdo prevista.

Para a Regido 1 identificamos 15 novas atividades operacionais na Planilha de Atividades da ATl que ndo foram
apresentadas no Plano de Trabalho. Sendo assim, para essas atividades ndo foram realizadas andlises quanto a
aderéncia ao cronograma do Plano do Trabalho.

Os graficos a sequir retratam as informacdes descritas acima:
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Grafico 3 - Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho - Regido 1

® Cancelada “ Dentro do prazo ®Em atraso ® Nao consta no Plano de Trabalho ® Substituida ® Suspensa

1 (0.86%) 1(0.86%)
12 (10.34%) 14 (12.07%)

15 (12.93%)

73 (62.93%)

Fonte: Status consolidado pela EY com base em documentacdo e informag6es apresentadas pela AT/

Grafico 3a - Atividades com o inicio em atraso - Regido 1 Grafico 3b - Atividades com a conclusdo em atraso - Regido 1
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10 (15.6%)
8 (25.81%)
Fonte: Status consolidado pela EY com base em documentacdo e Fonte: Status consolidado pela EY com base em documentacdo e
informacdbes apresentadas pela ATI informacbes apresentadas pela ATI

Para as 120 atividades operacionais previstas para a Regido 2, nota-se que 77 atividades (64,17%) estdo em
atraso. Dessas, 14 foram concluidas com atraso, 31 estdo em andamento, mas encontram-se atrasadas em
relacdo ao cronograma previsto no Plano de Trabalho, e 32 atividades ainda ndo foram iniciadas e ja se
encontram atrasadas. Adicionalmente, das 77 atividades, 68 apresentaram atraso no inicio, 32 apresentam
atraso em relacdo a data de conclusdo prevista, e 23 apresentaram atrasos tanto no seu inicio quanto na
conclusdo prevista, como detalham os gréficos a sequir.
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Para a Regido 2 foram observadas 15 novas atividades operacionais na Planilha de Atividades da ATI que ndo
sdo apresentadas no Plano de Trabalho. Sendo assim, para essas atividades ndo foi realizada a andlise quanto a
aderéncia ao cronograma do Plano do Trabalho.

Grafico 4 - Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho - Regido 2
®Cancelada “ Dentro do prazo ® Em atraso ® Nao consta no Plano de Trabalho ® Substituida ® Suspensa

1(0.83%) 1(0.83%)
12 (10%) 14 (11.67%)
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77 (64.17%)

Fonte: Status consolidado pela EY com base em documentacdo e informag6es apresentadas pela AT/

Grafico 4a - Atividades com o inicio em atraso - Regido 2 Grafico 4b - Atividades com a conclusdo em atraso - Regido 2
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1(3.13%)
10 (14.7%) 8 (11.8%)

4 (12.5%)

6 (8.8%)

3 (9.38%)

16 (50%)

11 (16.2%)
8 (25%)
33 (48.5%)
Fonte: Status consolidado pela EY com base em documentacdo e Fonte: Status consolidado pela EY com base em documentacdo e
informagdes apresentadas pela ATI informacgdes apresentadas pela ATI

Em ambas as regides, como relatado em reunides com a EY e registrado em atas, em detrimento da falta de
recursos financeiros algumas atividades previstas no Plano de Trabalho e na Planilha de Atividades da ATl foram
paralisadas (exemplo: Consultorias Especializadas), resultando na suspensdo dos contratos de prestacao de
servicos. Este fato demandou que a ATl revisitasse a estratégia de execucdo dos Planos de Trabalho, tanto por
meio de ajustes nos cronogramas de entregas iniciais das Regides, quanto através de alternativas para executar
as atividades que requeriam maior urgéncia. Além disso, conforme explicitado no relatério do ciclo anterior, o
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contexto de pandemia da COVID-19 perdurou ao longo do Ciclo 4, ocasionando a busca de alternativas para
executar as atividades que requeriam a ida ao campo, quando possivel. Nesse sentido, os principais impactos
identificados foram: (i) o faseamento da contratacdo dos profissionais, (ii) o atraso de atividades que
demandavam contato fisico e acolhimento presencial, e foram feitas de forma virtual, iii) atraso na entrega dos
produtos das Consultorias devido a suspensao dos contratos, (iv) atraso na contratacao das consultorias que
ainda nado haviam sido iniciadas, (v) atraso na finalizacdo da primeira fase das Consultorias e,
consequentemente, na contratacdo da seqgunda fase.

Diante da situacdo exposta, nota-se que as principais macroatividades que afetaram o cronograma previsto nos
Planos de Trabalho foram as atividades de contratacdo das consultorias, que foram paralisadas em virtude da
incerteza do recebimento do valor definido para continuidade dos trabalhos no periodo pré-acordo. Além disso,
tem-se as atividades vinculadas as contratacdes de Consultorias Especializadas, cujo atraso impacta
diretamente o produto dos Planos de Trabalho, visto que o objetivo dessa atividade é subsidiar o
aprofundamento das informacdes técnicas coletadas, a fim de corroborar a extensdo dos danos levantados na
Matriz de Reconhecimento.

Parecer Técnico da CAMF

De acordo com o Plano de Trabalho da CAMF, uma das atividades previstas é "auxiliar as IJs no
acompanhamento e monitoramento das ATIs", que serd medida através da emissdo de Pareceres Trimestrais.
A EY analisou o Parecer da CAMF 1° referente ao Periodo de Escopo deste Relatério, observando as
consideracdes realizadas para todas as atividades operacionais previstas. A estrutura do Parecer da CAMF para
o Periodo de Escopo estd detalhada na segdo 2. Introducdo, deste Relatério. Cabe ressaltar que, para este ciclo,
nao foi recebida a Planilha de Atividades AEDAS - com Observa¢des CAMF.

Ao analisar o documento, a EY observou que, além da percepgdo da CAMF acerca do status das atividades, foi
apresentada uma analise descritiva e metodoldgica das atividades previstas pela ATI, que indicou as acles
realizadas e os objetivos alcancados pela ATI, sem especificar as metas e os indicadores relacionados.

Salientamos também que para o referido ciclo, o parecer técnico apresentado pela CAMF ndo foi acompanhado
dos respectivos anexos, incluindo o relatério apresentado pela ATl detalhando o desenvolvimento das suas
atividades, fato que prejudica a verificacdo pela EY do acompanhamento metodolégico desenvolvido e do escopo
das avaliagdes efetuadas.

Anélises Realizadas pela EY

A secdo 5 do presente Relatério apresenta o acompanhamento individual realizado pela EY das atividades
finalisticas desenvolvidas nas RegiGes 1 e 2, indicando os procedimentos realizados e as respectivas
consideracgOes apresentadas pela CAMF em seu parecer. Na secdo 6, é apresentado o acompanhamento realizado
pela EY para as atividades que foram retiradas da Planilha de Atividades do Ciclo 4 elaborada pela AEDAS.

0 acompanhamento finalistico foi realizado através de reunides semanais e extraordinarias com a AEDAS, andlise
da documentacdo suporte enviada pela ATl e presenca da equipe da EY em algumas atividades conduzidas pela
ATI junto dos atingidos(as).

O Anexo VI apresenta uma tabela consolidada das atividades, a percepcdo da EY, para cada atividade operacional

gue compde a Planilha de Atividades, considerando o Periodo de Escopo, de 01 de marco de 2021 a 31 de maio
de 2021.

100 documento do Parecer da CAMF pode se lido, em integra, no Anexo | - Parecer CAMF.
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A EY ndo teve acesso ao quarto Relatério Trimestral da ATI, que foi desenvolvido para o Periodo de Escopo e
compartilhado com a CAMF. A EY comunicou e solicitou a AEDAS e a CAMF o acesso ao Relatério, pedido que
nao foi atendido por ambas as Instituicdes.

Por fim, este documento estd estruturado em 7 secdes e seus Anexos:

e Secdo 1: Sumdrio Executivo - presente secdo, com o sumadrio das informacdes apresentadas no
relatério;

e Secdo 2: Introducdo - traz informacdes sobre a dinamica de acompanhamento das atividades
estabelecidas entre ATl e EY;

e Secdo 3: Limitacdes e premissas - apresenta as limitacdes e premissas deste relatério de
acompanhamento;

e Secdo 4: Atribuicdes da EY e da CAMF - esclarece o escopo de atuagdo das duas instituicdes;

e Secdo 5: Atividades previstas no periodo vs atividades realizadas - apresenta os resultados do
acompanhamento propriamente dito, organizados conforme status de execucdo (Concluidas, Em
Andamento, Nado Iniciadas e Em Atraso e Suspensas), assim como a metodologia utilizada e
procedimentos realizados para cada uma das atividades;

e Secdo 6: Alteracdes realizadas pela AEDAS na Planilha de Atividades do Ciclo 4 - apresenta as alteracdes
mais significantes que foram realizadas pela ATl na Planilha referente ao Relatério Finalistico Ciclo 4.

e Secdo 7: Consideracdes EY - consolida o relatério ao apresentar as informacdes relevantes sobre o
acompanhamento realizado pela EY, €;

e Ao final, sdo apresentados os Anexos.

Por este motivo, o sumdrio apresentado deve ser lido em conjunto com as demais secdes do relatério.
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2. Introducao

A AEDAS, enguanto ATI elegida pelas comunidades abrangidas pelas Regides 1 e 2, elaborou os Planos de
Trabalho protocolados em 15 de junho de 2020 junto as IJ's. Os Planos de Trabalho propdem, em linhas gerais,
as estratégias da ATI para que as pessoas atingidas tenham garantidos, de modo transdisciplinar, o direito a
informacdo, inclusive técnica, em linguagem adequada as caracteristicas socioculturais e particularidades
locais, possibilitando a interface dos substituidos processuais com seus substitutos através da participacao
informada nos processos de mobilizagdo social, inclusive para a producdo prova técnica de identificacdo e
mensuracado dos danos decorrentes do Rompimento.

A ATI desenvolveu a Planilha de Atividades com o objetivo de operacionalizar a execucdao das macroatividades
do Plano de Trabalho, detalhando-as em atividades operacionais com as respectivas datas de inicio e término de
execucdo. A primeira versdo do documento foi entregue em 27 de agosto de 2020 pela AEDAS a EY com o
objetivo de complementar o Plano de Trabalho e nortear as interacdes com a ATI, possibilitando o reporte
estruturado da execucdo das atividades pela AEDAS, bem como o acompanhamento finalistico tempestivo por
parte da EY. Desde entdo, trimestralmente a ATl compartilha uma versdo atualizada da Planilha de Atividades
com a EY, visando compartilhar de forma mais acurada quais atividades operacionais estao sendo executadas
em cada ciclo finalistico.

Para o Ciclo 4, a AEDAS compartilhou na data 12/07/2021 uma quarta versdo da Planilha de Atividades com
novas atualizacdes, e que foi utilizada para realizacdo de nossos testes e elaboracdo desse relatério (Quarto
Relatério de Asseguracdo Finalistica). E importante ressaltar que as Planilhas de Atividades sofreram vérias
alteracdes de uma versdo para outra, ocasionando a necessidade de andlise comparativa entre as versdes
disponibilizadas em cada ciclo.

No capitulo 6 desse relatério sdo pontuadas algumas dessas alteracdes, bem como no capitulo 7, com as
consideracdes realizadas pela EY. Por exemplo, remocao de atividades que ja estavam concluidas, remocdo de
atividades que ainda estavam em andamento, criacdo de novas atividades, além de alteragcdes em metas e
indicadores propostos para algumas atividades operacionais.

E vélido ressaltar que, havendo divergéncias entre as datas apresentadas na Planilha de Atividades e as datas
indicadas nos Planos de Trabalho aprovados e protocolados nos autos do processo, prevalecem, para fins da
avaliacdo neste Relatdrio, as datas definidas nos Planos de Trabalho.

Conforme previsto no POP, durante o processo de acompanhamento das Atividades, a EY poderd emitir dois
tipos de relatérios:

i Relatério de Acompanhamento das Atividades: Emitido durante o decorrer da implementacdo das
acdes pelas Assessorias Técnicas Independentes, com o objetivo de permitir o acompanhamento do
andamento de cada Atividade pelas partes envolvidas. Este Relatério detalhard os procedimentos
realizados, os pontos de atencdo e as sugestdes de melhoria para a correcdo de eventuais deficiéncias
e fragilidades identificadas pela EY.

ii. Relatério de Asseguracado Finalistica: Emitido somente apds aprovacao pelas Instituicdes de Justica da
conclusdo das ac¢Ges e atividades previstas pelas Assessorias Técnicas Independentes, conforme normas
técnicas NBC TO 3000 e ISAE 3000, e apresentando os resultados obtidos na realizagdo dos
procedimentos de avaliacdo das atividades e seus respectivos indicadores.

O presente documento consiste no Relatério de Acompanhamento e apresentard tdo somente o status da
evolucdo das atividades finalisticas planejadas e executadas pela AEDAS, durante o Periodo de Escopo.
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Dessa maneira, o presente Relatério indica:

Os resultados alcancados pela ATI, o detalhamento dos procedimentos realizados e sugestdes de
melhoria para a correcdo de eventuais deficiéncias e fragilidades identificadas pela EY;

Conformidade com o Plano de Trabalho, tanto na previsao da atividade quanto na aderéncia em relagdo
ao cronograma;

Andlise preliminar dos indicadores propostos pela AEDAS em sua Planilha de Atividades;

Aderéncia aos prazos previstos pela AEDAS.

A CAMF, em 2 de agosto de 2021, protocolou em juizo seu parecer, em formato PDF, denominado “5071521-
44.2019.8.13.0024-1628007843227-3713737-iv parecer finalistico - dreas 1 e 2", sobre os relatérios
finalisticos da ATI para o Periodo de Escopo, o qual a EY acessou nos autos do processo em 3 de agosto de
2021.

Conforme mencionado na Se¢do 1: Sumario Executivo (“Parecer Técnico da CAMF" e "Analises Realizadas pela
EY"), quanto ao Relatério da ATI, a EY ndo teve acesso ao Relatério Finalistico Trimestral desenvolvido pela
AEDAS para o Ciclo 4.
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3. Limitacdes e Premissas

A EY foi contratada com o objetivo de aplicar procedimentos de asseguracdo razodvel no ambito do processo n®
5071521-44.2019.8.13.0024, para fins de acompanhamento do cumprimento dos objetivos finalisticos
estabelecidos no TC, firmado entre as IJs e as ATls, e nos Planos de Trabalho apresentados por estas, aprovados
e protocolados nos autos do processo. O Relatério de Asseguracdao com base na NBC TO 3000 sera emitido ao
final dos trabalhos de acompanhamento pela EY das atividades desempenhadas pelas ATIs.

Este documento foi criado com finalidade especifica e para uso em férum restrito, ndo devendo ser utilizado
para qualquer outro fim ou distribuido a terceiros que ndo tenham assumido a responsabilidade pela suficiéncia
das informac¢des neste contidas, ou que ndo tenham concordado com os procedimentos descritos no POP,
referente ao escopo do trabalho de Asseguracao.

Para elaboracdo deste documento foram consideradas limitacOes existentes e premissas previamente
acordadas. O uso deste documento para outros fins, ou a sua leitura por pessoas que ndao detenham o
conhecimento do contexto do trabalho pode resultar na interpretacdo equivocada dos fatos e eventualmente na
adocdo de medidas que venham a ser consideradas inadequadas.

Uma vez que as atividades desenvolvidas pelas ATIs se encontram em curso, os procedimentos efetuados pela
EY ndo incluem a execucdo de procedimentos de asseguracado sobre as acdes conduzidas pela AEDAS. Portanto,
esse relatdrio destina-se tdo somente a apresentar a evolucdo das a¢des planejadas e conduzidas pela ATI.

Sendo assim, a EY consolidou no presente relatério as acdes previstas pela AEDAS em seus Planos de Trabalho
aprovados e protocolados nos autos do processo judicial, para o Periodo de Escopo, e que foram objeto de
avaliacdo pela equipe de CAMF, apresentando o entendimento da EY acerca da execucdo destas atividades e,
guando houver, consideracdes adicionais visando melhorias no processo de documentacdo, evidenciacao e
mensuracdo das acdes propostas pelas ATIs, objetivando a adequada avaliagdo futura dos objetivos finalisticos
do projeto, conforme apresentado na secdo 5 deste Relatério.

Ainda gue a EY seja responsdvel por realizar o acompanhamento finalistico das atividades, ndo foi realizado
juizo de valor acerca da adequacado e da suficiéncia das metas e indicadores, atividades operacionais, estrutura
do projeto, metodologia, cronograma e orcamento definidos pelas ATls. Ademais, a gestdao dos referidos
cronogramas, cujos prazos de execucdo estabelecidos estdo indicados na sec¢do “5. Atividades previstas no
Periodo de Escopo vs atividades realizadas", também é de responsabilidade das ATls.

Os procedimentos executados pela EY ndo constituem, para nenhum fim ou sob nenhuma circunstancia, exame,
auditoria contdbil, revisdo, compilacdo ou atestado das demonstragdes financeiras do cliente ou revisdo de seus
controles internos, cujas atividades podem ter sido objeto dos nossos Servicos.

A EY ndo expressa opinido ou parecer legal sobre os assuntos aqui discutidos. Além disso, a EY, seus sécios ou
empregados ndo fornecerdo, como parte deste trabalho, nenhum tipo de assessoria legal. Os dados, os
documentos e as informacdes analisados e utilizados para a elaboracdo deste relatério (“Relatério”) foram
disponibilizados a EY pelas ATIs, sobre os quais ndo executamos quaisquer procedimentos para garantir sua
completude, veracidade e precisao. Estes dados, documentos e informacdes foram indicados nos procedimentos
realizados pela EY, descritos na secdo 5, e compilados na “Relacdo de Documentacao enviada pela AEDAS para
EY", apresentada no Anexo Il deste Relatdrio.

Finalmente, o acompanhamento se restringiu a avaliacdo factual dos eventos e atividades relacionados a
documentacdo disponibilizada, sem a realizacdo de julgamento, sob o ponto de vista técnico / metodoldgico, do
conteldo destes.

Por estarazdo, a EY ndo pode ser e ndo serd responsabilizada pela identificacdo de todos os aspectos relevantes
para o resultado dos servicos. As partes envolvidas no processo (“partes”) ndo nos responsabilizardo por
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guaisquer perdas ou contingéncias que possam surgir da ndo identificacdo de quaisquer elementos que possam
ter algum impacto em relagcdo aos assuntos aqui discutidos.

Este Relatdrio ndo apresenta opinido quanto a aderéncia do valor dos bens adquiridos e dos servicos contratados
aos respectivos orcamentos dos Planos de Trabalho das ATls. A EY ndo avaliou os critérios técnicos de selecao
estabelecidos pela ATl nos Termos de Referéncia para a contratacdo de prestadores de servicos e, em relacdo
a aquisicao de bens, somente realizou a conferéncia das especificacdes, quando estas foram explicitamente
apresentadas nos Planos de Trabalho da ATI.

Em funcdo das circunstancias e das medidas de salde publica e distanciamento social impostas pela pandemia
global de COVID-19, as atividades de acompanhamento finalistico foram executadas de forma remota e,
portanto, a EY ndo realizou e ndo participou de nenhum trabalho em campo conduzido pela ATI. A EY ndo fez
gualquer interferéncia ou teve participacdo ativa nas reunides virtuais realizadas pela ATl em gue esteve
presente, atuando apenas como ouvinte. A EY ndo conduziu procedimentos visando assegurar gue os membros
participantes das reunides e atividades participativas conduzidas pela ATl sdo, em parte ou na totalidade,
pessoas atingidas no ambito do processo 5071521-44.2019.8.13.0024, uma vez que a EY ndo obteve acesso,
até o momento, a nenhuma relacdo oficial de pessoas atingidas.

Em nenhuma hipétese as informacdes contidas neste documento devem ser utilizadas para embasar conclusdes
definitivas, bem como para litigio, discussdes juridicas ou qualquer outro fim diferente do seu propésito
estabelecido no escopo do trabalho acordado.

As partes concordam que quaisquer decisdes tomadas e/ou executadas por elas ndo serdo incluidas dentro de
nossas responsabilidades e que, ao tomar tais decisOes, devem levar em consideracdo as restricdes do escopo
do nosso trabalho e fatores comerciais e legais adicionais, dos quais as partes estdo cientes, ou deveriam estar,
com base em outras fontes para além do nosso trabalho.

A EY ndo assume nenhum tipo de responsabilidade ou compromisso de atualizar o Relatério para refletir eventos
gue possam ter ocorrido apds a prestacdo dos servicos e entrega do Relatério em versdo final, ou por causa da
aplicacdo de recomendacdes e/ou acdes que ndo estejam expressamente indicadas no nosso escopo de trabalho.

Demais limitacdes especificas a cada assunto tratado no presente relatério estdo devidamente apresentadas
nas se¢les subsequentes.
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4. Atribuicées daEY e da CAMF

Atribuicdes EY

O Termo de Compromisso estabelece que a empresa responsdvel pela auditoria de dispéndios e finalistica, no
casoa kY, é responsavel por verificar a correta aplicacdo dos recursos por meio de auditorias contabil-financeira
e finalistica, sendo que este relatério se limita aos aspectos finalisticos, os quais sdo realizados conforme as

seqguintes etapas:

Entendimento Geral das Atividades

e Levantar as atividades que serdo objeto de asseguracdo e o status de desenvolvimento;
e Verificar a coeréncia entre o que foi executado e o Plano de Trabalho aprovado.

Elaboracdo dos Procedimentos de Acompanhamento e de Asseguracdo para cada atividade

e Cronograma e periodicidade da emissdo de relatérios;
e Definicdo de critérios de selecdo de amostras adotado, quando aplicavel;
e Anadlise e gestdo do cronograma.

Execug¢do dos Procedimentos de Acompanhamento e Asseguragdo para cada Atividade

e Verificacdo de documentacdo suporte, inspecdes fisicas e visitas técnicas, revisdo analitica, técnicas de
andlise de dados, entrevistas; entre outros.

Relatérios de Acompanhamento (Avaliacdo Parcial) ou Asseguracao

e Relatério de Acompanhamento - Emitido periodicamente sobre o acompanhamento das atividades
executadas.

Relatério de Asseguracgdo

e Relatério de Asseguragdo com base na NBC TO 3000 - Emitido exclusivamente ao final da execugdo das
atividades previstas nos Planos de Trabalho das ATls, apds aprovacdo pelas Instituicdes de Justica.

Atribuicdes CAMF

A Coordenacdo de Acompanhamento Metodoldgico e Finalistico é composta pela equipe da Sociedade Mineira de
Cultura, instituicdo mantenedora da Pontificia Universidade Catélica de Minas Gerais (“PUC"), que foi designada
por meio do “Acordo de Cooperacdo”!!, com anuéncia das IJs, para atuar como entidade coordenadora das
Assessorias Técnicas Independentes.

11 Acordo de Cooperacdo entre a CAMF e as ATls assinado em 01 de junho de 2020 - pagina O1.
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O Acordo de Cooperacdo firmado em 01 de junho de 2020 pelas IJ's, ATI's e CAMF formaliza a responsabilidade
da CAMF e lista suas atribuicdes, reiteradas no Termo de Compromisso, conforme seque:

“| - promover acées para o alinhamento entre as ASSESSORIAS TECNICAS INDEPENDENTES,
viabilizando espacos de construcdo de acbes conjuntas e troca de experiéncias em relacdo ao
processo de reparacdo integral ao longo da Bacia do Rio Paraopeba, para fins de producdo de
informacdes e dados, visando garantir coeréncia metodoldgica, eficiéncia e distribuicdo
equitativa dos resultados em todos os territérios atingidos;

Il - auxiliar as Instituicbes de Justica nas acdes de monitoramento das atividades executadas
pelas ASSESSORIAS TECNICAS INDEPENDENTES nos territérios, mediante andlise de relatérios
e pareceres, inclusive de auditoria, e participacdo em reunides periddicas com os atingidos;

Il - auxiliar as Instituicdes de Justica no acompanhamento dos cronogramas de disponibilizacdo
dos recursos financeiros e da execucdo destes recursos no cumprimento dos Planos de
Trabalho das ASSESSORIAS TECNICAS INDEPENDENTES, inclusive estabelecendo fluxos de
trabalho junto a auditoria contabil-financeira e finalistica;

IV - analisar os relatdrios das auditorias contadbil-financeira e finalistica dos Planos de Trabalho
das ASSESSORIAS TECNICAS INDEPENDENTES, encaminhando as conclusdes as Instituicdes de
Justica;

V - promover, em conjunto com as ASSESSORIAS TECNICAS INDEPENDENTES, avaliacdes
continuas das acbes executadas para seu aprimoramento e eventuais adequacoes, oferecendo
suporte técnico quando necessario;

VI - apresentar as Instituicées de Justica, semestralmente, com base nas avaliacées previstas
no item V, eventuais sugestdes de aprimoramento ou alteracdes dos Planos de Trabalho, para
atendimento adequado as comunidades atingidas;

VIl - realizar atividades adicionais relacionadas ao objeto deste ACORDO DE COOPERACAO e
ao TERMO DE COMPROMISSO, por solicitacdo das Instituic6es de Justica e, quando cabivel,
aprovadas pelo Juizo.”

Com base no exposto acima reitera-se que os escopos da EY e da CAMF possuem delimitacdes claras, tendo
como diferencas basilares que:

A EY compete a asseguracdo, que em ambito finalistico refere-se ao acompanhamento da execucdo das
atividades e a identificacdo do cumprimento do Plano de Trabalho protocolado junto as Institui¢cGes de Justica.
Sendo que a EY ndo recomenda, sugere ou opina sobre as metodologias utilizadas para operacionalizacdo do
Plano de Trabalho e seus objetivos.

A CAMF compete o acompanhamento finalistico e metodoldgico do Plano de Trabalho, buscando alinhamento
entre as trés ATIs envolvidas e suporte e auxilio as Instituicdes de Justica quanto ao acompanhamento das
atividades das ATI's. A CAMF tem a prerrogativa de recomendar, sugerir e opinar sobre as metodologias
utilizadas para operacionalizacdo do Plano de Trabalho e seus objetivos.

Por fim, salienta-se que os escopos da EY e da CAMF ndo sdo concorrentes, e tornam-se complementares no
processo de asseguracdo finalistica.
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5. Atividades previstas no Periodo de Escopo vs atividades realizadas

A andlise da EY quanto aos status das atividades considera como documentos norteadores, conforme indicado
anteriormente neste Relatério, as informacdes apresentadas nos Planos de Trabalho aprovados e os
entendimentos acerca das atividades operacionais detalhadas na Planilha de Atividades, discutidos junto a
Equipe de Coordenacdo Estadual da AEDAS.

Como previamente mencionado, existem situacOes em que 0s prazos previstos para as macroatividades
apresentadas nos Planos de Trabalho e na Planilha de Atividades ndo convergem. Sendo assim, a EY utilizou
como parametro os prazos estabelecidos nos Planos de Trabalho aprovados. Adicionalmente, as andlises foram
realizadas por atividade operacional, sendo que para aquelas que ndao constam nos cronogramas dos Planos de
Trabalho, foram consideradas as datas indicadas na Planilha de Atividades elaborada pela ATI e as datas das
respectivas macroatividades de acordo com os Planos de Trabalho.

A definicdo do status da atividade foi realizada a partir da analise das evidéncias disponibilizadas pela AEDAS,
gue objetivam demonstrar a execucdo e/ou conclusdo das atividades, permitindo a corroboracdo pelo
verificador independente. Adicionalmente, foram observadas as datas de inicio e término previstas no Plano de
Trabalho e confrontadas com as datas de execucdo demonstradas através da documentacdo suporte
disponibilizada.

Esta Secdo é composta por 3 subsec8es, organizados conforme o status de completude das atividades: 5.1
Atividades Concluidas; 5.2 Atividades em Andamento e 5.3 Atividades ndo iniciadas e em atraso. Os
procedimentos realizados para a analise de cada atividade operacional foram descritos nessa secdo, bem como
os pontos de atencdo identificados e, se aplicavel, a auséncia de elementos que indicassem evidéncias para o
acompanhamento quanto ao cumprimento das metas e indicadores.

A andlise foi estruturada de modo a demonstrar, para cada atividade operacional, as avaliaces realizadas pela
AEDAS, pela CAMF e pela EY, como descrito a sequir:

Macroatividade - Atividade identificada no Plano de Trabalho, composta pelas atividades operacionais
descritas na Planilha de Atividades.

Atividade operacional - Atividade que compde a macroatividade relacionada e foi detalhada na Planilha
de Atividades.

Previsdo de inicio e conclusdo - Datas de inicio e término da atividade conforme o Plano de Trabalho e
a Planilha de Atividades.

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho - Percepcdo da EY acerca do avanco da atividade em
relagdo ao previsto no cronograma do Plano de Trabalho.

Observagoes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS - Transcricdo das consideracdes
realizadas pela ATI no Relatério Trimestral.

Andlise realizada pela CAMF - Transcricdo da andlise realizada pela CAMF em seu Parecer Técnico.

Procedimentos realizados pela EY - Descricdo dos procedimentos realizados pela EY para avaliacdo do
status e do cumprimento das metas e indicadores estabelecidos pela ATl para as atividades finalisticas.

Pontos de atencdo - Situacdes em que ndo foram apresentados elementos que indicassem evidéncias
para andlise do atendimento as metas e aos indicadores propostos e situacdes em que as evidéncias
analisadas indicam o ndao cumprimento das metas e indicadores.
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Adicionalmente, cada subsecdo apresenta um campo destinado aos comentarios da ATl em relacdo aos pontos
tratados, em linha com a diretriz estabelecida no POP:

“Os resultados obtidos pela EY serdo apresentados e discutidos em conjunto com a
Assessoria Técnica Independente pertinente, e serdo base para a preparacdo do
relatério. A EY compartilhard versdo preliminar do relatério com a Assessoria
Técnica Independente via e-mail, e esta devera encaminhar eventuais comentarios
acerca dos resultados apresentados, bem como o detalhamento das acées
corretivas e dos planos de acdo relacionados as eventuais deficiéncias e
fragilidades identificadas como resultado da execucdo dos procedimentos, no prazo
de sete dias Uteis. Em sequida, esse detalhamento serd incluido pela EY na versdo
final do relatdrio a ser emitida as Instituicbes de Justica e ao Excelentissimo Senhor
Juiz de Direto."*?

Ainda, durante nossa andlise, além de realizacdo dos procedimentos detalhados nas subsecdes a sequir, foram
analisados atributos padrdo para cada uma das atividades operacionais pertencentes ao Periodo de Escopo
analisado, considerando se:

i As atividades operacionais definidas na Planilha de Atividades da AEDAS foram ou estdo sendo
realizadas;
ii. Os entregdveis foram apresentados de acordo com o estipulado na Planilha de Atividades da AEDAS,
e;
iii. A execucdo da atividade foi ou estd sendo realizada dentro do periodo indicado nos Planos de
Trabalho e na Planilha de Atividades da AEDAS.

A sequir apresentamos as analises supramencionadas, relatando a percepcdo da EY quanto ao avanco das
atividades operacionais relacionadas a cada macroatividade apresentada nos Planos de Trabalho aprovados.
Quando aplicavel, as particularidades de cada regido foram indicadas no campo “Procedimentos realizados pela
EY".

Os resultados dos procedimentos realizados pela EY foram apresentados a AEDAS em reunido realizada no dia
30 de margo de 2022 e, em resposta, a Assessoria Técnica encaminhou no dia 20 de junho de 2022 os seus
comentdrios, que foram incluidos na integra nesse relatério, nos campos especificos localizados ao final de cada
subsecdo a sequir.

2 procedimento Operacional Padr&do (POP) - pagina 25.
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5.1. Atividades Concluidas

As tabelas abaixo sumarizam as atividades apresentadas como concluidas nos Relatérios de
Acompanhamento do Ciclo 1, 2 e 3 referentes aos periodos de abril a agosto de 2020, setembro a novembro
de 2020 e dezembro de 2020 a fevereiro de 2021, respectivamente.

Tabela 1 - Atividades concluidas no Ciclo 1 - Regides 1 e 2

Macroatividade Atividade Operacional Data Inicial do Data Final do Data de Tempo de
P Plano de Trabalho | Plano de Trabalho| Conclusao Atraso
Comunicacio Elaboracao do Plano de Abril/2020 Fevereiro/2022 | Junho/2020 N/A
Comunicagdo
Selecdo de Equipe Processo de Selecdo e De um atrés
clee QUIPE | contratacao (fora do Edital) - Abril/2020 Maio/2020 Agosto/2020
Técnica meses
Coordenadores
Acompanhamento Atuacdo na Demanda de
do Processo s Abril/2020 Fevereiro/2022 Agosto/2020 N/A
. Saneamento Processual
Judicial
Tabela 2 - Atividades concluidas no Ciclo 2 - Regides 1 e 2
. . . Data Inicial do Data Final do Data de Tempo de
HEEEETCER ATE LD CIETEE e Plano de Trabalho | Plano de Trabalho| Conclusao Atraso
Estabelecimento | Elaboracdo do Fluxo de . . De um a trés
de Territério Atividades do Projeto Abril/2020 Maio/2020 Agosto/2020 meses
. Organizacdo e Sistematizacao A
Estabelggmento das InformacGes base do Abril/2020 Maio/2020 Agosto/2020 De um a trés
de Territério ] meses
projeto
ERP € Demqndas Rodas de Didlogo Agosto/2020 Setembro/2020 Outubro/2020 | Até um més
mergenciais
Reunido Organizac¢do da Retomada do
Comissdes de Contato com as Comissdes de Abril/2020 Janeiro/2022 Maio/2020 N/A
Atingidos Atingidos
Monitoramento Contratacdo de 4 profissionais .
de Género naR1 e 4 profissionais na R2 Setembro/2020 Fevereiro/2022 Outubro/2020 N/A
Sglegao de Equipe Processo de sele¢do via Edital Abril/2020 Maio/2020 Outubro/2020 D.e cinco a
Técnica oito meses
Sglegao de Equipe Co‘ntratagao da Equipe via Abril/2020 Maio/2020 Outubro/2020 Dg cinco a
Técnica Edital oito meses
Tabela 3 - Atividades concluidas no Ciclo 3 - Regides 1 e 2
. . . . . Data Inicial do Data Final do Data de Tempo de
BRI R ADEEC IR Plano de Trabalho | Plano de Trabalho| Conclusao Atraso
Live da Matriz Emergencial A
ERP eDemandas | - bivulgacio Social e Maio/2020 Setembro/2020 | Janeiro/2021 | Detrésa
mergenciais P cinco meses
Técnica
DRP e Demqndas Equipe Emergencial Maio/2020 Setembro/2020 Dezembro/2020 Deum a trés
Emergenciais meses
Coletivizacdo de Demandas
DRP e Demandas | Emergenciais do RF e da Maio/2020 Setembro/2020 | Fevereiro/2021 | Detrésa
Emergenciais Matriz de Medidas cinco meses
Reparatérias Emergenciais
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Macroatividade Atividade Operacional Data Inicial do Data Final do Data de Tempo de
P Plano de Trabalho | Plano de Trabalho Conclusao Atraso

Monitoramento | Formacdo interna sobre Setembro/2020 Fevereiro/2022 | Dezembro/2020 N/A

de Género género

Monitoramento | Estudo para elaboracdo de Setembro/2020 Fevereiro/2022 | Fevereiro/2021 N/A

de Género Grupo de mulheres atingidas

DRP e Demandas | Construcdo da Matriz Maio/2020 Setembro/2020 | Janeiro/2021 | Detrésa

Emergenciais Emergencial cinco meses

A sequir, serdo apresentadas as atividades que foram concluidas no Ciclo 4, ou seja, no periodo de marco
de 2021 a maio de 2021.

5.1.1. Atividades Participativas
Macroatividade: DRP e Demandas Emergenciais

Atividade operacional: Reunides de Grupos de Atingidos e Atingidas - Planos de Acdo (3.2)
Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: agosto/20 a setembro/20
e Planilha de Atividades: 01/03 a 11/03

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser iniciada em agosto de 2020 e finalizada em
setembro de 2020. Porém esta atividade foi realizada em margo de 2021, caracterizando assim um
atraso de mais de 8 meses em relagdo ao cronograma do Plano de Trabalho.

Observacgoes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: A EY ndo teve acesso ao Relatério
Trimestral desenvolvido pela ATI.

Andlise realizada pela CAMF: “A matriz emergencial foi apresentada pela AEDAS neste ciclo como plano
de acdo para a execucdo do acordo na rodada de GAA 3.2, que contou com a realizacdo de 48 GAAs na
regidao 01 e oito reuniées com a comissdo do Protocolo de Consulta do PCTRAMA e 67 reunibes de GAAs
na regido 02. A metodologia adotada para a realizacdo desses espacos participativos contou com uma
fase preparatdria cuidadosa na qual foi elaborado o material diddtico especifico para os GAAs, a
formacdo com as equipes para os GAAs, bem como, a definicdo do cronograma de realizacdo dos
referidos espacos. Todo o processo que culmina com a realizacdo dos GAAs denota a importancia dada
pela ATl ao principio da participacdo informada e todos os esfor¢os que a assessoria produz para efetivd-
lo.” (5071521-44.2019.8.13.0024-1628007843227-3713737-iv parecer finalistico - dreas 1 e 2.pdf
- P4gina 18).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e 0s
indicadores a sequir:
1. “Realizacdo de pelo menos 80% de reunibes de GAAs disponibilizados em nosso cronograma;

2. 100% dos grupos de GAAs mobilizados a cada rodada ”
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Foram recebidos pela EY quatro Cronogramas Gerais referentes a sequnda fase da terceira rodada de
GAAs, sendo: (i) dois para a Regido 01, datados de 01 e 03 de marco de 2021; e (ii) dois para a Regidao
02, datados de 01 e 03 de marco de 2021. Para a analise, foram considerados os cronogramas mais
atualizados, datados de 03 de margo de 2021. Foi observado pela EY, a partir dos cronogramas, que a
AEDAS previu a realizagdao de 56 reunides de GAAs na Regido 1 e 63 reunides de GAAs na Regido 2,
para o periodo de O1 de marco de 2021 a 11 de margo de 2021.

A AEDAS também disponibilizou a EY os relatérios das reunides com os Grupo de Atingidos e Atingidas
(GAAs) para o mesmo periodo. A partir dessa documentacdo, foi identificado pela EY a realizacdo de 39
reunides de GAAs na Regido 1 e 56 reunides de GAAs na Regido 2. A Meta 1 prevista na Planilha de
Atividades AEDAS indica a necessidade da realizacdo de pelo menos 80% da previsdo total de reunides
com os Grupos de Atingidos. Para o periodo, foram previstas 119 reunides e foram realizadas 95, o que
corresponde aproximadamente a 80% de reunides realizadas, destaca-se, no entanto, que isoladamente
para aregidao 1 foirealizado 70% das reunides estabelecidas no cronograma, para e regido 2 foi realizado
89% das reunides estabelecidas no cronograma.

Ndo foi possivel analisar a Meta 2 no que diz respeito ao alcance da mobilizacdo visto que ndo ha
entregdveis previstos na Planilha de Atividades da AEDAS gque permitam evidenciar a mesma.

Pontos de atencdo: A documentacdo recebida ndo permite a analise da segunda meta, referente a
mobilizacdo dos grupos de GAA.

Macroatividade: Projetos para a Bacia do Paraopeba
Atividade operacional: Roda de Didlogo - Projetos de Municipios (Anexos 1.3 e 1.4)
Previsdo de inicio e conclusao:

e Plano de Trabalho: Macroatividade ndo contemplada no Plano de Trabalho
e Planilha de Atividades: 30/03 a 10/04

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: Macroatividade ndo consta no Plano de Trabalho.

Observacgdes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: A EY ndo teve acesso ao Relatério
Trimestral desenvolvido pela ATI.

Andlise realizada pela CAMF: “Das etapas apresentadas € possivel visualizar o bom planejamento
metodoldgico realizado pela AEDAS para o desenvolvimento da macroatividade, incluindo a
interdependéncia das etapas programadas e realizadas. A equipe da CAMF consegquiu acompanhar alguns
dos espacos participativos realizados nas etapas, tais como algumas rodas de didlogo, algumas reunides
com conselheiras e conselheiros, algumas reuniées com os conselhos comunitdrios e alguns plantdes de
tira-ddvidas. No acompanhamento dos referidos espacos também foi possivel observar o esfor¢o
realizado pela ATl para cumprir o principio da participacdo informada e, de fato, possibilitar uma
efetivaparticipacdo das pessoas atingidas na construcdo dos projetos. Trés observacdes se fazem
imprescindiveis: 1) A divisdo das comunidades atingidas em conselheiras e conselheiros e conselhos
comunitdrios foi uma détima iniciativa para possibilitar o protagonismo do processo de constru¢cdo dos
projetos pelos atingidos e atingidas; 2) A utilizacdo da matriz de medidas emergenciais como plano de
acdo (especificamente, como pressuposto) para a construcdo dos projetos foi uma iniciativa interessante
e que demonstra a importdncia da matriz construida, contudo, a CAMF sugere a revisdo constante da sua
utilizacdo com as pessoas atingidas. Isso porque foi possivel observar os diversos questionamentos
trazidos pelas pessoas atingidas sobre a utilizacdo da matriz para a construcdo dos projetos; 3) Ficou
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clara ainsatisfacdo das pessoas atingidas com o acordo judicial celebrado, sempre destacando a auséncia
de participa¢cdo das mesmas na sua construcdo e o descontentamento com a postura ausente das IJs no
acompanhamento da execucdo das atividades do acordo judicial.” (5071521-44.2019.8.13.0024-
1628007843227-3713737-iv parecer finalistico - dreas 1 e 2.pdf - Paginas 20 e 21).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:

1. “Regido 1:1) 100% dos Zoneamentos com Rodas de Didlogos Realizadas;
2. ParaaRegido 2: 1) 100% dos Zoneamentos com Rodas de Didlogos Realizadas”

Com base na documentacgdo referente as Rodas de Didlogo enviadas pela ATI, analisou-se as datas e
comunidades em gue as reunides ocorreram a fim de verificar se foram realizadas Rodas de Didlogos em
100% dos zoneamentos.

A regido 1 foi dividida em 14 zonas, as quais apresentaram evidencias gue comprovem a realizacdo das
rodas de didlogo. De outro lado, a regido 2 é composta por 5 Zonas, e ndo foram recebidas evidéncias
da realizacdo de rodas de didlogo na Zona 3. Para as demais Zonas foram recebidas evidéncias que
comprovam a realizacdo das Rodas de Didlogos. Dessa forma, a regido 2 apresentou o percentual de
80% de realizacdo dos Zoneamentos com Rodas de Didlogo.

Macroatividade: Projetos Para a Bacia do Paraopeba

Atividade operacional: Reunido Conselhos - Caracterizacdo dos Projetos de Municipio- Anexo 1.3 e 1.4
(R1)

Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: Macroatividade ndo contemplada no Plano de Trabalho
e Planilha de Atividades: 19/04, 20/04 e 22/04

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: Macroatividade ndo consta no Plano de Trabalho.

Observacgoes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: A EY ndo teve acesso ao Relatério
Trimestral desenvolvido pela ATI.

Andlise realizada pela CAMF: “Das etapas apresentadas € possivel visualizar o bom planejamento
metodoldgico realizado pela AEDAS para o desenvolvimento da macroatividade, incluindo a
interdependéncia das etapas programadas e realizadas. A equipe da CAMF conseguiu acompanhar alguns
dos espacos participativos realizados nas etapas, tais como algumas rodas de didlogo, algumas reuniées
com conselheiras e conselheiros, algumas reunibes com os conselhos comunitdrios e alguns plantées de
tira-ddvidas. No acompanhamento dos referidos espacos também foi possivel observar o esforco
realizado pela ATl para cumprir o principio da participacdo informada e, de fato, possibilitar uma efetiva
participacdo das pessoas atingidas na constru¢do dos projetos. Trés observacbes se fazem
imprescindiveis: 1) A divisdo das comunidades atingidas em conselheiras e conselheiros e conselhos
comunitdrios foi uma 6tima iniciativa para possibilitar o protagonismo do processo de construcdo dos
projetos pelos atingidos e atingidas; 2) A utilizacdo da matriz de medidas emergenciais como plano de
acdo (especificamente, como pressuposto) para a construc¢do dos projetos foi uma iniciativa interessante
e que demonstra a importancia da matriz construida, contudo, a CAMF sugere a revisdo constante da sua
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utilizacdo com as pessoas atingidas. Isso porque foi possivel observar os diversos questionamentos
trazidos pelas pessoas atingidas sobre a utilizacdo da matriz para a construcdo dos projetos; 3) Ficou
clara ainsatisfacdo das pessoas atingidas com o acordo judicial celebrado, sempre destacando a auséncia
de participa¢cdo das mesmas na sua construcdo e o descontentamento com a postura ausente das IJs no
acompanhamento da execucdo das atividades do acordo judicial.” (5071521-44.2019.8.13.0024-
1628007843227-3713737-iv parecer finalistico - dreas 1 e 2.pdf - Paginas 20 e 21).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:

1. “100% dos/as conselheiros/as mobilizados;
2. Pelo menos 50% da participacdo dos/as conselheiros/as nas reunides”

Foi analisado pela EY as atas das reunides correspondentes a execucdo do item e relacionadas as metas.
Verificou-se que a meta 1 ndo é passivel de ser analisada pois a documentacdo suporte encaminhada
ndo fornece evidéncias suficientes sobre a mobilizacdao dos conselheiros.

Observou-se que a ATI optou, em alguns casos, por realizar reunides com cada zona em especifico,
impossibilitando um acompanhamento preciso da presenca dos conselheiros de cada regidao nas
reunides, uma vez que a lista de conselheiros ndo estd separada por zona e o nome de vdrios
conselheiros estd incompleto. Deste modo ndo é possivel apontar com exatiddo o cumprimento da meta
2.

Pontos de atencdo: Ndo foram recebidas evidéncias que permitam verificar a mobilizacdo dos
conselheiros. Além disso, a lista de conselheiros recebida pela EY ndo estd separada por zona e o nome
de varios conselheiros estd incompleto, impossibilitando assim a averiguacdo da participagdo dos
conselheiros nas reunides.

Macroatividade: Programa de Transferéncia de Renda

Atividade operacional: Devolutiva dos Critérios de recebimento do Programa de Transferéncia de Renda
(anexo 1.2)

Previsdo de inicio e concluséo:

e Plano de Trabalho: Macroatividade ndo contemplada no Plano de Trabalho
e Planilha de Atividades: 30/04

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: Macroatividade ndao consta no Plano de Trabalho

Observacgoes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: A EY ndo teve acesso ao Relatério
Trimestral desenvolvido pela ATI.
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Andlise realizada pela CAMF: “Com a participacdo de todas as ATIs e diversos érgdos publicos, no dia 6
de maio foi executada uma atividade ampla de devolutiva de critérios de recebimento do PTR. A Live foi
transmitida pelo Youtube, durou duas horas e contou com mais de 1,5 mil espectadores. Destaca-se a
Otima organizacdo da atividade, tendo a CAMF notado a boa integracdo da AEDAS com as demais ATls e
a adocdo de uma metodologia objetiva e diddtica, que possibilitou a compreensdo dos atingidos e
atingidas. “(5071521-44.2019.8.13.0024-1628007843227-3713737-iv parecer finalistico - dreas 1
e 2.pdf - Paginas 24 e 25).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:

1. "100% dos/as conselheiros/as mobilizados;
2. Pelo menos 50% da participacdo dos/as conselheiros/as nas reuniées”

Foi analisado pela EY as atas das reunides correspondentes a execucado do item e relacionadas as metas.
Verificou-se que a meta 1 ndo é passivel de ser analisada pois a documentacdo suporte encaminhada
ndo fornece evidéncias suficientes sobre a mobilizagdo dos conselheiros. A meta 2 ndo foi atingida
devido a baixa participacdo dos conselheiros registradas em ata nas reunifes apontadas como
relacionadas ao item.

Pontos de ateng¢do: A documentacdo suporte encaminhada ndo fornece evidéncias suficientes sobre a
mobilizacdo dos conselheiros.

Macroatividade: Programa de Transferéncia de Renda

Atividade operacional: Reunides de Grupos de Atingidos e Atingidas - Programa Transferéncia de Renda
Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: Macroatividade ndo contemplada no Plano de Trabalho
e Planilha de Atividades: 30/03 a 10/04

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: Macro atividade ndo consta no Plano de Trabalho

Observacgées e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: A EY ndo teve acesso ao Relatério
Trimestral desenvolvido pela ATI.

Andlise realizada pela CAMF: “A acdo operacional de reunibes de grupos de atingidos e atingidas foi
iniciada no dia 30 de marco e finalizada em 10 de abril. Ao todo, ao longo desse periodo estipulado,
foram realizados 51 encontros sobre o PTR na regido 01 (sendo duas reunibes especificas com as
comunidades quilombolas) e 59 encontros na regido 02. A AEDAS disponibilizou o cronograma das acbes
em sua totalidade para a Equipe de Referéncia da CAMF, permitindo um acompanhamento mais amplo,
direto e de qualidade. Além disso, foi possivel analisar previamente o material produzido pela ATl com
essa temdtica, o que potencializou ainda mais as andlises metodoldgicas.” (5071521-
44.2019.8.13.0024-1628007843227-3713737-iv parecer finalistico - dreas 1 e 2.pdf - Pdgina 23).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:
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1. "Realizacdo de pelo menos 80% de reuniées de GAAs disponibilizados em nosso cronograma,
2. 100% dos grupos de GAAs mobilizados a cada rodada”

Para a primeira meta, foram identificadas evidencias que comprovem a realizacao de pelo menos 80%
das reunides de GAAs. Por outro lado, ndo foi possivel analisar a sequnda meta, referente a 100% dos
grupos de GAAs mobilizados, uma vez que ndo recebemos evidéncias suficientes para comprovar a
totalidade da mobilizacdo.

Macroatividade: Programa de Transferéncia de Renda

Atividade operacional: Roda de Didlogos - Programa Transferéncia de Renda (Apresentagdo Cenarios)
Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: Macroatividade ndo contemplada no Plano de Trabalho
e Planilha de Atividades: 03/05 a 07/05

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: Macroatividade ndo consta no Plano de Trabalho

Observacgdes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: A EY ndo teve acesso ao Relatério
Trimestral desenvolvido pela ATI.

Andlise realizada pela CAMF: “A sequnda acdo operacional da macroatividade aqui destacada se tratava
do desenvolvimento das rodas de didlogos, com a apresentacdo de cendrios possiveis para a
implementacdo do PTR. Entretanto, apds orientacles das Instituicbes de Justica participantes do
processo, essa atividade foi cancelada e seu objetivo foi transferido para a implementacdo de uma live
para toda a Bacia do Paraopeba.”(5071521-44.2019.8.13.0024-1628007843227-3713737-iv
parecer finalistico - dreas 1 e 2.pdf - Pagina 23).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:

1. “100% dos Grupos de Atingidos e Atingidas mobilizados;
2. Pelo menos 80% das Rodas disponibilizadas no cronograma realizadas”

Conforme explicado pela AEDAS, esta atividade foi substituida por uma live conjunta entre as
assessorias técnicas e os compromitentes para apresentacdo aos atingidos/as que foi publicada no canal
do Youtube do Instituo Guaicuy que ocorreu no dia 06/05/2021.

Dessa forma, ndo foi possivel verificar a meta "2) Pelo menos 80% das Rodas disponibilizadas no
cronograma realizadas" pois ndo houve as rodas de didlogo. Além disso ndo foram recebidas evidéncia
da mobilizacdo dos Grupos de Atingidos para esta live, impossibilitando assim a verificacdo da meta "1)
100% dos Grupos de Atingidos e Atingidas mobilizados".

Pontos de atencgdo: A atividade foi alterada ao longo do periodo analisado, impossibilitando assim a
verificacdo das metas estipuladas a principio.
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5.1.2. Atividades Técnicas
Macroatividade: Acompanhamento da Seguranca de Barragens

Atividade operacional: Contratacdo de 1 profissional da engenharia
Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: julho/20 a julho/20
e Planilha de Atividades: contrato assinado em maio/21 com previsdo para execucdo dos servicos
durante nove meses, encerrando-se em fevereiro/22

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser iniciada em julho de 2020, mas a contratacdo
da Consultoria Especializada sé ocorreu em maio de 2021, ocasionando um atraso de pelo menos 8
meses com relacdo ao Plano de Trabalho.

Observacgdes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: A EY ndo teve acesso ao Relatério
Trimestral desenvolvido pela ATI.

Andlise realizada pela CAMF: “Como narrado no parecer do ciclo anterior, a ideia inicial, prevista no
plano de trabalho da AEDAS, era incorporar a equipe técnica multidisciplinar permanente da ATl um
profissional com formacdo em engenharia e um profissional com formacdo em direito, a partir de
julho/2020. Como os valores destinados a macroatividade ndo eram suficientes para a contratacdo de
ambos os profissionais, a AEDAS alterou seu plano de trabalho, com a autorizacdo da CAMF, para a
contratacdo de somente um profissional da engenharia. No presente ciclo, a ATl executou a contratacdo
do profissional, em maio de 2021, como consta na planilha de atividades entreque, cumprindo, portanto,
a primeira atividade operacional prevista. Jd no que se refere a sequnda atividade operacional elencada,
esta deverd ser desenvolvida em periodo posterior ao relatério aqui analisado.” (5071521-
44.2019.8.13.0024-1628007843227-3713737-iv parecer finalistico - dreas 1 e 2.pdf - Pagina 51)

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu a meta a
sequir:

1. "1 profissional contratado até 15/01."
Esta macroatividade é parte somente do Plano de Trabalho da Regido 1.

A EY realizou a leitura do Termo de Referéncia para contratacdo de um profissional de engenharia e um
de direito, publicado no site da AEDAS no dia 26/08/2020. Em linha com os produtos estabelecidos no
Plano de Trabalho, o documento estabelece a elaboracdo de 6 relatérios que devem ser entregues
trimestralmente.

Como sinalizado pela AEDAS no Relatério Trimestral Finalistico enviado para a CAMF no ciclo anterior,
foi autorizado pela CAMF a contratacdo de um profissional de engenharia, enquanto a prestacao de
servicos pelo advogado seria absorvida pelos advogados da prépria AEDAS.

Em 10/09/2020 a AEDAS retificou o Termo de Referéncia permitindo a candidatura de Gedlogos.
Contudo, mesmo com a retificacdo houveram poucas candidaturas, principalmente por se tratar de um
valor abaixo da média para a contratacdo de duas consultorias. Sendo assim, a ATl solicitou ao Comité
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Metodolégico (CAMF) a alteracdo do nuimero de consultorias, mantendo o orcamento anteriormente
previsto. Este documento estd datado em 22/10/2020 e a aprovacdo da solicitacdo ocorreu em
19/11/2020. No dia 22/12/2020 foi publicado o novo Termo de Referéncia com as retificacdes
aprovadas e o resultado da contratacdo foi publicado em 12/02/2021 no site da ATIl. Os documentos
gue contém as informacg8es supracitadas podem ser conferidos a sequir:

e Termo de Referéncia - Gedlogos (RETIFICACAO_CONSULTORIA MONITORAMENTE DE
BARRAGEM R1.pdf);

e Oficio PUC - Candidaturas (20201023_AEDAS_PAR_R1_RETIFICACAO_OFICIOPUC);

e Solicitacdo de Adequacdo (E-mail_ ENC_ Oficio sobre Solicitacdo de Adequacdo da
contratacao.pdf);

e Termo de Referéncia - Consultoria Unica
(20201221_AEDAS_PAR_R1_CONSULTORIA_MONITORAMENTO_DE_BARRAGEM.pdf);

e Resultado Termo de Referéncia (20210211_AEDAS_PAR_R1_PUBLICACAORESULTADOTR
(2).pdf).

O contrato com a empresa de Consultoria Especializada (R.P DE SOUSA JUNIOR ENGENHARIA) foi
assinado em 17/05/2021.

Ademais, ndo é possivel analisar a meta estabelecida pela ATI, uma vez que a data indicada para
contratacdo da consultoria estd incompleta, ndo sendo informado o ano.

Pontos de atencdo: Essa atividade faz referéncia a contratacdo de Consultoria Especializada em
Acompanhamento da Seguranca de Barragens para a Regido 1, prevista para ser contratada até julho
de 2020. Contudo, a consultoria foi contratada somente em maio de 2021, resultando em pelo menos
8 meses de atraso com relacdo ao Plano de Trabalho.

5.1.3. Comentérios da Assessoria Técnica Independente

O espaco abaixo é destinado aos comentdrios realizados pela AEDAS em relacdo aos pontos
apresentados nesta secdo do Relatério.
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Macroatividade: DRP e Demandas Emergenciais
Atividade operacional: Reunides de Grupos de Atingidos e Atingidas -Planos de Acdo (3.2)

Sobre os questionamentos a respeito da atividade operacional “Reunides de Grupos de Atingidos
e Atingidas - Planos de Acdo (3.2)" indicamos que a mobilizacdo para esta atividade foi feita a
partir de ligagGes telefénicas e mensagens via WhatsApp tanto nos grupos de GAA gquanto
individualmente. Devido a grande quantidade de material de divulgacdo produzida por cada
mobilizador(a) das regides 1 e 2, tornou-se inviavel solicitar todos os prints relacionados a essa
atividade. Entretanto os dados a seguir compravam que houve mobilizacdo. Na R1 foram
realizadas 48 reunides de GAAs onde tivemos a participacdo 562 atingidos e atingidas, as
relatorias com a lista de presenca foram enviadas pelo Canvas com a nomenclatura
AEDAS_20210409_DRP - Relatérios, registros fotograficos/capturas de tela e listas de presenca
de todos os GAAs 3.1- R1. Ja na R2 foram realizadas 59 reunides de GAAs onde tivemos a
participacdo de 816 atingidos e atingidas como demostra as relatorias contendo as listas de
presenca enviado pelo Canvas com a nomenclatura AEDAS_20210409_DRP - Relatérios, registros
fotogréficos/capturas de tela e listas de presenga de todos os GAAs 3.1 - R2. Por fim a AEDAS
enviard um documento em PDF contendo os cards utilizados para a mobilizacdo dos GAAs nas
duas regides

Macroatividade: Projetos para a Bacia do Paraopeba
Atividade operacional: Roda de Didlogo -Projetos de Municipios (Anexos 1.3 e 1.4)

Referente a atividade operacional ‘Roda de Didlogo - Projetos de Municipios (Anexos 1.3 e 1.4)",
no ponto de atencdo trago pela EY, 'auséncia de comprovacdo da realizacdo das rodas de didlogos
na Zona 4 - R1 e Zona 3 - R2". Indica-se que as Rodas de didlogo foram realizadas nas referidas
zonas, tendo seus relatérios enviados a EY pela plataforma Canvas com a nomenclatura
'AEDAS_20210413_DRP - Relatérios, registros fotograficos/capturas de tela e listas de presenca
de todas as Rodas de Didlogo dos Projetos do Acordo (anexos 1.3 e 1.4) - R1" paraaregido 1 e
'AEDAS_20210413_DRP - Relatérios, registros fotograficos/capturas de tela e listas de presenca
de todas as Rodas de Didlogo dos Projetos do Acordo (anexos 1.3 e 1.4) - R2" para a regido 2 .
Com relacdo aos relatérios da R2 foi identificado que houve erro de nomeacdo de nomenclaturas
de alguns relatdérios, sendo necessaria a correcdo para distincdo das zonas e visualizacdo da
realizagdo das RD's, garantindo o alcance das metas. As nomenclaturas jd foram corrigidas por
nossa equipe e serd reencaminhado no préximo ciclo.

Macroatividade: Projetos Para a Bacia do Paraopeba Atividade operacional: Reunido Conselhos -
Caracterizacdo dos Projetos de Municipio-Anexo 1.3 e 1.4

Jd na atividade operacional * Reunido Conselhos - Caracterizacdo dos Projetos de Municipio- Anexo
1.3 e 1.4', no que se refere a meta 01 (100% dos/as conselheiros/as mobilizados), destacamos
que, ja foi dialogado em reunido entre a AEDAS e a EY, onde frisou-se que a AEDAS ndo enviaria
mais os prints de mobilizacdo para os espacos participativos, uma vez que, cada mobilizador/a
acompanha um grande numero de atingidos e atingidas e o print de cada mensagem ou ligacdo
demandaria um enorme trabalho frente as outras atividades prioritdrias das equipes. No entanto,
para a meta 02 (pelo menos 50% da participacdo dos/as conselheiros/as nas reunides),
ressaltamos que as reunides contaram com a participacdo de 91 conselheiros/as (56% do total de
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Conselheiros/as) na R1 e de 103 conselheiros/as (70% do total de Conselheiros/as) na R2. Dessa
forma, fica evidente a mobilizacdo dos/as conselheiros/as. E importante destacar, ainda, que
estamos atualizando a lista dos conselheiros, separando-os por zona e indicando 0 nome por
completo. Faremos o envio da lista juntamente com os outros documentos no préximo ciclo.

Macroatividade: Programa de Transferéncia de Renda

Atividade operacional: Devolutiva dos Critérios de recebimento do Programa de Transferéncia de
Renda (anexo 1.2)

A atividade operacional “Devolutiva dos Critérios de recebimento do Programa de Transferéncia
de Renda (anexo 1.2)", indicamos que as relatorias encaminhadas se referem as reunides com as
ComissGes e Liderancas dos territérios das regides 1 e 2, destinadas a preparacdo para a Live de
devolutiva dos critérios de recebimento do Programa de Transferéncia de Renda. Frisamos que as
relatorias foram enviadas como comprovacdo do espaco preparatdério a live e elas indicam que
houve um grande envolvimento das liderancas em preparacdo ao espacgo de devolutiva. Ja sobre
a live de devolutiva destaca-se que a mobilizacdo foi realizada a partir de ligagGes telefénicas e
mensagens em nossos canais virtuais, devido ao grande ndmero de evidéncias geradas, tornou-se
invidvel seu envio. Apontamos que a live de devolutiva estd disponivel no youtube, no link:
Devolutiva de consultas sobre o Programa de Transferéncia de Renda (06/05/21, as 19h) e conta
com mais de 14 mil visualizagGes e centenas de comentarios emitidos pelas populacdes atingidas
durante a transmissdo ao vivo, o que demonstra a grande participacdo nesse espaco, constatado
gue houve a mobilizacdo. Por fim, a AEDAS se compromete em enviar no préximo ciclo um
documento em PDF contendo o Card e link da live, criado pelas IJs e usado pelas ATIS na
mobilizacdo.

Macroatividade: Programa de Transferéncia de Renda

Atividade operacional: Reunides de Grupos de Atingidos e Atingidas -Programa Transferéncia de
Renda

Com relacdo ao primeiro ponto de atencdo trago pela EY, “Nao foi possivel analisar a meta 1 para
a Regido 1, pois ndo foi enviado a EY o cronograma de reunides desta regido’ da atividade
operacional ‘Reunides de Grupos de Atingidos e Atingidas - Programa Transferéncia de Renda”,
destaca-se que ao analisar os envios no Canvas, foi observado que o cronograma da R1 foi enviado
com a nomenclatura "AEDAS_20210727_PTR - Cronograma dos GAAs; - R1, no dia 17/08/2021.
A respeito das evidéncias para mobilizacdo dos GAAs PTR, informamos que esses espagos foram
mobilizados a partir de ligagGes telefébnicas e mensagens em nossos canais virtuais, devido ao
grande numero de evidéncias geradas, tornou-se invidvel seu envio. Para mais, a partir das
relatorias envidas das 108 reuniGes de GAAs realizadas sobre o PTR, analisou-se a participacdo
de 2229 pessoas atingidas, sendo 897 da regido 1 e 1326 na regido 2, demostrando que houve
mobilizacdo para esses espacos. A AEDAS enviara no préximo ciclo um documento em PDF
contendo o Card usada na mobilizacdo dos espacos.

Macroatividade: Programa de Transferéncia de Renda

31

Numero do documento: 23020909133649200009718175824
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=23020909133649200009718175824 ,
Assinado eletronicamente por: FLAVIO DAYRELL MISERANI NUNES - 09/02/2023 09:13:37 Num. 9722082555 - Pag. 32




EY

Building a better
working world

Atividade operacional: Roda de Diadlogos -Programa Transferéncia de Renda (Apresentacdo
Cenarios)

Referente a atividade operacional “Roda de Didlogos - Programa Transferéncia de Renda
(Apresentacdo Cendrios)"”, como ja apresentado pela CAMF e também pela Aedas nos relatérios
enviados posteriormente ao ciclo, reafirmamos que essa atividade foi substituida pela live de
Devolutiva dos Critérios de recebimento do Programa de Transferéncia de Renda. Para o espaco
da live, a mobilizacdo foi realizada a partir de ligacdes telefénicas e mensagens em nossos canais
virtuais, devido ao grande numero de evidéncias geradas, tornou-se invidvel seu envio.
Apontamos que a live de devolutiva esta disponivel no youtube, no link: Devolutiva de consultas
sobre o Programa de Transferéncia de Renda (06/05/21, as 19h) e conta com mais de 14 mil
visualizacBes e centenas de comentdrios emitidos pelas populacdes atingidas durante a
transmissdo ao vivo, o que demonstra a grande participacdo nesse espaco, constatado que houve
a mobilizagdo. Por fim, a AEDAS se compromete em enviar no préximo ciclo um documento
contendo o Card e link da live, criado pelas IJs e usado pelas ATIS na mobilizacao.

Macroatividade: Acompanhamento da Seguranca de Barragens
Atividade operacional: Contratacdo de 1 profissional da engenharia

Tratando sobre a atividade operacional “Contratacdo de 1 profissional da engenharia (apenas
Regido 1 “ligada a macro atividade “Acompanhamento Sequranca de Barragens”, a auditoria
indica que a consultoria iniciou com atraso de 8 meses. No entanto, mesmo com a demora causada
devido aos tramites do Acordo Judicial, a consultoria foi contratada e foi enviado o contrato da
(R.P DE Souza Junior Engenharia), bem como o 1° produto. Indicamos também que essa
consultoria foi inviabilizada, entre o ciclo 5 e 6, diante das dificuldades no acesso aos dados e
informagBes sobre monitoramento de seguranca de barragens.

5.2.Atividades Em Andamento
5.2.1. Atividades Administrativas
Macroatividade: Estabelecimento Territério

Atividade operacional: Definicdo do sistema de armazenamento de dados
Previsdo de inicio e conclusdo: Atividade continua.

e Plano de Trabalho: abril/20 a maio/20
e Planilha de Atividades: Atividade continua

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser iniciada em abril de 2020 e finalizada em maio
de 2020. No entanto, a atividade, que se iniciou em maio de 2020, ainda estd em andamento e apresenta
mais de 8 meses de atraso, uma vez que a instalacdo dos softwares de gestdo nos servidores da AEDAS
ainda ndo foi finalizada, considerando o Periodo de Escopo.
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Observacgoes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: A EY ndo teve acesso ao Relatério
Trimestral desenvolvido pela ATI.

Andlise realizada pela CAMF: “Por sua vez, a atividade de definicdo do sistema de armazenamento de
dados teve suas principais acdes concluidas no periodo analisado, inclusive, com a definicdo dos sistemas
utilizados no dmbito dos projetos da ATI. Atesta-se que a acdo é pertinente devido a dimensdo e
complexidade do trabalho, que lida com grande quantidade de dados, arquivos e documentos que
precisam ser armazenados adequadamente. Nesse sentido, a acdo de geréncia do sistema é continua ao
longo do projeto e possui, como principal produto, uma base de dados sélida e consolidada, que subsidia
as intervences presentes e subsidiard as acées futuras. E importante ressaltar que apesar das definicdes
e conclusées das principais acbes previstas, a atividade operacional possui desdobramentos continuos,
no que se refere aos constantes processos de armazenamento e sistematizacdo dos dados e informacbes
produzidas.” (5071521-44.2019.8.13.0024-1628007843227-3713737-iv parecer finalistico - dreas
1 e 2.pdf - P4gina 5).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas a
sequir:

1. “Minimo de 3 cotacbes de servico

2. Autorizacdo de uso do servidor para hospedagem dos softwares;

3. 1 Software contratado em funcionamento, com disponibilizacdo de, ao menos, dois tipos de
usudrios: um para gestdo dos dados ("usudrio administrador", sob responsabilidade da Gestdo
de Informacdes do Projeto) e outro para visualizacdo/consulta (com possibilidade de inclusdo
ilimitada de logins para essa categoria, disponibilizados para as coordenacfes do projeto sob
demanda);

4. 1 Plataforma de nuvem contratada contando com trés tipos de usudrios: administrador (gestdo
da plataforma), visualizacdo (consulta e download dos documentos), edicdo (consulta,
visualizacdo, download e upload de documentos), com logins criados a partir das demandas
internas do projeto”

Neste Periodo de Escopo, para as Regides 1 e 2, foram encaminhados para a EY os documentos
referentes & atividade operacional de definicdo do sistema de armazenamento de dados. E importante
destacar que as metas 1 e 4 da atividade ja foram atingidas no relatério anterior, ou seja, para esse
procedimento serdo analisados apenas as metas 2 e 3.

A AEDAS enviou dois documentos para a meta 2, que foram analisados pela EY. O primeiro documento,
“Solicitacdo para Aquisicao de Infraestrutura de TI”, mostra um e-mail da CAMF para a AEDAS, datado
de 14/04/2021, informando da autorizacdo das Instituices de Justica para a aquisicdo de
infraestrutura necessdria para operacdo de software de gerenciamento das atividades da ATI. A partir
dessa autorizacdo, foi retomado o contato com os fornecedores para atualizar as cotacbes dos
componentes necessarios para a implementacdo do servidor.

O segundo documento, “Evidéncias de Montagem do Servidor pelos Analistas de Tecnologia e Sistemas
da Informacdo”, por sua vez, relata a implementacdo da infraestrutura de tecnologia da informacdo da
AEDAS, com vistas a montagem do servidor, executada pela equipe de Gestdo de Informacdes do Projeto
Paraopeba. O documento dispde de um cronograma contendo um planejamento das atividades que
seriam realizadas para a implementacdo do servidor. Por meio de um texto descritivo, diversas
fotografias e prints de tela, foi possivel identificar a progressdo e completude dessas tarefas, além de
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evidenciar a implementacdo e devido funcionamento do servidor. Dessa forma, foi possivel evidenciar o
atingimento da meta 2.

De acordo com a ATI, a meta 3 se refere ao funcionamento do software de Registro Familiar,
desenvolvido pela WA Project, contratado em 21/01/2021. Para essa meta, o documento "Evidéncias
de acesso ao software de Registro Familiar - WA Project” foi recebido e analisado pela EY. Segundo o
texto, o sistema do software de Registro Familiar conta com trés perfis de usudrios: (i) administrador,
exclusivo aos profissionais da Gestdo de Informacdes, responsdveis pela gestdo da plataforma; (i)
editor, voltado para corre¢des pontuais de informacdes, a partir de inconsisténcias encontradas pelos
administradores; e (iii) visualizador, que permite apenas a consulta de informacdes. O documento
disponibiliza dois prints de tela, que mostram o funcionamento efetivo da plataforma. Porém, o
documento ndo indica que a plataforma foi implementada no servidor da AEDAS. Dessa forma, ndo foi
possivel evidenciar o atingimento da meta 3.

Pontos de atencdo: Para a meta 3, as evidéncias ndo indicam que o software de Registro Familiar foi
efetivamente implementado no servidor da AEDAS.

Macroatividade: Instalacdes Fisicas

Atividade operacional: Montagem da estrutura para inicio dos trabalhos
Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: agosto/20 a setembro/20
e Planilha de Atividades: Atividade continua

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser iniciada em agosto de 2020 e finalizada em
setembro de 2020. A atividade foi iniciada em julho de 2020, estd em andamento, mas apresenta um
atraso de mais de 8 meses, considerando o Periodo de Escopo.

Observacgoes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: A EY ndo teve acesso ao Relatério
Trimestral desenvolvido pela ATI.

Andlise realizada pela CAMF: “Tendo em vista esses fatos, a atividade operacional de montagem da
estrutura para inicio dos trabalhos foi iniciada pela AEDAS desde o primeiro ciclo de desenvolvimento do
projeto por meio do orcamento e aquisicdo de equipamentos eletrénicos, como celulares e
computadores, necessdrios a execuc¢do das atividades pelas equipes empenhadas no trabalho. Logo, tal
atividade foi iniciada em periodo anterior ao abrangido pelo presente relatério. Na época, foram cotados
e alugados trés escritdrios (Brumadinho Betim e Belo Horizonte). Conforme apresentado pela AEDAS,
em reunido com a equipe da CAMF, a atividade demandou maior atencdo e tempo da AT, devido a alta
nos valores dos aluguéis.” (5071521-44.2019.8.13.0024-1628007843227-3713737-iv parecer
finalistico - dreas 1 e 2.pdf - Pagina 7).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e 0s
indicadores a sequir:

“Meta Geral “Escritérios da AEDAS funcionando nas regiées 01 e 02;
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1. Durante a Pandemia, pelo menos um escritério central da AEDAS nos territérios em
funcionamento - Prazo: Jan2021;

2. Pelo menos um contrato de aluguel de carro assinado a partir de setembro;

3. Evidéncias dos levantamentos de locais potenciais para realizacdo de espacos participativos
previstos nos Planos de Trabalho para 100% das comunidades de cada regido até 10 dias antes
da realizacdo do primeiro semindrio regional ou tematico presencial. Meta condicional a situacdo
da pandemia e possibilidade de programar realizacdo de atividade com mais de 30 pessoas.”

Foi analisado o ultimo contrato anexado, referente a locacdo do escritério central em Brumadinho, e ndo
houve nenhuma nova locacdao. Em vista da situacdao da pandemia, a meta 3 referente ao levantamento
de locais potenciais para realizacdo de espacos participativos previstos nos Planos de Trabalho para
100% das comunidades de cada regido ndo teve mudanca no status e, portanto, permanece em aberto.

As outras metas foram analisadas em relatdérios anteriores.

Pontos de atencdo: A meta 3 ndo pode ser alcancada devido a situacdo da pandemia.

Macroatividade: Comunicagao

Atividade operacional: Implementagdo do Plano de Comunicacdo
Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: Atividade Continua
e Planilha de Atividades: Atividade continua

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A atividade se encontra dentro do prazo do Plano de
Trabalho.

Observacgoes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: A EY ndo teve acesso ao Relatério
Trimestral desenvolvido pela ATI.

Andlise realizada pela CAMF: “A macroatividade de comunicagdo consta no Plano de Trabalho da
AEDAS sem um periodo temporal para implementacdo e, por isso, a verificacdo da execucdo dentro de
um cronograma nao é possivel. Entretanto, afirmamos ser uma atividade indispensdvel para o
desenvolvimento da assessoria aos atingidos e atingidas, com cardter continuo, considerando sua ampla
funcdo de elaboracdo e divulgacdo de conteldos informativos, sejam visuais ou textuais, e que
movimentam as redes em um procedimento de divulgacdo massiva de noticias em geral, sobre diversas
tematicas.

No periodo em andlise destaca-se, principalmente, o trabalho de repasse e divulgacdo de informacd&es
sobre:

e Acordo Judicial entre Vale/Estado de Minas Gerais - todos os seus componentes e resolucdes;
Programa de Transferéncia de Renda (PTR);

Projetos da Bacia do Paraopeba (anexos 1.3/1.4);

Medidas de reparacdo e matriz emergencial;

Pacote de respostas rdpidas;

Plano de recuperacdo da Bacia - Renser;

AEDAS Responde - Plano de solucdo de didvidas diretas;

Protecdo, prevencdo e combate ao coronavirus;
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e ReivindicacBes de pessoas e comunidades, dlvidas dos atingidos/as, entre outros.

Por meio das reunides com a equipe de comunicacdo da AEDAS, da andlise do relatério finalistico e do
acompanhamento constante dos trabalhos e producdes da ATI, é possivel compreender a coeréncia e
indispensabilidade na execucdo das acles elencadas. Um bom fluxo de comunicacdo é o pressuposto
para gue o principio da participacdo informada seja executado. Considerando o contexto de pandemia e
a necessidade de promover o0 acesso a informacdo das comunidades atingidas, o enfoque na producao
e divulgacdo de cards, textos, audios e videos foram acdes adotadas para abranger todo tipo de
comunicacao virtual possivel. Para além dos meios de comunicacdo ligados a internet, foram adotadas
alternativas mais convencionais, visando alcancar comunidades rurais e com menos recursos de
acessibilidade. Ao longo desses trés meses, e respeitando todos os protocolos de saude, foram
produzidos e distribuidos jornais e tabloides impressos e, para, além disso, as noticias e informacdes
foram repassadas via carros de som e programas semanais de radio na frequéncia FM. A comunicacdo
continua e a disponibilizacdo de informacdes sdo parte dos principios fundamentais das Assessorias
Técnicas Independentes. Sendo assim, as atividades desenvolvidas pela AEDAS no ambito da temdtica
em destaque, aparecem de maneira ldgica e coerente, dentro das limitacdes do contexto da pandemia.
Diversas ferramentas, contelddos e formatos distintos foram utilizados na comunicacdo com as pessoas
atingidas visando o contato virtual e, ainda, algumas alternativas fisicas/tradicionais também foram
implementadas. As acdes da AEDAS potencializam entendimentos, subsidiando atingidos e atingidas de
informacgdes primordiais para o processo da reparacdo integral.” (5071521-44.2019.8.13.0024-
1628007843227-3713737-iv parecer finalistico - dreas 1 e 2.pdf - Paginas 7, 8 e 9).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:

“Meta geral: Dar ampla visibilidade ao trabalho da AEDAS e aos temas de interesse coletivo das
pessoas atingidas da Bacia do Paraopeba, nas regidées 1 e 2, como por exemplo o acordo judicial
firmado entre a Vale, o Governo de Minas Gerais e as Instituices de Justica (1Js).

1. Pelo menos uma matéria na imprensa que entreviste porta-vozes da AEDAS e/ou pessoas
atingidas das regides atendidas (por articulacdo da AEDASS), e/ou cite o trabalho da ATI.

2. Pelo menos um material semanal de comunicacdo divulgado para as comunidades das duas
regibes;

3. Pelo menos um material de comunicacdo publicado por fase de implementacdo das atividades
da Assessoria;

4. Criacdo de novos canais de comunica¢do da AEDAS (Facebook e Instagram);

5. Manutencdo continua dos canais institucionais da AEDAS (site, Youtube, Facebook e
Instagram)

6. Manutencdo do programa semanal em dudio da AEDAS distribuido por WhatsApp e com
transmissdo em rddios de antena;

7. Divulgacdo de produtos de comunicacdo sobre as reivindicacbes das pessoas atingidas nas
regidées 1e 2 no marco dos 2 anos do rompimento;

8. Divulgacdo da Matriz de Medidas Reparatdrias Emergenciais (dudios, videos e textos);

9. Edicdo e divulgacdo de videos sobre o acordo judicial;

10. Divulgacdo em todos os materiais da AEDAS da nova identidade visual (site, oficios, documentos
e videos);

11. Distribuicdo de 35 mil exemplares de tabloide sobre o acordo judicial.”

Foram analisadas 7 reportagens sobre o rompimento da barragem de Brumadinho publicadas entre
marco e maio de 2021. Em todas elas foi possivel verificar a colaboracdo da AEDAS por entrevista,
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colaboracdo com informacdes ou citacdes. A meta foi alcancada pois requeria pelo menos 1 matéria por
trimestre.

Foram verificados os materiais de comunicacdo divulgados para as comunidades das duas regides
semanalmente, dessa forma, a meta "2) Pelo menos um material semanal de comunicacdo divulgado
para as comunidades das duas regides;" foi atingida.

As metas "3) Pelo menos trés contelddos diferentes de comunicacdo publicado (em diferentes
formatos) por més sobre as atividades da assessorias;", "4) Criacdo de novos canais de comunicacdo
da AEDAS (Facebook e Instagram);" e "5) Realizar uma postagem/interacdo nos canais institucionais
da AEDAS (site, Youtube, Facebook e Instagram) por semana;" foram alcangadas, pois foram
observadas varias postagens em diferentes formatos no site, Youtube, Facebook e Instagram com
frequéncia superior a 1 por semana.

Foram recebidas evidéncias de 4 programas de radio "AEDAS no Ar" durante o periodo do escopo deste
relatério. Dessa forma a meta "6) Manutencdo do programa semanal em dudio da AEDAS distribuido
por WhatsApp e com transmissdo em radios de antena;" foi atingida parcialmente, pois houveram 13
semanas no periodo de escopo deste relatério.

A meta "7) Divulgacao de produtos de comunicacdo sobre as reivindicacdes das pessoas atingidas nas
regides le 2 no marco dos 2 anos do rompimento;" foi analisada no relatério do ciclo anterior, pois o
marco dos 2 anos do rompimento ocorreu naquele ciclo.

Ja para a meta "8) Divulgacdo da Matriz de Medidas Reparatérias Emergenciais (dudios, videos e
textos);" foram observadas 3 postagens no Youtube referentes a Matriz de Medidas Reparatérias
Emergenciais no periodo de escopo deste relatério. Desta forma a meta foi alcancada.

Ao analisar as postagens nas redes sociais da AEDAS foram encontrados videos elaborados pela AEDAS
sobre o acordo judicial, atingindo assim a meta "9) Edicdo e divulgagdo de videos sobre o acordo
judicial;".

Para verificar a meta "10) Divulgacdo em todos os materiais da AEDAS da nova identidade visual
(site, oficios, documentos e videos);" foi analisado o pré-manual de identidade visual da AEDAS assim
como os materiais divulgados pela AEDAS e, foi constatado, que o manual foi sequido cumprindo assim
a meta.

Jd a meta "11) Distribuicdo de 35 mil exemplares de tabloide sobre o acordo judicial." ndo foi alcancada
pois, segundo a prépria AEDAS, ndo houve distribuicdo de tabloides durante o ciclo 4.

Pontos de atencdo: A meta "7) Divulgacdo de produtos de comunicacdo sobre as reivindicacdes das
pessoas atingidas nas regifes 1e 2 no marco dos 2 anos do rompimento;" ndo pode ser analisada neste
relatério, pois o marco dos 2 anos do rompimento foi em Janeiro de 2021. Esta data ndo pertence ao
escopo deste relatério.

5.2.2. Atividades Participativas
Macroatividade: Registro e Acompanhamento Familiar

Atividade operacional: Atualizacdao Banco de Dados Geral
Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: junho/20 a julho/20
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e Planilha de Atividades: Atividade Continua

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser iniciada em junho de 2020 e finalizada em
julho de 2020. Visto que a atividade foi iniciada em junho de 2020 e ainda esta andamento, nota-se que
esta apresenta mais de 8 meses de atraso em relagdo ao cronograma do Plano de Trabalho. Ademais,
em reunides com a EY, a AEDAS informou que esta atividade possui caracteristica continua durante o
projeto e seus prazos serdo devidamente revisados nos Planos de Trabalho.

Observacgdes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: A EY ndo teve acesso ao Relatério
Trimestral desenvolvido pela ATI.

Andlise realizada pela CAMF: "“A atividade operacional de atualizacdo do banco de dados é uma acdo em
constante atualizacdo, impulsionada, sobretudo, pelo crescimento substancial do nimero de pessoas
interessadas em receber acompanhamento e participar do processo de forma qualificada. Além disso, o
acompanhamento continuo das situaces e realidades de atingidos e atingidas sdo monitorados por esse
documento. Na medida em que cresce o numero de pessoas interessadas no acompanhamento e na
participacdo informada, a atualizacdo do banco de dados é acelerada e potencializada, reforcando sua
relevdncia metodoldgica. Sequndo os dados fornecidos pela AEDAS, até o final do trimestre aqui
analisado, foram efetuados 2.250 registros familiares na regido 01 e 3.000 na regido 02.” (5071521-
44.2019.8.13.0024-1628007843227-3713737-iv parecer finalistico - dreas 1 e 2.pdf - Paginas 15).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa macroatividade, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:

1. “80% da meta geral do Registro Familiar (R1 2250 e R2 3000) em fevereiro de 2021;
2. 100% do Registro Familiar (R1 2250 e R2 3000) até junho de 2021"

Regido 1 - O Plano de Trabalho estima 2.250 familias.
Regido 2 - O Plano de Trabalho estima 3.000 familias.

A EY analisou as planilhas de Base de Dados Geral das Regides 1 e 2 enviadas pela ATI, cujos arquivos
referem-se aos dias 28/02/2021 e 06/05/2021, respectivamente. Visto que o objetivo da AEDAS com
essa atividade é "Monitorar Internamente a relacdo dos nicleos familiares e atingidos que realizaram ou
ndo o Registro Familiar", espera-se que os dados da Base estejam compativeis com os dados extraidos
da plataforma Kobo, sistema utilizado para realizagdo do Registro Familiar. Dessa forma, para realizar
o confronto dos dados a EY desconsiderou as linhas em que o cddigo do Ndcleo Familiar estava em
branco e os Nucleos Familiares cuja data de aplicagcdo, conforme extrato do Kobo, é posterior ao Periodo
de Escopo deste Relatoério. Adicionalmente, foi adotado como premissa que todos os Nudcleos Familiares
constantes no extrato do Kobo tiveram seus respectivos Registros finalizados e que, portanto, devem
constar com o status "Registro Familiar Concluido" na coluna "Encaminhamento" da Base de Dados
Geral.

Através da andlise realizada, é possivel observar que a Base de Dados Geral apresenta Nucleos
Familiares com o status de "Registro Familiar Concluido”, mas que ndo constam na extracdo do Kobo,
Nucleos Familiares que ndo constam com o status de "Registro Familiar Concluido”, mas constam na
extracdo do Kobo e Nucleos Familiares com Registro Familiar realizado sem indicacdo de data de
aplicacdo, sendo que aqueles que possuem nao convergem com a data informada no extrato do Kobo.
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Além disso, com base nos registros familiares aplicados até 31/05/2021, identificados a partir do
extrato do Kobo, observou-se que 1643 Nucleos Familiares ndo constam na Base de Dados Geral.
Também foram observados campos em branco (ocorréncia em todas as colunas, tanto na Base de Dados
Geral da Regido 1 quanto da Regido 2) e Nucleos Familiares duplicados, um referente a Regido 1 (sendo
desconsiderado da analise aquele cuja data de atualizacdo é a mais antiga) e outro referente a Regido 2
(sendo desconsiderado da analise aquele cuja comunidade estd errada de acordo com a sigla indicada
no codigo).

Pontos de ateng¢do: Devido as inimeras inconsisténcias apresentadas na Base, conclui-se que a mesma
ndo é suficiente para avaliacdo das metas propostas pela ATI.

Macroatividade: Registro e Acompanhamento Familiar

Atividade operacional: Agendamento do Registro Familiar Online
Previsdo de inicio e conclusédo:

e Plano de Trabalho: junho/20 a julho/20
e Planilha de Atividades: Atividade Continua

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser iniciada em junho de 2020 e finalizada em
julho de 2020. Visto que a atividade foi iniciada em junho de 2020 e ainda esta andamento, nota-se que
esta apresenta mais de 8 meses de atraso em relagcdo ao cronograma do Plano de Trabalho. Ademais,
em reunides com a EY, a AEDAS informou que esta atividade possui caracteristica continua durante o
projeto e seus prazos serdo devidamente revisados nos Planos de Trabalho.

Observacgdes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: A EY ndo teve acesso ao Relatério
Trimestral desenvolvido pela ATI.

Andlise realizada pela CAMF: “No que se refere as atividades operacionais de agendamento e aplicacdo
do registro, é importante destacar a dedicacdo de toda a equipe de Mobilizacdo para sua execucgo.
Durante reuniées desenvolvidas com as equipes de Mobilizacdo e Gestdo de Informacdo e mediante o
constante acompanhamento da CAMF, foi possivel compreender a complexidade da tarefa assumida. O
contato com as pessoas das comunidades é didrio e a tentativa de aplicacdo de questiondrios e
entrevistas é recorrente. Os técnicos da AEDAS iniciam o contato da assessoria com as familias atingidas
e introduzem o levantamento dos danos identificados. Danos esses que serdo complementados e
qualificados com as proximas fases metodoldgicas desenvolvidas pela ATIL." (5071521-
44.2019.8.13.0024-1628007843227-3713737-iv parecer finalistico - dreas 1 e 2.pdf - Pdginas 15).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa macroatividade, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:

1. "“80% da meta geral do Registro Familiar (R1 2250 e R2 3000) em fevereiro de 2021;
2. 100% do Registro Familiar (R1 2250 e R2 3000) até junho de 2021"

Regido 1 - O Plano de Trabalho estima 2.250 familias.

Regido 2 - O Plano de Trabalho estima 3.000 familias.
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Para observar se 0os agendamentos para o Registro Familiar estavam sendo realizados, a EY analisou as
planilhas de Agendamento e Aplicacdo de Registros disponibilizadas pela ATI. As planilhas, 13 para a
Regido 1 e 4 para a Regido 2, foram consolidadas e seus dados tratados para que a anadlise pudesse ser
realizada.

Segundo informacdo recebida durante reunido semanal com a ATI, realizada no dia 12/11/2021, as
Familias recebem um CD (cddigo familiar) provisério no momento do agendamento e, caso o Registro
dessa familia seja concluido, o cddigo é formalizado. Por este motivo, foram considerados para o teste
todos os agendamentos da planilha que apresentem um cédigo familiar.

Para o periodo de escopo, foram identificados 200 agendamentos realizados para Regido 2, dos quais
159 foram concluidos e 967 para regido 2, com o Registro de 808 deles finalizados.

Pontos de atencdo: Os seqguintes erros foram identificados na documentacdo apresentada, somando as
informacdes de ambas as regides: 25 agendamentos ndo possuiam Cédigo Familiar; 8 agendamentos
ndo apresentavam a comunidade em que a familia pertence; 53 agendamentos ndo refletiam o status
do agendamento e, portanto, ndo foi possivel identificar se o registro foi concluido; e 118 agendamentos
nao possuem data informada.

Macroatividade: Registro e Acompanhamento Familiar
Atividade operacional: Aplicagdo do Registro Familiar Online

Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: junho/20 a julho/20
e Planilha de Atividades: Atividade Continua

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser iniciada em junho de 2020 e finalizada em
julho de 2020. Visto que a atividade foi iniciada em junho de 2020 e ainda estd andamento, nota-se que
esta apresenta mais de 8 meses de atraso em relacdo ao cronograma do Plano de Trabalho. Ademais,
em reunides com a EY, a AEDAS informou que esta atividade possui caracteristica continua durante o
projeto e seus prazos serdo devidamente revisados nos Planos de Trabalho.

Observacgoes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: A EY ndo teve acesso ao Relatério
Trimestral desenvolvido pela ATI.

Andlise realizada pela CAMF:"” No que se refere as atividades operacionais de agendamento e aplicacdo
do registro, é importante destacar a dedicacdo de toda a equipe de Mobilizacdo para sua execucgo.
Durante reunibes desenvolvidas com as equipes de Mobilizacdo e Gestdo de Informacdo e mediante o
constante acompanhamento da CAMF, foi possivel compreender a complexidade da tarefa assumida. O
contato com as pessoas das comunidades é didrio e a tentativa de aplicacdo de questiondrios e
entrevistas é recorrente. Os técnicos da AEDAS iniciam o contato da assessoria com as familias atingidas
e introduzem o levantamento dos danos identificados. Danos esses que serdo complementados e
qualificados com as préximas fases metodoldgicas desenvolvidas pela ATI." (5071521-
44.2019.8.13.0024-1628007843227-3713737-iv parecer finalistico - dreas 1 e 2.pdf - Pdginas 15).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa macroatividade, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:
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1. “80% da meta geral do Registro Familiar (R1 2250 e R2 3000) em fevereiro de 2021,
2. 100% do Registro Familiar (R1 2250 e R2 3000) até junho de 2021"

Regido 1 - O Plano de Trabalho estima 2.250 familias.
Regido 2 - O Plano de Trabalho estima 3.000 familias.

Para observar se 0os agendamentos para o Registro Familiar estavam sendo realizados, a EY analisou as
planilhas de Agendamento e Aplicacdo de Registros disponibilizadas pela ATI. As planilhas, 13 para a
Regido 1 e 4 para a Regido 2, foram consolidadas e seus dados tratados para que a analise pudesse ser
realizada.

Segundo informacdo recebida durante reunido semanal com a ATI, realizada no dia 12/11/2021,
poderiam ser considerados como Registrados os agendamentos que apresentaram o status como
"Concluido", "Finalizado", "Realizado", "Aplicado" e semelhantes. Por este motivo, estes foram os itens
contabilizados para este teste.

Para o periodo de escopo, foram identificados 200 agendamentos realizados para Regido 1, dos quais
159 foram concluidos e 967 para regido 2, com o Registro de 808 deles finalizados.

Pontos de atencao: A documentacado ndo informa quais registros foram realizados de maneira online ou
presencial e, por este motivo, os testes de Aplicacdo de Registro Familiar Online e Aplicagdao de Registro
Familiar Presencial foram feitos juntos.

Além disso, os seguintes erros foram identificados na documentacdo apresentada, somando as
informacdes de ambas as regides: 25 agendamentos ndo possuiam Cédigo Familiar; 8 agendamentos
ndo apresentavam a comunidade em que a familia pertence; 53 agendamentos ndo refletem o status do
agendamento e, portanto, ndo foi possivel identificar se o registro foi concluido; e 118 agendamentos
ndo possuem data informada.

Macroatividade: Registro e Acompanhamento Familiar

Atividade operacional: Aplicacdo do Registro Familiar Presencial
Previsdo de inicio e conclusao:

e Plano de Trabalho: junho/20 a julho/20
e Planilha de Atividades: Atividade Continua

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser iniciada em junho de 2020 e finalizada em
julho de 2020. Visto que a atividade foi iniciada em junho de 2020 e ainda estd andamento, nota-se que
esta apresenta mais de 8 meses de atraso em relacdo ao cronograma do Plano de Trabalho. Ademais,
em reunides com a EY, a AEDAS informou que esta atividade possui caracteristica continua durante o
projeto e seus prazos serdo devidamente revisados nos Planos de Trabalho.

Observacdes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: A EY ndo teve acesso ao Relatério
Trimestral desenvolvido pela ATI.

Andlise realizada pela CAMF: “No que se refere as atividades operacionais de agendamento e aplicacdo
do registro, é importante destacar a dedicacdo de toda a equipe de Mobilizacdo para sua execucgdo.
Durante reunibes desenvolvidas com as equipes de Mobilizacdo e Gestdo de Informacdo e mediante o
constante acompanhamento da CAMF, foi possivel compreender a complexidade da tarefa assumida. O
contato com as pessoas das comunidades € didrio e a tentativa de aplicacdo de questiondrios e
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entrevistas é recorrente. Os técnicos da AEDAS iniciam o contato da assessoria com as familias atingidas
e introduzem o levantamento dos danos identificados. Danos esses que serdo complementados e
qualificados com as proximas fases metodoldgicas desenvolvidas pela ATIL" (5071521-
44.2019.8.13.0024-1628007843227-3713737-iv parecer finalistico - dreas 1 e 2.pdf - Pdginas 15).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa macroatividade, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:

1. “80% da meta geral do Registro Familiar (R1 2250 e R2 3000) em fevereiro de 2021;
2. 100% do Registro Familiar (R1 2250 e R2 3000) até junho de 2021"

Regido 1 - O Plano de Trabalho estima 2.250 familias.
Regido 2 - O Plano de Trabalho estima 3.000 familias.

Para observar se os agendamentos para o Registro Familiar estavam sendo realizados, a EY analisou as
planilhas de Agendamento e Aplicacdo de Registros disponibilizadas pela ATI. As planilhas numeradas
13 para a Regido 1 e 4 para a Regido 2, foram consolidadas e seus dados tratados para que a andlise
pudesse ser realizada.

Segundo informacdo recebida durante reunido semanal com a ATI, realizada no dia 12/11/2021,
poderiam ser considerados como Registrados os agendamentos que apresentaram status como
"Concluido", "Finalizado", "Realizado", "Aplicado" e semelhantes. Por este motivo, estes foram os itens
contabilizados para este teste.

Para o periodo de escopo, foram identificados 200 agendamentos realizados para Regido 2, dos quais
159 foram concluidos e 967 para regido 2, com o Registro de 808 deles finalizados.

Pontos de atencdo: A documentacdo ndo informa quais registros foram realizados online e quais foram
realizados presencial e, por este motivo, os testes de Aplicacao de Registro Familiar Online e Aplicacdo
de Registro Familiar Presencial foram feitos juntos.

Além disso, os seguintes erros foram identificados na documentacdo apresentada, somando as
informacdes de ambas as regides: 25 agendamentos ndo possuiam Cédigo Familiar; 8 agendamentos
ndo apresentam a comunidade em que a familia pertence; 53 agendamentos ndo refletem o status do
agendamento e, portanto, ndo é possivel identificar se o registro foi concluido; adicionalmente, 118
agendamentos nao possuem data informada.

Macroatividade: Reunido Comissdes de Atingidos

Atividade operacional: Reunides com Comissdes
Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: abril/20 a janeiro/22
e Planilha de Atividades: Atividade continua com realizacdo a cada 15 dias

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser iniciada em abril de 2020 e finalizada em
janeiro de 2022, com carater continuo durante o projeto. O cronograma do Plano de Trabalho apresenta
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execucdo continua de abril a julho de 2020 e, posteriormente, a cada 2 meses. A atividade foi iniciada
em abril de 2020 e encontra-se em andamento e, portanto, dentro do prazo.

Observacgdes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: A EY ndo teve acesso ao Relatério
Trimestral desenvolvido pela ATI.

Andlise realizada pela CAMF: “Durante o periodo de marco a maio de 2021, foram realizadas dez
reunibes com as comissbes da regido 01 e 11 encontros com as comissées da regido 02.

Os assuntos condutores das discussées desenvolvidas nesses espacos foram primordiais para alinhar
entendimentos e fomentar o debate sobre a reparacdo. Gostariamos de destacar os pontos comuns dos
debates:

e Acordo Judicial entre Vale, IJs e Estado de Minas Gerais - significados, composicdes, execucdes
e desdobramentos;

e Programa de Transferéncia de Renda - cronograma, composicdo, acdes e desdobramentos;

e Anexos 1.3 e 1.4: Construcdo de Projetos para Bacia do Paraopeba - cronograma, acdes,
organizacdo e desdobramentos;

e Proposta de reunidago com IJs e Compromitentes para alinhamento de informacdes e
esclarecimentos gerais.

A macroatividade de reunido com comissbes de atingidos, portanto, cumpriu com as metas e objetivos
tracados pela AEDAS, mesmo diante da sobrecarga de trabalho imposta pelo contexto de execucdo do
acordo judicial. Destacamos, ainda, outras dificuldades para o desenvolvimento das acGes em destaque,
como os problemas de acesso a internet em uma série de comunidades e o fator pandémico, que
impossibilitou a realizacdo de reuniées presenciais. Por fim, devemos destacar a importancia da lista das
comissbes se manterem sempre atualizadas, pois 0s processos de mobilizacdo e desmobilizacdo sdo
normais, sendo necessdrio lancar mdo dessas listas por diversas oportunidades. Acrescido a isso,
ressalta-se que todas as decisGes do processo judicial tém gerado indignacdo e desdnimo nos atingidos e
atingidas e isso reflete no engajamento dos individuos nas comissées. Sendo assim, o cuidado no
acompanhamento a tais grupos € essencial.” (5071521-44.2019.8.13.0024-1628007843227-
3713737-iv parecer finalistico - dreas 1 e 2.pdf - P4gina 26)

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:

1. "Pelo menos uma rodada de reunido com Comissbes a cada més
2. Pelo menos 50% das comissdes que possuem internet presentes em cada reunigo.”

Foram analisados os relatérios de reunides de comissdes de atingidos das Regides 1 e 2 bem como o
banco de dados com informacdes dos atingidos e respectivas comissdes/comunidades a fim de verificar
a ocorréncia de rodadas de reunides mensais.

Em relacdo a meta 1, foi analisado pela EY que ocorreu pelo menos uma rodada de reunidao com
Comissdes a cada més, cumprindo assim a meta. Salienta-se que no més de marco/2021 houveram 5
comissGes, no més abril/2021 houveram 2 comissdes e no més maio/2021 houve 2 comissdes.

Ja para meta 2, as evidéncias recebidas pela EY ndo citam quais sdo as comunidades/comissdes que
possuem ou ndo acesso a internet, dessa forma, ndo foi possivel analisar o indicador.
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Pontos de atencdo: Ndo foram recebidos documentos que mostrem quais comunidades/comissdes
possuem ou ndo acesso a internet, dessa forma, ndo foi possivel verificar se "pelo menos 50% das
comissdes que possuem internet (estavam) presentes em cada reuniao”

Macroatividade: Acompanhamento do Processo Judicial

Atividade operacional: Acompanhamento das mudancas e atualiza¢des do Processo Judicial
Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: Atividade Continua
e Planilha de Atividades: Atividade continua

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade, na qual a presente atividade esta
inserida, ndo consta no cronograma do Plano de Trabalho, no entanto, ao longo do documento é
informado que “demandas advindas do processo judicial e/ou do Didlogo com Instituicdes de Justica
serdao objeto de atencdo da assessoria, demandando tempo e trabalho da AEDAS para garantir os
objetivos ja elencados neste plano de trabalho e no Termo de Compromisso Firmado”!3. Sendo assim,
trata-se de uma atividade continua durante todo o projeto e, visto que foram recebidas evidéncias acerca
do envolvimento da AEDAS nas demandas judiciais desde em abril de 2020, a atividade esta dentro do
prazo.

Observacgées e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: A EY ndo teve acesso ao Relatério
Trimestral desenvolvido pela ATI.

Andlise realizada pela CAMF: “No que diz respeito ao acompanhamento das mudancas e atualizacbes
processuais, verifica-se que esta em andamento e possui cardter continuo, enquanto estiverem em curso
0s processos judiciais referentes ao rompimento da barragem. Seqgundo informacdo da AEDAS, a equipe
DRI produz relatdrios semanais sobre as atualizacées do processo judicial, podendo o referido relatério
ser emitido em prazo menor, caso a dindmica do trabalho permita. Neste ciclo, a equipe DRI produziu 29
relatdrios para ambas as regidées. Denota-se que o acompanhamento do processo judicial realizado pela
ATl é indispensdvel e deve ser mantido, ja que essa é uma das formas que assegura a efetivacdo do
principio da participacdo informada dos atingidos e atingidas. O repasse claro de informacbes € o
primeiro passo para que a participacdo possa ocorrer e é por meio do acompanhamento dos processos
judiciais que esse repasse de informacdes pode ocorrer. A assessoria ainda relata que organizou diversos
espacos para fornecer respostas as pessoas atingidas (telefone e online), tanto com relacdo a duvidas
advindas do processo judicial quanto do acordo. Também foram produzidos documentos para o
esclarecimento de duvidas pela equipe DRI, sendo que as principais temdticas desses documentos se
concentraram em resolucdo de ddvidas sobre direitos individuais, demandas emergenciais e auxilio
emergencial. A manutencdo de um canal aberto entre as pessoas atingidas e a ATl para a resolucdo de
duvidas é fundamental para garantir o repasse qualificado de informacdes e deve ser mantido, divulgado
e incentivado. Com relacdo aos materiais de comunicacdo sobre a atualizacdo do acordo, foram
produzidos alguns documentos, tais como o de resposta as duvidas referentes a transicdo do auxilio
emergencial para o PTR e questdes juridicas relacionadas e o das respostas as duvidas relacionadas ao
direito ao PTR para familias beneficidrias do Bolsa Familia. A producdo dos referidos materiais é
extremamente relevante para possibilitar o entendimento de questées técnicas pelos atingidos e
atingidas, ressaltando-se, sempre, a necessidade de que esses materiais possuam uma linguagem facil e
acessivel. Necessdrio destacar, somente, que ndo ha registro da producdo de material comunicativo
sobre a audiéncia ocorrida no dia 29/04/2021, que tratou de algumas atualizacGes do acordo, até

13 Plano de Trabalho da Regido 1 - pagina 66.

44

Numero do documento: 23020909133649200009718175824
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=23020909133649200009718175824
Assinado eletronicamente por: FLAVIO DAYRELL MISERANI NUNES - 09/02/2023 09:13:37

Num. 9722082555 - Pag. 45



EY

Building a better
working world

porque consta a informacdo equivocada na planilha de atividades de que ndo houve audiéncia no periodo
de andlise do presente finalistico. Por todo o exposto, denota-se que, no periodo em anadlise, a assessoria
cumpriu, devidamente, a atividade de acompanhamento do processo judicial. Sugere a CAMF, somente,
que a informacdo da auséncia de realizacdo de audiéncia no periodo seja retificada e que, caso produzido
material sobre a referida audiéncia, seja o mesmo encaminhado para a equipe de referéncia.” (5071521~
44.2019.8.13.0024-1628007843227-3713737-iv parecer finalistico - dreas 1 e 2.pdf - Paginas 29 e
30)

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:

1. "Repasse mensal de 1 material informativo sobre processo judicial para pelo menos 50% das
liderancas das comissbes de atingidos;

2. Pelo menos 6 materiais informativos do processo judicial compartilhado com os atingidos nos
espacos de GAA, até o fim do projeto.”

Foi analisado pela EY o relatério bimestral sobre o Processo Judicial referente aos meses de marco e
abril/21. O documento em questdo é um relatério descritivo que conta com as principais movimentacdes
e/ou decisdes em cada processo. Ndo foram recebidas informagdes referentes ao més de maio/21,
assim como também ndo foram recebidas evidéncias do repasse do relatério para as liderancas,
impossibilitando assim a verificacdo da primeira meta.

J4 para segunda meta ndo foram recebidas evidéncias de materiais compartilhados com os atingidos
nos espacos de GAA durante o periodo de escopo deste relatério, dessa forma ndo houve atualizacdes
para esta meta neste ciclo.

Pontos de atengdo: Ndo foram recebidas evidéncias referentes ao repasse do material informativo sobre
0 processo judicial para as liderancas das comissdes de atingidos material, assim como nao foi recebido
material referente ao més de maio/21. As evidéncias recebidas em relagdo a materiais compartilhados
com os atingidos nos espacos de GAA ndo correspondem ao periodo de escopo de relatério.

Macroatividade: Registro e Acompanhamento Familiar

Atividade operacional: Demandas de Situacado de Vulnerabilidade e Extrema Vulnerabilidade (individuais
e coletivas)

Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: maio/20 a setembro/20
e Planilha de Atividades: Atividade iniciada em outubro/20 e finalizada em margo/21

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, possui previsao de inicio em maio de 2020 e término em setembro de
2020. Visto que a execuc¢do das Demandas de Situacdo de Vulnerabilidade e Extrema Vulnerabilidade
iniciou em abril de 2020, a atividade estd em andamento, mas possui um atraso de mais de oito meses
em relacdo a data de conclusdo prevista.

Observacgdes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: A EY ndo teve acesso ao Relatério
Trimestral desenvolvido pela ATI.
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