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Previsdo de inicio e conclusao:

e Plano de Trabalho: agosto/20 a fevereiro/22
e Planilha de Atividades: agosto/20 a fevereiro/22

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade esta inserida, estava prevista para ser iniciada em agosto de 2020 e finalizada em
fevereiro de 2022. Visto que a contratacdo da equipe de construgdo de diretrizes e medidas reparatérias
foiiniciada em setembro de 2020, a atividade foi iniciada com um a dois meses de atraso de acordo com
o previsto no Plano de Trabalho e ainda ndo foi concluida.

Observacodes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: Ndo houve comentdrios da AEDAS
para essa atividade operacional.

Andlise realizada pela CAMF: "A atividade "Construcdo de Diretrizes" se subdivide em duas metas: a
primeira é a contratacdo de profissionais e a segunda € a elaboracdo de um documento com o
levantamento de informagbes no formato de diretrizes. Quanto a primeira meta, ela foi alcancada em
periodo anterior ao da andlise do presente relatério. Quanto a sequnda meta, a mesma ndo foi iniciada e
encontra-se em atraso. Compreende-se o atraso no cumprimento da meta, tendo em vista as questoes
anteriormente elencadas relacioadas a ndo execucdo, até entdo, dos ciclos de debates. Face as demandas
das IJs, do processo judicial e outras advindas do processo de negociacdo, e posterior assinatura, do
acordo, espera-se que a acdo deve sofrer significativas alteracbes a partir da reconfiguracdo dos
trabalhos.” (Parecer da CAMF, célula S52).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:

1. "Contratacdo de 4 profissionais por regido para compor equipe de Constru¢cdo de Diretrizes e
Acompanhamento Medidas Reparatdrias até o final de agosto/20;

2. Umdocumento com os levantamentos de informacdes no formato de diretrizes para cada um dos
seis temas do ciclo de debate (verificado a cada ciclo).”

Cabe ressaltar gque a meta apresentada pela ATl na Planilha de Atividades se aplica individualmente a
cada uma das regides, haja vista que esta atividade operacional é prevista para ambas.

A EY realizou a leitura do Edital N° 05/2020 datado de 18/09/2020, da Lista de Aprovados (as) para
Entrevista datada de 01/10/2020, da Lista de Aprovados (as) - Resultado Preliminar datada de
09/10/2020 e da Lista de Aprovados (as) - Resultado Final datado de 13/10/2020, publicados no site
da AEDAS. O processo de selecdo do Edital N° 05/2020 foi concluido a partir da publicagdo do Resultado
Final no dia 13/10/2020 no site da AEDAS.

Foi observado que, dentre outros cargos?®®, o Edital N° 05/2020 ofertou vagas para a equipe de
“Construcdo de Diretrizes e Acompanhamento de Medidas Reparatdrias”, cujos profissionais sdo
contratados como Assessor Técnico - Nivel Pleno, conforme os orcamentos dos Planos de Trabalho.
Para fins de conferéncia dos profissionais admitidos pela AEDAS até a data final do Periodo de Escopo,
foram analisados os contratos de trabalho desses profissionais.

19 0 Edital N° 05/2020 ofertou 06 vagas para Assessor/a Técnico/a de Nivel Superior Pleno, 08 vagas para Assessora técnica em
monitoramento de género, 05 vagas para Auxiliar de Servigos Gerais, 06 vagas para Recepcionista, 03 vagas para Profissional da Limpeza,
01 vaga para Analista em Tecnologias e Sistemas de Informagdes e 01 vaga para Comunicador/a Social.
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A partir da andlise da Planilha de Prestacdo de Contas enviada em marco pela AEDAS a EY, referente
aos dispéndios realizados até fevereiro, notou-se que 03 dos 06 Assessores Técnicos de Nivel Pleno
aprovados no edital de outubro foram contratados para compor a equipe de “Construcdo de Diretrizes
e Acompanhamento de Medidas Reparatdrias” na Regido 1 e os outros 03 na Regido 2. Adicionalmente,
notou-se que 02 profissionais, que atuavam como Mobilizador Social desde 15/06/2020 foram
realocados pela ATI para atuar na equipe “Construcdo de Diretrizes e Acompanhamento de Medidas
Reparatdrias” a partir de 21/09/2020, sendo cada um alocado em uma regido. Dessa forma, a meta de
contratagdo de 4 profissionais foi atingida, mas ndo atendeu ao prazo estipulado.

Pontos de atencdo: Conforme demonstrado acima, as evidéncias indicam que as contratagles
realizadas para compor a equipe de "Construcdao de Diretrizes e Acompanhamento de Medidas
Reparatérias” ndo foram concluidas no prazo de agosto de 2020, conforme previsto na meta
estabelecida pela AEDAS. Além disso, vale ressaltar que a planilha de prestacdo de contas enviada em
dezembro, utilizada na andlise do Ciclo 2, 03 profissionais da Regido 2 constavam com a rubrica 3.1,
referente ao cargo de Técnico Assessor, fato que levou a constatar a alocacdo de um profissional na
equipe "“Construcdo de Diretrizes e Acompanhamento de Medidas Reparatdrias” nesta Regido no
Relatério Finalistico do Ciclo passado.

Adicionalmente, ndo foram identificados elementos que evidenciem a elaboracdo de diretrizes para cada
um dos seis temas dos Ciclo de Debate e, portanto, essa meta ndo foi alcangada.

Macroatividade: Acompanhamento da Seqguranca de Barragens

Atividade operacional: Contratacdo de 1 Profissional da Engenharia e 1 Profissional do Direito
Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: julho/20 a julho/20
e Planilha de Atividades: janeiro/21

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser iniciada em julho de 2020 e finalizada em julho
de 2022. No entanto, haja vista que o primeiro produto estava previsto para ser entregue em julho de
2020, entende-se que a contratacdo também deveria ter sido realizada neste més. Sendo assim, visto
gue o processo de contratacdo iniciou em agosto de 2020 e ainda ndo foi concluido, a atividade
apresenta de cinco a oito meses de atraso em relacao ao previsto.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: “O processo de escolha do profissional
responsdvel pela consultoria de Acompanhamento e Seguranca de Barragem vem sofrendo atrasos
sucessivos desde o inicio do procedimento.

Isso porque, quando do lancamento do primeiro edital, as propostas recebidas ndo eram compativeis com
o valor do orcamento disponivel para execucdo da atividade. Enquanto o Plano de Trabalho previa a
contratacdo de um profissional da Engenharia e um Advogado para execucdo da consultoria, as proposta
recebidas demonstram que o valor a ser dividido pelas duas prestacbes de servico (de Advogado e de
Engenharia) ndo seriam suficientes.

Nesse sentido, conforme ja detalhado no ultimo relatdrio, foi solicitada a CAMF alteracdo do Plano de
Trabalho para permitir a contratacdo de apenas um profissional da Engenharia para execucdo dos
trabalhos, enquanto as solicitacées formais das atividades seriam feitas pela prépria Aedas. Com o atraso
gerado pela necessidade de solicitacdo, os profissionais levantados no edital assumiram outros
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compromissos e ndo puderam ser convocados para realizacdo da prestacdo. Nesse sentido, em
22/12/2021, foi langado novo edital para contratacdo de profissional de Engenharia. O lancamento do
edital foi realizado a partir da expectativa de que os recursos referentes a segunda parcela da Aedas
chegariam ainda em Janeiro/2021.

Entretanto, quando o profissional foi escolhido, ndo foi possivel realizar a sua contratacdo, diante da
decisdo da Aedas de suspensdo de todas as novas contratacoes.

Com o recebimento do recurso e a demanda de construcdo do Plano Operacional Transitério, essa
atividade serd replanejada levando em consideracdo as outras demandas relativas ao Acordo Judicial."

Andlise realizada pela CAMF: "A atividade "contratacdo de 1 profissional da engenharia e 1 profissional
do direito (apenas Regido 1)" encontra-se atrasada. De acordo com as observacOes da AEDAS, a
atividade encontra-se atrasada porque as propostas recebidas ndo estavam de acordo com o or¢camento
existente para a atividade. A CAMF entende que a contratacdo dos referidos profissionais é indispensavel,
ja que o objetivo primordial é que estes profissionais monitorem os riscos das barragens existentes na
regido, assegurando, dessa forma, seguranca nas informacbes passadas aos atingidos e atingidas e
visando a previsibilidade de nova ocorréncia de rompimento. Entretanto, reitera-se a necessidade de
avaliacdo orcamentdria e de qualificacdo técnica dos profissionais a serem contratados. A indicacdo da
CAMF € que a ATl tenha autonomia e independéncia técnica para avaliar a melhor maneira de se chegar
aos objetivos previstos, sem que se perca na qualidade da atividade executada.” (Parecer da CAMF, célula
S89).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu a meta a
sequir:

1. "1 profissionais contratados até o inicio de Janeiro/21."
Esta macroatividade é parte somente do Plano de Trabalho da Regido 1.

A EY realizou a leitura do Termo de Referéncia para contratacdo de um profissional de engenharia e um
de direito, publicado no site da AEDAS no dia 26/08/2020. Em linha com os produtos estabelecidos no
Plano de Trabalho, o documento estabelece a elaboracdo de 6 relatérios que devem ser entregues
trimestralmente.

Como sinalizado pela AEDAS no Relatério Trimestral Finalistico enviado para a CAMF, foi autorizado pela
CAMF a contratacdo de um profissional de engenharia, enquanto a prestacdo de servicos pelo advogado
seria absorvida pelos advogados da prépria AEDAS.

Pontos de atencdo: Apenas o Termo de Referéncia foi publicado, ndo havendo, portanto, a selecdo e
contratacdo do profissional considerando o periodo de escopo. De acordo com a AEDAS, a contratacdo
ndo foi feita pelo fato da AEDAS ter suspendido todas as novas contratacdes até a realizacdo do Acordo
entre a VALE, o Estado e as Instituicbes de Justica realizado em 04/02/21. O atraso na contratacdo
impacta a execucdo das atividades previstas para esse profissional, cujos produtos possuem o periodo
definido no cronograma do Plano de Trabalho para serem entregues. Ademais, percebe-se que a
alteracdo feita pela AEDAS de previsdo de contratacdo de um profissional de engenharia ndo esta
refletida na respectiva atividade operacional da Planilha de Atividades.

Macroatividade: Monitoramento das Acdes executadas pela VALE
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Atividade operacional: Acompanhamento acdes de reparacao ambiental (através da auditoria AECOM
contratada pelo MP/CAOMA realizamos o acompanhamento das a¢des executadas pela Vale)

Previsdo de inicio e conclusao:

e Plano de Trabalho: Macroatividade ndo consta no Plano de Trabalho
e Planilha de Atividades: Atividade continua, com reuniées mensais

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: Esta atividade operacional, bem como sua
macroatividade associada, ndo estavam previstas no Plano de Trabalho e, portanto, ndo foi possivel
avaliar sua aderéncia ao cronograma. Notou-se que a atividade possui carater continuo e estd em
andamento.

Observacodes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: N&do houve comentdrios da AEDAS
para essa atividade operacional.

Andlise realizada pela CAMF: "A atividade "Acompanhamento acbes de reparacdo ambiental" foi
constituida com o objetivo de acompanhar as acbes de reparacdo ambiental executadas pela Vale e
monitoradas pela AECOM. Elas sdo essenciais para posteriormente fornecer informacbes para 0s
atingidos e garantir a participacdo informada destes no processo de reparacdo integral dos danos. Além
disso, é importante ressaltar que ela ndo estava prevista no plano de trabalho, o que exige da ATl uma
readequacdo do seu trabalho, para conseguir acompanher efetivamente a atividade. Ocorre que o duplo
papel, de assessoria aos atingidos, e de assisténcia técnica das partes, coloca da ATl em local de aderir,
ocupar e acompanhar diversos espacos que dialogam com o processo de reparacdo dos danos pds
rompimento, sejam aqueles ambientais ou socioeconémicos. Por fim, esta é uma atividade de cardter
continuo e, no periodo em andlise, a ATl cumpriu todas as metas previstas, acompanhando as reunides
que ocorreram, principalmente entre ATls, CAMF e IJs, mas, em alguns momentos com a participacdo da
AECOM."” (Parecer da CAMF, célula S62).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas a
sequir:

1. "Acompanhamento de 100% das reuniées mensais da AECOM;"”

A EY recebeu evidéncias da participacdo da AEDAS em trés reunides mensais ocorridas com a AECOM,
nas datas de 11/12/202, 22/01/2021 e 19/02/2021. Dessa forma, a meta estabelecida pela ATI foi
atingida para essa atividade operacional no periodo de escopo.

Pontos de atencdo: A ATI apontou como entregdvel para essa atividade operacional “Materiais de
apresentacdo das reunides”, entretanto ndo foi possivel realizar a analise desse documento pois a ATI
ndo possui acesso aos materiais elaborados pela AECOM.

Dessa forma, a EY recomenda que a ATl revise suas metas e seus indicadores de forma que possibilitem
uma avaliacdo assertiva das atividades realizadas, bem como revise os entregdveis propostos para as
atividades de forma gue 0os mesmos sejam capazes de evidenciar o que foi previsto nas metas.

Macroatividade: Monitoramento das A¢Oes executadas pela VALE

Atividade operacional: Acompanhamento do estudo de ARSH/ARE executado pelo Grupo
EPA/Tecnohidro contratados pela Vale para cumprimento de obrigacdo prestando servico ao Comité
Pro-Brumadinho
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Previsdo de inicio e conclusao:

e Plano de Trabalho: Macroatividade ndo consta no Plano de Trabalho
e Planilha de Atividades: Atividade Continua, reunides de acordo com cronograma do Grupo EPA

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: Esta atividade operacional, bem como sua
macroatividade associada, ndo estavam previstas no Plano de Trabalho e, portanto, ndo foi possivel
avaliar sua aderéncia ao cronograma. Notou-se que a atividade possui carater continuo e estd em
andamento.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: N&do houve comentdrios da AEDAS
para essa atividade operacional.

Andlise realizada pela CAMF: "A atividade "Acompanhamento do estudo de ARSH/ARE executado pelo
Grupo EPA/Tecnohidro" foi constituida com o objetivo de acompanhar as acbes de reparacdo ambiental
executadas pela Vale. Elas sdo essenciais para posteriormente fornecer informacbes para os atingidos e
garantir a participacdo informada destes no processo de reparacdo integral dos danos. Mas, ndo sé por
demanda dos territdrios, esse acompanhamento também se fez necessdrio por demanda das proprias IJs
que acionam o papel de assisténte técnicos das partes que as ATIs assumem. Além disso, é importante
ressaltar que ela ndo estava prevista no plano de trabalho, o que exige da ATl uma readequacdo do seu
trabalho, para conseguir acompanhar efetivamente a atividade. Por fim, esta é uma atividade de cardter
continuo e, no periodo em andlise, a ATl cumpriu todas as metas previstas.” (Parecer da CAMF, célula
S63).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas a
sequir:

1. "Participacdo da AEDAS em reunibes operativas do estudo do Grupo EPA sob demanda das
comunidades atingidas;
2. Elaboracdo de documentos de subsidio técnico as IJs e informacdes as pessoas atingidas; "

A EY realizou a leitura dos seguintes documentos:

e Relatério referente a reunido entre as ComissGes de atingidos da Regido 2 (R2) e a Aedas
(documento 20201211 _AEDAS_PAR_R2_ARSH_PREPRACAOCOMISSOES.pdf) ocorrida em
11/12/2020, visando a preparacdo das Comissdes das comunidades Francelinos e Satélite, do
municipio de Juatuba, para acompanhamento do estudo ARSH do Grupo EPA;

e Relatério referente a reunido entre o Grupo de Engenharia de Protecdo Ambiental (EPA) e a
Regido 2 (R2) (20201212_AEDAS_PAR_R2_RRE_ARSH_REUNIAOGRUPOEPA.pdf) ocorrida em
12/12/2020;

e Relatérios das reunides entre as ATls e a CAMF/PUC, nas datas de 18/12/2020 e 15/01/2021
(20201218 AEDAS_PAR_R1R2_REUNIAOCAMF .pdf e
20210115 _AEDAS_PAR_R1R2_GTSAUDE.png);

e Relatérios das reunides internas da Aedas nas datas 22/12/2020, 14/01/2021 e 27/01/2021
(AEDAS_PAR_R1R2_ARSH_ARE_Processos internos.pdf)
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e Foirealizada a leitura dos documentos contendo as consideracdes das Assessorias Técnicas a
respeito dos Estudos de Avaliagao de Riscos e informacdes a serem repassadas para o Comité
Pré-Brumadinho, sendo eles: 1) Considerag®es de todas as ATIs expondo as duvidas sobre a
Contratacdo das empresas Executoras, Participacdo da populacdo e demais aspectos
(20201214_AEDAS_PAR_ESTUDO_RISCO_SAUDE.pdf ); 2) Um oficio de denulncia de uso
indevido pelo Grupo EPA da identidade das ATIs (20210105_OFICIO__ATIS_GRUPO_EPA.pdf) e
3) Exposicdo de ddvidas técnicas e metodoldgicas das ATls (CONSID~1.PDF).

A partir dos documentos analisados observou-se que a AEDAS participou de 7 reunifes, sendo duas
delas realizadas com as comissdes de atingidos, duas realizadas com a CAMF, uma com o Grupo EPA e
AECOM e trés reunides internas com coordenadores e representantes das areas temadticas, sendo
possivel verificar o atingimento da meta 1 proposta pela ATI.

Ndo ha entregaveis listados na Planilha de Atividades que permitam avaliar a sequnda meta proposta
pela ATl para essa atividade operacional.

Pontos de atencdo: E importante que a AEDAS liste entregdveis para essa atividade operacional que
sejam suficientes para andlise das metas e indicadores propostos.

Macroatividade: Acompanhamento dos Povos e Comunidades Tradicionais

Atividade operacional: GT Quilombos
Previsdo de inicio e conclusao:

e Plano de Trabalho: macroatividade ndo contemplada no Plano de Trabalho
e Planilha de Atividades: Atividade continua

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: Esta atividade operacional, bem como sua
macroatividade associada, ndo estavam previstas no Plano de Trabalho e, portanto, ndo foi possivel
avaliar sua aderéncia ao cronograma. Notou-se que a atividade possui cardter continuo e estd em
andamento.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: Ndo houve comentdrios da AEDAS
para essa atividade operacional.

Andlise realizada pela CAMF: “As atividades do "GT Quilombos" e "GT (Operativa) PCTRAMA" estdo
diretamente relacionadas com o que foi inicialmente mapeado e previsto pela AEDAS como trabalho
necessdrio a realizar no asssessoramento as comunidades atingidas. Pautados na Convencdo 169 da OIT,
os profissionais da AEDAS tem buscado formas de alinhemento técnico para implementacdo de
metodologia junto a essas comunidades atingidas que leve em consideracdo suas caracteristicas
enquanto Povos e Comunidades Tradicionais. Dessa forma, ndo resta duvida sobre a relevancia e
pertinencia das a¢des para consecucdo dos objetivos da ATl na identificacdo de danos e no fornecimento
de informacbes em linguagem adequada as comunidades, grupos e coletividades atingidos das Regibes
1 e 2. Nesse ponto em especifico, destacamos ainda a diferenca de forma de atuacdo necessdria, que
exige abordagem da AEDAS de maneira mais integrada e negociada com as liderancas dos grupos, assim
como a compreensdo das dindmicas de espaco e tempo ligadas aos seus modos de vida, o que exige da
ATl um esforco processual e continuo para execucdo de seu papel." (Parecer da CAMF, célula S64).

Procedimentos realizados pela EY: Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades,
a AEDAS estabeleceu as metas e os indicadores a sequir:

1. "“Realizacdo das reunibes semanais do GT
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2. Protocolo de consulta lancado junto as comunidades

3. Acompanhamento de 100% das reunides externas sob demanda das comunidades

4. Produtos e processos da assessoria adaptados conforme necessidades/demandas das
comunidades quilombolas”

Para analisar a meta "Realizacdo das reunides semanais do GT" a EY recebeu os sequintes documentos:

e Relatério de reunides de equipe - GT Quilombos 19/01/2021
e Relatério de reunides de equipe - GT Quilombos 18/02/2021

Os dois relatérios enviados, ndo sdo suficientes para que se consiga evidenciar a realizacdo de reunides
semanais, uma vez que, o escopo do projeto contém 13 semanas.

Ja para a meta “Protocolo de consulta lancado junto as comunidades” foram recebidos o relatério do
lancamento do protocolo de consulta prévio e o préprio protocolo. A partir da andlise de ambos os
documentos foi possivel concluir que o protocolo foi construido respeitando os requisitos necessarios e
lancado junto as comunidades conforme estipulado pela meta.

Como ndo foi enviado um cronograma das reunifes externas, ndo é possivel analisar a meta
“Acompanhamento de 100% das reunides externas sob demanda das comunidades"”. Ademais, foi
enviado o relatério de uma reunido com a pauta “Repasses sobre o Acordo"” realizada no dia
27/02/2021.

Em relacdo a meta "“Produtos e processos da assessoria adaptados conforme necessidades/demandas
das comunidades quilombolas" ndo existem evidéncias ou indicadores gue possibilitem o julgamento
desta meta.

Pontos de atencdo: Ndo foram apresentadas evidéncias suficientes para comprovar todas as metas.
Além disso a meta “Produtos e processos da assessoria adaptados conforme necessidades/demandas
das comunidades quilombolas"” ndo possui um indicador claro para analise.

Macroatividade: Acompanhamento dos Povos e Comunidades Tradicionais

Atividade operacional: GT (Operativa) PCTRAMA
Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: macroatividade ndo contemplada no Plano de Trabalho
e Planilha de Atividades: Atividade continua

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: Esta atividade operacional, bem como sua
macroatividade associada, ndo estavam previstas no Plano de Trabalho e, portanto, ndo foi possivel
avaliar sua aderéncia ao cronograma. Notou-se que a atividade possui cardter continuo e estd em
andamento.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: Ndo houve comentdrios da AEDAS
para essa atividade operacional.

Andlise realizada pela CAMF: “As atividades do "GT Quilombos" e "GT (Operativa) PCTRAMA" estdo
diretamente relacionadas com o que foi inicialmente mapeado e previsto pela AEDAS como trabalho
necessdrio a realizar no asssessoramento as comunidades atingidas. Pautados na Convenc¢do 169 da OIT,
0s profissionais da AEDAS tem buscado formas de alinhemento técnico para implementacdo de
metodologia junto a essas comunidades atingidas que leve em consideracdo suas caracteristicas
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enquanto Povos e Comunidades Tradicionais. Dessa forma, ndo resta duvida sobre a relevdncia e
pertinencia das a¢des para consecuc¢do dos objetivos da ATl na identificacdo de danos e no fornecimento
de informagdes em linguagem adequada as comunidades, grupos e coletividades atingidos das Regibes
1 e 2. Nesse ponto em especifico, destacamos ainda a diferenca de forma de atuacdo necessdria, que
exige abordagem da AEDAS de maneira mais integrada e negociada com as liderancas dos grupos, assim
como a compreensdo das dindmicas de espaco e tempo ligadas aos seus modos de vida, o que exige da
ATl um esforco processual e continuo para execucdo de seu papel." (Parecer da CAMF, célula S64).

Procedimentos realizados pela EY: Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades,
a AEDAS estabeleceu as metas e os indicadores a sequir:

1. “Realizacdo de reunibes periddicas do GT

2. 1 Instrumento de registro dos PCTRAMA elaborado

3. Produtos e processos da assessoria adaptados conforme necessidades/demandas dos
PCTRAMA"

Para a meta “Realizacdo de reunides periddicas do GT" foram enviados 4 relatérios de reunides com o
GT nos dias: 01/12/2020, 17/12/2020, 25/02/2021 e 27/02/2021. Apés andlise dos mesmos nado foi
possivel identificar evidéncias que comprovem periodicidade entre as reunides.

Ja para a meta “1 Instrumento de registro dos PCTRAMA elaborado” foram enviados os seguintes
documentos:

Termo de Consentimento de Registro Coletivo

Termo de Consentimento de Registro Individual

Extrato do Instrumento de Registro

Agentes do Registro Individual PCTRAMA

Controle de Contatos feitos para realizacdo do Registro Individual

A partir da andlise destes documentos ndo foi possivel identificar evidéncias que comprovem a data em
gue o Instrumento de Registro dos PCTRAMA foi elaborado. Em fevereiro ja existiam o Termo de
Consentimento de Registro Coletivo e o Termo de Consentimento de Registro Individual. A
documentacdo enviada ndo deixa claro quando os questionamentos foram elaborados nem quando os
agentes de registro individual foram designados. Nao existem registros no Extrato do Instrumento de
Registro para o periodo analisado neste relatério.

Em relacdo a meta "Produtos e processos da assessoria adaptados conforme necessidades/demandas
das comunidades quilombolas" ndo existem evidéncias ou indicadores que possibilitem o julgamento
desta meta.

Pontos de atencdo: Nas evidéncias recebidas ndo foi possivel identificar a data em que o Instrumento
de Registro dos PCTRAMA foi elaborado, dificultando assim o entendimento de a qual ciclo a evidéncia
pertence. Além disso, a falta de indicadores claros e evidéncias para a ultima meta impedem sua andlise.

Macroatividade: Estruturacdo das Linhas de Pesquisa para Aprofundamento dos Danos

Atividade operacional: Elaboracdo dos Termos de Referéncia para Consultorias Especializadas (Obs.:
Cada TR gerard uma linha de macro atividade especifica a partir de sua publicagdo)

Previsdo de inicio e conclusao:
e Plano de Trabalho: Macroatividade ndo consta no Plano de Trabalho
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e Planilha de Atividades: Todos os TRs em elaboracdo no periodo do ciclo vigente tem previsao
para finalizagdo em margo/21. Os TRs fase 2 que ndo estdo em elaboragdo serdo iniciados em
abril/21;

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: Esta atividade operacional, bem como sua
macroatividade associada, ndo estavam previstas no Plano de Trabalho e, portanto, ndo foi possivel
avaliar sua aderéncia ao cronograma. Notou-se que a atividade estda em andamento.

Observacodes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: N&do houve comentdrios da AEDAS
para essa atividade operacional.

Andlise realizada pela CAMF: "A respeito da atividade "Elaboracdo dos Termos de Referéncia para
Consultorias Especializadas (Obs.: Cada TR gerara uma linha de macro atividade especifica a partir de
sua publicacdo)" pode-se destacar a necessidade administrativa e técnica de alinhamento interno na
AEDAS para delineamento do contetdo dos TRs. Respeitando o principio de independéncia técnica da
ATI, a CAMF buscou apenas se informar, por meio de reuniées com as equipes técnicas da AEDAS, sobre
quais seriam os principios e entendimentos por trds dos TRs e, consecutivamente, da contratacdo de
cada uma das consultorias. Nesse sentido, conforme foi dialogado com as equipes da AEDAS, as
consultorias, que tem sua qualificacdo técnica avaliada pela prépria AEDAS, tém sua pertinéncia para a
consecucdo dos objetivos da ATl e de seu duplo papel de assistentes técnicos das partes e assessores
técnicos dos atingidos. As publicacdes dos termos sdo lancadas a partir das demandas e necessidades do
momento, seja no sentido de identificar as demandas e danos emergentes nos territdrios, seja no sentido
de auxiliar as IJs na complementacdo de provas e estudos técnicos sobre os danos dos territérios
atingidos.” (Parecer da CAMF, célula S66).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas a
sequir:

1. "100% dos TRs elaborados de acordo com o planejamento das ATs realizado de forma integrada
ao cronograma geral do projeto e suas atualizacbes continuas”

De acordo com a Planilha de Atividades da AEDAS, essa atividade operacional faz referéncia aos
seguintes Termos de Referéncia:

R1:

1) Elaboracdo TR danos socioambientais fase 2 (em elaboracdo dez-jan-fev)
2) Elaboracdo TR danos a Moradia (em elaboracdo dez-jan-fev)

3) Elaboracdo TR situacdo Fundidria (em elaboracdo dez-jan-fev)

4) Elaboracdo TR Areas Degradadas (em elaboracdo dez-jan-fev)

5) Elaboracdo TR Desenvolvimento Rural (em elaboracdo dez-jan-fev)

6) Elaboracdo TR Desenvolvimento Urbano (em elaboracao dez-jan-fev)

7) Elaboracdo TR Patrimonio Cultural (em elaboracdo dez-jan-fev)

8) Elaboracado TR Educacdo e SSA (em elaboracdo dez-jan-fev)

9) Elaboracdo TR Salde fase 2 (em elaboracdo dez-jan-fev)

10) Elaboracgdo TR Agricultura e animais fase 2 (em elaboracado dez-jan-fev)
11) Elaboracgdo TR Cultura, Turismo, Esporte e Lazer fase 2 (ndo iniciado até fev/21)
12) Elaboracdo TR Quilombos fase 2 (ndo iniciado até fev/21)

R2:
1) Elaboracdo TR danos socioambientais fase 2 (em elaboracgdo dez., jan. e fev/21)
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2) Elaboracdo TR danos a Moradia (em elaboracdo dez., jan. e fev/21)

3) Elaboracdo TR situacdo Fundidria (em elaboracdo dez., jan. e fev/21)

4) Elaboracdo TR Areas Degradadas (em elaboracdo dez., jan. e fev/21)

5) Elaboracdo TR Desenvolvimento Rural (em elaboragdo dez., jan. e fev/21)

6) Elaboracdo TR Desenvolvimento Urbano (em elaboragdo dez., jan. e fev/21)

7) Elaboragdo TR PCTRAMA (em elaboracgdo dez., jan. e fev/21)

8) Elaboracdo TR Patriménio Cultural (em elaboragdo dez., jan. e fev/21)

9) Elaboragdo TR Educacdo e SSA (em elaboracdo dez., jan. e fev/21)

10) Elaboragdo TR Saude fase 2 (em elaboracdo dez., jan. e fev/21)

11) Elaboracgdo TR Agricultura e animais fase 2 (em elaboragdo dez., jan. e fev/21)
12) Elaboracdo TR Pesca fase 2 (ndo iniciado até fev 2021)

13) Elaboracdo TR Cultura, Turismo, Esporte e Lazer fase 2 (ndo iniciado até fev 2021)

A EY recebeu evidéncias da elaboracdo de materiais de estudo realizados pela ATI para subsidiar a
elaboracdo dos termos de referéncia, evidéncias de reunides ocorridas entre as areas tematicas de
Economia, Trabalho e Renda (19/10/2020 e 06/11/2020) e Educacdo e Servicos Socioassistenciais
(02/12/2020, 14/12/2020 e 05/02/2021) para discussdo dos temas a serem abordados nos TRs, bem
como evidéncia de uma oficina ocorrida em 27/01/2021 entre os assessores da AEDAS abordando as
trocas de experiéncias na execucdo dos diagndsticos de danos através de consultorias especializadas.

Pontos de atencdo: A partir das evidéncias recebidas, pode-se confirmar que a atividade estd em
andamento e de acordo com os prazos indicados pela ATl na Planilha de Atividades para elaboracdo dos
termos de referéncia.

Macroatividade: Levantamento dos Aspectos Ambientais

Atividade operacional: Execucdo do trabalho da Consultoria Especializada em Aspectos Ambientais e
Publicacdo dos relatérios

Previsao de inicio e conclusao:

e Plano de Trabalho: junho/20 a janeiro/22
e Planilha de Atividades:
o Execucgdo do trabalho da primeira Consultoria de cada regido: a partir de Novembro/20
por 4 meses;
o Execucdo do trabalho da segunda Consultoria de cada regido: a partir de Fevereiro/21
por 12 meses.

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser iniciada em junho de 2020 e finalizada em
janeiro de 2022, no entanto, a EY observou que o inicio da execucdo dos trabalhos da primeira
Consultoria em Aspectos Ambientais ocorreu em novembro de 2020, apresentando um atraso de quatro
a cinco meses em relacdo ao previsto no Plano de Trabalho.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: “Para Regido O1: A primeira
consultoria em Levantamento dos Aspectos Ambientais teve seu contrato assinado em 17/11/20.
Durante os meses de dezembro/20, janeiro/21 e fevereiro/21, todos os prazos de entrega de produto
foram cumpridos. Nesse sentido, recebemos em 14/12/20 o produto 02 da consultoria. No tocante ao
produto 03 e 04, foi recebido 11/01/21 e o produto 5 foi recebido em 05/02/21.
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Para Regido 2: A primeira consultoria em Levantamento dos Aspectos Ambientais teve seu contrato
assinado em 23/11/20. Durante os meses de dezembro/20, janeiro/21 e fevereiro/21, todos os prazos
de entrega de produto foram cumpridos. Nesse sentido, recebemos em 01/12/2020 o produto 01 e em
14/12/2020 o produto 02. Em relagdo aos produtos 03 e 04, foi recebido janeiro/21 e o produto 5 foi
recebido em fevereiro/21. Em relacdo aos produtos 03 e 04, embora tenham sido entregues, os produtos
ainda estdo em fase de revisdo diante da necessidade de maiores adequacbes.”

Anadlise realizada pela CAMF: "As atividades referentes aos "Levantamento dos Aspectos Ambientais"
envolvem uma série de processos que mesmo com um atraso, ja foram iniciadas pela ATl e sequem sendo
executadas no periodo de andlise deste relatério. E importante ressaltar que a contratacdo da consultoria
para estes levantamento de dados estava prevista no plano de trabalho da AEDAS. A realizacdo das
consultorias é considerada uma acdo de extrema importancia, tendo em vista que contribuirdo para o
levantamento de dados e informacdes, consolidacdo e qualificacdo da matriz de danos. Além disso,
poderd no futuro ser utilizada como prova nos processos individuais e individuais homogéneos, ou, como
complementacdo dos estudos periciais no processo coletivo.” (Parecer da CAMF, célula S68).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:

1. "Obs.: Indicadores e metas referentes a implementacdo serdo definidos apds a aprovacdo do
Plano de Trabalho;

2. Publicacdo do Relatdrio Final de cada Consultoria Especializada em Aspectos Ambientais no site
da AEDAS.”

A EY realizou a leitura dos contratos firmados entre a AEDAS e as Consultorias Especializadas em
Aspectos Ambientais da Regides 1 e 2 e os produtos a serem entregues pelas Consultorias
Especializadas em Aspectos Ambientais seriam:

Regido 1
Contrato Firmado entre AEDAS e GEOENG para a Regido 1, assinado em 17/11/2020:

e Produto 1: Relatério da reunido de apresentacdo do projeto da AEDAS a equipe da consultoria
especializada - prazo 19/11/2020;

e Produto 2: Plano de Trabalho avaliado e aprovado pela Contratante - Documento final de

planejamento e metodologia para a execucdo da consultoria. - prazo 27/11/2020;

Produto 3: Diagndstico Ambiental - prazo 11/01/2021;

Produto 4: Andlise Integrada- prazo 11/01/2021;

Produto 5: Diagndstico da Governanga Ambiental em Brumadinho MG - prazo 05/02/2021;

Produto 6: Documento com proposta de Levantamento de dados primdrios para aprimoramento

da Anadlise Integrada, a fim de subsidiar o mapeamento de futuras andlises laboratoriais e

construcdo de planos amostrais- prazo: 07/03/2021.

Regido 2
Contrato Firmado entre AEDAS e GEOENG para a Regido 2, assinado em 23/11/2020:

e Produto 1: Relatério da reunido de apresentac¢do do projeto da AEDAS a equipe da consultoria
especializada - prazo 25/11/2020;
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e Produto 2: Plano de Trabalho avaliado e aprovado pela Contratante - Documento final de
planejamento e metodologia para a execucdo da consultoria. - prazo 03/12/2020;

Produto 3: Diagndstico Ambiental - prazo 17/01/2021;

Produto 4: Andlise Integrada- prazo 17/01/2021;

Produto 5: Diagndstico da Governanca Ambiental na Regido 2 - prazo 11/02/2021;

Produto 6: Documento com proposta de Levantamento de dados primarios para aprimoramento
da Andlise Integrada, a fim de subsidiar o mapeamento de futuras analises laboratoriais e
construcdo de planos amostrais- prazo: 13/03/2021.

De acordo com a documentacdo recebida, a EY pode confirmar o recebimento dos seguintes produtos
por parte da AEDAS:

Regido 1

e Produto 1: Foi recebido o relatério da reunido de apresentacdo do projeto da AEDAS a equipe
da GEOENG, na data de 23/11/2020 (Relatério n° Geoeng - RT -R1-01);

e Produto 2: Foi recebido Plano de Trabalho elaborado pela GEOENG no dia 30/11/2020
(Relatério n° Geoeng - RT -R1-02) contendo toda a metodologia a ser executada no trabalho.

e Produto 3 - Foi recebido o Diagndstico e Levantamento de Danos Ambientais elaborado pela
GEOENG no dia 12/01/2021 (Relatério n° Geoeng - RT -R1-03);

e Produto 4 - Foi recebida a Anélise Integrada dos Danos Ambientais elaborado pela GEOENG no
dia 12/01/2021 (Relatério n° Geoeng - RT -R1-03);

Os demais produtos ndo haviam sido entregues até a data base desse relatério, de 28 de fevereiro de
2021.

Regido 2

e Produto 1: Foi recebido o relatério da reunido de apresentacdo do projeto da AEDAS a equipe
da GEOENG, na data de 23/11/2020 (Relatério n° Geoeng - RT -R2-01).

e Produto 2: Foi recebido Plano de Trabalho elaborado pela GEOENG no dia 01/12/2020
(Relatério n° Geoeng - RT -R2-02) contendo toda a metodologia a ser executada no trabalho.

Os demais produtos ndo haviam sido entregues até a data base desse relatdrio, de 28 de fevereiro de
2021.

Pontos de atencdo: Essa atividade faz referéncia a execucdo do trabalho de 2 consultorias
Especializadas em Aspectos Ambientais, sendo o prazo de execucdo dos trabalhos da Primeira
Consultoria de 4 meses, conforme Planilha de Atividades da AEDAS. As evidéncias apresentadas
corroboram o andamento dos trabalhos, e recebimento dos produtos previstos. A atividade se iniciou
com um atraso de quatro a cinco meses em relacdo ao previsto no Plano de Trabalho, o que pode
acarretar em um atraso na contratacao da segunda consultoria prevista. Em reunidao com a EY, a AEDAS
informou que as metas relacionadas com a execugdo dos trabalhos das consultorias seriam definidas a
partir da elaboracdo do Plano de Trabalho das mesmas. Notou-se que atualizagcdo ndo foi realizada como
indica a meta 1 dessa atividade operacional.

Macroatividade: Levantamento dos Aspectos Ambientais

Atividade operacional: Acompanhamento do trabalho da Consultoria Especializada em Aspectos
Ambientais

Previsdo de inicio e conclusao:
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e Plano de Trabalho: junho/20 a janeiro/22;
e Planilha de Atividades:
o Acompanhamento da primeira Consultoria de cada regido: a partir de Novembro/20 por
4 meses;
o Acompanhamento da segunda Consultoria de cada regido: a partir de Fevereiro/21 por
12 meses. (Novo prazo para contratacdo abril/21)

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser iniciada em junho de 2020 e finalizada em
janeiro de 2022, no entanto, a EY observou que o inicio da execucdo dos trabalhos da Consultoria em
Aspectos Ambientais ocorreu em novembro de 2020, apresentando um atraso de quatro a cinco meses
em relacdo ao previsto no Plano de Trabalho.

O processo de contratacdo da segunda consultoria ainda ndo foi iniciado, mas de acordo com a Planilha
de Atividades ainda se encontra dentro do prazo.

Observacdes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: “A dindmica do monitoramento das
consultorias socioambientais é de didlogo praticamente didrio. Nesse sentido, muitas vezes, as reunibes
ndo sdo realizadas semanalmente, porque muito dos alinhamentos sdo realizados entre os
coordenadores das consultorias em telefonemas, mensagens de whatsapp e/ou e-mails, o que acaba
suprimindo a necessidade de reunibes semanais. Nesse sentido, o indicador de melhor consegue
demonstrar o monitoramento da atividade sdo as reunibes quinzenais, que foram regularmente
realizadas."

Andlise realizada pela CAMF: "As atividades referentes aos "Levantamento dos Aspectos Ambientais"
envolvem uma série de processos que mesmo com um atraso, ja foram iniciadas pela ATl e sequem sendo
executadas no periodo de andlise deste relatério. E importante ressaltar que a contratacdo da consultoria
para estes levantamento de dados estava prevista no plano de trabalho da AEDAS. A realizacdo das
consultorias é considerada uma acdo de extrema importancia, tendo em vista que contribuirdo para o
levantamento de dados e informacdes, consolidacdo e qualificacdo da matriz de danos. Além disso,
poderd no futuro ser utilizada como prova nos processos individuais e individuais homogéneos, ou, como
complementacdo dos estudos periciais no processo coletivo.” (Parecer da CAMF, célula S69).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:

1. "1 Plano de Trabalho de cada Consultoria Especializada em Aspectos Ambientais por regido
(Total de 4 Planos de Trabalho);

2. 100% dos produtos dos Planos de Trabalho entreqgues pelas Consultorias Especializadas em
Aspectos Ambientais aprovados pela equipe técnica AEDAS;

3. 1 Reunido quinzenal da equipe técnica AEDAS com a cada Consultoria Especializada em Aspectos
Ambientais contratada.”

A EY identificou os produtos entreques pelas Consultorias Especializadas em Aspectos Ambientais e
observou que para a Regido 1 as metas 1 e 2 estdo em andamento, pois a AEDAS recebeu o Plano de
Trabalho elaborado pela GEOENG para a R1 no dia 30/11/2020 (Relatério no Geoeng - RT -R1-02)
contendo toda a metodologia a ser executada no trabalho. Para a R2, o Plano de Trabalho foi recebido
no dia 01/12/2020 (Relatério no Geoeng - RT -R2-02).
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Foi estipulado na terceira meta que deveria ocorrer "1 Reunido quinzenal da equipe técnica AEDAS com
cada Consultoria Especializada em Aspectos Ambientais". A EY fez a leitura do documento “Evidencias
Acompanhamento Consultoria Especializada na Levantamento de Danos Ambientais- GEOENG -
Regidol" e do documento “Evidencias Acompanhamento Consultoria Especializada na Levantamento de
Danos Ambientais- GEOENG - Regido 2 e observou que foram realizadas reunides nas datas:

R1

23/11/2020 - Primeira reunido AEDAS e equipe GEOENG apds contratacdo
09/12/2020 - Reunido equipes Socioambiental R1 e R2 com a consultoria Geoeng
17/12/2020 - Reunido presencial Coordenacdo socioambiental e equipe GEOENG
14/01/2021 - Reunido com as Comissdes de Atingidos

26/01/2021 - sem tema informado

23/11/2020 - Primeira reunido AEDAS e equipe GEOENG apds contratacdo
09/12/2020 - Reunido equipes Socioambiental R1 e R2 com a consultoria Geoeng
12/01/2021 - Reunido com a Consultoria GEOENG da Regido 2
02/02/2021 - Reunido Consultoria GEOENG com equipes AEDAS de Mobilizacdo e
Socioambiental para apresentacdo da proposta Plano de Trabalho e Metodologia de
Levantamento de Danos Ambiental
e 09/02/2021 - Reunido com equipe responsavel pelo acompanhamento da Consultoria Danos
Ambientais Fase 01 para preparacdo de reunido com a consultoria
e 10/02/2021 - Reunido Coordenacdo Socioambiental R2 e Tamiris Almeida equipe SAM
R2 - Discussdo sobre Revisdo dos Produtos 03 e 04 Danos Ambientais Fase 01
e 23/02/2021 - Reunido Socioambiental R1 e R2 - avaliacdo do Plano Amostral,
produto 6-a, TR Danos Ambientais - GEOENG.

Ndo foram recebidas evidéncias da ocorréncia de reunides quinzenais no més de fevereiro/2021 para a
R1. Para a R2, ndo foi possivel observar a ocorréncia de reunides quinzenais entre os meses de
dezembro/2020 e janeiro/2021.

Pontos de atencdo: Essa atividade faz referéncia ao acompanhamento do trabalho de 2 consultorias
Especializadas em Aspectos Ambientais, sendo o prazo de execucdo dos trabalhos da Primeira
Consultoria de 4 meses, conforme Planilha de Atividades da AEDAS. As evidéncias apresentadas
corroboram o andamento dos trabalhos e recebimento dos produtos previstos. A atividade se iniciou
comum atraso de 5 meses em relacdo ao previsto no Plano de Trabalho, o que pode acarretar um atraso
na contratacdo da sequnda consultoria prevista.

Macroatividade: Levantamento das Demandas de Saude

Atividade operacional: Contratacdo de 1 Consultoria Especializada em Saude e Politicas Publicas
Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: junho/20 a junho/20
e Planilha de Atividades:
o Contratacdo da Primeira Consultoria R1 e R2 - Julho/2020 por dois meses; (Contratada
em Setembro/2020)
o Contratacdo da Segunda Consultoria - R1 e R2 - Janeiro/2021 por dois meses.
(Previsdo de publicacdo do TR em abril/2021)
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Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser iniciada em junho de 2020 e finalizada em
julho de 2021, no entanto, o processo de contratacdo dessa consultoria deveria ter finalizado em
junho/2020. O processo de contratacdo da primeira consultoria foi iniciado em julho de 2020 e
finalizado em setembro de 2020, apresentando um atraso de 2 a 3 meses em relagdo ao previsto no
Plano de Trabalho. O processo de contratacdo da segunda consultoria ainda ndo foi iniciado, portanto,
esta atividade estd pelo menos 8 meses atrasada em relacdo ao Plano de Trabalho, mas de acordo com
a Planilha de Atividades ainda se encontra dentro do prazo.

No Relatdrio Finalistico do Ciclo 2 elaborado pela AEDAS, essa atividade fazia previsdo a contratacdo de
3 consultorias especializada em Danos a Saude. No Relatério do Ciclo 3, a atividade foi alterada, e faz
mencdo a contratacdo de apenas 2 consultorias especializadas em Danos a Saude.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: “Para Regido O1:

A primeira consultoria em saude foi teve seu contrato assinado em 25/09/2021. Durante os meses de
dezembro/20, janeiro/21 e fevereiro/21, todos os prazos de entrega de produto foram cumpridos. Nesse
sentido, recebemos em 23/01/2021 o produto 04 da consultoria. No tocante ao produto 05, foi recebido
também em 23/02.Durante o processo desses trés meses, devido a problemas que tivemos diante das
incertezas do recebimento da préxima parcela e a expectativa de que as parcelas seriam depositadas em
um momento breve, a execucdo dos contratos de consultoria teve seu ritmo reduzido, no sentido de
garantir mais tempo entre o pagamento dos produtos. Esse processo tinha como objetivo permitir mais
tempo para recomposicdo do caixa da Aedas e, assim, permitir que todas nossas obrigacGes fossem
cumpridas. Em relacdo a segunda consultoria de levantamento de demandas de sadde e politicas
publicas, diante da necessidade de implementacdo das medidas de contingenciamento de despesas, a
sua contratacdo foi suspensa. Além disso, hd avaliacdo interna de que, com homologacdo do acordo, é
necessdrio que o orcamento para essa consultoria seja revisado permitindo a contratacdo de pesquisas
também voltadas a Avaliacdo de Risco a Saude Humana.

Regido 02: A primeira consultoria em saude foi teve seu contrato assinado em 25/09/2021. Durante os
meses de dezembro/20, janeiro/21 e fevereiro/21, todos os prazos de entrega de produto foram
cumpridos. Nesse sentido, recebemos em 23/01/2021 o produto 04 (2° Relatério dos resultados
parciais da pesquisa a partir dos dados secunddrios) da consultoria. No tocante ao produto 05, foi
recebido também em 23/02 e estda em fase de revisdo. Em relacdo a segunda consultoria de
levantamento de demandas de sadde e politicas publicas, diante da necessidade de implementacdo das
medidas de contingenciamento de despesas, a sua contratacdo foi suspensa. Além disso, hd avaliacdo
interna de que, com homologacdo do acordo, é necessdrio que o orcamento para essa consultoria seja
revisado permitindo a contratacdo de pesquisas também voltadas a Avaliacdo de Risco a Saude Humana
(ARSH). Para a Regido 02, a avaliacdo que foi feita é a de que os valores praticados para esse tipo de
estudo sdo muito acima do aprovado no Plano de Trabalho da Aedas.”

Andlise realizada pela CAMF: "As atividades vinculadas ao "Levantamento Demandas de Salde e
Politicas Publicas" envolvem uma série de processos que mesmo com atraso, ja foram iniciadas pela ATl
e seguem sendo executadas no periodo de andlise deste relatério. E importante ressaltar que a
contratacdo da consultoria para estes levantamento de dados estava prevista no plano de trabalho da
AEDAS. A realizacdo das consultorias é considerada uma ac¢do de extrema importancia, tendo em vista
que contribuirdo para o levantamento de dados e informacées, consolidacdo e qualificacdo da matriz de
danos. Além disso, poderd no futuro ser utilizada como prova nos processos individuais e individuais
homogéneos, ou, como complementacdo dos estudos periciais no processo coletivo” (Parecer da CAMF,
célula S70).
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Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:

1. "2 Termos de Referéncia das Consultorias Especializadas em Salde publicados para R1;
2. Contratacdo de 2 Consultorias Especializadas em Saude para R1.

3. 2 Termos de Referéncia das Consultorias Especializadas em Saude publicados para R2;
4. Contratacdo de 2 Consultorias Especializadas em Saude para R2."

Conforme a Planilha de Atividades serdo contratadas duas Consultorias Especializadas em Salde para a
Regido 1 e Regido 2, ao longo do projeto. A EY realizou a leitura do Termo de Referéncia publicado em
julho de 2020 para a contratacdo da primeira Consultoria Especializada em Salde da Reqifes 1 e 2 e
observou que o objeto geral do documento condiz com as informagdes especificadas no Plano de
Trabalho.

Ademais, a AEDAS realizou a contratacdo da Primeira Consultoria Especializada em Salde para a Regido
1 (Associacdo de Bacharéis em Salde Coletiva - ABASC) na data de 25/09/2020 e para a Regido 2
(Centro de Estudos e Pesquisas e Desenvolvimento Tecnolégico em Saude Coletiva - CEPESC) na data
de 25/09/2020 como pode ser observado em contratos firmados entre AEDAS e as respectivas
consultorias.

Em outubro de 2020, a AEDAS firmou um aditivo de contrato com as duas Consultorias Especializadas
em Salde alterando o cronograma de entrega dos produtos, pois, de acordo com os referidos aditivos,
a AEDAS “constatou a necessidade de submissdo das pesquisas objetos dessas consultorias
especializadas ao Comité de Etica em Pesquisa (CEP) vinculado & Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa
(CONEP) - Conselho Nacional de Saude (CNS), em obediéncia as resolucbes 466/2012 e 510/2016".

O aditivo de contrato entre a AEDAS e a ABASC foi assinado no dia 23/10/2020 e o aditivo de contrato
entre a AEDAS e a CEPESC foi assinado no dia 08/10/2020.

Pontos de atencdo: Essa atividade faz referéncia a contratacdo de 2 consultorias Especializadas em
Salde, sendo uma delas prevista para ser contratada até julho de 2020, a segunda prevista para ser
contratada até abril de 2021. As evidéncias apresentadas corroboram com a contratacdo da primeira
consultoria prevista, no entanto, a atividade estd em andamento, visto que ainda hd a previsdo da
contratacdo da segunda consultoria.

Macroatividade: Levantamento das Demandas de Saude

Atividade operacional: Execucdo do trabalho da Consultoria Especializada em Saude e Politicas Publicas
e publicacdo dos relatérios

Previsdo de inicio e conclusao:

e Plano de Trabalho: junho/20 a julho/21;
e Planilha de Atividades:
o Execucdo do trabalho da Primeira Consultoria R1 e R2 - Agosto/2020 por 5 meses; (6
meses de duracdo, inicio em 25/09/20)
o Execucdo do trabalho da Segunda Consultoria R1 e R2 - Janeiro/2021 por 6 meses;
(Previsto publicacdo do TR em maio/21)

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser iniciada em junho de 2020 e finalizada em
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julho de 2021, no entanto, a EY observou que o inicio da execucdo dos trabalhos da Consultoria em
Salde ocorreu em setembro de 2020, apresentando um atraso de dois a trés meses em relagdo ao
previsto no Plano de Trabalho.

O processo de contratacdo da segunda consultoria ainda ndo foi iniciado, mas de acordo com a Planilha
de Atividades ainda se encontra dentro do prazo.

Observacdes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: “Para Regido O1: A primeira
consultoria em saude foi teve seu contrato assinado em 25/09/2021. Durante os meses de
dezembro/20, janeiro/21 e fevereiro/21, todos os prazos de entrega de produto foram cumpridos. Nesse
sentido, recebemos em 23/01/2021 o produto 04 da consultoria. No tocante ao produto 05, foi recebido
também em 23/02.

Regido 02: A primeira consultoria em saude foi teve seu contrato assinado em 25/09/2021. Durante os
meses de dezembro/20, janeiro/21 e fevereiro/21, todos os prazos de entrega de produto foram
cumpridos. Nesse sentido, recebemos em 23/01/2021 o produto 04 (2° Relatdrio dos resultados
parciais da pesquisa a partir dos dados secunddarios) da consultoria. No tocante ao produto 05, foi
recebido também em 23/02 e estd em fase de revisdo."”

Andlise realizada pela CAMF: "As atividades vinculadas ao "Levantamento Demandas de Saude e
Politicas Publicas" envolvem uma série de processos que mesmo com atraso, jd foram iniciadas pela AT/
e seguem sendo executadas no periodo de andlise deste relatério. E importante ressaltar que a
contratacdo da consultoria para estes levantamento de dados estava prevista no plano de trabalho da
AEDAS. A realizacdo das consultorias é considerada uma acdo de extrema importancia, tendo em vista
que contribuirdo para o levantamento de dados e informacées, consolidacdo e qualificacdo da matriz de
danos. Além disso, poderd no futuro ser utilizada como prova nos processos individuais e individuais
homogéneos, ou, como complementacdo dos estudos periciais no processo coletivo” (Parecer da CAMF,
célula S71).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:

1. "100% dos produtos das consultorias entregues e aprovados pela Aedas;
2. Publicacdo do Relatdrio Final de cada Consultoria Especializada em Saude no site da AEDAS (Trés
para R1 e Trés para R2)."”

A EY realizou a leitura dos contratos firmados entre a AEDAS e as Consultorias Especializadas em Saude
da Regides 1 e 2 e, os produtos a serem entregues pelas Consultorias Especializadas em Salde seriam:

Regido 1

Contrato Firmado entre AEDAS e ABASC para a Regido 1, assinado em 25/09/2020 e aditivo contratual
assinado em 23/10/2020:

e Produto 1: ReuniGes para delimitacdo das diretrizes da prestacao de servicos e elaboracao do
Plano de Trabalho - prazo 27/09/2020;

e Produto 2: Planejamento proposta metodoldgica - prazo 10/10/2020;

e Produto 3: Resultados parciais da pesquisa a partir dos dados secunddrios do Sistema de Saude
referente ao municipio de Brumadinho - Regido 1 - prazo 09/11/2020 (Primeiro relatorio);

108

Numero do documento: 23020909133572000009718167539
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=23020909133572000009718167539 .
Assinado eletronicamente por: FLAVIO DAYRELL MISERANI NUNES - 09/02/2023 09:13:36 Num. 9722074270 - Pag. 109




EY

Building a better
working world

e Produto 4: Resultados parciais da pesquisa a partir dos dados secundarios do Sistema de Salde
referentes ao municipio de Brumadinho - Regido 1 - prazo 23/01/2021 (Segundo relatério);

e Produto 6: Resultados parciais da pesquisa a partir dos dados primarios coletados junto aos
atingidos, aos profissionais de salde da rede existente e dos profissionais da rede de educacao
referentes ao municipio de Brumadinho - Regido 1 - prazo 23/02/2021;

e Produto 6: Diagndstico final de danos a salde e necessidades emergenciais - prazo:
24/03/2021.

Regido 2

Contrato Firmado entre AEDAS e CEPESC para a Regido 2, assinado em 25/09/2020 e aditivo contratual
assinado em 08/10/2020:

e Produto 1: Reunifes para delimitacdo das diretrizes da prestacdo de servicos e elaboracdo do
Plano de Trabalho - prazo 27/09/2020;

e Produto 2: Planejamento proposta metodoldgica - prazo 10/10/2020;

e Produto 3: Resultados parciais da pesquisa a partir dos dados secunddrios do Sistema de Saude
referente aos municipios da Regido 2 - prazo 09/11/2020 (Primeiro relatério);

e Produto 4: Resultados parciais da pesquisa a partir dos dados secunddrios do Sistema de Saude
referentes aos municipios de Betim, S0 Joaquim de Bicas, Mdrio Campos, Igarapé e Juatuba -
Regido 2 - prazo 23/01/2021 (Segundo relatério);

e Produto 5: Resultados parciais da pesquisa a partir dos dados primarios coletados junto aos
atingidos, aos profissionais de salde da rede existente e dos profissionais da rede de educacao
referentes aos municipios de Betim, Sdo Joaguim de Bicas, Mario Campos, Igarapé e Juatuba -
Regido 2 - prazo 23/02/2021;

e Produto 6: Diagndstico final de danos a salde e necessidades emergenciais - prazo:
24/03/2021.

De acordo com a documentacdo recebida, a EY pode confirmar o recebimento dos seguintes produtos
por parte da AEDAS:

Regido 1

e Produto 1: Foi recebido o relatério referente a reunido para delimitacdo das diretrizes da
prestacdo de servicos e elaboracdo do Plano de Trabalho ocorrida entre AEDAS, ABASC e
CEPESC, na data de 29/09/2020 (20200929_AEDAS_PAR_R1R2_RRE_EQUIPESAUDE -
RELATORIO PRIMEIRA REUNIAQ.pdf);

e Produto 2: Foi recebido Plano de Trabalho elaborado pela ABASC no dia 10/10/2020 contendo
toda a metodologia a ser executada no trabalho;

e Produto 3: Foi recebido o Primeiro Relatério de resultados parciais da pesquisa a partir dos
dados secunddrios coletados junto aos profissionais de salde da rede existente em Brumadinho
- R1 (122020_AEDAS_PAR_R1_CONSULTORIASAUDE_PRODUTOO3_R1.pdf) elaborado em
02/12/2020;

e Produto 4: Foi recebido o Segundo Relatério de resultados parciais da pesquisa a partir dos
dados secunddrios coletados junto aos profissionais de salde da rede existente em Brumadinho
-R1(022021_AEDAS_PAR_R2_CONSULTORIASAUDE_PRODUTO04_REVISADO.pdf) elaborado
em 23/01/2020;

Os demais produtos ndo haviam sido entregues até a data base desse relatério, de 28 de fevereiro de
2021.
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Regido 2

e Produto 1: Foi recebido o relatério referente a reunido para delimitacdo das diretrizes da
prestacdo de servigcos e elaboracdo do Plano de Trabalho ocorrida entre AEDAS, ABASC e
CEPESC, na data de 29/09/2020 (20200929_AEDAS_PAR_R1R2_RRE_EQUIPESAUDE -
RELATORIO PRIMEIRA REUNIAO.pdf);

e Produto 2: Foi recebido o Plano de Trabalho elaborado pela CEPESC no dia 10/10/2020
contendo a proposta metodoldgica para levantamento de dados e diagndéstico a ser executada
no trabalho;

e Produto 3: Foi recebido o documento intitulado “Relatério Parcial de Andlise Documental e
Resultados Parciais a partir do Levantamento de Dados Secunddrios - 3° Produto do Contrato
n°TRO1_AEDAS/PAR_R2_Consultoria Saudes, elaborado pela CEPESC em 28/11/2020:;

e Produto 4: Foi recebido o “2° Relatério Parcial de Andlise Documental e Resultados Parciais a
partir do Levantamento de Dados Secunddrios - 4° Produto do Contrato
n°TRO1_AEDAS/PAR_R2_Consultoria Saudes, elaborado pela CEPESC em 25/02/2021.

Os demais produtos ndo haviam sido entreqgues até a data base desse relatdrio, de 28 de fevereiro de
2021.

Pontos de atencdo: Essa atividade faz referéncia a execucdo do trabalho de 2 consultorias
Especializadas em Sadde, sendo o prazo de execuc¢do dos trabalhos da Primeira Consultoria de 6 meses,
conforme Planilha de Atividades da AEDAS. As evidéncias apresentadas corroboram o andamento dos
trabalhos, e recebimento dos produtos previstos.

Macroatividade: Levantamento das Demandas de Saude

Atividade operacional: Acompanhamento do Trabalho da Consultoria Especializada em Saude e Politicas
Publicas

Previsao de inicio e conclusao:

e Plano de Trabalho: junho/20 ajulho/21
e Planilha de Atividades:
o Acompanhamento do trabalho da Primeira Consultoria R1 e R2 - Setembro/2020 por 6
meses;
o Acompanhamento do trabalho da Segunda Consultoria R1 e R2 - Janeiro/2020 por 6
meses; (Previsto publicacdo do TR em abril/21)

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser iniciada em junho de 2020 e finalizada em
julho de 2021, no entanto, a EY observou que o inicio da execucdo dos trabalhos da Consultoria em
Salde ocorreu em setembro de 2020, apresentando um atraso de dois a trés meses em relagcdo ao
previsto no Plano de Trabalho.

O processo de contratacdo da seqgunda consultoria ainda ndo foi iniciado, mas de acordo com a Planilha
de Atividades ainda se encontra dentro do prazo.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: “Regido 01 e Regido 02: A dindmica
do monitoramento das consultorias de salde é de didlogo intenso. Nesse sentido, muitas vezes, as
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reuniées ndo sdo realizadas semanalmente, porque muito dos alinhamentos sdo realizados entre os
coordenadores das consultorias em telefonemas, mensagens de whatsapp e/ou e-mails, o que acaba
suprimindo a necessidade de reunibes semanais. Nesse sentido, o indicador de melhor consegue
demonstrar o monitoramento da atividade sdo as reunibes quinzenais, que foram regularmente
realizadas.”

Andlise realizada pela CAMF: "As atividades vinculadas ao "Levantamento Demandas de Saude e
Politicas Publicas" envolvem uma série de processos que mesmo com atraso, jd foram iniciadas pela AT/
e seguem sendo executadas no periodo de andlise deste relatério. E importante ressaltar que a
contratacdo da consultoria para estes levantamento de dados estava prevista no plano de trabalho da
AEDAS. A realizacdo das consultorias é considerada uma acdo de extrema importancia, tendo em vista
que contribuirdo para o levantamento de dados e informacées, consolidacdo e qualificacdo da matriz de
danos. Além disso, poderd no futuro ser utilizada como prova nos processos individuais e individuais
homogéneos, ou, como complementacdo dos estudos periciais no processo coletivo” (Parecer da CAMF,
célula S72).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:

1. “1 Plano de Trabalho de cada Consultoria Especializada em Satde por regido (Total de 4 Planos
de Trabalho);

2. 100% dos produtos dos Planos de Trabalho entreqgues pelas Consultorias Especializadas em
Sadde e politicas publicas e aprovados pela equipe técnica AEDAS;

3. 1 Reunido quinzenal da equipe técnica AEDAS com a cada Consultoria Especializada em Satde e
politicas publicas contratada.”

A EY identificou os produtos entregues pelas Consultorias Especializadas em Salde e observou que as
metas 1, 2 e 3 estdo em andamento:

Regido 1

e Produto 1: Foi recebido o relatério referente a reunido para delimitacdo das diretrizes da
prestacdo de servicos e elaboracdo do Plano de Trabalho ocorrida entre AEDAS, ABASC e
CEPESC, na data de 29/09/2020 (20200929_AEDAS_PAR_R1R2_RRE_EQUIPESAUDE -
RELATORIO PRIMEIRA REUNIAQ.pdf);

e Produto 2: Foi recebido Plano de Trabalho elaborado pela ABASC no dia 10/10/2020 contendo
toda a metodologia a ser executada no trabalho;

e Produto 3: Foi recebido o Primeiro Relatério de resultados parciais da pesquisa a partir dos
dados secunddrios coletados junto aos profissionais de salde da rede existente em Brumadinho
- R1 (122020_AEDAS_PAR_R1_CONSULTORIASAUDE_PRODUTOO3_R1.pdf) elaborado em
02/12/2020;

e Produto 4: Foi recebido o Segundo Relatério de resultados parciais da pesquisa a partir dos
dados secunddrios coletados junto aos profissionais de salde da rede existente em Brumadinho
-R1(022021_AEDAS_PAR_R2_CONSULTORIASAUDE_PRODUTO04_REVISADO.pdf) elaborado
em 23/01/2020;

Regido 2
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e Produto 1: Foi recebido o relatério referente a reunido para delimitacdo das diretrizes da
prestacdo de servicos e elaboracdo do Plano de Trabalho ocorrida entre AEDAS, ABASC e
CEPESC, na data de 29/09/2020 (20200929_AEDAS_PAR_R1R2_RRE_EQUIPESAUDE
RELATORIO PRIMEIRA REUNIAO.pdf);

e Produto 2: Foi recebido o Plano de Trabalho elaborado pela CEPESC no dia 10/10/2020
contendo a proposta metodoldgica para levantamento de dados e diagnéstico a ser executada
no trabalho;

e Produto 3: Foi recebido o documento intitulado “Relatério Parcial de Andlise Documental e
Resultados Parciais a partir do Levantamento de Dados Secunddrios - 3° Produto do Contrato
n°TRO1_AEDAS/PAR_R2_Consultoria Saudes, elaborado pela CEPESC em 28/11/2020:;

e Produto 4: Foi recebido o “2° Relatério Parcial de Andlise Documental e Resultados Parciais a
partir do Levantamento de Dados Secunddrios - 4° Produto do Contrato
n°TRO1_AEDAS/PAR_R2_Consultoria Saudes, elaborado pela CEPESC em 25/02/2021.

Foi estipulado na terceira meta que deveria ocorrer "1 Reunido quinzenal da equipe técnica AEDAS com
cada Consultoria Especializada em Saudde e politicas publicas contratada", no entanto para a Regido 1
foram recebidas evidéncias da ocorréncia de 5 reunides, mas ndo foram recebidas evidéncias de
reunides ocorridas em fevereiro. Para a Regido 2, foi recebida a evidéncia de uma reunido, em dezembro
de 2020, como pode ser observado a sequir:

Regido 1

10/12/2020 (documento 20201214_ AEDAS_PAR_R1_RRE_CONSULTORIA.pdf);
16/12/2020 (documento 20201216_ AEDAS_PAR_R1_RRE_CONSULTORIA.pdf);
07/01/2021 (20210107_ AEDAS_PAR_R1_RRE_CONSULTORIA.pdf);

13/01/2021
(20210119_AEDAS_PAR_R1_RRE_REUNIAOCOMACONSULTORIAABASC.docx.pdf);

e 27/01/2021(20210127_AEDAS_PAR_R1_RRE_REUNIAOCOMACONSULTORIAABASC.pdf).

Regido 2
e 03/12/2020 (documento 20201203_AEDAS_PAR_R2_RRE_CONSULTORIADEM.pdf);

Dessa forma, conclui-se que ndo recebemos evidéncias de realizacdo de reunides quinzenais conforme
terceira meta prevista pela AEDAS.

Pontos de atencdo: Essa atividade faz referéncia ao acompanhamento do trabalho de 2 consultorias
Especializadas em Sadde, sendo o prazo de execucdo dos trabalhos da Primeira Consultoria de 5 meses,
conforme Planilha de Atividades da AEDAS. As evidéncias apresentadas corroboram o andamento dos
trabalhos, e recebimento dos produtos previstos. Entretanto, a meta 3 ndo foi atingida visto que nao
recebemos evidéncias que comprovem a realizacdo de reunifes quinzenais.

Macroatividade: Levantamento dos Danos a Agricultura e Animais
Atividade operacional: Execucdo do trabalho da Consultoria Especializada e publicacdo dos relatérios

Previsdo de inicio e conclusao:

e Plano de Trabalho: junho/20 ajaneiro/22;
e Planilha de Atividades:
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o Execucdo do trabalho da primeira consultoria de cada regido: Novembro/20 por 5
meses;

o Execucdo do trabalho da segunda consultoria de cada regido: Fevereiro/21 por 12
meses. (repactuar prazo tendo em vista a finalizacdo da fase 1).

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser iniciada em junho de 2020 e finalizada em
janeiro de 2022, no entanto, a EY observou que o inicio da execucdo dos trabalhos da Consultoria em
Danos a Agricultura e Animais ocorreu em novembro de 2020, apresentando um atraso de quatro a
cinco meses em relacdo ao previsto no Plano de Trabalho.

O processo de contratagao da segunda consultoria ainda ndo foi iniciado, e, de acordo com a Planilha de
Atividades se encontra em atraso de até um més. De acordo com a ATI:

“A contratacdo da segunda consultoria especializada em Levantamento dos Danos a Agricultura e
Animais foi suspensa junto com a contratacdo de todas as outras consultorias previstas para o periodo.

Dois motivos principais levaram a suspensdo da contratacgo:
I) Suspensdo de todas as contratatacées como medida de contingenciamento de gastos;

I) Necessidade de reavaliacgo metodoldgica da consultoria para que possa atender, também, as
necessidades de levantamento que eventualmente possam ser demandadas apds acordo judicial
homologado.”

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: “O contrato da primeira consultoria
em especializada em Levantamento de Danos a Agricultura e Animais foi assinado em 26/11/2021 na
R1 e R2. No ciclo de Dezembro/20-Janeiro/20-Fevereiro/20, foram recebidos:

Em 07/12/2020: foi entregue o Plano de Trabalho com metodologia do estudo na R1 e R2;

Em 05/01/2021 (R2) e 07/01/2021 (R1): Dossiés Temdticos | e Il, os quais sejam respectivamente,
levantamento, sistematizacdo e andlise de dados secunddrios de identificacdo do publico de agricultores,
cadeias ou arranjos produtivos e dados gerais das temdticas da agricultura e Levantamento,
sistematizacdo e andlise de dados secundarios de identificacdo do publico de criadores de animais e dos
danos aos animais (cadeias de espécies domesticadas de interesse comercial, afetivo, produtivo e de
autoconsumo. (Produto 03).

Em 25/01/2021 (R2) e 27/01/2021 (R1): Relatdrio contendo detalhamento dos danos a agricultura e
animais a partir do cruzamento e andlise dos dados secunddrios e dados primdrios, coletados em
campo.(Produto 04).”

Andlise realizada pela CAMF: "As atividades referentes ao "Levantamento Danos a Agricultura e
Animais" envolvem uma série de processos que mesmo com atraso, foram iniciadas pela ATl e sequem
sendo executadas no periodo de andlise deste relatério. E importante ressaltar que a contratacdo da
consultoria para estes levantamentos de dados estava prevista no plano de trabalho da AEDAS. A
realizacdo das consultorias é considerada uma acdo de extrema importdncia, tendo em vista que
contribuirdo para o levantamento de dados e informacbes, consolidacdo e qualificacdo da matriz de
danos. Além disso, poderd no futuro ser utilizada como prova nos processos individuais e individuais
homogéneos, ou, como complementacdo dos estudos periciais no processo coletivo.” (Parecer da CAMF,
célula S74).
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Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:

1. "100% dos produtos dos Planos de Trabalho entregues pelas Consultorias Especializadas em
Agricultura e Animais e aprovados pela equipe técnica AEDAS;

2. Publicacdo do Relatdrio Final de cada Consultoria Especializada em Agricultura e Animais no site
da AEDAS.”

A EY realizou a leitura dos contratos firmados entre a AEDAS e as Consultorias Especializadas em
Agricultura e Animais da Regides 1 e 2 e, os produtos a serem entregues pelas Consultorias nas Regides
1e2, seriam:

e Produto 1: Reunido inicial, presencial ou via videoconferéncia, para estabelecimento das
diretrizes de execucdo do servico e de relacionamento com a equipe da AEDAS e
coordenacdo local - prazo 28/11/2020;

e Produto 2: Planejamento e Metodologia do Pesquisa- Relatério de planejamento e
metodologia de execucdo. - prazo 06/12/2020;

e Produto 3: Dossié Tematico | - dos danos a agricultura e Dossié Tematico Il - dos danos aos
animais - prazo 05/01/2021;

e Produto 4: Relatério contendo o detalhamento dos danos a agricultura e animais a partir do
cruzamento e andlise dos dados secunddrios e dados primarios, coletados em campo- prazo
25/01/2021;

e Produto 5: Resultados parciais da pesquisa - prazo 06/03/2021;

e Produto 6: Resultados finais da pesquisa e base de dados da tipologia dos(as)
agricultores(as) - prazo: 25/04/2021.

De acordo com a documentacdo recebida, a EY pode confirmar o recebimento do sequinte produto por
parte da AEDAS:

Regides 1 e 2

e Produto 1: Foi recebido o relatério da reunido inicial, realizada via Google Meet, para
estabelecimento das diretrizes de execucdo do servico e de relacionamento com a equipe da
AEDAS e Fundagdo Apoldnio Sales de Desenvolvimento Educacional- FADURPE, na data de
30/11/2020 para as regides 1 e 2;

e Produto 2: Foi recebida a proposta metodoldgica para realizagdo de levantamento de danos a
agricultura e aos animais em decorréncia do rompimento da barragem da Mina do Cérrego do
Feijdo, para as regides 1 e 2 em dezembro de 2020, elaborada pela FADURPE;

e Produto 3:

o Foi recebido o Dossié Tematico | - dos danos a agricultura para a R1 elaborado em
janeiro de 2021;

o Foirecebido o Dossié Tematico Il - dos danos aos animais para a R1 elaborado em janeiro
de 2021;

o Foi recebido o Dossié Temadtico | - dos danos a agricultura para a R2 elaborado em
janeiro de 2021;
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o Foirecebido o Dossié Temético Il - dos danos aos animais para a R2 elaborado em janeiro
de 2021;

A AEDAS informou em seu Relatério Finalistico Ciclo 3 que recebeu o quarto produto referente a
consultoria de danos a agricultura e animais, no entanto, o mesmo nao foi compartilnado com aEY até
a data base para recebimento de documentacdo desse relatério.

Os demais produtos ndo haviam sido entregues até a data base desse relatério, de 28 de fevereiro de
2021.

N

Pontos de atencdo: Essa atividade faz referéncia a execucdo do trabalho de 2 consultorias
Especializadas em Danos a Agricultura e Animais, sendo o prazo de execugdo dos trabalhos da Primeira
Consultoria de 5 meses, conforme Planilha de Atividades da AEDAS. As evidéncias apresentadas
corroboram o andamento dos trabalhos, e recebimento dos produtos previstos. A atividade se iniciou
com um atraso de 5 meses em relacdo ao previsto no Plano de Trabalho e se encontra em andamento.
A segunda consultoria estava prevista para ser contratada em fevereiro/2021, mas até o periodo escopo
desse relatério, a contratacdo havia sido suspensa, por medidas de contingenciamento de gastos, até a
definicdo do Acordo firmado entre as ATIs e |Js.

Macroatividade: Levantamento dos Danos a Agricultura e Animais
Atividade operacional: Acompanhamento do trabalho da Consultoria Especializada
Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: junho/20 ajaneiro/22;

e Planilha de Atividades:
o Acompanhamento da primeira consultoria de cada regido: Novembro/20 por 5 meses;
o Acompanhamento da segunda consultoria de cada regido: Abril/2021 por 9 meses.

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser iniciada em junho de 2020 e finalizada em
janeiro de 2022, no entanto, a EY observou que o inicio da execucdo dos trabalhos da Consultoria em
Danos a Agricultura e Animais ocorreu em novembro de 2020, apresentando um atraso de quatro a
cinco meses em relacdo ao previsto no Plano de Trabalho.

O processo de contratacdao da segunda consultoria ainda ndo foi iniciado, e, de acordo com a Planilha de
Atividades se encontra em atraso de até um més. De acordo com a ATI:

“A contratacdo da segunda consultoria especializada em Levantamento dos Danos a Agricultura e
Animais foi suspensa junto com a contratacdo de todas as outras consultorias previstas para o periodo.

Dois motivos principais levaram a suspensdo da contratacdo:
1) Suspensdo de todas as contratatacées como medida de contingenciamento de gastos;

II) Necessidade de reavaliacgo metodoldgica da consultoria para que possa atender, também, as
necessidades de levantamento que eventualmente possam ser demandadas apds acordo judicial
homologado.”

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: “O monitoramento do trabalho
desenvolvido pela consultoria de levantamento de danos a agricultura e aos animais tem sido realizado
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a partir de reunibes internas da equipe técnica, producdo de material escrito (relatérios, planilhas) tanto
a partir de bases de dados primdrias, como a partir de recomendacdes técnicas orientando de que modo
a FADURPE deve executar o trabalho, a partir da andlise dos produtos entregues pela consultoria e as
recomendacdes de alteragbes, inclusdes e supressdes que sugerimos. Por se tratar da mesma empresa
para as duas regiées, o monitoramento do trabalho tem sido de forma muito conectada entre as equipes
de Economia, Trabalho e Renda das Regibes 01 e 02.

O que norteou a produc¢do de materiais contendo recomendacbes para serem enviadas a FADURPE foi o
didlogo com outras dreas da AEDAS a exemplo de mobilizacdo, as demandas de vulnerabilidade ligadas
as criagdes de animais e a agricultura atendidas pela equipe ao longo desse tempo e a apreciacdo de
materiais enviados pela consultoria. Estas acdes visam estabelecer maior aproximacdo entre os produtos
entreqgues pela contratada e a realidade das comunidades rurais atingidas que sofreram danos
relacionados as atividades econémicas ligadas a criacdo de animais e agricultura.

Essa foi uma das poucas consultorias que teve a possibilidade de realizar atividades presenciais no
territério. Isso porque, por se tratarem de regiées de dificil acesso, era importante que algumas
atividades pudessem ser realizadas presencialmente.”

Andlise realizada pela CAMF: "As atividades referentes ao "Levantamento Danos a Agricultura e
Animais" envolvem uma série de processos que mesmo com atraso, foram iniciadas pela ATl e seqguem
sendo executadas no periodo de andlise deste relatério. E importante ressaltar que a contratacdo da
consultoria para estes levantamentos de dados estava prevista no plano de trabalho da AEDAS. A
realizacdo das consultorias é considerada uma acdo de extrema importdncia, tendo em vista que
contribuirdo para o levantamento de dados e informacdes, consolidacdo e qualificacdo da matriz de
danos. Além disso, poderd no futuro ser utilizada como prova nos processos individuais e individuais
homogéneos, ou, como complementacdo dos estudos periciais no processo coletivo."” (Parecer da CAMF,
célula S75).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:

1. "1 Plano de Trabalho de cada Consultoria Especializada em Agricultura e Animais por regido
(Total de 4 Planos de Trabalho);

2. 100% dos produtos dos Planos de Trabalho entreqgues pelas Consultorias Especializadas em
Agricultura e Animais e aprovados pela equipe técnica AEDAS;

3. 1 reunido quinzenal da equipe técnica AEDAS com a cada Consultoria Especializada em
Agricultura e Animais contratada.”

De acordo com a documentacdo recebida, a EY pode confirmar o recebimento dos seguintes produtos
por parte da AEDAS:

Regides 1 e 2

e Produto 1: Foi recebido o relatério da reunido inicial, realizada via Google Meet, para
estabelecimento das diretrizes de execucdo do servico e de relacionamento com a equipe da
AEDAS e Fundagdo Apoldnio Sales de Desenvolvimento Educacional- FADURPE, na data de
30/11/2020 para as regides 1 e 2;

e Produto 2: Foi recebida a proposta metodoldgica para realizagdo de levantamento de danos a
agricultura e aos animais em decorréncia do rompimento da barragem da Mina do Cdérrego do
Feijdo, para as regides 1 e 2 em dezembro de 2020, elaborada pela FADURPE;
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e Produto 3:

o Foi recebido o Dossié Tematico | - dos danos a agricultura para a R1 elaborado em
janeiro de 2021;

o Foirecebido o Dossié Tematico Il - dos danos aos animais para a R1 elaborado em janeiro
de 2021;

o Foi recebido o Dossié Tematico | - dos danos a agricultura para a R2 elaborado em
janeiro de 2021;

o Foirecebido o Dossié Tematico Il - dos danos aos animais para a R2 elaborado em janeiro
de 2021;

A AEDAS informou em seu Relatério Finalistico Ciclo 3 que recebeu o quarto produto referente a
consultoria de danos a agricultura e animais, no entanto, o mesmo nao foi compartilnado com aEY até
a data base para recebimento de documentacdo desse relatério.

Os demais produtos ndo haviam sido entregues até a data base desse relatdrio, de 28 de fevereiro de
2021.

Em relacdo a meta 3, a EY recebeu evidéncias da ocorréncia das reunides entre AEDAS e FADURPE no
periodo de dezembro de 2020 a fevereiro de 2021, contendo prints de tela das reunides realizadas via
Microsoft Teams e Google Meet, data dos encontros, tema abordado e participantes. As evidéncias
foram enviadas para a R1 e R2, através dos arquivos
NOVDEZJANFEV_AEDAS_PAR_R1_CE_ACOMPANHAME~tmp10200057512.pdf e
NOVDEZJANFEV_AEDAS_PAR_R2_CE_ACOMPANHAME~tmp10200322539.pdf.

Pontos de atencdo: Essa atividade faz referéncia ao acompanhamento do trabalho de 2 consultorias
Especializadas em Danos a Agricultura e Animais, sendo o prazo de execucdo dos trabalhos da Primeira
Consultoria de 5 meses, conforme Planilha de Atividades da AEDAS. As evidéncias apresentadas
corroboram o andamento dos trabalhos, e recebimento dos produtos previstos. A atividade se iniciou
com um atraso de 5 meses em relagdo ao previsto no Plano de Trabalho e se encontra em andamento.
A segunda consultoria estava prevista para ser contratada em fevereiro/2021, mas até o periodo escopo
desse relatério, a contratacdo havia sido suspensa, por medidas de contingenciamento de gastos, até a
definicdao do Acordo firmado entre as ATIs e |Js.

Macroatividade: Levantamento dos Danos as Comunidades Quilombolas

Atividade operacional: Contratacdo de 2 Consultorias Especializadas em Danos as Comunidades
Quilombolas

Previsdo de inicio e conclusao:

e Plano de Trabalho: junho/20 a setembro/20

e Planilha de Atividades:
o Contratacdo da 1° Consultoria especializada: a partir de Novembro/20 até Janeiro/21
o Contratacdoda 2 © Consultoria especializada: a partir de Junho 2021 até Julho de 2021.

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser iniciada em junho de 2020 e finalizada em
setembro de 2020, com a publicacdo do termo de referéncia e contratacao da consultoria. O termo de
referéncia da primeira consultoria especializada em Danos as Comunidades Quilombolas foi publicado
em novembro de 2020, e a contratacdo da consultoria foi realizada em janeiro de 2021, apresentando
um atraso de trés a quatro meses em relacdo ao prazo estipulado no Plano de Trabalho. O processo de
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contratacdo da segunda consultoria ainda ndo foi iniciado, portanto esta atividade estd atrasada mas De
acordo com a Planilha de Atividades ainda se encontra dentro do prazo.

Observacdes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: “O processo de aprovacdo do
Protocolo de Consulta Prévia Livre e Informada com as comunidades quilombolas foi consolidado em
evento de lancamento transmitido via live no youtube em 19/12/2020. O evento foi realizado
respeitando todos os protocolos de distanciamento social impostos pela pandemia do Covid-19, mas teve
representacdo das quatro comunidades quilombolas do municipio de Brumadinho.

Depois do evento, o contrato da primeira consultoria especializada em Levantamento de Danos as
Comunidades Quilombolas foi assinado em 19/01/2021. O Plano de Trabalho da consultoria jd foi
entregue e aprovado. Atualmente, esta em fase de andlise o produto 03 da consultoria.”

Andlise realizada pela CAMF: “As atividades referentes aos "Danos as Comunidades Quilombolas" sdo
coerentes com os objetivos da ATl e estdo em desenvolvimento pela AEDAS e CONCATU. Frente as
especificidades dos PCT's e a necessidade de identificacdo e caracterizacdo dos danos as comunidades
quilombolas da R1, os procedimentos adotados pela AEDAS se mostram técnicamente adequados e
alinhados com a posi¢cdo das comunidades, mesmo que tenham sido iniciados com atraso, houveram
outros processos anteriores a esse (como a elaboracdo e lancamento do Protocolo de Consulta Prévia),
sem os quais ndo seria possivel sequir com a contratacdo de consultoria dentro das previsées normativas
legais. " (Parecer da CAMF, célula S76).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas a
sequir:

1. “2 Termo de Referéncia da Consultoria Especializada de Danos as Comunidades Quilombolas
publicado;
2. Contratacdo de 2 Consultoria Especializada em Danos as Comunidades Quilombolas.”

Esta macroatividade é parte somente do Plano de Trabalho da Regido 1.

A EY realizou as leituras do Protocolo de Consulta elaborada pela AEDAS junto as Comunidades
Quilombolas e do Termo de Referéncia publicado em 17/11/2020 para a contratacdo da primeira
Consultoria em Danos as Comunidades Quilombolas da Regido 1 e observou que o objeto geral do
documento condiz com as informacdes especificadas no Plano de Trabalho.

Ademais, a AEDAS realizou a contratacdo da Primeira Consultoria Especializada em Danos as
Comunidades Quilombolas para a Regido 1 (CONCATU Consultoria) na data de 19/01/2021 como pode
ser observado em contratos firmados entre AEDAS e a respectiva consultoria.

Pontos de atencgdo: Essa atividade faz referéncia a contratacdo de 2 consultorias Especializadas em
Danos as Comunidades Quilombolas. As evidéncias apresentadas corroboram a contratacdo da primeira
consultoria prevista, no entanto, a atividade estd em andamento, visto que ainda ha a previsdo da
contratagcdo de mais uma consultoria.

Macroatividade: Levantamento dos Danos as Comunidades Quilombolas

Atividade operacional: Execucdo do trabalho da Consultoria Especializada e publicacdo dos relatérios

Previsdo de inicio e conclusao:
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e Plano de Trabalho: setembro/20 a novembro/21
e Planilha de Atividades:
o Execucdo do trabalho da Primeira Consultoria: a partir de Janeiro/21 por cinco meses;
o Execucdo do Plano de Trabalho da Segunda Consultoria: a partir de Julho/21 por sete
meses.

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser iniciada em setembro de 2020 e finalizada em
novembro de 2021, no entanto, a EY observou que o inicio da execucdo dos trabalhos da Consultoria
em Danos as Comunidades Quilombolas ocorreu em janeiro de 2021, apresentando um atraso de trés a
guatro meses em relacdo ao previsto no Plano de Trabalho. O processo de contratacdo da segunda
consultoria ainda ndo foi iniciado, mas de acordo com a Planilha de Atividades ainda se encontra dentro
do prazo.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: “O contrato da primeira consultoria
especializada em Levantamento de Danos as Comunidades Quilombolas foi assinado em 19/01/2021. O
Plano de Trabalho da consultoria jd foi entregue e aprovado. Atualmente, estd em fase de andlise o
produto 03 da consultoria.”

Andlise realizada pela CAMF: “As atividades referentes aos "Danos as Comunidades Quilombolas" sdo
coerentes com os objetivos da ATl e estdo em desenvolvimento pela AEDAS e CONCATU. Frente as
especificidades dos PCT's e a necessidade de identificacdo e caracterizacdo dos danos as comunidades
quilombolas da R1, os procedimentos adotados pela AEDAS se mostram técnicamente adequados e
alinhados com a posi¢cdo das comunidades, mesmo que tenham sido iniciados com atraso, houveram
outros processos anteriores a esse (como a elaboracdo e lancamento do Protocolo de Consulta Prévia),
sem o0s quais ndo seria possivel sequir com a contratacdo de consultoria dentro das previsées normativas
legais. " (Parecer da CAMF, célula S77).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas a
sequir:

1. "100% dos produtos dos Planos de Trabalho entreqgues pelas Consultorias Especializadas em
Agricultura e Animais e aprovados pela equipe técnica AEDAS;

2. Publicacdo do Relatdrio Final de cada Consultoria Especializada em Levantamento de Danos as
Comunidades Quilombolas no site da AEDAS.”

Esta macroatividade é parte somente do Plano de Trabalho da Regido 1.

E importante observar que a meta 1 descrita na Planilha de Atividades pela AEDAS faz referéncia a
Consultoria especializada em Agricultura e Animais. AEY entende que o objetivo da meta seria referente
a Consultoria especializada em danos as comunidades quilombolas e assim foi tratado nesse relatério.
Recomenda-se que a AEDAS se atente a esse ponto na préxima versdo da Planilha de Atividades.

A EY realizou a leitura do contrato firmado entre a AEDAS e a Consultoria Especializada em Danos as
Comunidades Quilombolas e, os produtos a serem entregues seriam:

e Produto 1: Relatério da reunido de apresentacdo do projeto da AEDAS a equipe da
consultoria especializada - prazo 22/01/2021;

e Produto 2: Plano de Trabalho com proposta metodoldgica e técnica contendo o
planejamento das etapas para execucdo da consultoria. - prazo 03/02/2021;
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e Produto 3: Relatério Il - Relatério descritivo e analitico sobre a situacdo documental e
apresentacdo da proposta metodoldgica para delimitagdo territorial- prazo 05/03/2021;

e Produto 4: Relatdrio Ill - Relatério de aplicacdo da Metodologia e Delimitacdo Territorial tal
como fundamentados no Produto 3 - prazo 19/04/2021;

e Produto 5: Relatério IV - Documento com sistematizacdo de levantamento de dados
secunddrios e primdarios, com atencdo aos danos causados as referidas comunidades
guilombolas pelo desastre sociotecndlogico causado pelo soterramento das Barragens da
Mina do Cérrego do Feijdo - prazo 18/06/2021;

e Produto 6: Cartilha de Orientacdo a Populagdo Quilombola- prazo: 18/07/2021.

De acordo com a documentacdo recebida, a EY pode confirmar o recebimento dos seguintes produtos
por parte da AEDAS:

e Produto 1: Relatério da reunido de apresentacdo do projeto da AEDAS a equipe da
consultoria especializada enviado a ATl em 02/02/2021.

e Produto 2: Plano de Trabalho com proposta metodoldgica, elaborado pela CONCATU em
fevereiro/2021.

Os demais produtos ndo haviam sido entregues até a data base desse relatdrio, de 28 de fevereiro de
2021.

Pontos de atencdo: Essa atividade faz referéncia a execucdo do trabalho de 2 consultorias
Especializadas em Danos as Comunidades Quilombolas, sendo o prazo de execugdo dos trabalhos da
Primeira Consultoria de 5 meses, conforme Planilha de Atividades da AEDAS. As evidéncias
apresentadas corroboram o andamento dos trabalhos, e recebimento dos produtos previstos. A
atividade se iniciou com um atraso de 4 meses em relacdo ao previsto no Plano de Trabalho e se encontra
em andamento. A segunda consultoria esta prevista para ser contratada em julho/2021.

Macroatividade: Levantamento dos Danos as Comunidades Quilombolas
Atividade operacional: Acompanhamento do trabalho da Consultoria Especializada

Previsdo de inicio e conclusao:

e Plano de Trabalho: setembro/20 a novembro/21
e Planilha de Atividades:
o Acompanhamento do trabalho da Primeira Consultoria: a partir de Janeiro/21 por cinco
meses;
o Acompanhamento do Plano de Trabalho da Segunda Consultoria: a partir de Julho/21
por sete meses.

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser iniciada em setembro de 2020 e finalizada em
novembro de 2021, no entanto, a EY observou que o inicio da execucdo dos trabalhos da Consultoria
em Danos as Comunidades Quilombolas ocorreu em janeiro de 2021, apresentando um atraso de trés a
guatro meses em relacdo ao previsto no Plano de Trabalho. O processo de contratacdo da segunda
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consultoria ainda ndo foi iniciado, mas de acordo com a Planilha de Atividades ainda se encontra dentro
do prazo.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: “O monitoramento do trabalho da
consultoria € realizado de forma dindmica seja em reunibes virtuais, seja pela realizacdo de ligacées,
mensagens de whatsapp e alinhamento de entendimentos via e-mail.”

Andlise realizada pela CAMF: “As atividades referentes aos "Danos as Comunidades Quilombolas" so
coerentes com os objetivos da ATl e estdo em desenvolvimento pela AEDAS e CONCATU. Frente as
especificidades dos PCT's e a necessidade de identificacdo e caracterizacdo dos danos as comunidades
quilombolas da R1, os procedimentos adotados pela AEDAS se mostram técnicamente adequados e
alinhados com a posi¢cdo das comunidades, mesmo que tenham sido iniciados com atraso, houveram
outros processos anteriores a esse (como a elaboracdo e lancamento do Protocolo de Consulta Prévia),
sem o0s quais ndo seria possivel sequir com a contratacdo de consultoria dentro das previsées normativas
legais. " (Parecer da CAMF, célula S78).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas a
sequir:

1. “2 Plano de Trabalho de Consultoria Especializada em Danos as Comunidades Quilombolas;

2. 100% dos produtos dos Planos de Trabalho entreques pela Consultoria Especializada em Danos
as Comunidades Quilombolas e aprovados pela equipe técnica AEDAS;

3. 1 reunido quinzenal da equipe técnica AEDAS com a Consultoria Especializada em Danos as
Comunidades Quilombolas contratada.”

Esta macroatividade é parte somente do Plano de Trabalho da Regido 1.

A EY realizou a leitura do contrato firmado entre a AEDAS e a Consultoria Especializada em Danos as
Comunidades Quilombolas e, os produtos a serem entregues seriam:

e Produto 1: Relatério da reunido de apresentacdo do projeto da AEDAS a equipe da
consultoria especializada - prazo 22/01/2021;

e Produto 2: Plano de Trabalho com proposta metodoldgica e técnica contendo o
planejamento das etapas para execucdo da consultoria. - prazo 03/02/2021;

e Produto 3: Relatério Il - Relatério descritivo e analitico sobre a situacdo documental e
apresentacdo da proposta metodoldgica para delimitagdo territorial- prazo 05/03/2021;

e Produto 4: Relatério Ill - Relatério de aplicacdo da Metodologia e Delimitacdo Territorial tal
como fundamentados no Produto 3 - prazo 19/04/2021;

e Produto 5: Relatério IV - Documento com sistematizacdo de levantamento de dados
secunddrios e primdrios, com atencdo aos danos causados as referidas comunidades
qguilombolas pelo desastre sociotecndlogico causado pelo soterramento das Barragens da
Mina do Cérrego do Feijdo - prazo 18/06/2021;

e Produto 6: Cartilha de Orientacdo a Populagdo Quilombola- prazo: 18/07/2021.

De acordo com a documentacdo recebida, a EY pode confirmar o recebimento dos seguintes produtos
por parte da AEDAS:

e Produto 1: Relatério da reunido de apresentacdo do projeto da AEDAS a equipe da
consultoria especializada enviado a ATl em 02/02/2021.
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e Produto 2: Plano de Trabalho com proposta metodoldgica, elaborado pela CONCATU em
fevereiro/2021.

Os demais produtos ndo haviam sido entregues até a data base desse relatério, de 28 de fevereiro de
2021.

Foi estipulado na terceira meta que deveria ocorrer "1 Reunido quinzenal da equipe técnica AEDAS com
a Consultoria Especializada em Danos as Comunidades Quilombolas contratada", no entanto para a
Regido 1 foram recebidas evidéncias da ocorréncia de 3 reunides, como pode ser observado a sequir:

e Print de tela da reunido ocorrida em 26/01/2021;
e Print de tela da reunido ocorrida em 28/01/2021;
e Relatério da reunido realizada em 24/02/2021.

Nos meses de janeiro e fevereiro foi observada a ocorréncia de trés reunides entre a equipe técnica da
AEDAS e a Consultoria Especializada, no entanto, ndo foi observada a periodicidade quinzenal proposta
na terceira meta.

Pontos de atencao: Essa atividade faz referéncia ao acompanhamento do trabalho de 2 consultorias
Especializadas em Danos as Comunidades Quilombolas, sendo o prazo de execugdo dos trabalhos da
Primeira Consultoria de 5 meses, conforme Planilha de Atividades da AEDAS. As evidéncias
apresentadas corroboram o andamento dos trabalhos, e recebimento dos produtos previstos. A
atividade se iniciou com um atraso de 4 meses em relacdo ao previsto no Plano de Trabalho e se encontra
em andamento. A segunda consultoria estd prevista para ser contratada em julho/2021.
Adicionalmente, a meta 3 ndo foi atingida visto que ndo recebemos evidéncias que comprovem a
realizacdo de reunides quinzenais.

Macroatividade: Cultura, Turismo, Esporte e Lazer

Atividade operacional: Contratacdo de 2 Consultorias Especializadas em Cultura, Turismo, Esporte e
Lazer para cada Regido

Previsdo de inicio e conclusao:

e Plano de Trabalho: R1: outubro/20 outubro/20; R2: agosto/2020 a agosto/2020;
e Planilha de Atividades:
o Contratacdo da Primeira Consultoria R1: Dezembro/20 até Janeiro/21; (TR publicado
janeiro/21; espelho analisado fevereiro/21, novas contratagdes suspensas até marco)
o Contratacdo da Primeira Consultoria R2: Dezembro/20 até Janeiro/21. (TR publicado
janeiro/21; espelho analisado fevereiro/21, novas contratacdes suspensas até marco)
o Contratacdo da Segunda Consultoria R1: Més Junho/21 até Julho/21;
o Contratacdo da Segunda Consultoria R2: Més Junho/21 até Julho/21.

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser iniciada em agosto de 2020 e finalizada em
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agosto de 2020 para a Regido 2 e em outubro de 2020 para a Regido 1, com a publicacdo do termo de
referéncia e contratacdo da consultoria. O termo de referéncia da primeira consultoria especializada em
Cultura, Turismo, Esporte e Lazer foi publicado em janeiro de 2021, mas a consultoria ainda nao foi
contratada e, dessa forma, a atividade apresenta um atraso de cinco a oito meses em relacdo ao previsto
no Plano de Trabalho.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: “Contratacdo da primeira Consultoria
R1 e R2 estava prevista para Dezembro/20 até Janeiro/21; o TR foi publicado em janeiro/21; o espelho
das propostas foi analisado pela equipe e coordenacdes em fevereiro/21, havendo decisdo interna sobre
0 processo de selec¢do.

Entretanto, houve paralisacdo de novas contratacbes devido aos reajustes gerados pelo acordo judicial,
com medidas de contingenciamento de despesas que determinaram a paralisacdo de todas as
contratacbes. Essa paralisacdo deve perdurar até o final de marco.”

Andlise realizada pela CAMF: “As atividades referentes a "Cultura, Turismo, Esporte e Lazer" envolvem
uma série de processos da ATI. Ela se iniciou com um certo atraso, e teve de ser interrompida devido as
alerac6es necessdrias frente o acordo judicial, além das medidas de contingenciamento de despesas que
levaram a paralisacdo de todas as contratacdes. Por fim, ressaltamos que a realizacdo das consultorias
é considerada uma acdo de extrema importancia, tendo em vista que contribuirdo para o levantamento
de dados e informacdes, consolidacdo e qualificacdo da matriz de danos. Além disso, poderd no futuro
ser utilizada como prova nos processos individuais e individuais homogéneos, ou, como complementacdo
dos estudos periciais no processo coletivo. " (Parecer da CAMF, célula S79).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas a
sequir:

1. "2 Termos de Referéncia das Consultorias Especializadas de Cultura, Turismo, Esporte e Lazer
publicados;

2. Contratacdo de 2 Consultorias Especializadas em levantamento de danos de Cultura, Turismo,
Esporte e Lazer.”

A EY realizou as leituras dos Termos de Referéncia publicados em 12/01/2021 para a contratacdo da
primeira Consultoria em Cultura, Turismo, Esporte e Lazer das Regides 1 e 2 e observou que o objeto
geral do documento condiz com as informacdes especificadas no Plano de Trabalho.

Pontos de atengdo: Ndo foram recebidas evidéncias da contrata¢do da Primeira Consultoria em Cultura,
Turismo, Esporte e Lazer. Dessa maneira, a atividade se encontra 6 meses atrasada, o que pode
impactar na contratacdo da segunda consultoria prevista. De acordo com a AEDAS, esse atraso se deve
a paralisacdo das contratacdes das consultorias que ocorreram por medidas de contingenciamento de
despesas, e espera da finalizacdo do Acordo Judicial.

Macroatividade: Levantamento dos Danos a Pesca
Atividade operacional: Contratacdo de 2 Consultorias Especializadas em Pesca para a Regido 2
Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: junho/20 a junho/20
e Planilha de Atividades:
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o Contratacdo da Primeira consultoria: Novembro/20 a Dezembro/20;
o Contratacdo da Segunda consultoria: Junho/21 a Julho/21.

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser iniciada em junho de 2020 e finalizada em
janeiro de 2022, no entanto, o processo de contratacdo da primeira consultoria deveria ter finalizado
em junho/2020. O processo de contratagdo da primeira consultoria foi iniciado em novembro de 2020
e finalizado em janeiro de 2021, apresentando um atraso de cinco a oito meses em relacdo ao previsto
no Plano de Trabalho. O processo de contratacdo da segunda consultoria ainda ndo foi iniciado e,
portanto, a atividade estad atrasada de cinco a oito meses em relagdo ao Plano de Trabalho, mas de
acordo com a Planilha de Atividades, ainda se encontra dentro do prazo.

Observacodes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: “A publicacdo do TR da primeira
consultoria foi realizada em novembro de 2020, sendo a contratacdo com a Consultoria Especializada
firmada em 06 de janeiro de 2020, havendo 1 semana de atraso em relacdo a meta. A segunda
Consultoria de Pesca estd prevista para junho de 2021.

Por ter cardter de levantamento também socioambiental, essa foi uma das unicas consultorias nas quais
houve decisdo de sua manutencdo diante das instabilidades trazidas pelo processo do Acordo Judicial.”

Andlise realizada pela CAMF: "As atividades referentes a "Levantamento dos Danos a Pesca" se iniciou
com um certo atraso, mas ja foram iniciadas pela ATl e sequem sendo executadas no periodo de andlise
deste relatdrio. E importante ressaltar que a contratacdo da consultoria para estes levantamento de
dados estava prevista no plano de trabalho da AEDAS. A realizacdo das consultorias é considerada uma
acdo de extrema importadncia, tendo em vista que contribuirdo para o levantamento de dados e
informacées, consolidacdo e qualificacdo da matriz de danos. Além disso, poderd no futuro ser utilizada
como prova nos processos individuais e individuais homogéneos, ou, como complementacdo dos estudos
periciais no processo coletivo.” (Parecer da CAMF, célula S82).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas a
sequir:

1. "2 Termos de Referéncia das Consultorias Especializadas em Pesca publicados
2. Contratacdo de 2 Consultorias Especializadas em Pesca”

Esta macroatividade é parte somente do Plano de Trabalho da Regido 2.

Conforme a Planilha de Atividades serdo contratadas duas Consultorias Especializadas em Danos a
Pesca ao longo do projeto. A EY realizou a leitura do Termo de Referéncia publicado em 17/11/2020
para a contratacdo da primeira Consultoria em Danos a Pesca da Regido 2 e observou que o objeto geral
do documento condiz com as informacdes especificadas no Plano de Trabalho.

Ademais, a AEDAS realizou a contratacdo da Primeira Consultoria Especializada em Danos a Pesca para
a Regido 2 na data de 06/01/2021 como pode ser observado em contratos firmado entre AEDAS e
ENRAIZE Solucdes Participativas Ltda.

Pontos de atencgdo: Essa atividade faz referéncia a contratacdo de 2 consultorias Especializadas em
Danos a Pesca, sendo a primeira delas prevista para ser contratada até junho de 2020 e a outra prevista
para ser contratada até julho de 2021. As evidéncias apresentadas corroboram a contratacdo da
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primeira consultoria prevista com 7 meses de atraso, no entanto, a atividade estd em andamento, visto
gue ainda ha a previsdo da contratacao da segunda consultoria.

Macroatividade: Levantamento dos Danos a Pesca

Atividade operacional: Execugcdo do trabalho da Consultoria Especializada em Danos a Pesca e
publicacdo dos relatérios

Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: junho/20 a janeiro/22;
e Planilha de Atividades:
o Execugdo do trabalho da primeira consultoria: Janeiro/21 por seis meses
o Execucdo do trabalho da segunda consultoria de cada regido: Julho/21 por seis meses

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser iniciada em junho de 2020 e finalizada em
janeiro de 2022, no entanto, a EY observou que o inicio da execucdo dos trabalhos da Consultoria em
Danos a Pesca ocorreu em janeiro de 2021, apresentando um atraso de sete meses em relacdo ao
previsto no Plano de Trabalho.

O processo de contratacdo da segunda consultoria ainda ndo foi iniciado, mas de acordo com a Planilha
de Atividades ainda se encontra dentro do prazo.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: “O contrato da consultoria foi assinado
em 06/01/2021.As reuniGes iniciais da consultoria foram realizadas. Os produtos 01 e 02 com
planejamento metodoldgico da consultoria também foram entregues. Em fevereiro, foi entreqgue o
Produto 03 (levantamento e sistematizacdo de dados secunddrios - Relatdrio de levantamento de todos
o0s atores politicos e institucionais que guardam relacdo com as tomadas de decisdo que envolvem as
atividades de pesca e aquicultura. Ademais, incluir levantamento dos individuos que possuem Registro
Geral da Atividade Pesqueira (ativo ou inativo) entregue em fevereiro 2021 e também ja foi aprovado
para prosseguimento dos trabalhos.”

Andlise realizada pela CAMF: "As atividades referentes a "Levantamento dos Danos a Pesca" se iniciou
com um certo atraso, mas ja foram iniciadas pela ATl e sequem sendo executadas no periodo de andlise
deste relatdrio. E importante ressaltar que a contratacdo da consultoria para estes levantamento de
dados estava prevista no plano de trabalho da AEDAS. A realizacdo das consultorias é considerada uma
acdo de extrema importancia, tendo em vista que contribuirdo para o levantamento de dados e
informacdes, consolidacdo e qualificacdo da matriz de danos. Além disso, poderd no futuro ser utilizada
como prova nos processos individuais e individuais homogéneos, ou, como complementacdo dos estudos
periciais no processo coletivo” (Parecer da CAMF, célula S83).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:
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17 100% dos produtos dos Planos de Trabalho entregues pelas Consultorias Especializadas em Pesca
e aprovados pela equipe técnica AEDAS;;

2 Publicacdo do Relatdrio Final de cada Consultoria Especializada em Pesca no site da AEDAS."”

A EY realizou a leitura do contrato firmado entre a AEDAS e a Consultoria Especializada em Danos a
Pesca da Regido 2 e, os produtos a serem entregues pela Consultoria, seriam:

e Produto 1: Reunido inicial, prazo 08/01/2021;

e Produto 2: Planejamento e Metodologia do Pesquisa - prazo 16/01/2021;

e Produto 3: Relatério | - Levantamento e sistematizacdo de dados secunddrios - prazo
06/02/2021;

e Produto 4 Relatério Il - Levantamento inicial de danos- prazo 06/03/2021;

e Produto 5: Relatério Ill - Mapeamento da atividade pesqueira - prazo 06/05/2021;

e Produto 6: Resultados finais da pesquisa e base de dados da tipologia dos (as) pescadores (as)
e agricultores (as)- prazo: 06/07/2021.

e Produto 7: Cartilha Digital de orientacdo aos (as) pescadores (as) e agricultores (as)- prazo:
06/07/2021.

De acordo com a documentacdo recebida, a EY pode confirmar o recebimento dos seguintes produtos
por parte da AEDAS:

e Produto 1: Foi recebido o relatério da reunido inicial, realizada via Google Meet e Microsoft
Teams, para estabelecimento das diretrizes de execucdo do servico e de relacionamento com a
equipe da AEDAS e Enraize, na data de 12/01/2021;

e Produto 2: Foi recebido o relatério contendo o Planejamento e Metodologia de Pesquisa,
elaborado pela Enraize em janeiro/2021;

A AEDAS informou em seu Relatério Finalistico Ciclo 3 que recebeu o terceiro produto referente a
consultoria de danos a pesca. No entanto, o terceiro produto da consultoria ndo foi compartilhado com
a EY até a data limite para recebimento de documentacdo e conducdo das andlises relacionadas ao Ciclo
3 de acompanhamento.

Os demais produtos ndo haviam sido entreques até a data base desse relatério, de 28 de fevereiro de
2021.

Pontos de atengdo: Essa atividade faz referéncia a execucdo do trabalho de 2 consultorias
Especializadas em Danos a Pesca, sendo o prazo de execucdo dos trabalhos da Primeira Consultoria de
6 meses, conforme Planilha de Atividades da AEDAS. As evidéncias apresentadas corroboram o
andamento dos trabalhos, e recebimento dos produtos previstos. A atividade se iniciou com um atraso
de 7 meses em relacdo ao previsto no Plano de Trabalho, o que pode acarretar um atraso na contratacao
da segunda consultoria prevista.

Macroatividade: Levantamento dos Danos a Pesca
Atividade operacional: Acompanhamento do trabalho da Consultoria Especializada
Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: junho/20 ajaneiro/22;

e Planilha de Atividades:
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o Execucdo do trabalho da primeira consultoria: Janeiro/21 por seis meses
o Execugdo do trabalho da segunda consultoria de cada regido: Julho/21 por seis meses

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser iniciada em junho de 2020 e finalizada em
janeiro de 2022, no entanto, a EY observou que o inicio da execucdo dos trabalhos da Consultoria em
Danos a Pesca ocorreu em janeiro de 2021, apresentando um atraso de sete meses em relacdo ao
previsto no Plano de Trabalho.

O processo de contratacdo da segunda consultoria ainda ndo foi iniciado, mas de acordo com a Planilha
de Atividades ainda se encontra dentro do prazo.

Observacodes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: “O monitoramento da consultoria de
pesca € realizado principalmente via reuniées semanais da equipe com a consultoria, telefones, e-mails
e whatsapp.

Como os primeiros levantamentos realizados pelas consultorias sdo de sistematizacdo de dados
secundarios, as primeiras reunibes de alinhamento e construcdo do plano de trabalho tem sido suficientes
para suprir as necessidades metodoldgicas de acompanhamento nessa fase de implementacdo da
consultoria. Os produtos tem sido entregues, revisados, dialogados em cumprimento aos prazos pré-
estabelecidos.”

Andlise realizada pela CAMF: "As atividades referentes a "Levantamento dos Danos a Pesca" se iniciou
com um certo atraso, mas ja foram iniciadas pela AT| e sequem sendo executadas no periodo de andlise
deste relatdrio. E importante ressaltar que a contratacdo da consultoria para estes levantamento de
dados estava prevista no plano de trabalho da AEDAS. A realizacdo das consultorias é considerada uma
acdo de extrema importancia, tendo em vista que contribuirdo para o levantamento de dados e
informacdes, consolidacdo e qualificacdo da matriz de danos. Além disso, poderd no futuro ser utilizada
como prova nos processos individuais e individuais homogéneos, ou, como complementacdo dos estudos
periciais no processo coletivo” (Parecer da CAMF, célula S84).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:

1. “2 Plano de Trabalho de cada Consultoria Especializada em Pesca para Regido 2;

2. 100% dos produtos dos Planos de Trabalho entreqgues pelas Consultorias Especializadas em
Pesca e aprovados pela equipe técnica AEDAS;

3. 1 reunido quinzenal da equipe técnica AEDAS com a Consultoria Especializada em Pesca
contratada.”

A EY identificou os produtos entregues pela Consultoria Especializada em Danos a Pesca e observou que
as metas 1 e 2 estdo em andamento:

e Produto 1: Foi recebido o relatério da reunido inicial, realizada via Google Meet e Microsoft
Teams, para estabelecimento das diretrizes de execucdo do servico e de relacionamento com a
equipe da AEDAS e Enraize, na datade 12/01/2021;

e Produto 2: Foi recebido o relatério contendo o Planejamento e Metodologia de Pesquisa,
elaborado pela Enraize em janeiro/2021;
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A AEDAS informou em seu Relatdrio Finalistico Ciclo 3 que recebeu o terceiro produto referente a
consultoria de danos a pesca, no entanto, o mesmo ndo foi compartilhado com a EY até a data base para
recebimento de documentacdo desse relatério.

Os demais produtos ndo haviam sido entreques até a data base desse relatério, de 28 de fevereiro de
2021.

Foi estipulado na terceira meta que deveria ocorrer "1 Reunido quinzenal da equipe técnica AEDAS com
a Consultoria Especializada em Pesca contratada", no entanto ndo foram recebidas evidéncias da
ocorréncia dessas reunides, e, ndo ha como avaliar o andamento da meta.

Pontos de atencao: Essa atividade faz referéncia ao acompanhamento do trabalho de 2 consultorias
Especializadas em Pesca, sendo o prazo de execucdo dos trabalhos da Primeira Consultoria de 6 meses,
conforme Planilha de Atividades da AEDAS. As evidéncias apresentadas corroboram o andamento dos
trabalhos, e recebimento dos produtos previstos, no entanto, ndo foram apresentadas evidéncias que
corroborem o andamento da meta 3 proposta pela ATI.

Macroatividade: Recuperacdo do Rio Paraopeba

Atividade operacional: Contratacdo de Consultoria Especializada em Recuperacdo de Rios para a Regido
2

Previsao de inicio e conclusao:

Plano de Trabalho: junho/20 a junho/20;

Planilha de Atividades: Contratacdo da consultoria: Dezembro/20 até Abril/21. (obs: foi
publicado o TRem fevereiro/21, mas foram suspensas novas contratacdes atrasando o processo
de contratacao);

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser iniciada em junho de 2020 e finalizada em
novembro de 2022, no entanto, o processo de contratacdo da consultoria deveria ter finalizado em
junho/2020. O processo de contratacdo da consultoria foi iniciado em fevereiro de 2021 e estd em
andamento, apresentando um atraso de pelo menos oito meses em relacdao ao previsto no Plano de
Trabalho.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: “O TR sobre recuperacdo do rio
Paraopeba foi publicado 01 de fevereiro/2021. As propostas recebidas pela AEDAS foram analisadas
pela equipe Socioambiental e Coordenacdo em marco de 2021. Ressalta-se que devido as incertezas
relacionadas ao recebimento da sequnda parcela do projeto, foi reduzido o ritmo de analise das propostas
no final de fevereiro, havendo suspensdo de novas contratacées.”

Andlise realizada pela CAMF: "As atividades referentes a "Recupera¢do do Rio Paraopeba" iniciaram
com um significativo atraso, mas pelo menos estd ocorrendo no ciclo do presente relatdrio. Por fim,
ressaltamos que a realizacdo das consultorias é considerada uma acdo de extrema importéncia, tendo
em vista que contribuir@o para o levantamento de dados e informacées, consolida¢do e qualificacdo da
matriz de danos. Além disso, poderd no futuro ser utilizada como prova nos processos individuais e
individuais homogéneos, ou, como complementacdo dos estudos periciais no processo coletivo.”
(Parecer da CAMF, célula S85).
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Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas a
sequir:

1. “Termo de Referéncia da Consultoria Especializada em Recuperacdo de Rios publicado;
2. Contratacdo de Consultoria Especializada em Recuperac¢do de Rio”

Esta macroatividade é parte somente do Plano de Trabalho da Regido 2.

A EY realizou a leitura do Termo de Referéncia publicado em 01/02/2021 para a contratacdo da
Consultoria em Recuperacdo de Rios e observou que o objeto geral do documento condiz com as
informacdes especificadas no Plano de Trabalho. A contratacdo da consultoria ndo foi realizada até o
periodo de escopo desse relatério.

Pontos de atencdo: Essa atividade faz referéncia a contratacdo de Consultoria Especializada em
Recuperacdo de Rios para a Regido 2, prevista para ser contratada até junho de 2020. Visto que a
consultoria ainda ndo foi contratada, a atividade estd em andamento e apresenta pelo menos 8 meses
de atraso.

Macroatividade: Acompanhamento do Trabalho da Perita CTC/UFMG

Atividade operacional: Quesitagdo UFMG (Técnico Pericial)
Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: abril/20 a fevereiro/22
e Planilha de Atividades: abril/20 a fevereiro/22

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A atividade operacional é denominada no cronograma
do Plano de Trabalho como “Assisténcia Técnica Pericial” e estava prevista para ser iniciada em abril de
2020 e finalizada em fevereiro de 2022, sendo uma atividade que poderd ocorrer durante todo o
projeto, motivada pelas chamadas publicadas pela UFMG. Diante disso, ainda que as atividades tenham
sido iniciadas em maio de 2020, ndo qualifica atraso por parte da AEDAS, visto que os trabalhos
realizados estdo relacionados a primeira chamada do processo de quesitacdo, apresentada em maio de
2020 pela CAMF a AEDAS. Portanto, a atividade esta em andamento e dentro do prazo.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: Ndo houve comentdrios da AEDAS
para essa atividade operacional.

A EY observou que a planilha eletronica?® que compde o Parecer da CAMF ndo apresentava conteldo
nos campos “Observagdes” e “Justificativas”, destinados a comentdrios da AEDAS. No entanto, ao
verificar o arquivo da ATI?, notou-se que o campo “Observacdes” contém o seguinte comentario:

“No tocante a sequnda meta, é ndo foi possivel de realizar as reuniées com as comissoes
porque ndo houve quesitacbes com prazo minimo estabelecido no trimestre.”

20 parecer da CAMF do Ciclo 3 - Nome do arquivo: "Planilha de Atividades AEDAS - com Observacdes CAMF .xIsx".
21 Relatério Trimestral Finalistico do Ciclo 3 da AEDAS - Nome do arquivo:
"20210328_AEDAS_PAR_R1R2_CAMF_EY_PLANILHAATIVIDADES_RELATORIOCICLO3.xIsx"
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Andlise realizada pela CAMF: “A atividade "quesitacdo UFMG" é uma atividade de cardter continuo e,
apesar da extincdo de algumas chamadas (subprojetos) da pericia pelo acordo, grande parte das
chamadas ainda continua em execucdo. E importante destacar que esta atividade é primordial para o
desenvolvimento do papel da ATl como assitente técnica das partes e deve perdurar enquanto as
chamadas estiverem em curso. Ressalta-se, ainda, que seria importante a realizacdo das reuniées com
as comissbes antes da apresentacdo dos quesitos, mas, como a propria ATl destaca, o prazo exiguo para
o0 envio dos quesitos impossibilita a realizacdo dessas reuniées prévias.” (Parecer da CAMF, célula S56).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:

“"Meta Geral) Dialogar com sucesso com o processo de quesitacdo da UFMG.

1. 100Y% das chamadas da UFMG respondidas através dos quesitos formulados;

2. Pelo menos 50% das liderancas das comissées de atingidos envolvidas no processo de quesitacdo,
quando o prazo para quesitacdo for de no minimo 20 dias;"

Em e-mail enviado no dia 10 de marco de 2021, a AEDAS informou a EY todas as rodadas de quesitacdo
ocorridas no Periodo de Escopo. De acordo com a ATI, o inicio da participacdo da AEDAS nesse processo
é caracterizado pela solicitacdo da CAMF a AEDAS acerca da elaboracdo dos quesitos. Isto posto, foram
apresentadas duas rodadas de quesitacdo ocorridas no escopo deste relatdério, sendo a primeira iniciada
em 01/12/2020 e a segunda em 28/01/2021.

Abaixo as chamadas contempladas em cada rodada de quesitacdo, conforme informacd&es enviadas pela
AEDAS e site da UFMG ("Projeto Brumadinho" - Poex)?2:

e Quartarodada (01/12/2020) - chamadas 22 e 23;
e Quintarodada (28/01/2021) - chamada 54.

A EY avaliou a documentacdo enviada pela AEDAS, relativa a quarta rodada de quesitacdo, elencada a
sequir:

e E-mail de organizacdo interna para definicdo da equipe responsdvel pelo desenvolvimento dos
quesitos referentes a quarta rodada de quesitacdo enviado dia 01/12/2020;

e Quesitos elaborados para as chamadas 22 e 23;

e E-mail interno contendo os quesitos elaborados para as chamadas 22 e 23 enviados no dia
04/12/2020;

e E-mail enviado a CAMF com os quesitos formulados para as chamadas 22 e 23 enviados no dia
05/12/2020.

Para a quinta rodada de quesitacdo, a EY avaliou os seqguintes documentos:

e E-mail de organizacdo interna para definicdo da equipe responsavel pelo desenvolvimento dos
quesitos referentes a quinta rodada de quesitacdo enviado dia 29/01/2021;

e Quesitos elaborados para a chamada 54;

e E-mail enviado a CAMF com os quesitos formulados para a chamada 54 no dia 02/02/2021.

22 Endereco apresentado pela AEDAS a EY para conferéncia das chamadas publicadas:

http://projetobrumadinho.ufmg.br/chamadasencerradas.
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Apods a leitura dos documentos foi possivel concluir que a meta geral “Dialogar com sucesso com o
processo de quesitacdo da UFMG."” foi alcancada, assim como a meta de “100% das chamadas da UFMG
respondidas através dos quesitos formulados;”, pois foram elaborados quesitos para as 3 chamadas
criadas no periodo analisado.

Ja a meta "Pelo menos 50% das liderancas das comissées de atingidos envolvidas no processo de
quesitacdo, quando o prazo para quesitacdo for de no minimo 20 dias;” é condicional e, como os prazos
foram 3 dias para a quarta e 5 dias para a quinta rodada de quesitacdo, ndo houve a necessidade de
envolvimento das liderancas das comissdes de atingidos nos processos de quesitacao

Macroatividade: Participagdo junto a Coordenacdo Metodoldgica e Finalistica CAMF/PUC
Atividade operacional: GT Meio Fisico

Previsdo de inicio e conclusao:

e Plano de Trabalho: macroatividade ndo contemplada no Plano de Trabalho
e Planilha de Atividades: Atividade continua

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: Esta atividade operacional, bem como sua
macroatividade associada, ndo estavam previstas no Plano de Trabalho e, portanto, ndo foi possivel
avaliar sua aderéncia ao cronograma.

Observacodes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: Ndo houve comentdrios da AEDAS
para essa atividade operacional.

Andlise realizada pela CAMF: “As atividades de GTs (Grupos de Trabalho) foram constituidas com o
objetivo de realizar alinhamentos metodoldgicos entre a CAMF e todas as ATIs com relacdo a temas
considerados centrais no processo de reparacdo integral da bacia como um todo. Atestamos que sdo
atividades muito importantes para possibilitar que todas as ATIs estejam em constante didlogo, na troca
de estratégias e na busca de solucbes coletivas mais uniformes para toda a bacia do Paraopeba. A
atividade "GT Socieconémico" é de cardter continuo e no periodo em andlise, a ATI cumpriu com as metas
previstas.” (Parecer da CAMF, célula S60).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e 0s
indicadores a sequir:

1. “Participacdo em todas as reuniées do GT convocadas pela coordenacdo metodoldgica e
finalistica (CAMF/PUC). Meta pode ser verificada a partir de calendario de reunides realizadas,
que pode ser fornecido pela CAMF/PUC

2. Contribuicbes realizadas para a producdo de documentos no dmbito dos temas tratados pelo GT"”

Foi observado que esta atividade operacional, bem como a macroatividade associada, ndo estavam
previstas nas Planilhas de Atividades vigentes nos ciclos anteriores, sendo apresentada somente na
Planilha de Atividades e no Relatério Finalistico do Ciclo 3 da AEDAS.
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Pontos de atencdo: No dia 07/05/2021 a AEDAS inseriu um comentdrio no Canvas, na solicitacdo
“"AEDAS_20210430_PCM - Documentos comprobatérios de participacdo da AEDAS nas reunides do GT
(Dez/20, Jan/21 e Fev/21) - R1" informando que "em relacdo ao GT meio fisico, ndo houve reuniGes no
periodo”.

Cabe reforcar que a EY teve conhecimento desta atividade a partir da entrega da Planilha de Atividades
do ciclo 3, o que inviabilizou a realizacdo de um acompanhamento tempestivo por parte da auditoria.

Macroatividade: Participacdo junto a Coordenacgdo Metodoldgica e Finalistica CAMF/PUC

Atividade operacional: GT Saude
Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: macroatividade ndo contemplada no Plano de Trabalho
e Planilha de Atividades: Atividade continua

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: Esta atividade operacional, bem como sua
macroatividade associada, ndo estavam previstas no Plano de Trabalho e, portanto, ndo foi possivel
avaliar sua aderéncia ao cronograma.

Observacodes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: Ndo houve comentdrios da AEDAS
para essa atividade operacional.

Andlise realizada pela CAMF: “As atividades de GTs (Grupos de Trabalho) foram constituidas com o
objetivo de realizar alinhamentos metodoldgicos entre a CAMF e todas as ATls com relacdo a temas
considerados centrais no processo de reparacdo integral da bacia como um todo. Atestamos que sdo
atividades muito importantes para possibilitar que todas as ATIs estejam em constante didlogo, na troca
de estratégias e na busca de solucbes coletivas mais uniformes para toda a bacia do Paraopeba. A
atividade "GT Socieconémico" é de cardter continuo e no periodo em andlise, a ATI cumpriu com as metas
previstas.” (Parecer da CAMF, célula S60).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e 0s
indicadores a sequir:

1. “Participacdo em todas as reuniées do GT convocadas pela coordenacdo metodoldgica e
finalistica (CAMF/PUC). Meta pode ser verificada a partir de calendario de reunides realizadas,
que pode ser fornecido pela CAMF/PUC

2. Contribuicbes realizadas para a producdo de documentos no dmbito dos temas tratados pelo GT”

Foi observado que esta atividade operacional, bem como a macroatividade associada, ndo estavam
previstas nas Planilhas de Atividades vigentes nos ciclos anteriores, sendo apresentada somente na
Planilha de Atividades e no Relatério Finalistico do Ciclo 3 da AEDAS.

Para esta atividade operacional, a AEDAS disponibilizou 3 prints de tela de reunides supostamente
realizadas com a CAMF, datadas de 18/12/2020, 15/01/2021 e 05/02/2021. Vale ressaltar, no
entanto, que ndo é possivel afirmar a participacdo da CAMF nas referidas reunies através das
evidéncias enviadas pela AEDAS.
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Adicionalmente, foram enviados 2 documentos em formato PDF, relacionados ao GT Saude, sdo eles
"“Consideracdes das Assessorias Técnicas (NACAB, AEDAS e Instituto Guaicuy) aos Estudos de Avaliagdo
de Risco (versdo 3 - junho/2020) - Duvidas Técnicas e Metodoldgicas"” e “ConsideracSes das Assessorias
Técnicas (NACAB, AEDAS e Instituto Guaicuy) aos Estudos de Avaliacdo de Risco - DUvidas sobre a
Contratacdo das empresas Executoras, Participacdo da populagdo e demais aspectos”, datados de junho
e dezembro de 2020, respectivamente, sendo este Ultimo elaborado pela AEDAS visto que possui o logo
e cabecalho da ATI. Os referidos documentos tém por objetivo "“tecer consideracbes e solicitar
informacdes referentes ao processo de conduc¢ao dos Estudos de Avaliacdo de Risco pelo Grupo EPA e
Tecnohidro na bacia do rio Paraopeba, com articulacdo realizada por instituicdes do governo do Estado
de Minas Gerais, no contexto de elaboracdo de estudos para avaliacdo de risco a salde humana e risco
ecolégico referentes ao rompimento da barragem B-l e soterramento das barragens B-IV e B-IVA da Mina
do Cérrego do Feijdo em Brumadinho (MG) da empresa Vale S/A".

Pontos de atencdo: Em seu Relatério Finalistico, bem como na Planilha de Atividades, a ATl descreveu
gue, para a meta 1, a “meta pode ser verificada a partir de calenddrio de reunides realizadas, que pode
ser fornecido pela CAMF/PUC". Visto que a instituicdo auditada é a AEDAS e, portanto, as evidéncias do
avanco da atividade e do cumprimento das metas devem ser fornecidas pela mesma, em reunido
ocorrida entre a EY e a AEDAS, definiu-se que a ATl enviaria a auditoria os cronogramas e/ou convites
de reunides do GT elaborados pela CAMF, para que fosse possivel realizar a verificacdo da meta
relacionada. No entanto, o documento ndo foi compartilhado até a data limite para o envio de evidéncias
(14/05/2021).

Adicionalmente, notou-se que a meta 2 "“Contribuicdes realizadas para a producdo de documentos no
ambito dos temas tratados pelo GT" ndo especifica como as contribui¢cdes serdo feitas e documentadas,
tampouco qual o indicador associado. Durante o ciclo 3, foram produzidos pela ATI dois documentos
eventuais relacionados a duvidas técnicas e sobre contratacdo, entretanto os mesmos ndo sdo
suficientes para mensurar o avanco da atividade e dos respectivos produtos. Isto posto, sugerimos que
a ATl revise as metas e indicadores da atividade, de modo a permitir que a verificacdo seja feita de forma
mais assertiva, bem como indicar entregdveis que possam ser mensurados para a andlise dos
indicadores.

Cabe reforcar que a EY teve conhecimento desta atividade a partir da entrega da Planilha de Atividades
do ciclo 3, o que inviabilizou a realizacdo de um acompanhamento tempestivo por parte da auditoria.

Macroatividade: Participacdo junto a Coordenacdo Metodoldgica e Finalistica CAMF/PUC
Atividade operacional: GT Socioeconémico
Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: macroatividade ndo contemplada no Plano de Trabalho
e Planilha de Atividades: Atividade continua

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: Esta atividade operacional, bem como sua
macroatividade associada, ndo estavam previstas no Plano de Trabalho e, portanto, ndo foi possivel
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avaliar sua aderéncia ao cronograma. Notou-se que a atividade possui carater continuo e estd em
andamento.

Observacodes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: Ndo houve comentdrios da AEDAS
para essa atividade operacional.

Andlise realizada pela CAMF: “As atividades de GTs (Grupos de Trabalho) foram constituidas com o
objetivo de realizar alinhamentos metodoldgicos entre a CAMF e todas as ATIs com relacdo a temas
considerados centrais no processo de reparacdo integral da bacia como um todo. Atestamos que sdo
atividades muito importantes para possibilitar que todas as ATIs estejam em constante didlogo, na troca
de estratégias e na busca de solucbes coletivas mais uniformes para toda a bacia do Paraopeba. A
atividade "GT Socieconbmico" é de cardter continuo e no periodo em andlise, a ATl cumpriu com as metas
previstas.” (Parecer da CAMF, célula S60).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:

1. “Participacdo em todas as reuniées do GT convocadas pela coordenacdo metodoldgica e
finalistica (CAMF/PUC). Meta pode ser verificada a partir de calenddrio de reunibes realizadas,
que pode ser fornecido pela CAMF/PUC

2. Contribuicbes realizadas para a producdo de documentos no dmbito dos temas tratados pelo GT"

Foi observado que esta atividade operacional, bem como a macroatividade associada, ndo estavam
previstas nas Planilhas de Atividades vigentes nos ciclos anteriores, sendo apresentada somente na
Planilha de Atividades e no Relatério Finalistico do Ciclo 3 da AEDAS.

Para esta atividade operacional, a AEDAS disponibilizou 6 Relatério de ReuniGes com a EY, sendo um
deles referente a uma reunido de equipe da AEDAS, ocorrida nodia 11/02/2021, e os outros referentes
areunides externas com a CAMF e as demais ATI's (NACAB e Guaicuy), realizadas nos dias 01/12/2020,
17/12/2020, 13/01/2021, 27/01/2021, 10/02/2021 e 23/02/2021. A EY realizou a leitura dos
relatérios e notou que o relatério referente a reunido do dia 13/01/2021 nédo especifica no titulo do
Relatério, ou nos campos “tema” e “descricdo da atividade”, a qual GT a reunido pertencia.

Complementarmente, foram enviados quatro documentos em formato PDF, relacionados ao GT
Socioecondmico, quais sejam: “PARECER TECNICO - o atual passivo do auxilio econémico emergencial,
uma projecdo para a sua continuidade e o programa direito a renda”, “Fundamentacdo Técnica para o
Programa de Transferéncia de Renda”, “indice de Vulnerabilidade Social” e 1 - O que foi feito - Dano &
renda”. Notou-se que apenas o documento denominado “Parecer Técnico"”, datado de dezembro de
2020, apresenta informag8es completas para a sua compreensdo, como instituicdes responsdveis pela
elaboracdo, data de elaboracdo e finalidade do documento. Para os demais, observou-se que,
“Fundamentacdo Técnica para o Programa de Transferéncia de Renda” e “Indice de Vulnerabilidade
Social" foram elaborados pela AEDAS, pois exibem a logo e as informac®es da instituicdo em seu
cabecalho. O documento “1 - O que foi feito - Dano a renda”, no entanto, ndo indica nenhuma das
informacdes supracitadas, de modo que impossibilita a identificacdo factual de sua origem e finalidade,
bem como o periodo de elaboracdo relacionado.

Pontos de atenc¢do: Em seu Relatério Finalistico, bem como na Planilha de Atividades, a ATl descreveu
gue, para a meta 1, a “meta pode ser verificada a partir de calenddrio de reunides realizadas, que pode
ser fornecido pela CAMF/PUC". Visto que a instituicdo auditada é a AEDAS e, portanto, as evidéncias do
avanco da atividade e do cumprimento das metas devem ser fornecidas pela mesma, em reunido
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ocorrida entre a EY e a AEDAS, definiu-se que a ATl enviaria a auditoria os cronogramas e/ou convites
de reunides do GT elaborados pela CAMF, para que fosse possivel realizar a verificagdo da meta
relacionada. No entanto, o documento ndo foi compartilhado até a data limite para o envio de evidéncias
(14/05/2021).

Adicionalmente, notou-se que a meta 2 "“Contribui¢cdes realizadas para a producdo de documentos no
ambito dos temas tratados pelo GT" ndo especifica como as contribuicdes serdo feitas e documentadas,
tampouco qual o indicador associado, ndo sendo possivel mensurar o avanco da atividade e dos
respectivos produtos. Isto posto, é preciso que a ATl revise as metas e indicadores da atividade, de modo
a permitir que a verificacdo seja feita de forma mais assertiva, bem como indicar entregdveis que podem
ser mensurados para a andlise dos indicadores.

Cabe reforcar que a EY teve conhecimento desta atividade a partir da entrega da Planilha de Atividades
do Ciclo 3, o que inviabilizou a realizacdao de um acompanhamento tempestivo por parte da auditoria.

Macroatividade: Participacdo junto a Coordenacdo Metodoldgica e Finalistica CAMF/PUC

Atividade operacional: GT Programa de Transferéncia de Renda
Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: macroatividade ndo contemplada no Plano de Trabalho
e Planilha de Atividades: Atividade continua

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: Esta atividade operacional, bem como sua
macroatividade associada, ndo estavam previstas no Plano de Trabalho e, portanto, ndo foi possivel
avaliar sua aderéncia ao cronograma.

Observacodes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: Ndo houve comentdrios da AEDAS
para essa atividade operacional.

Andlise realizada pela CAMF: “As atividades de GTs (Grupos de Trabalho) foram constituidas com o
objetivo de realizar alinhamentos metodoldgicos entre a CAMF e todas as ATIs com relacdo a temas
considerados centrais no processo de reparacdo integral da bacia como um todo. Atestamos que sdo
atividades muito importantes para possibilitar que todas as ATIs estejam em constante didlogo, na troca
de estratégias e na busca de solucbes coletivas mais uniformes para toda a bacia do Paraopeba. A
atividade "GT Socieconémico" é de cardter continuo e no periodo em andlise, a ATl cumpriu com as metas
previstas.” (Parecer da CAMF, célula S60).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:

1. “Participacdo em todas as reuniées do GT convocadas pela coordenacdo metodoldgica e
finalistica (CAMF/PUC). Meta pode ser verificada a partir de calenddrio de reunibes realizadas,
que pode ser fornecido pela CAMF/PUC

2. Contribuicbes realizadas para a produc¢do de documentos no dmbito dos temas tratados pelo GT"
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Foi observado que esta atividade operacional, bem como a macroatividade associada, ndo estavam
previstas nas Planilhas de Atividades vigentes nos ciclos anteriores, sendo apresentada somente na
Planilha de Atividades e no Relatério Finalistico do Ciclo 3 da AEDAS.

Para esta atividade operacional, a AEDAS disponibilizou 3 Relatérios de Reunides, sendo um deles
referente a uma reunido de equipe da AEDAS com as demais ATI's (NACAB e Guaicuy), ocorrida no dia
10/02/2021, e os outros dois referentes a reunides externas com a CAMF datadas de 01/12/2020 e
26/02/2021, onde os temas tratados foram “GT: Renda, Emergencial” e “Alinhamento para os espagos
participativos que dizem respeito ao programa de renda e para a apresentagdao aos compromitentes”,
respectivamente.

Adicionalmente, foram enviados 2 documentos em formato PDF, relacionados ao GT Programa de
Renda, sdo eles “Fundamentacdo Técnica para o Programa de Transferéncia de Renda", datado de junho
de 2020, e o “Parecer Técnico - O atual passivo do auxilio econbmico emergencial, uma projecdo para a
sua continuidade e o programa direito a renda"”, datado de dezembro de 2020. O documento de
fundamentacdo técnica tem por objetivo “tecer consideracdes técnicas e solicitar esclarecimentos
referente a versao 3 do documento de planejamento de Gestdo Ambiental Integrada para Saldde e Meio
Ambiente (GAISMA), proposta pela empresa Vale no contexto de elaboracdo de estudos para avaliacdo
de risco a salide humana e risco ecoldgico referente ao rompimento da barragem B-1 e soterramento das
barragens B-1V e B-IVA da Mina do Cdérrego do Feijdo em Brumadinho (MG) da empresa Vale S/A".

Pontos de atencdo: Em seu Relatério Finalistico, bem como na Planilha de Atividades, a ATl descreveu
gue, para a meta 1, a “meta pode ser verificada a partir de calenddrio de reunides realizadas, que pode
ser fornecido pela CAMF/PUC". Visto que a instituicdo auditada é a AEDAS e, portanto, as evidéncias do
avanco da atividade e do cumprimento das metas devem ser fornecidas pela mesma, em reunido
ocorrida entre a EY e a AEDAS, definiu-se que a ATl enviaria a auditoria os cronogramas e/ou convites
de reunides do GT elaborados pela CAMF, para que fosse possivel realizar a verificacdo da meta
relacionada. No entanto, o documento ndo foi compartilhado até a data limite para o envio de evidéncias
(14/05/2021).

Adicionalmente, notou-se que a meta 2 “Contribuic8es realizadas para a producdo de documentos no
ambito dos temas tratados pelo GT" ndo especifica como as contribuicdes serdo feitas e documentadas,
tampouco qual o indicador associado, ndo sendo possivel mensurar o avan¢o da atividade e dos
respectivos produtos. Isto posto, é preciso que a ATl revise as metas e indicadores da atividade, de modo
a permitir que a verificacdo seja feita de forma mais assertiva, bem como indicar entregdveis que podem
ser mensurados para a analise dos indicadores.

Cabe reforcar que a EY teve conhecimento desta atividade a partir da entrega da Planilha de Atividades
do ciclo 3, o que inviabilizou a realizacdo de um acompanhamento tempestivo por parte da auditoria.

Macroatividade: Acompanhamento do Processo Judicial
Atividade operacional: Producdao Materiais de Comunicacdo sobre Atualizagdo do Acordo
Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: Macroatividade ndo consta no Plano de Trabalho
e Planilha de Atividades: Atividade continua
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Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade, na qual a presente atividade esta
inserida, ndo consta no cronograma do Plano de Trabalho, no entanto, ao longo do documento é
informado que “demandas advindas do processo judicial e/ou do Didlogo com InstituicGes de Justica
serdo objeto de atencdo da assessoria, demandando tempo e trabalho da AEDAS para garantir os
objetivos ja elencados neste plano de trabalho e no Termo de Compromisso Firmado"23. Sendo assim,
trata-se de uma atividade continua durante todo o projeto e, visto que as evidéncias acerca do
envolvimento da AEDAS nas demandas judiciais foram recebidas desde abril de 2020, a atividade estd
dentro do prazo.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: “Considerando que as ATls ndo tinham
acesso aos termos do acordo antes da sua assinatura nem foram convidadas a participarem das
audiéncias judiciais, a comunicacdo se esforcou para fazer materiais de divulgacdo com as poucas
informacées disponiveis. Outra questdo a se levar em conta foi a cldusula de confidencialidade, que exigiu
0 mdximo de cuidado na circulacdo de informacdbes.”

Andlise realizada pela CAMF: “A atividade "producdo materiais de comunicacdo sobre atualizacdo do
acordo" foi devidamente realizada no periodo em andlise, por meio da elaboracdo de diversos materiais
em texto, cards, videos e lives que objetivaram repassar informacées sobre o acordo para os atingidos e
atingidas. Entende-se, no entanto, que a atividade deve perdurar, j4@ que ainda hd muitos
desdobramentos do acordo em curso. A importéncia da atividade decorre do fato de que materializa na
prdtica, uma das vertentes do principio da participacdo informada, que orienta todo o trabalho da ATI, ja
que permite que os atingidos tenham acesso a informacbes fundamentais para possibilitar a participacdo
qualificada nos espacos proporcionados pela ATl e nas discussbes afetas a reparacdo integra.” (Parecer
da CAMF, S55).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:

"Meta Geral: Divulgar todas as informacdes que a ATI tem acesso sobre o processo judicial, em diferentes
formatos, para as pessoas atingida

1. Pelo menos um material de repasse de cada audiéncia judicial publicado;

2. Publicacdo de materiais com duvidas recorrentes das pessoas atingidas sobre temas do
processo;

3. Divulgacdo de debates, em diferentes espacos, sobre o andamento do processo de repara¢do
integral;

4. Contato com a imprensa para divulgacdo das pautas.”

Para andlise desta atividade operacional foram analisados os materiais de repasse aos atingidos
referentes ao acordo judicial e processo reparatério, incluindo os que continham dados exclusivos das
audiéncias. Conforme previsto na Planilha de Atividades, a AEDAS deveria disponibilizar evidéncias da
publicacdo de materiais que auxiliem na resolucdo de duvidas sobre o andamento do processo judicial e
do repasse das audiéncias judiciais para comunicacdo com as pessoas atingidas.

Foram identificados materiais de repasse referentes a todas as audiéncias realizadas entre dez/20 e
fev/21, materiais esclarecendo dividas sobre o acordo e realizacdo de live para abordar/debater o
processo de reparagdo.

23 Plano de Trabalho da Regido 1 - pagina 66.
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Dessa forma, ha evidéncias suficientes para verificar o atingimento da meta geral “Divulgar todas as
informacdes que a ATI tem acesso sobre o processo judicial, em diferentes formatos, para as pessoas
atingidas” e as demais metas propostas pela ATI.

Pontos de atencdo: Trata-se de uma atividade continua que estd em andamento. De acordo com as
evidéncias recebidas pela EY, as metas foram alcancadas no periodo do escopo desse relatorio.

Macroatividade: Monitoramento de Género
Atividade operacional: Andlise e Sistematizacdo dos Dados das Mulheres do Registro Familiar

Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: setembro/20 a fevereiro/2022
e Planilha de Atividades: janeiro e fevereiro/2021

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser iniciada em setembro de 2020 e finalizada em
fevereiro de 2022. Sendo assim, visto que a atividade iniciou em janeiro de 2021 e ainda ndo foi
finalizada, conclui-se que ela estd em andamento e dentro do prazo.

A AEDAS realizou alteragdes ao revisar a Planilha de Atividades para o Ciclo 3 e notou-se que, para essa
atividade operacional, a ATl estabeleceu meta Unica para trés atividades operacionais que compdem a
macroatividade “Monitoramento de Género"”, quais sejam: “Formacdo Interna sobre Género", “Andlise
e sistematizacdo dos dados das mulheres do Registro Familiar” e “Estudo para elaboragdo de Grupo de
mulheres atingidas.

Observacdes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: "As equipes de Género, desde
dezembro de 2020, realizam o monitoramento das Consultorias Especializadas de Salde,
Socioambiental, e Agricultura e Animais, com o intuito de garantir que as metodologias das pesquisas
incorporem questbes que expressem as demandas das mulheres nos territérios, em cada um dos eixos
temdticos pesquisados. A Andlise Preliminar do Perfil das Mulheres Atingidas foi feita entre os meses de
janeiro e fevereiro de 2021, a partir do banco de dados dos Registros Familares, identificando quem s&do
as mulheres atingidas, qual o seu perfil socioeconbmico e o que elas apontam como impactos do desastre
em sua vida cotidiana.”

Andlise realizada pela CAMF: “A atividade "andlise e sistematizacdo dos dados das mulheres do Registro
Familiar" foi devidamente cumprida no periodo de andlise deste relatdrio. Com o objetivo de proporcionar
a equidade no processo de reparacdo integral, o estudo de questbes especificas que exigem atencdo da
ATI, como a prdpria questdo de género, demonstra a preocupacdo e atualidade da conduta que a ATI
pauta em seus procedimentos. Atestamos a pertinéncia de tal atividade, ja que os dados das mulheres
coletados no registro familiar sdo hdbeis a fazer a aproximacdo da equipe com a realidade vivienciada
pelas mulheres no pds rompimento” (Parecer da CAMF, célula S92).”

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas a
sequir:

1. “Participacdo da equipe de monitoramento de género em pelo menos uma reunido com cada uma
das consultorias;
2. Andlise do perfil socioeconémico das mulheres em todas as comunidades que posuem GAA."
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A EY realizou a leitura das planilhas de sistematizagcdo das comunidades e das categorias analisadas dos
dados dos Registros Familiares das Mulheres para os municipios da R2, sendo elas:

2021_AEDAS_PAR_R2_ANALISE_MULHERES_BETIM.xIsx;
2021_AEDAS_PAR_R2_ANALISE_MULHERES_BICAS .xIsx;
2021_AEDAS_PAR_R2_ANALISE_MULHERES_IGARAPE .xlsx;
2021_AEDAS_PAR_R2_ANALISE_MULHERES_JUATUBA.xIsx;
2021_AEDAS_PAR_R2_ANALISE_MULHERES_MARIO CAMPOS.xIsx

Nesses documentos foi possivel observar os dados socioecondmicos coletados pela ATl para as
comunidades de cada municipio da R2.

Para a regido 1, a ATl enviou as evidéncias da coleta dessas informacdes fora do prazo estabelecido
para recebimento e andlise das documentacdes (14/05/2021). Foi enviado apenas um Relatdrio com o
roteiro de atividade para tracar um perfil das mulheres atingidas por comunidade a partir dos dados do
Registro Familiar (documento 202101_AEDAS_PAR_R1_CMOB_CATEGORIASDEANALISE.pdf). Os
demais documentos foram encaminhados a EY apds o prazo.

Através da leitura dos documentos supracitados, a EY entende que a atividade estd em andamento, pois
é uma atividade atrelada ao registro familiar, que é uma atividade continua ao longo do projeto.

Pontos de atencdo: Ndo foram recebidas evidéncias suficientes que permitam avaliar a conclusdo da
meta 1 proposta pela ATI. Em relacdo a segunda meta proposta, a EY ndo identificou entregaveis
relacionados a essa atividade operacional que permitam avalia-la.

5.2.4. Comentarios da Assessoria Técnica Independente

O espaco abaixo é destinado aos comentdrios realizados pela AEDAS em relagcdo aos pontos
apresentados nesta secdo do Relatério.
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Macroatividade: Estabelecimento de Territério

Atividade operacional: Definicdo do Sistema de Armazenamento de Dados

Sobre a atividade operacional “Definicdo do Sistema de Armazenamento de Dados” e sua
meta 2 "Autorizacdo de uso do servidor para alocacdo dos softwares" refere-se justamente a
autorizacdo, pelas |1Js, da compra do servidor, conforme e-mail de 14/04/2021. Sobre a meta 3,
com a autorizacdo, iniciamos o processo de implementacdao de Infraestrutura de Tecnologia e
Informatizacdo, para montagem do servidor, em duas etapas. Na primeira, fez-se necessario
a atualizacdo das cotacdes de todos os equipamentos e servicos necessarios, negociagdo
com fornecedores, aquisicdo e montagem dos equipamentos. Na segunda, configuracdo e
testes. Assim, atualizamos o projeto de infraestrutura e desenvolvemos um cronograma que
abarcasse todo este processo. A primeira etapa foi concluida em 08 de junho de 2021, a segunda,
em meados de julho de 2021. O passo sequinte seria a migracao do software de integracdao com
o RF do servidor da empresa desenvolvedora, para o nosso servidor. No entanto, o processo de
migracdo ocasionou algumas falhas sistémicas, sob responsabilidade da empresa
desenvolvedora, o que atrasou o processo, visto que demandou correcdes - pela WA Project - e
novos testes para averiguacdo. Atualmente, o software jd se encontra homologado e em nosso
servidor (desde outubro/2021).

Macroatividade: Instalag®es Fisicas

Atividade operacional: Montagem de Estrutura para Inicio dos Trabalhos

Sobre a atividade operacional “Montagem de Estrutura para Inicio dos Trabalhos", e tendo em
vista os altos indices de contaminacdo e ocupacdo de leitos pela pandemia do COVID-19, no
periodo em questdo, ndo foram realizadas atividades presenciais - apenas em regime de excecdo
e em casos de extrema necessidade e vulnerabilidade de comunidades especificas. Como
destacado pela prépria Auditoria, esses fatores, externos e que transcendem o escopo de atuacdo
e controle da Aedas, impediram a realizacdo da primeira e terceira metas conforme cronograma
inicial. Com o avanc¢o do programa de vacinacdo, a atualizacdo do Protocolo COVID-19, e o
inicio do programa de testagens, iniciamos coma realizacdo de atividades presenciais, cujas
evidéncias se referem a outro ciclo. Atualmente, com a melhora nas condicGes da pandemia,
prevé-se o retorno gradual das atividades presenciais e o estabelecimento, também gradual, de
mais escritérios nos territérios assessorados.

Macroatividade: Comunicacdo

Atividade operacional: Implementacado do Plano de Comunicacao

Em relacdo a “Implementacdo do Plano de Comunicagdo”, quanto as divergéncias entre as datas
de reunides escritas nos relatérios e nos prints disponibilizados, as evidéncias foram produzidas
nas datas de realizacdo das atividades, como constam as entregas no Canvas, nos dias
14/12/2020, 11/01/2021, 18/01/2021, 26/01/2021 e 01/02/2021, conforme indicam as
datas de alguns prints e nomenclaturas dos arquivos. Porém, de fato, algumas evidéncias
produzidas a época ndo estavam como recomendado e essas inconsisténcias ja foram socializadas
com os colaboradores da equipe para que ndo voltem a ocorrer nos ciclos seguintes.

Por fim, entendemos “manutencdo continua” dos canais institucionais da Aedas como
publicacdes recorrentes.

Macroatividade: Planejamento e Formacao de Equipe
Atividade operacional: Ajuste do Processo de Formacado da Equipe

140

Numero do documento: 23020909133572000009718167539
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=23020909133572000009718167539 .
Assinado eletronicamente por: FLAVIO DAYRELL MISERANI NUNES - 09/02/2023 09:13:36 Num. 9722074270 - Pag. 141




EY

Building a better
working world

Conforme mencionado pela propria Auditoria, sobre o "“Ajuste do Processo de Formacdo da
Equipe”, as formacdes com as equipes sao realizadas em diversas etapas, conforme a necessidade
de alinhamento e aprofundamento nas questdes atinentes ao trabalho da ATI. Ademais, todas as
atividades participativas com atingidos/as sdo precedidas de espacos formativos para garantir o
alinhamento de todas as equipes e as melhores condicdes de conducao de tais atividades.

Macroatividade: Planejamento e Formacdo de Equipe

Atividade operacional: Formacdo da Equipe de Coordenadores

Em relacdo a “Formacdo da Equipe de Coordenadores” as formag8es de Género e atendimento
psicossocial ndo foram voltadas para as coordenacdes. Logo, ndo se trata de indicador para
atingimento da meta mencionada (Equipe de coordenadores participando das formacdes
especificas para coordenadores ou novas formacdes da equipe técnica). As formacdes realizadas
para treinamento da equipe para facilitacdo dos espacos participativos sdo comumente
destinadas aos assessores/as que ndo ocupam cargos de coordenacdo. Essas formagdes sdo
construidas pelas préprias coordenacdes que, a partir do acimulo construido desde o inicio do
projeto, sistematizam aclimulos das suas equipes do projeto Paraopeba sobre determinados
temas e partilham com as equipes.

Macroatividade: Registro Familiar

Atividade operacional: Atualizacdo Banco de Dados Geral

Sobre o questionamento relativo a “Atualizacdo do Banco de Dados Geral”, a planilha geral do
Registro Familiar (Planilha 1) do ciclo 3, passou a ter apenas a funcdo de guardar os contatos
dos/as atingidos/as e nucleos familiares em um Unico local, para termos a atualizacdo do banco
geral. Ter a atualizado da funcdo “registro familiar concluido” ndo é necessario neste documento,
ja que desde o ciclo 3 iniciamos a transicdo do agendamento, que antes era das Areas Teméticas
e hoje é da Mobilizacdo. Quando o agendamento era das Areas Tematicas, tal equipe ndo tinha os
contatos dos/as atingidos/as e por isso tinhamos que dizer nesta planilha qual registro foi
concluido ou ndo para ndo tornar a ligar para uma pessoa que ja fez RF e, assim, ndo disponibilizar
esse ndmero para agendamento.

Como a partir do ciclo 3 a equipe de Mobilizacdo passou a fazer os agendamentos dos seus RFs e
os contato vem majoritariamente via GAA, o/a mobilizadora/o confere no extrato do Kobo se a
pessoa que quer fazer o RF ja foi entrevistada ou ndo, se ndo, aplica o RF, se sim, ndo aplica. Ou
seja, ndo é através da planilha geral do Registro Familiar (planilha 1) que verificamos os Registros
Familiares concluidos, é através da extragcdo do Kobo.

Ocorre também que, por vezes, em ciclos anteriores e até mesmo no ciclo 3, por estarmos em
transicdo, é colocado “Registro Familiar Concluido” para alguém que identificamos no ato do
agendamento ou da aplicacdo do Registro que o seu RF ja foi feito (ou estd incluso em algum NF).
Este recurso é usado porque as planilhas de Excel ndo sdo automatizadas e é uma forma de ndo
voltarmos a entrar em contato com aquela pessoa, jd que o seu RF foi feito. De toda forma, é
importante dizer que a planilha geral 1 para a atividade operacional “atualizacdo banco de dados
geral” serve apenas para a verificacdo da atualizacdo do banco de dados (contatos) geral. Os
Registros Familiares Concluidos de fato estdo na extragdo do Kobo e ndo necessariamente na
planilha, ndo tendo correlacdo total com a outra.

Macroatividade: Registro Familiar

Atividade operacional: Agendamento do Registro Familiar Online

Sobre o "agendamento do registro familiar online"”, ndo se pensou em uma meta devido as metas
estarem relacionadas ao alcance da macroatividade como um todo, e ndo diretamente
relacionadas as atividades operacionais. De todo modo, nos ciclos posteriores, e sob a orientacdo
da EY, alteracdes visando a melhoria das metas foram incorporadas.
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Enquanto a planilha de agendamento, por se tratar de uma planilha que possui vinculos com a
planilha de controle de registro familiar (Dados gerais), a planilha de agendamento sé era
atualizada quando a de controle de registro também era atualizada, por isso alguns campos se
apresentavam em branco e sem padrdo de formatacdo. Sobre os cddigos familiares, este sé era
disponibilizado apds o0 agendamento do registro familiar. Em relacdo as datas apresentando erros,
ndo foi possivel identificar o motivo que os gerou no ciclo 3. As duplicagGes de cddigos familiares
também é uma inconsisténcia encontrada pela equipe, que sofre correcdes apds a identificagdo
das mesmas.

Informamos que tanto a planilha de controle de registro e agendamento de registro familiar ndo
estdo sendo mais utilizadas pela AEDAS. A planilha geral do Registro Familiar (Planilha 1) do ciclo
3, passou a ter apenas a funcdo de guardar os contatos dos/as atingidos/as e ntcleos familiares
em um Unico local, para termos a atualizacdo do banco geral. Ter a atualizado da funcdo “registro
familiar concluido” ndo é necessario neste documento, jd que desde o ciclo 3 iniciamos a transicao
do agendamento, que antes era das Areas Temdticas e hoje é da Mobilizacdo. Quando o
agendamento era das Areas Tematicas, tal equipe ndo tinha os contatos dos/as atingidos/as e
por isso tinhamos que dizer nesta planilha qual registro foi concluido, para ndo tornar a ligar para
uma pessoa que ja fez RF e, assim, ndo disponibilizar esse nimero para agendamento. Como a
partir do ciclo 3 a Mobilizacdo passou a fazer os agendamentos dos seus RFs e os contatos via
GAA, o/a mobilizadora/o confere no extrato do Kobo se a pessoa que quer fazer o RF j& foi
entrevistada ou ndo, se ndo, aplica o RF, se sim, ndo aplica. Ou seja, ndo é através da planilha
geral do Registro Familiar (planilha 1) que verificamos os Registros Familiares concluidos, é
através da extracdo do Kobo.

Macroatividade: Registro Familiar

Atividade operacional: Aplicacdo do Registro Familiar Presencial

No que se refere ao questionamento sobre a atividade operacional “Aplicacdao do Registro Familiar
Presencial”, indicamos que a aplicacdo do registro familiar presencial é feita pelo mesmo
formuldrio online e ndo é necessario fazer essa discriminacdo, pois as informacdes levantadas
sdo as mesmas. Os registros familiares presenciais foram realizados como ja informado em
documento anterior enviado, mas algumas familias se negaram a participar do registro
fotografico. Quanto a lista de presenca, esta contém dados sensiveis dos atingidos e ceder esse
tipo de documento a terceiros contrariaria a Lei Geral de Protecdo de Dados.

Indicamos também que no caso dos Registros Familiares agendados que foram sinalizados
como incompletos, se deve ao banco de dados gerais da AEDAS ndo ser atualizado de forma
automadtica logo apds a aplicacdo dos RFs. Rememoramos que este banco de dados gerais passou
a ter apenas funcdo de guardar os contatos dos/as atingidas de nicleos familiares em uma mesma
planilha, neste sentido a planilha do extrato Kobo é o arquivo que verificamos se um registro
familiar foi concluido ou ndo. As datas divergentes também estdo relacionadas a ndo utilizacdo
da planilha 1 para controle de aplicacdo do registro familiar.

Sobre os nucleos familiares com comunidades distintas, ocorre devido as corre¢fes de
inconsisténcias encontradas durante ou apds a aplicacdo do registro familiar. Essas correc¢des sdo
feitas a partir do contato com as referéncias dos nucleos familiar.

As duplica¢des de cédigos familiares também é uma inconsisténcia encontrada pela equipe, que
sofre correc¢des apds identificacdo das mesmas.

Sobre o registro familiar presencial, este é feito pelo mesmo formuldrio online e ndo é necessdrio
fazer essa discriminacdo, pois as informacdes levantadas sao as mesmas. Os registros familiares
presenciais foram realizados como ja informado em documento anterior enviado, mas algumas
familias se negaram a participar do registro fotografico, ceder esse tipo de documento a terceiros
contrariaria a Lei Geral de Protecdo de Dados.
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Macroatividade: DRP e Demandas Emergenciais

Atividade operacional: Reunides de Grupos de Atingidos e Atingidas

Em relacdo a atividade operacional “Reunides de Grupos de Atingidos e Atingidas “, a mobilizacdo
para a terceira rodada de GAA foi feita a partir de ligacOes telefénicas e mensagens via WhatsApp
nos grupos de GAA e individualmente, no entanto, devido a grande quantidade de material de
divulgacdo produzida para cada mobilizador(a), tornou-se invidvel solicitar os prints relacionados
a essa atividade.

Na R1 temos um publico-alvo de 2250 pessoas e na R2 de 3000 pessoas. Durante a 3+ rodada de
GAA na R1 houve uma participacdo de 301 pessoas, 0 que corresponde a uma participacao de
13% enaR2

tivemos uma participacdo de 626 pessoas, 0 que corresponde a uma participacdo de
aproximadamente 20%. Isso indica que houve mobilizacdo para a atividade, no entanto avaliamos
gue a baixa participacdo se deve ao momento de final de ano que envolve festividades, bem como
trata-se de um periodo chuvoso que muitas vezes compromete o sinal de internet e inviabiliza as
atividades online. Também cabe ressaltar que a baixa participacdo se deve ao processo de
iminéncia de fechamento de acordo de reparacdo sem a participacdo das pessoas atingidas,
processo esse gue gerou uma desmobilizacdo momentanea no territério.

Macroatividade: DRP e Demandas Emergenciais

Atividade operacional: Demandas de Situacdo de Vulnerabilidade e Extrema Vulnerabilidade
Sobre as “Demandas de Situacdo de Vulnerabilidade e Extrema Vulnerabilidade”, foi elaborada
uma planilha de Fluxo de Demandas referentes aguelas que possuem saida externa, ou seja, que
precisam ser enviadas as Instituicdes de Justica (MPE, MPF, DPE, DPU), ao Comité de
Compromitentes (Estado de Minas Gerais, suas secretarias, passando ou ndo pelo Comité Pré-
Brumadinho e MPE, MPF e DPE), ao Poder Executivo Local (Prefeitura e Secretarias), ao Poder
Executivo Estadual (Secretarias de Salde ou de Seq. Publica, por exemplo), ou outras
organizacdes, a pedido dos préprios atingidos. Ndo consta, nesta planilha, as demandas que
"entraram" na AEDAS, mas somente as que foram tratadas sem necessitar de uma saida externa:
demandas por informacdo, demandas por inclusdo em espacos participativos, demandas por
Registro Familiar. No entanto, devido ao novo escopo colocado pelo do Acordo judicial, ndo foi
possivel garantir as construgdes dos pareceres técnicos a partir das entradas, com a exatiddo dos
30 dias, a manter a planilha atualizada conforme previamente planejado.

No que tange a sistematizacdo e organizacdo das demandas de situacdo de vulnerabilidade e
extrema vulnerabilidade, estd sendo construido um novo fluxo, para um melhor acompanhamento
e tratamento dessas demandas sensiveis, com previsdo de conclusdo em 2022, conforme
proposicdo no Novo Plano de Trabalho. A previsdo, é que possamos entregar uma sistematizagdo
de todos os pareceres construidos até o momento, e posteriormente, serd entreqgue a fim de
prestacdo de contas a auditoria.

Macroatividade: Atendimento Coletivo as Criancas

Atividade operacional: Construcdo de ciranda nos espacos participativos

Sobre a atividade operacional “Construcdo de ciranda nos espacos participativos” ja concluida,
conforme mencionado e evidéncias enviadas, hd uma questdo acerca do cumprimento da meta
que é estrutural a quase todo o Ciclo 3, pois, as metas na planilha de detalhamento estdo mais
abrangentes e visam refletir o cumprimento da macroatividade como um todo. De gualguer modo,
nos ciclos posteriores, e sob a orientacdo da EY, alteracdes visando a melhoria das metas foram
incorporadas.

Macroatividade: Atendimento Coletivo as Criancas
Atividade operacional: Materiais de comunicacdo para as criancas atingidas
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Sobre a atividade operacional “Materiais de comunicacdo para as criancas atingidas”, o material
didatico relacionado as edicdes 5, 6 e 7 do “Programa Aedinhas no Ar", voltado as criancgas
atingidas, foi disparado no Grupo Geral da AEDAS-Brumadinho, sendo que boa parte das
liderancas pertencem a esse grupo. O material também foi divulgado nos grupos de GAA pelos
mobilizadores(as), no entanto, devido a grande gquantidade de materiais de divulgacdo produzidos
para cada mobilizador(a), tornou-se invidvel solicitar os prints relacionados a essa atividade.

Macroatividade: Atendimento Coletivo as Criancas

Atividade operacional: Ciranda

Sobre a atividade operacional “Ciranda", a divulgacdo da ciranda virtual na R1 foi realizada por
cada mobilizador(a) em seus respectivos grupos de GAA, mas como foi pontuado, devido a grande
guantidade de material de divulgacdo produzida para cada mobilizador(a), tornou-se inviavel
solicitar os prints relacionados a essa atividade. A ciranda virtual ndo foi divulgada no grupo
geral da Aedas em Brumadinho por que durante esse periodo o grupo estava tumultuado devido
a audiéncia publica sobre a possibilidade do acordo, ocorrida no dia 09 de dezembro, bem como
devido a divulgacdo da atividade sobre o Dia Internacional dos Direitos Humanos, organizada
pelas pessoas atingidas das cinco regides com as ATl’s e PUC-MG e realizada no dia 10 de
dezembro. Entendemos que apesar da divulgacdo nos grupos de GAA, houve uma baixa
participacdo porgue muitas criangas ndo possuem aparelhos eletrénicos. Outro agravador foi a
época chuvosa que também compromete ainda mais o sinal de rede de internet no territério.

Macroatividade: Reunido Comissdes de Atingidos

Atividade operacional: Levantamento das Comunidades que ndo possuem Comissdes de Atingidos
Sobre a atividade operacional “Levantamento das Comunidades que ndao possuem Comissdes
de Atingidos”, em relacdo a data de referéncia dos documentos da R1, a data foi inserida e esta
sendo reenviada via Canvas, bem como a alteracado na lista das comissdes da R1, onde houve um
erro de digitacdo, que considerava que a comunidade de Jardim Casa Branca ndo teria comissdo,
mas na realidade tem. Também estad sendo encaminhado um documento da R1 com a relacdo das
comunidades com dificuldade de comunicacdo que ndo foi anteriormente submetida
corretamente do Canvas e por isso a EY ndo teve acesso.

Sobre a R2, o documento entregue via Canvas com a relacdo das comunidades que tem comissdo,
pOSsui a data em sua nomenclatura que é
20210318_AEDAS_PAR_R2_MOB_RELATORIOEY_COMUNIDADES- COMISSOES.xIsx -
COMISSOES. A numeracdo final significa 18/03/2021.

Para as duas regifes, nesta atividade, hd uma questdo acerca do cumprimento da meta que é
estrutural a quase todo o Ciclo 3, pois, as metas na planilha de detalhamento estdo mais
abrangentes e visam refletir o cumprimento da macroatividade como um todo. De qualquer modo,
nds consideramos que seus objetivos foram alcancados. Nos posteriores, e sob a orientacdo da
EY, altera¢8es visando a melhoria das metas foram incorporadas.

Macroatividade: Reunido Comissdes de Atingidos

Atividade operacional: Reunides com Comissdes

A respeito das ponderacdes sobre a atividade operacional “Reunido com Comissdes”, para a R1,
na reunido da regido realizada no dia 02/12/2020 houve um erro no documento, onde a atingida
Cléria Nogueira foi associada a comunidade Assentamento Pastorinhas, mas na realidade ela
pertence a comunidade e comissdo de atingidos de Ponte das Almoreimas. Outro ponto que vale
a pena ser mencionado é que o nome Didi, é o apelido de Dineia, representando a comissdo de
Piedade do Paraopeba. Sendo assim, o relatério com as correcdes pontuais estd sendo reenviado
no Canvas e aponta a participacdo de 14 comunidades (Casa Branca; Pires; Ponte das
Almorreimas; Piedade do Paraopeba; Centro; Parque da Cachoeira; Aranha; Cérrego do Feijdo;
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AVABRUM; Retiro do Brumado; Tejuco; Quilombo Ribeirdo; Cérrego Fundo e Sdo Conrado).
Dessas comunidades, 13 fazem parte das 35 Comissdes de Atingidos da R1, o que representa
37% de participacdo. A partir das listas de presenca corrigidas, é possivel verificar a participacdo
de 12 liderancas das 35 Comissdes de Atingidos, representando 28% de participacdo, conforme
consta a sequir:

1-Casa Branca- Camila Leal

2- Piedade do Paraopeba- Fernanda Perdigdo e Dineia

3-Parque da Cachoeira- Silas

4- Aranha- Janete

5-Cérrego do Feijdo- Jeferson

6-AVABRUN- Josiane e Nathalia

7-Retiro do Brumado- Maria Lucia Cordeiro

8-Quilombo Ribeirdo- Olizia

9- Cérrego Fundo- Rosangela

10- Sdo Conrado- Rose

No relatério referente ao dia 11/12/2020, para a R2, de fato faltava a indicacdo no cabecalho que
evidenciasse a participacdo das comiss@es de atingidos, bem como a indicacdo de quais
comissBGes participaram da atividade devido a um descuido de digitacdo. Sendo assim, serd
encaminhado no préximo ciclo o relatério com as informacdes solicitadas onde constam no campo
“participantes” e “tema"” a identificacdo dos representantes das comissdes de atingidos que
estiveram presentes. E importante ressaltar que o relatério é um formato padrdo e que a tabela
na aba “participantes” funciona como lista de presenca.

Quanto a inconsisténcia identificada no relatério do dia 18/12/2020, referente a falta de
especificacdo da comissdo de atingidos que alguns participantes pertenciam, foi devidamente
corrigida na lista de presencga do relatério, identificando a comissao de atingidos (as) e o municipio
a qual os participantes representam. Essas alteracdes também serdo enviadas via Canvas
juntamente as entregas do préximo ciclo. Outro dado importante de ser mencionado refere-se a
participacdo das liderancas das comissdes atingidas, nos relatérios (02/12/202; 11/12/2020 e
18/12/2020) do periodo de referéncia. Apds correcdo da lista de presenca, é possivel identificar
a participacdo de 34 liderancas das 41 comissdes de atingidos, representando 58,53% de
participacdo. Ademais, é possivel identificar também que hd membros das comissdes que
participaram de mais de uma reunido no periodo referido, bem como comunidades que possuem
mais de um representante na comissao de atingidos, fato este que corrobora pela assiduidade de
representantes da comunidade nas atividades desenvolvidas junta a AEDAS.

Marilene Neves, José Rodrigues, José da Silva e Cintia Mara - Comissdo de Imperador
Tatiane Rodrigues, Comissdo Vale do Sol 1

Warlei Rodrigues, Comissao Vale do Sol 2

Pedrina Lourdes, Comissao do PCTRAMA

Marilia e Lourdes Bernadete (Bety), Comissdo do Assentamento 2 de Julho

Silvania e Givaldo, Comissdo de Primavera

Mirian, Comissdo de Vila Nova, Citrolandia

Aline dos Santos, Comissdo de Jardim Primavera

Camila Oliveira, Comissdo Funil/Vila das Amoreiras

10. Cldudia Freitas, Comissdo da Reta do Jacaré

11. Josiane Ribeiro, Vera Lucia, Silvana Vieira e Dinalva, Comissdo do FEMIGH

12. Sammanttha Bleme, Comissdo do Funil

13. Thomaz Nedson e Lucimar Veloso Comissdo da Colonia Santa Isabel

14. Joelisia Feitosa e Ana Salles, Comissdo de Satélite

15. Marilene Alves, Comissdo de Francelinos

16. Marta Matilda, Comissdo de Eldorado

WONOTAWN L
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17. Canaa Faria - Comissdo Ocupacdo Santa Fé

18. Maria Costa - Comissdo de Flor de Minas

19. Merita Jesus - Comissdo de Cruzeiro

20. Sidnelson Jesus - Comissdo de Vila Rica

21. Adilson Martins - Comissdo da Reta do Jacaré

22. Glaucia Nascimento - Comissdo da Reta 1 e Campo Verde

23. Juliane Patricia - Comissdo de Campo Verde

24. Michelle Rocha - Comissdo do Monte Calvario

No que tange a atividade "Reunides com Comiss®es”, na regidao 1, conforme lista de presenca
apresentadas nos relatérios das reunies de comissbes realizadas nos dias 14/01/2021,
21/01/2021 e 26/01/2021, ha evidéncias de participacdo de 9 liderancas das 35 comissdes de
atingidos, configurando uma participacdao de 25% e ndao 3 (09%) conforme foi argumentado pela
EY. A saber:

1-Camila-Casa Branca

2-Damiana-Residencial Bela Vista

3-Dineia- Piedade Paraopeba

4-Josiane- Pires

5-Lucilia- Sdo Conrado

6- Silas- Parque da Cachoeira

7-0Olizia- Quilombo Ribeirdo

8-S6nia- Massangano

9-Valéria-Assentamento Pastorinhas

Na regido 2, apdés a modificacdo da lista de presenca do periodo de referéncia destacado,
especificando as correspondentes comissdes de atingidos que participaram das reunides
relatadas é possivel identificar 19 comunidades participantes, sendo 19 das 41 comissdes
apresentadas no periodo, correspondendo assim a 46,34% de participacdo das comissGes. Além
disso, apds modificacdo da lista de presenca podemos identificar a participacdo de 28 liderancas
das 19 comissdes presentes nos espacos participativos junto a AEDAS.

1. Marilene Lopes - Comissao Francelinos, Juatuba

2. Marta Matilde - Comissdo Eldorado, Juatuba

3. Merita de Jesus, Mirian Papp, Thomaz Nedson - Comissdo de Citrolandia, Betim

4. Patricia Rodrigues - ndo identificado

5. Rafael Sabino e Celso Welter Comissdo de Funil, Mario Campos

6. Sidnelson Jesus - Comissdo de Citrolandia, Betim

7. Sueli Leite - Comissdo de Sol Nascente, Betim

8. Warlei Rodrigues e Bety - Comissado de Vale do Sol 2, Sdo Joaquim de Bicas

9. José Rodrigues - Comissdo de Imperador, Sdo Joaquim de Bicas

10. Lucimar Veloso - Comissdo da Colbnia de Santa Isabel, Betim

11. Magna keli Oliveira - Comissdo de Ponte Nova, Juatuba

12. Ana Salles e Joelisia Feitosa - Comissdo de Satélite, Juatuba

13. Cldudia Regina Freitas e Adilson Martins - Comissdo da Reta do Jacaré, M. Campos

14. Glaucia Nascimento - Comissdo da Reta 1, M. Campos

15. Tatiane Rodrigues - Comissado do Vale do Sol 1, S. J. de Bicas

16. Vera Lucia Lima e Josiane Ribeiro - Comissdo do Fhemig, S. J. de Bicas

17. Cleonice - Comissdo de Tereza Cristina, S. J. de Bicas

18. Vania da Silva - Comissdo de Tangara, M. Campos

19. Marcos Henrigue, Anderson Juvencio e Michele Cristina - Comissado de Bela Vista, M. Campos
Sobre o questionamento de que os relatérios analisados no periodo de referéncia
(19/01/2021, 25/01/2021; 26/01/2021 e 30/01/2021) ndo possuiam elementos que
evidenciavam a participacdo dos atingidos foram feitas modificac8es para incluir tais informacdes
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nos relatérios dos dias 19/01/2021 e 26/01/2021, detalhando quais comissdes participaram de
ambas as atividades na aba "“comissdes” e na lista de presenca de ambos os relatérios. Os
relatérios corrigidos serdo encaminhados no préximo ciclo. Quanto ao relatério do dia
25/01/2021, ha referéncia no cabecalho das comissdes participantes da atividade descrita,
reiterando se tratar das Comissdes da Reta do Jacaré e da Reta 1 no municipio de Mario Campos.
Além disso, conforme descrito no referido relatério, na aba “desenvolvimento do didlogo”, por se
tratar de ato solene/simbdlico organizado pelos atingidos e atingidas em alusdo aos 2 anos do
Tragédia- Crime do Rompimento da Barragem e do qual a AEDAS participou como convidada, por
isso ndo houve lista de presenca. Abaixo destaco o trecho do relatério justificando o ponto
guestionado:

"0 Ato foi simbdlico, organizado pelas/os atingidas/os e feito o convicto a AEAS, participaram
poucas pessoas para evitar aglomeracdes, visto que nos encontramos com restricdes devido a
pandemia de COVID- 19. Como estdvamos na condicdo de convidados do ato simbdlico ndo houve,
portanto, lista de presenca".

Quanto ao relatério do dia 30/01/2021, foi detalhado no cabegalho (aba “tema’) as comiss&es
gue foram constituidas na atividade relatada, bem como discriminado na lista de presenca
guais participantes concordaram em compor a comissao de atingidos das comunidades de
Tangard e Bela Vista para participar como representantes desses territérios na luta pela
reparacdo integral dos danos ocasionados pelo rompimento da Barragem de Brumadinho. O
relatério com as supracitadas modificacdes serd encaminhado no préximo ciclo.

Na regido 1, sobre as reunifes com as comissdes, a participacdo das liderancas das comissdes de
atingidos nos relatérios de fevereiro da R1 (04/02/2021, 12/02/2021, 19/02/2021 e
25/02/2021), identificamos a participacdo de liderancas de 13 das 35 comissdes da R1,
consolidando uma participacdo de 37% e ndo 26% conforme alega a EY. Segue a relacdo
encontrada a partir da verificacdo na referida

documentacado:

1-Parque da Cachoeira- Euler e Silas

2-Pires-Rejane e Josiane

3-Tejuco- Marcio e Marco Antdnio

4-Assentamento Pastorinha- Valéria

5-Piedade do Paraopeba- Dineia (Didi) e Fernanda Perdigdo 6-Melo Franco- Weverton
7-Jangada- Mirian

8-Aranha-Janete, Wemerson e Schirlene

9- Residencial Bela Vista- Damiana

10-Jota-Maurilio

11-Ponte das Almorreimas- Cléria

12-Quilombo Rodrigues- Maria

13- Massangano- Sdnia

Na regido 2, com relacdo aos relatérios referentes aos dias 09/02/2021; 20/02/2021;
22/02/2021 e 25/02/2021, ap6s modificacBes para detalhar a vinculagdo territorial a qual os
participantes das comissfes de atingidos representavam nas respectivas listas de presenca,
identificamos a participacdo de 30 comunidades, sendo 27 das 41 ComissOes apresentadas no
periodo, correspondendo a 65% de presenca.

As evidéncias que comprovam o nimero de participantes serdo enviadas no préximo ciclo.

Ainda sobre os questionamentos a respeito da atividade operacional “Reunido com comissdes”,
de fato os relatérios da R1 e R2 das comunidades com dificuldade de internet ndo foram
encaminhados junto a documentacdo do ciclo 3. No caso da R1 serd encaminhado no préximo
ciclo. J&d na R2 este relatério durante o ciclo 3 ndo existia, o mesmo comecou a ser formalizado
com o anexo 1.3 do acordo.
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Sobre o argumento de que ndo foram identificados elementos que evidencia a presenca de pelo
menos 50% das liderancas das 35 comissfes de atingidos, indicamos que em todos os
relatérios da R1 encaminhados constam a lista de presenca com as respectivas comunidades das
liderancas, bem como o documento que consta o territério e os nomes das liderancas das
35 comissdes de atingidos para conferéncia. No caso da R2 as listas de presenca serdo enviadas
no préximo ciclo. Sobre nao atingir 50% de presenca das liderancas das comissdes de atingidos,
reiteramos as dificuldades com relacdo ao acesso a rede de internet. Reforcamos também que
ndo podemos encaminhar informagdes sensiveis das pessoas atingidas como CPF, RG e nimeros
de telefone, mas nos comprometemos a sinalizar os apelidos e colocar os nomes completos das
pessoas atingidas para os préximos ciclos.

Macroatividade: Acompanhamento do Processo Judicial
Atividade operacional: Acompanhamento das Mudancas e Atualizacdes do Processo Judicial
Sobre a atividade “"Acompanhamento das Mudancas e Atualizacdes do Processo Judicial” no que
se refere a falta de informacdes dos membros presentes no grupo de WhatsApp “AEDAS
Brumadinho" se deu devido o grupo ser composto por pessoas adicionadas por diferentes
coordenacdes, desobrigando a necessidade de todos os membros terem em seus celulares 0s
dados de cada pessoa salvos. Essa desobrigacdo reflete em um print contendo apenas o nimero
de telefone de contato. Rememoramos que a AEDAS para ciclos posteriores tem organizado em
planilhas os nomes, contatos e comunidade de cada atingido e atingida que sdo acompanhados
nos grupos de WhatsApp.
Enquanto as reunides das comissdes da R2 do més de fevereiro devido ao pedido de demissdo da
coordenacdo responsdvel, ainda ndo possivel localizd-lo. J& o material informativo foi divulgado
através dos meios de comunicacdao da AEDAS como informado no
documento 20210121_AEDAS_PAR_R2_COM_PUBLICACOES-SITE_AUDIENCIAACORDO
enviados pelo Canvas e no programa de dudio AEDAS no AR edicdo 26.
Sobre a captura de tela, devido ao grande volume de evidéncias e sobrecarga das equipes devido
ao acordo, foiinvidvel realizar o seu envio.

Macroatividade: Relatérios de Equipe

Atividade operacional: Organizacdo do Fluxo de Relatérios das Equipes

Em relacdo a atividade "“Organizacdo do Fluxo de Relatérios das Equipes”, a formacdo de
nome "Procedimentos Administrativos e Fluxo de Informacles" foi realizada no dia
02/07/2020 (link: https://youtu.be/k3EpGCcg4Tw ). Ha situacdes em que nem todos os
profissionais estdo disponiveis para a formacgdo, em funcdo de outras agendas prioritdrias. Para
estes casos especificos, as coordenac¢bes estdo orientadas para que os procedimentos sejam
repassados nas reunides de equipes. 2) Ndo foi realizada uma nova rodada de formacdes, em
funcdo do contexto de organizacdo e desenvolvimento da Matriz de Medidas Reparatérias
Emergenciais, bem como do cendrio de efervescéncia territorial, dado as articulacdes para
o fechamento do acordo, que demandou das equipes a reorganizacdo do calenddrio de atividades.
De todo modo, ja enviamos a EY evidéncias de envio via e-mail das formacGes base do projeto
para as novas equipes contratadas, sobretudo DRI e Monitoramento de Género. Em reunido com
a auditoria, foi acordado que o envio do link era suficiente para comprovar a realizagdo da
formacao.

Macroatividade: Construcdo de Diretrizes e Acompanhamento de Medidas Reparatérias
Atividade operacional: Construcdo de Diretrizes

No que se refere a atividade operacional “Construcdo de Diretrizes" a Meta 01, devido aos meses
gue se refere, teve a sua justificativa devidamente apresentada pela AEDAS no Ciclo 02:
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Macroatividade: Construcdo de Diretrizes e Acompanhamento de Medidas Reparatérios -
Construcdo de Diretrizes Resposta AEDAS: A equipe de Construgdo de Diretrizes de
Acompanhamento de Medidas Reparatérias foi contratada em duas fases: ) Uma pessoa por
regido em setembro de 2020, funciondrias que foram alocadas da equipe de Assessores Técnicos
Nivel Superior Junior; II) Equipe que ingressou no projeto a partir do Edital 05/2020 lancado com
essa especificidade.

O atraso para publicacdo do Edital do restante da equipe para as duas regides se deu pela
necessidade de um alinhamento de um processo seletivo na Aedas voltado para o cumprimento
das cotas de PCD conforme a lei n® 8.213. Houve uma decisdo institucional de garantir a
estabilidade da equipe apds os ultimos editais de contratacdo, para gue os levantamentos
realizados pudessem garantir efetividade no nimero de vagas ofertadas.

Em relacdo a equipe de Construcdo de Diretrizes e Acompanhamento de Medidas Reparatérias na
Regido 02, afirmamos que em setembro houve contratacdo de uma integrante da equipe e em
outubro o restante da equipe foi admitida. Tais informacdes, conforme partilhou a EY, pode ser
avaliada na da documentagdo de prestacdo de contas mensal para a EY. Ndo é possivel afirmar
gue ndo foram contratados os profissionais de Construcdo de Diretrizes e Acompanhamento de
Medidas Reparatdrias na Regido 02. Nesse sentido, se trata de um caso de cumprimento parcial
da meta.

No tocante, as atividades de elaboracdo das diretrizes de medidas reparatérias a serem
aprofundadas nos ciclos de debate, é importante ressaltar que com o infcio das tratativas de
negociacdo do Acordo Judicial gerou alta possibilidade de que muitas medidas de reparacao ja
fossem previstas no documento (como de fato foram). Nesse sentido, ndo faria sentido construir
linhas de diretrizes de aprofundamento sem um devido alinhamento com as diretrizes de
reparacdo previstas no acordo e quais seriam os temas que ainda seriam trabalhados pelas ATIs
para formulacdo de diagndsticos.

A Meta 2 teve sua temporalidade alterada de acordo com o replanejamento do projeto e estd
previsto seu cumprimento ao longo do ano de 2022. Elucidamos que os seis Ciclos de Debates,
etapa central na elaboracdo da Matriz de Reconhecimento e Reparacdo, sofreram adiamento
significativo em relacdo ao Plano de Trabalho, sendo replanejados para 2022, devido ao acordo
judicial de fevereiro de 2021 o qual alterou o curso metodolégico do processo de reparacdo
integral. Nesse sentido, os processos de diagndsticos de danos e construcdo da Matriz,
inicialmente previstos, foram atravessados por novas macroatividades relacionadas a producdo
de informacdes e metodologias participativas junto as pessoas atingidas voltadas a compreensao
coletiva e incidéncia imediata dos atingidos nos diversos anexos do acordo judicial, processos que
tomaram centralidade do debate e acdo na bacia do Paraopeba. Ressalta-se que mesmo diante
do duplo escopo colocado pelo acordo judicial, ndo houve acréscimos na equipe técnica
compativeis com as novas atividades, impossibilitando a efetividade de processos simultaneos.

Macroatividade: Acompanhamento da Seqguranca de Barragens

Atividade operacional: Contratacdo de 1 Profissional da Engenharia e 1 Profissional do Direito

A atividade operacional “Contratagdo de 1 Profissional da Engenharia e 1 Profissional do Direito",
assim como diversas outras atividades, sofreu atraso em sua execucdo devido a assinatura do
Acordo Judicial e alteracdo do escopo do trabalho, alterando as obrigagfes de prazo firmadas no
Plano de Trabalho. A atividade foi concluida no Ciclo 4, o contrato foi assinado em maio de 2021
com previsdo para execugao de 9 meses, terminando em fevereiro de 2022, conforme evidéncias
ja enviadas para este Ciclo.

Macroatividade: Monitoramento das A¢des executadas pela VALE
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Atividade operacional: Acompanhamento acdes de reparacdo ambiental (através da auditoria
AECOM contratada pelo MP/CAOMA realizamos o acompanhamento das acdes executadas pela
Vale)

Sobre a atividade “Acompanhamento acBes de reparacdo ambiental (através da auditoria
AECOM contratada pelo MP/CAOMA realizamos o acompanahmento das a¢des executadas pela
Vale)”, durante os periodos de atuacdo da AEDAS no Projeto Paraopeba, nas reunides
mensais para as quais somos convidados na condicdo de Assistentes das Instituicdes de Justica-
IJ's, todas as ATI's participam na condicdo de ouvintes, ou seja, pelo protocolo delas, a nés, ndo
é facultado a fala ou quaisquer outros tipos de intervencdo. Por diversas vezes, por exemplo,
as ATls fizeram solicitacdes conjuntas de acesso aos relatérios executivos e das gravacgdes
das reunides para a empresa auditora via IJ's sem obtermos sucessos. Ndo obstante, a nossa
participacdo é importante por diversos motivos, dentre eles, a ampliacdo do conhecimento
territorial de nossa atuacdo, o conhecimento sobre os projetos de obrigacdo de fazer da Vale S.A.
na medida de seu cumprimento ou pontos de atencdo e/ou criticos apontados pela auditora, entre
outros;

Portanto, o nivel de evidéncias que podemos fornecer de nossas participagdes nestas
reunides se restringem aos prints das telas das apresentacfes que tanto constam ou da sigla de
nossos nomes e/ou evidéncias de que sdo tirados de nossos equipamentos de trabalho bem como,
0s e-mails com os convites para a nossa participacao.

No més de dezembro de 2021, ndo houve reunido da auditoria e as IJs, uma vez que estas ultimas,
estavam as voltas com as tratativas do Acordo entre a Vale SA e o Governo do Estado de Minas
Gerais. Conforme as evidéncias, houve acompanhamento de 100% das reunides mensais da
AECOM pela equipe da AEDAS (20200318_AEDAS_PAR_R1R2_T5_LP_REUNIAOAECOM;
20210219 _AEDAS_PAR_RRE_EY_AEDAS_PAR_RRE_REUNIAOAECOM;
202001_AEDAS_PAR_R1R2_T5_LP_REUNIAOAECOM; Evidéncias reunides da Auditoria da
AECOM - ciclo 3).

Macroatividade: Monitoramento das Ac¢des executadas pela VALE

Atividade operacional: Acompanhamento do estudo de ARSH/ARE executado pelo Grupo
EPA/Tecnohidro contratados pela Vale para cumprimento de obrigacdo prestando servico ao
Comité Pro-Brumadinho

Em relacdo ao “Acompanhamento do estudo de ARSH/ARE executado pelo
Grupo EPA/Tecnohidro contratados pela Vale para cumprimento de obrigacdo prestando servico
ao Comité Pro-Brumadinho”, no referido periodo, elaboramos 2 (dois) oficios com
guestionamentos sobre governanca e técnicas-metodoldgicas acerca do estudo de avaliacdo de
risco a salide humana e risco ecolégico, com intuito de subsidiar IJs e CPB que mediam o referido
estudo, assim como para buscar respostas técnicas e de governanca para subsidiar as
comunidades atingidas. Atividades referentes a meta 2 (20201209_Considerag¢des governanca
(NACAB, AEDAS e |Instituto Guaicuy) aos Estudos de Avaliacdo de Risco;
20201209_Consideracées metodolégicas (NACAB, AEDAS e Instituto Guaicuy) aos Estudos
de Avaliacdo de Risco).

Macroatividade: Acompanhamento dos Povos e Comunidades Tradicionais

Atividade operacional: GT Quilombos

Com relacdo ao questionamento sobre a atividade operacional “GT Quilombo"”, no més de
dezembro as reunides foram realizadas em vias de organizacdo do Protocolo de Consulta Prévia.
Nem todos os encontros tiveram relatoria, mas possuem prints da tela captados durante as
reunides que encaminharemos junto com as entregas do préximo ciclo. Nos meses seguintes,
além das tarefas gerais, o GT Quilombos atuou junto da PCLE na recepc¢do e organizacdo da
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chegada da CONCATU (Consultoria especifica dos Quilombos), por isso ficamos algumas semanas
sem reunir no inicio de 2021. Seqgue a listagem das reunides realizadas no periodo solicitado e as
evidéncias, como foi pontuado, serdo encaminhadas junto as entregas do préximo ciclo:

01/12 - Reunido com a RENSER e Quilombos: Didlogo sobre o Acordo Judicial;

04/12 - Reunido com Liderancas para construcdo do Protocolo de Consulta Prévia;

05/12 - Reunido entre liderangas Quilombolas e CONAQ

07/12 - Acompanhamento da reunido entre Quilombos e Ecology;

17/12 - GAA 3.0 Informes Acordo (devido a fatores climaticos ndo houve reunido presencial);
17/12 - Lancamento do Protocolo de Consulta Prévia, Livre e de Boa Fé;

21/12 - Relatoria langamento Protocolo de Consulta Prévia;

21/12 - Reunido sobre a CONCATU;

26/01 - Primeira Reunido com a CONCATU;

27/01 - Reunido presencial para repasses as Comunidades;

18/02 - Reunido GT Quilombos;

Com relacdo ao acompanhamento de reunides externas, ndo havia, naquele periodo, uma agenda
externa de atividades. Tudo a ser realizado junto aos Quilombos é dialogado previamente com as
liderancas comunitdrias para que, em seguida, seja possivel pensar-se as datas. Também atuamos
com demandas (acompanhamento de agendas organizadas pelas préprias comunidades) que
chegam em cardter de urgéncia.

Com relacdo aos produtos e processos da assessoria adaptados, a Ultima rodada do ciclo 3 (GAA3)
ndo ocorreu nessas comunidades devido ha um forte temporal que impediu a equipe de chegar
em campo. A adaptacdo dos materiais realiza-se em cima dos materiais pensados para as
atividades participativas que ocorrem nas demais comunidades. No periodo solicitado ndo houve
adaptacdes metodoldgicas para os espacos, pois as atividades participativas realizadas foram j
pensadas para as comunidades quilombolas, logo sem necessidade de adaptacao.

Macroatividade: Acompanhamento dos Povos e Comunidades Tradicionais

Atividade operacional: GT (Operativa) PCTRAMA

Sobre a atividade operacional “GT (Operativa) PCTRAMA", conforme evidéncias produzidas e
apresentadas houve realizacdo de 100% das atividades planejadas pela equipe operativa do
PCTRAMA na R2 da AEDAS.

No que se refere a meta 1, as atividades de reunido do Operativo do PCTRAMA acontecem
conforme a demanda das Unidades Territoriais Tradicionais assessoradas pelo Grupo de Trabalho.
Compreendendo que as reunides do Operativo sdo para alinhar as demandas que vém do
campo e assim dd encaminhamento junto a comissdo de atingidos e atingidas do PCTRAMA, as
reunides referentes ao Ciclo 3 aconteceram conforme destacados nos relatérios de reunido
interna enviados.

Garantindo também o respeito ao Protocolo de Consulta, Prévia, Livre e Informada dos PCTRAMA,
as reunides acontecem a partir da confirmacdo da disponibilidade do grupo, levando em
consideracdo suas agendas especificas jd estabelecidas. Dessa forma, ainda que a reunido
aconteca de forma constante, a periodicidade é efetivada a partir destes fatores.

Importante destacar que no periodo entre dezembro/2020, janeiro/2021 e fevereiro/2021
foram momentos de construcdo e adaptacdo do Registro do PCTRAMA, entdo a equipe voltou
grande parte das suas atividades para a elaboracdo e adequacdo do material do registro do
PCTRAMA, o gue ndo necessariamente foi necessdrio reunides para tal adequacdo, mas sim o
trabalho no instrumento em si.

Sobre a meta 2, conforme destacado, o registro do PCTRAMA foi um instrumento especifico
realizado para atender as especificidades desse grupo de Povos e Comunidades Tradicionais, de
modo a substituir o Registro familiar.
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O registro teve inicio de elaboragdo no més de dezembro/2020 e foi adequado conforme as
necessidades durante os meses de janeiro/2021 e fevereiro/2021, para que o produto final fosse
exitoso e consequisse coletar os dados necessdrios de cada Unidade Territorial Tradicional.
Logo a equipe nos meses de dezembro/2020, janeiro/2021 e fevereiro/2021 estiveram
voltadas para a adequacdo deste formulario.

Sobre a meta 3, produtos e processos da assessoria adaptados conforme necessidades/demandas
dos PCTRAMA. Compreendendo que os PCTRAMA sdo povos e comunidades tradicionais e em
respeito ao Protocolo de Consulta Prévia Livre e Informada todos os materiais, produtos e
processos tém a necessidade de serem adaptados conforme a necessidade e demanda do grupo.
Dito isso, os materiais das consultorias a partir de sua contratacdo e prévia entrada em campo no
periodo do relatério do ciclo 3 foram adaptados com as especificidades e particulares desta
comissdo de atingidos e atingidas.

O material da entrevista e formuldrio da consultoria de Saldde (Levantamento e diagndstico
das necessidades emergéncias em Saulde) sofreram adequacdes nas perguntas para que fosse
contemplado o entendimento da Salde, seja ela fisica, mental ou espiritual para esse grupo dos
Povos e Comunidades Tradicionais. Tal como também o material da consultoria de pesca (Enraize)
sofreu adequacdes para caber ao entendimento da pesca enquanto uma atividade e que tem a
utilizacdo para fins tradicionais.

Macroatividade: Levantamento dos Aspectos Ambientais

Atividade operacional: Execucdo do trabalho da Consultoria Especializada em Aspectos
Ambientais e Publicacdo dos relatérios

Sobre o questionamento na atividade operacional “Execucdo do trabalho da Consultoria
Especializada em Aspectos Ambientais; Publicacdo dos relatérios”, as metas relacionadas a
execucdo dos trabalhos das consultorias em questdo na Regido 1 e 2 foram definidas a partir da
elaboracdo dos seus respectivos Planos de Trabalho disponibilizados a auditoria. Explicitamos que
0s prazos de recebimento dos produtos por parte da AEDAS podem ser observados no contrato
analisado, e reiteramos que todos estes prazos de recebimento dos produtos, explicitados pela
auditoria em sua andlise, foram cumpridos. Deve-se considerar, entretanto, que os contratos
dessas consultorias foram temporariamente suspensos devido indefinicbes correlatas aos
repasses financeiros em face da iminéncia do Acordo Judicial. Tal situacdo foi formalizada através
de oficio encaminhado pela AEDAS as Instituicdes de Justica no dia 8 de marco de 2021, no qual
é detalhado o quadro financeiro da ATl e as medidas de contingenciamento tomadas. Mesmo
diante desse quadro, afirmamos que todos os produtos contratados na regido 1 e na regidao 2
foram recebidos pela AEDAS, e apds os procedimentos de andlise e aprovacdo pela equipe
técnica, juridica e financeira foram disponibilizados na integra por meio da plataforma CANVAS
da auditoria, com excecdo ao produto 06 da regido 2 o qual foi enviado por e-mail no documento
do setor financeiro nomeado: V1 _Documentos e esclarecimentos pendentes_Abril2021. E
importante ressaltar que havia sido acordado que os documentos dos produtos enviados por
documentacdo de dispéndio seriam considerados para fins finalisticos, como é o caso do produto
6.

Macroatividade: Levantamento dos Aspectos Ambientais

Atividade operacional: Acompanhamento do trabalho da Consultoria Especializadada em
Aspectos Ambientais

Sobre pontuacdes a respeito da atividade operacional “Acompanhamento do trabalho da
Consultoria Especializada em Aspectos Ambientais”, embora esteja prevista a realizacdo de
reunides gquinzenais com a consultoria e, como esta foi a nossa primeira consultoria a ser
contratada, o que a pratica demonstrou para nds foi que os instrumentos virtuais como e-
mails e, principalmente, WhatsApp, possibilitaram um acompanhamento quase que em tempo
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real na resolucdo de duvidas, questionamentos, solicitacdes de documentos, encaminhamentos
de questBes de ordem burocraticas, agendamento de reunides e outras atividades, troca de
materiais de suporte/subsidios, entre outras, conforme demonstrado abaixo nos diversos prints.
Ainda que pese o fato destes meses, referentes ao Ciclo 03, em tela, terem sido os meses mais
conturbados em funcdo do anuncio até a assinatura do Acordo Judicial entre a Vale S.A. e o
Governo do Estado, tendo como intervenientes as Instituicdes de Justicas, as evidéncias
produzidas demonstram que ndo houve nenhum prejuizo no acompanhamento “just in time" da

consultoria, na avaliacdo da conformidade dos produtos e nem nos tramites
burocraticos/contratuais entre a AEDAS e sua equipe Socioambiental e a empresa contratada,
GEOENG.

Macroatividade: Levantamento das Demandas de Saude

Atividade operacional: Contratacdo de 1 Consultoria Especializada em Saude e Politicas Publicas
A respeito de consideracdes na atividade operacional “Contratacdo de 1 Consultoria Especializada
em Saude e Politicas Publicas para a Regido 01 e Regido 02", a meta de 01 termo de referéncia
e contratacdo de 01 Consultorias especializadas em salde publicados para R1 e R2 foram
concluidas, entretanto a publicacdo do segundo termo de referéncia da Consultoria continua
suspensa devido a necessidade de aprovacdo do novo do Plano de Trabalho, elaborado apds
acordo judicial com previsdao de cumprimento ao longo do ano de 2022.

Com relacdo ao atraso na Contratacdo da seqgunda Consultoria Especializada, a AEDAS indicou em
reunides com a EY que as contratac®es das consultorias foram paralisadas devido a falta de
recursos financeiros e indefinicGes correlatas aos repasses em face da iminéncia do Acordo
Judicial. Tal situacdo foi formalizada através de oficio encaminhado pela AEDAS as Instituicdes de
Justica no dia 8 de marco de 2021, no qual é detalhado o quadro financeiro da ATl e as medidas
de contingenciamento tomadas. Soma-se a questdo da indefinicdo e falta de recursos ja apontada,
dois outros fatores importantes que impactaram no tempo de contratacdao das consultorias
especializadas: a estruturacdo das equipes internamente para desenvolvimento das linhas
e metodologias de pesquisa (bem como a estruturacdo dos fluxos internos de aprovacdo dos
Termos de Referéncia) e as negociacdes para o acordo judicial que iniciaram em outubro de 2020
e se estenderam até sua assinatura em fevereiro de 2021.

Em relacdo a estruturacdo interna, cabe ressaltar que o segundo semestre de 2020 foi periodo de
intensa producdo dessas estruturas e fluxos e que resultou na contratacdo de estudos
estruturantes para o trabalho da assessoria em seu escopo definido quando da homologacao do
trabalho da ATl no processo da 2a Vara da Fazenda Publica.

No que tange os impactos que a negociacdo em relacdo ao acordo judicial teve, ndo sé na
contratacdo das consultorias, mas em todo o processo de trabalho de diagndstico como ele estava
estruturado e definido pelo juizo da 2a Vara, cabe ndo os menosprezar. Ndo é por mero acaso
gue as negociacdes do acordo judicial iniciam na data prevista para se ter uma definicdo sobre o
futuro do Pagamento Emergencial recebido pelas pessoas atingidas, outubro de 2020. Por ser
uma questdo tdo cara as pessoas atingidas, na medida em gue impacta diretamente a renda e,
consequentemente, guestdes bdsicas de manutencdo da vida e do dia a dia das familias, a
tematica do acordo toma centralidade para o campo que inevitavelmente deve ser atendido pela
assessoria técnica no cumprimento de sua funcdo primordial de promocdo da participacdo
informada. Esforcos de adequacgdo de planejamento interno foram exercicios constantes devido
ao surgimento desses novos fatores centrais que emergiram em meio a um processo que estava
estabelecido de maneira diferente.

Cabe, finalmente, ressaltar que o acordo judicial pretendeu interromper processos diagndsticos
aos quais as consultorias se referenciam, a saber, os estudos da perita judicial (UFMG), pretensdo
essa que ndo se justifica com base em estudos diagndsticos ja realizados, mas simplesmente pelo
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vulto do montante acordado enguanto reconhecimento da responsabilidade por uma reparacado
gue carece ainda de base de cdlculo sélida e metodologias apropriadas para sua efetiva aplicacao.

Macroatividade: Levantamento das Demandas de Saude

Atividade operacional: Execucdo do trabalho da Consultoria Especializada em Saude e Politicas
Publicas e publicacdo dos relatérios

Com relacdo a atividade "Execucdo do trabalho da Consultoria Especializada em Saudde e Politicas
Publicas e publicacdo dos relatérios” e ao atraso na Contratacdo da segunda Consultoria
Especializada, a AEDAS indicou em reunides com a EY que as contrata¢des das consultorias foram
paralisadas devido a falta de recursos financeiros e indefinicdes correlatas aos repasses em face
da iminéncia do Acordo Judicial. Tal situacdo foi formalizada através de oficio encaminhado pela
AEDAS as Instituicdes de Justica no dia 8 de marco de 2021, no qual é detalhado o quadro
financeiro da ATl e as medidas de contingenciamento tomadas. Soma-se a questdo da indefinicdo
e falta de recursos j& apontada, dois outros fatores importantes que impactaram no tempo de
contratacdo das consultorias especializadas: a estruturacdo das equipes internamente para
desenvolvimento das linhas e metodologias de pesquisa (bem como a estruturacdo dos fluxos
internos de aprovacdo dos Termos de Referéncia) e as negociacdes para o acordo judicial que
iniciaram em outubro de 2020 e se estenderam até sua assinatura em fevereiro de 2021.

Em relacdo a estruturacdo interna, cabe ressaltar que o segundo semestre de 2020 foi periodo de
intensa producdo dessas estruturas e fluxos e que resultou na contratacdo de estudos
estruturantes para o trabalho da assessoria em seu escopo definido quando da homologacado do
trabalho da ATl no processo da 2a Vara da Fazenda Publica.

No que tange os impactos que a negociacdo em relacdo ao acordo judicial teve, ndo sé na
contratacdo das consultorias, mas em todo o processo de trabalho de diagndstico como ele estava
estruturado e definido pelo juizo da 2a Vara, cabe ndo os menosprezar. Nao é por mero acaso
gue as negociacdes do acordo judicial iniciam na data prevista para se ter uma definicdo sobre o
futuro do Pagamento Emergencial recebido pelas pessoas atingidas, outubro de 2020. Por ser
uma questdo tdo cara as pessoas atingidas, na medida em gue impacta diretamente a renda e,
consequentemente, guestdes bdsicas de manutencdo da vida e do dia a dia das familias, a
tematica do acordo toma centralidade para o campo que inevitavelmente deve ser atendida pela
assessoria técnica no cumprimento de sua funcdo primordial de promocdo da participacdo
informada. Esforcos de adequacgdo de planejamento interno foram exercicios constantes devido
ao surgimento desses novos fatores centrais que emergiram em meio a um processo que estava
estabelecido de maneira diferente.

Cabe, finalmente, ressaltar que o acordo judicial pretendeu interromper processos diagndsticos
aos quais as consultorias se referenciam, a saber, os estudos da perita judicial (UFMG), pretensdo
essa que ndo se justifica com base em estudos diagndsticos ja realizados, mas simplesmente pelo
vulto do montante acordado enguanto reconhecimento da responsabilidade por uma reparacdo
gue carece ainda de base de calculo sélida e metodologias apropriadas para sua efetiva aplicacao.

Macroatividade: Levantamento das Demandas de Saude

Atividade operacional: Acompanhamento do Trabalho da Consultoria Especializadada em Saude
e Politicas Publicas

Sobre o questionamento na atividade operacional “Acompanhamento do trabalho da
Consultoria Especializada”, embora, esteja prevista a realizacdo de reunides quinzenais com a
consultoria e, como esta foi a nossa primeira consultoria a ser contratada, o que a préatica
demonstrou para nés foi que os instrumentos de e-mails e, principalmente, WhatsApp,
possibilitaram um acompanhamento quase que em tempo real na resolucdo de duvidas,
guestionamentos, solicitacdes de documentos, encaminhamentos de questdes de ordem
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burocraticas, agendamento de reunides e outras atividades, troca de materiais de
suporte/subsidios, entre outras, conforme demonstrado nas evidéncias.

Ainda que pese o fato destes meses, referentes ao Ciclo 03, em tela, terem sido os meses mais
conturbados em funcdo do anuncio até a assinatura do Acordo Judicial entre a Vale S.A. e o
Governo do Estado, tendo como intervenientes as Instituicdes de Justicas, as evidéncias
demonstram gue ndo houve nenhum prejuizo no acompanhamento just in time da consultoria, na
avaliacdo da conformidade dos produtos e nem nos tramites burocraticos/contratuais entre a
AEDAS, sua equipe tematica e as instituicdes contratadas, ABASC- Associacdo de Bacharéis em
Salde Coletiva (R1) E CEPESC - Centro de Pesquisa e Estudos em Saldde Coletiva/UFOP -
Universidade Federal de Ouro Preto (R2).

Macroatividade: Levantamento dos Danos a Agricultura e Animais

Atividade operacional: Execu¢do do trabalho da Consultoria Especializada e publicacdo dos
relatérios

Com relacdo a pontuacdo da atividade operacional “Execucdo do trabalho da Consultoria
Especializada e publicagdo dos relatérios”, o atraso na Contratacdo da segunda Consultoria
Especializada, a AEDAS esclareceu em reuniées com a EY que as contratacdes das consultorias
foram paralisadas devido a falta de recursos financeiros e indefini¢cGes correlatas aos repasses
em face da iminéncia do Acordo Judicial. Tal situacdo foi formalizada através de oficio
encaminhado pela AEDAS as Instituicdes de Justica no dia 8 de marco de 2021, no qual é
detalhado o quadro financeiro da ATl e as medidas de contingenciamento tomadas. Soma-se a
guestdo da indefinicdo e falta de recursos ja apontada, dois outros fatores importantes que
impactaram no tempo de contratacdo das consultorias especializadas: a estruturacdo das equipes
internamente para desenvolvimento das linhas e metodologias de pesquisa (bem como a
estruturacdo dos fluxos internos de aprovacdo dos Termos de Referéncia) e as negociacdes para
o acordo judicial que iniciaram em outubro de 2020 e se estenderam até sua assinatura em
fevereiro de 2021.

Em relacdo a estruturacdo interna, cabe ressaltar que o segundo semestre de 2020 foi periodo de
intensa producdo dessas estruturas e fluxos e que resultou na contratacdo de estudos
estruturantes para o trabalho da assessoria em seu escopo definido quando da homologacdo do
trabalho da ATl no processo da 2a Vara da Fazenda Publica.

No que tange os impactos que a negociacdo em relacdo ao acordo judicial teve, ndo sé na
contratacdo das consultorias, mas em todo o processo de trabalho de diagnéstico como ele estava
estruturado e definido pelo juizo da 2a Vara, cabe ndo os menosprezar. Ndo é por mero acaso
gue as negociacdes do acordo judicial iniciam na data prevista para se ter uma definicdo sobre o
futuro do Pagamento Emergencial recebido pelas pessoas atingidas, outubro de 2020. Por ser
uma questdo tdo cara as pessoas atingidas, na medida em gue impacta diretamente a renda e,
consequentemente, questdes bdasicas de manutencdo da vida e do dia a dia das familias, a
tematica do acordo toma centralidade para o campo que inevitavelmente deve ser atendida pela
assessoria técnica no cumprimento de sua funcdo primordial de promocdo da participacdo
informada. Esforcos de adequacgdo de planejamento interno foram exercicios constantes devido
ao surgimento desses novos fatores centrais que emergiram em meio a um processo que estava
estabelecido de maneira diferente.

Cabe, finalmente, ressaltar que o acordo judicial pretendeu interromper processos diagndsticos
aos quais as consultorias se referenciam, a saber, os estudos da perita judicial (UFMG), pretensdo
essa que ndo se justifica com base em estudos diagndsticos ja realizados, mas simplesmente pelo
vulto do montante acordado enguanto reconhecimento da responsabilidade por uma reparacao
gue carece ainda de base de célculo sélida e metodologias apropriadas para sua efetiva aplicacdo.
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Macroatividade: Levantamento dos Danos a Agricultura e Animais

Atividade operacional: Acompanhamento do trabalho da Consultoria Especializada

Respondendo o questionamento sobre a atividade operacional "Acompanhamento do trabalho
da Consultoria Especializada” para a R1, houve um atraso com relagdo a entrega dos produtos
referentes a Consultoria de Danos a Agricultura e aos Animais, do Termo de Referéncia 2020/04,
devido a um atraso de 5 meses para o inicio da Consultoria e devido a necessidade de
aditivos de prazo pedidos pela Consultoria nos meses de julho, agosto e setembro, necessarios
para o levantamento de dados, realizacdo das andlises e avaliacdo dos resultados pela
consultoria. A necessidade de prazos foi devido a necessidade de levantamento remoto dos
dados de campo apds fevereiro de 2021, gquando houve o surgimento de novas cepas da Covid-
19 e a obrigatoriedade do isolamento social. O que necessitou de uma adaptacdo ao plano de
trabalho original proposto pela Consultoria.

A publicacdo do Termo de Referéncia da seqgunda Consultoria de Danos a Agricultura e aos Animais
continua suspensa devido a necessidade de aprovacdo do Novo do Plano de Trabalho, elaborado
apds acordo judicial.

Com relacdo ao atraso na Contratacdo da segunda Consultoria Especializada, a AEDAS esclareceu
em reunides com a EY que as contratacGes das consultorias foram paralisadas devido a falta de
recursos financeiros e indefinicGes correlatas aos repasses em face da iminéncia do Acordo
Judicial. Tal situacdo foi formalizada através de oficio encaminhado pela AEDAS as InstituicGes
de Justica no dia 8 de marco de 2021, no qual é detalhado o quadro financeiro da ATl e as medidas
de contingenciamento tomadas. Soma-se a questdo da indefinicdo e falta de recursos ja apontada,
dois outros fatores importantes que impactaram no tempo de contratacdo das consultorias
especializadas: a estruturacdo das equipes internamente para desenvolvimento das linhas e
metodologias de pesquisa (bem como a estruturacdo dos fluxos internos de aprovacdo dos
Termos de Referéncia) e as negociacdes para o acordo judicial que iniciaram em outubro de 2020
e se estenderam até sua assinatura em fevereiro de 2021.

Em relacdo a estruturacdo interna, cabe ressaltar que o sequndo semestre de 2020 foi periodo de
intensa producdo dessas estruturas e fluxos e que resultou na contratacdo de estudos
estruturantes para o trabalho da assessoria em seu escopo definido quando da homologacdo do
trabalho da ATl no processo da 2a Vara da Fazenda Publica.

No que tange os impactos que a negociacdo em relacdo ao acordo judicial teve, ndo sé na
contratacdo das consultorias, mas em todo o processo de trabalho de diagnéstico como ele estava
estruturado e definido pelo juizo da 2a Vara, cabe ndo os menosprezar. Ndo é por mero acaso
gue as negociacdes do acordo judicial iniciam na data prevista para se ter uma definicdo sobre o
futuro do Pagamento Emergencial recebido pelas pessoas atingidas, outubro de 2020. Por ser
uma questdo tdo cara as pessoas atingidas, na medida em que impacta diretamente a renda e,
consequentemente, guestdes bdsicas de manutencdo da vida e do dia a dia das familias, a
tematica do acordo toma centralidade para o campo que inevitavelmente deve ser atendida pela
assessoria técnica no cumprimento de sua funcdo primordial de promocdo da participacdo
informada. Esforcos de adequacgdo de planejamento interno foram exercicios constantes devido
ao surgimento desses novos fatores centrais que emergiram em meio a um processo que estava
estabelecido de maneira diferente.

Cabe, finalmente, ressaltar que o acordo judicial pretendeu interromper processos diagndsticos
aos quais as consultorias se referenciam, a saber, os estudos da perita judicial (UFMG), pretensdo
essa que ndo se justifica com base em estudos diagndsticos ja realizados, mas simplesmente pelo
vulto do montante acordado enguanto reconhecimento da responsabilidade por uma reparacdo
gue carece ainda de base de cdlculo sélida e metodologias apropriadas para sua efetiva aplicagdo.
Respondendo o questionamento sobre a atividade operacional "Acompanhamento do trabalho
da Consultoria Especializada” para a R2, com respeito ao atraso no produto quatro, este foi
enviado pela consultoria em marco/2021. A necessidade de prazos foi devido ao levantamento
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remoto dos dados de campo apds fevereiro de 2021, quando houve o surgimento de
novas cepas da Covid-19 e a obrigatoriedade do isolamento social. O que necessitou de uma
adaptacdo ao plano de trabalho original proposto pela Consultoria.

A publicacdo do Termo de Referéncia da seqgunda Consultoria de Danos a Agricultura e aos Animais
continua suspensa devido a necessidade de aprovacdao do Novo do Plano de Trabalho, elaborado
apds acordo judicial.

Com relacdo ao atraso na Contratacao da segunda Consultoria Especializada, a AEDAS esclareceu
em reunides com a EY que as contratacGes das consultorias foram paralisadas devido a falta de
recursos financeiros e indefinicBes correlatas aos repasses em face da iminéncia do Acordo
Judicial. Tal situacdo foi formalizada através de oficio encaminhado pela AEDAS as InstituicOes
de Justica no dia 8 de marco de 2021, no qual é detalhado o quadro financeiro da ATl e as medidas
de contingenciamento tomadas. Soma-se a questdo da indefinicdo e falta de recursos ja apontada,
dois outros fatores importantes que impactaram no tempo de contratagdo das consultorias
especializadas: a estruturacdo das equipes internamente para desenvolvimento das linhas e
metodologias de pesquisa (bem como a estruturacdo dos fluxos internos de aprovacdo dos
Termos de Referéncia) e as negociacdes para o acordo judicial que iniciaram em outubro de 2020
e se estenderam até sua assinatura em fevereiro de 2021.

Em relacdo a estruturacdo interna, cabe ressaltar que o segundo semestre de 2020 foi periodo de
intensa producdo dessas estruturas e fluxos e que resultou na contratacdo de estudos
estruturantes para o trabalho da assessoria em seu escopo definido quando da homologacao do
trabalho da ATl no processo da 2a Vara da Fazenda Publica.

No que tange os impactos que a negociacdo em relacdo ao acordo judicial teve, ndo sé na
contratacdo das consultorias, mas em todo o processo de trabalho de diagndstico como ele estava
estruturado e definido pelo juizo da 2a Vara, cabe ndo os menosprezar. Nao é por mero acaso
gue as negociacdes do acordo judicial iniciam na data prevista para se ter uma definicdo sobre o
futuro do Pagamento Emergencial recebido pelas pessoas atingidas, outubro de 2020. Por ser
uma questdo tdo cara as pessoas atingidas, na medida em gue impacta diretamente a renda e,
consequentemente, guestdes bdsicas de manutencdo da vida e do dia a dia das familias, a
tematica do acordo toma centralidade para o campo que inevitavelmente deve ser atendida pela
assessoria técnica no cumprimento de sua funcdo primordial de promocdo da participacdo
informada. Esforcos de adequacgdo de planejamento interno foram exercicios constantes devido
ao surgimento desses novos fatores centrais que emergiram em meio a um processo que estava
estabelecido de maneira diferente.

Cabe, finalmente, ressaltar que o acordo judicial pretendeu interromper processos diagndsticos
aos quais as consultorias se referenciam, a saber, os estudos da perita judicial (UFMG), pretensdo
essa que ndo se justifica com base em estudos diagndsticos ja realizados, mas simplesmente pelo
vulto do montante acordado enguanto reconhecimento da responsabilidade por uma reparacdo
gue carece ainda de base de cdlculo sélida e metodologias apropriadas para sua efetiva aplicacao.

Macroatividade: Levantamento dos Danos as Comunidades Quilombolas

Atividade operacional: Contratacdo de 2 Consultorias Especializadas em Danos as Comunidades
Quilombolas

Sobre a pontuacdo da atividade operacional “Contratacdo de 2 Consultorias Especializadas em
Danos as Comunidades Quilombolas”, o inicio da execuc¢do dos trabalhos da Consultoria em Danos
as Comunidades Quilombolas ocorreu em janeiro de 2021, apresentando atraso por motivos ja
justificados no ciclo anterior, quando também foi justificada a opcdo por dividir a consultoria em
duas fases, o que reforcamos na sequéncia. Nos casos das macroatividades em que foram
previstas as contrata¢des de duas consultorias especializadas, do ponto de vista metodolégico,
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de fato, se trata de um Unico processo de pesquisa organizados em duas fases sequenciais,
correlacionadas e complementares. Entretanto, do ponto de vista da Gestdo de Contratos, de
acordo com todas as evidéncias disponibilizadas até o momento, se trata de dois contratos
independes. Assim, a atividade operacional de contratacdo de cada consultoria é concluida no ato
de assinatura do contrato pela AEDAS e empresa selecionada para realizacdo da prestacdo de
servico. A primeira consultoria - primeira fase da metodologia - foi contratada no dia 19/01/21,
com data de vencimento do contrato em 19/07/21. A segunda consultoria - segunda fase da
metodologia - depende da aprovacdo do novo Plano de Trabalho.

Macroatividade: Levantamento dos Danos as Comunidades Quilombolas

Atividade operacional: Execu¢do do trabalho da Consultoria Especializada e publicacdo dos
relatérios

Sobre a "Execucdo do trabalho da Consultoria Especializada e publicacdo dos relatérios", o inicio
da execucdo dos trabalhos da Consultoria em Danos as Comunidades Quilombolas ocorreu em
janeiro de 2021, apresentando atraso por motivos ja justificados no ciclo anterior, quando
também foi justificada a opcdo por dividir a consultoria em duas fases, o que reforcamos
na sequéncia. Nos casos das macroatividades em que foram previstas as contratacdes de duas
consultorias especializadas, do ponto de vista metodolégico, de fato, se trata de um Unico
processo de pesquisa organizados em duas fases sequenciais, correlacionadas e complementares.
Entretanto, do ponto de vista da Gestdao de Contratos, de acordo com todas as evidéncias
disponibilizadas até o momento, trata-se de dois contratos independes. Assim, a atividade
operacional de contratacdo de cada consultoria é concluida no ato de assinatura do contrato pela
AEDAS e empresa selecionada para realizacdo da prestacdo de servico.

Com relacdo aos produtos da Consultoria em Danos as Comunidades Quilombolas previstos para
o ciclo, a saber produtos | (Relatério da reunido de apresentacdo do projeto da AEDAS a equipe
da consultoria especializada) e Il (Plano de Trabalho com proposta metodoldgica e técnica
contendo o planejamento das etapas para execucdo da consultoria), foram entregues dentro da
data base do relatério do ciclo. Os demais produtos estdo previstos para datas posteriores ao
ciclo 3. Os produtos que ja foram entregues e aprovados, serdo encaminhados junto com as
demais evidéncias nas respostas ao relatério do préximo ciclo.

Macroatividade: Levantamento dos Danos as Comunidades Quilombolas

Atividade operacional: Acompanhamento do trabalho da Consultoria Especializada

Sobre o “Acompanhamento do trabalho da Consultoria Especializada”, o inicio da execucdo dos
trabalhos da Consultoria em Danos as Comunidades Quilombolas ocorreu em janeiro de 2021,
apresentando atraso por motivos ja justificados no ciclo anterior, quando também foi justificada
a opcdo por dividir a consultoria em duas fases, o que reforcamos na sequéncia. Nos casos das
macroatividades em que foram previstas as contratacdes de duas consultorias especializadas, do
ponto de vista metodoldgico, de fato, se trata de um Unico processo de pesquisa organizados em
duas fases sequenciais, correlacionadas e complementares. Entretanto, do ponto de vista da
Gestdo de Contratos, de acordo com todas as evidéncias disponibilizadas até o momento, se trata
de dois contratos independes. Assim, a atividade operacional de contratacdo de cada consultoria
é concluida no ato de assinatura do contrato pela AEDAS e empresa selecionada para realizagdo
da prestacdo de servico.

Com relacdo aos produtos da Consultoria em Danos as Comunidades Quilombolas previstos para
o ciclo, a saber produtos | (Relatério da reunido de apresentacdo do projeto da AEDAS a equipe
da consultoria especializada) e Il (Plano de Trabalho com proposta metodoldgica e técnica
contendo o planejamento das etapas para execucdo da consultoria), foram entregues dentro da
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data base do relatdério do ciclo. Os demais produtos estdo previstos para datas posteriores ao
ciclo 3.

Comrelacdo ameta 3, nos meses de janeiro e fevereiro foi observada a ocorréncia de trés reunifes
entre aequipe técnica da AEDAS e a Consultoria Especializada jd que, em meio ao grande volume
de atividades de responsabilidade da equipe permanente das dreas tematicas, amplamente
conhecidas, tais como o DRP e demandas de informacdes pelo atingidos devido ao acordo judicial,
as coordenacdes da drea tematica organizaram da melhor forma o planejamento de
acompanhamento semanal e uso do tempo. Paraisso, observando a meta estabelecida, utilizou-
se de recursos adaptativos as necessidades cotidianas apresentadas. Buscou-se instrumentos
e recursos que dinamizassem o didlogo com as coordenacdes da pesquisa, tais como, ligagbes
telefénicas, trocas de mensagens por aplicativos e e-mails. Convém ressaltar que, sempre que
identificado necessdrio pela AEDAS ou consultoria, foram realizadas reuniBes para
encaminhamentos ou aprofundamentos de pontos mais sensiveis que demandassem um didlogo
mais substancial.

Macroatividade: Cultura, Turismo, Esporte e Lazer

Atividade operacional: Contratacdo de 2 Consultorias Especializadas em Cultura, Turismo,
Esporte e Lazer para cada Regidao

No que se refere a “contratacdo da Consultoria Especializada de Cultura, Turismo, Esporte e
Lazer" se deu a partir do lancamento do termo de referéncia no site da AEDAS em 12/01/2021
para as duas regides. A prorrogacdo das inscricdes ocorreuem 26/01/2021 naR1e27/01/2021
na R2, também a partir da publicacdo no site da AEDAS, para que houvesse a garantia do minimo
de instituicBes candidatas. O resultado do edital foi publicado em 06/05/2021. A contratacdo da
Consultoria Especializada de Cultura, Turismo, Esporte e Lazer ocorreu em 20/05/21, naR1, e
24/05/2021, na R2.

Macroatividade: Levantamento dos Danos a Pesca

Atividade operacional: Contratacdo de 2 Consultorias Especializadas em Pesca para a Regido 2

A “Consultoria Especializada em Pesca" - R2, teve inicio em janeiro de 2021 e estd em andamento
como analisado pela auditoria, ressalta-se que ja foram apresentados resultados do estudo as
ComissOes de Atingidos e Atingidas no més de novembro de 2021 e a previsao de conclusdo do
contrato é dezembro de 2021. A mudanca de data de inicio do estudo em relagdo ao Plano de
Trabalho original se deu devido a necessidade de replanejamento de todas as atividades técnicas
de acordo com o inicio da estruturacdo da equipe técnica das dreas tematicas. Apds estruturacdo
da equipe técnica das dreas temdticas no sequndo semestre de 2020 e sua formacdo inicial,
foram desenvolvidos estudos prévios pela equipe paraa detalhamento da linha de pesquisa
sobre a pesca nos territérios atingidos da regido 2, refletida no Termo de Referéncia elaborado
pela mesma. Além disso, ainda no segundo semestre de 2020, foram estruturados os fluxos
institucionais entre dreas para revisdao dos Termos de Referéncia balizadores das consultorias
especializadas, foi realizada a publicacdo do termo de referéncia, houve periodo de recebimento
de propostas das empresas concorrentes, andlise das propostas pela equipe técnica e
realizados os procedimentos de contratacdo da consultoria selecionada. Por fim, foi realizada
avaliacdo sobre a contratacdo da segunda consultoria no formato planejado anteriormente e
considerando os avancos realizados pela equipe técnica e consultoria jd contratada, a contratacado
da seqgunda consultoria foi suspensa.

Macroatividade: Levantamento dos Danos a Pesca
Atividade operacional: Execucdo do trabalho da Consultoria Especializada em Danos a Pesca e
publicacdo dos relatdérios
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Respondendo sobre a pontuacdo na atividade operacional “Execucdo do trabalho da
Consultoria Especializada e publicacdo dos relatérios”, conforme apontado no n41 e n42, houve
a necessidade de prazos devido ao levantamento remoto dos dados de campo apds fevereiro de
2021, quando houve o surgimento de novas cepas da Covid-19 e a obrigatoriedade do isolamento
social. O que necessitou de uma adaptacdo ao plano de trabalho original proposto pela
Consultoria. O produto 3 e seus anexos foram entregues em 01 de marco de 2021 e enviado a
auditoria juntamente com o produto 2, 0 TR e o documento referente ao processo de sele¢do.
Com relacdo ao atraso na Contratacao da segunda Consultoria Especializada, a AEDAS esclareceu
em reunides com a EY que as contratacGes das consultorias foram paralisadas devido a falta de
recursos financeiros e indefinicBes correlatas aos repasses em face da iminéncia do Acordo
Judicial. Tal situacdo foi formalizada através de oficio encaminhado pela AEDAS as InstituicOes
de Justica no dia 8 de marco de 2021, no qual é detalhado o quadro financeiro da ATl e as medidas
de contingenciamento tomadas. Soma-se a questdo da indefinicdo e falta de recursos ja apontada,
outros dois fatores importantes que impactaram no tempo de contratacdo das consultorias
especializadas: a estruturacdo das equipes internamente para desenvolvimento das linhas e
metodologias de pesquisa (bem como a estruturacdo dos fluxos internos de aprovacdao dos
Termos de Referéncia) e as negociacdes para o acordo judicial que iniciaram em outubro de 2020
e se estenderam até sua assinatura em fevereiro de 2021.

Em relacdo a estruturacdo interna, cabe ressaltar que o sequndo semestre de 2020 foi periodo de
intensa producdo dessas estruturas e fluxos e que resultou na contratacdo de estudos
estruturantes para o trabalho da assessoria em seu escopo definido quando da homologacdo do
trabalho da ATl no processo da 2a Vara da Fazenda Publica.

No que tange os impactos que a negociacdo em relacdo ao acordo judicial teve, ndo sé na
contratacdo das consultorias, mas em todo o processo de trabalho de diagndstico como ele estava
estruturado e definido pelo juizo da 2a Vara, cabe ndo os menosprezar. Ndo é por mero acaso
gue as negociacdes do acordo judicial iniciam na data prevista para se ter uma definicdo sobre o
futuro do Pagamento Emergencial recebido pelas pessoas atingidas, outubro de 2020. Por ser
uma questdo tdo cara as pessoas atingidas, na medida em gue impacta diretamente a renda e,
consequentemente, questdes bdsicas de manutencdo da

vida e do dia a dia das familias, a temdtica do acordo toma centralidade para o campo que
inevitavelmente deve ser atendida pela assessoria técnica no cumprimento de sua funcdo
primordial de promocdo da participacdo informada. Esforcos de adequacdo de planejamento
interno foram exercicios constantes devido ao surgimento desses novos fatores centrais que
emergiram em meio a um processo que estava estabelecido de maneira diferente.

Cabe, finalmente, ressaltar que o acordo judicial pretendeu interromper processos diagndsticos
aos quais as consultorias se referenciam, a saber, os estudos da perita judicial (UFMG), pretensao
essa que ndo se justifica com base em estudos diagndsticos ja realizados, mas simplesmente pelo
vulto do montante acordado enguanto reconhecimento da responsabilidade por uma reparacdo
gue carece ainda de base de cdlculo sélida e metodologias apropriadas para sua efetiva aplicagéo.

Macroatividade: Levantamento dos Danos a Pesca

Atividade operacional: Acompanhamento do trabalho da Consultoria Especializada

Sobre a atividade operacional “Acompanhamento do trabalho da Consultoria Especializada”,
embora, estejam previstas no contrato a realizacdo de reunides quinzenais com a consultoria e,
como esta foi a nossa primeira consultoria a ser contratada, o que a prdtica demonstrou para nds
foi que os instrumentos virtuais como e-mails e, principalmente, WhatsApp, possibilitaram um
acompanhamento quase que em tempo real na resolucdo de dudvidas, guestionamentos,
solicitacdes de documentos, encaminhamentos de questdes de ordem burocraticas, agendamento
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de reunides e outras atividades, troca de materiais de suporte/subsidios, entre outras, conforme
demonstrado nas evidéncias. Ainda que pese o fato destes meses, referentes ao Ciclo 03, em tela,
terem sido os meses mais conturbados em funcdo do anuncio até a assinatura do Acordo Judicial
entre a Vale S.A. e 0 Governo do Estado, tendo como intervenientes as Instituicdes de Justicas,
as evidéncias demonstram gue ndo houve nenhum prejuizo no acompanhamento “just in time" da
consultoria, na avaliacdo da conformidade dos produtos e nem nos tramites
burocraticos/contratuais entre a AEDAS, sua equipe tematica e as instituicdo contratada.

Macroatividade: Recuperacdo do Rio Paraopeba

Atividade operacional: Contratacdo de Consultoria Especializada em Recupera¢ao de Rios para a
Regido 2

Sobre pontuacdes na atividade operacional "Contratacdo de Consultoria Especializada em
Recuperacdo de Rios para a Regido 2", a AEDAS esclareceu em reunides com a EY que as
contratacBes das consultorias foram paralisadas devido a falta de recursos financeiros e
indefinicdes correlatas aos repasses em face da iminéncia do Acordo Judicial. Tal situacdo foi
formalizada através de oficio encaminhado pela AEDAS as Instituices de Justica no dia 8 de
marco de 2021, no qual é detalhado o quadro financeiro da ATl e as medidas de
contingenciamento tomadas. Soma-se a questdo da indefinicdo e falta de recursos j& apontada,
dois outros fatores importantes que impactaram no tempo de contratacdo das consultorias
especializadas: a estruturacdo das equipes internamente para desenvolvimento das linhas e
metodologias de pesquisa (bem como a estruturacdo dos fluxos internos de aprovacdo dos
Termos de Referéncia) e as negociacdes para o acordo judicial que iniciaram em outubro de 2020
e se estenderam até sua assinatura em fevereiro de 2021.

Em relacdo a estruturacdo interna, cabe ressaltar que o segundo semestre de 2020 foi periodo de
intensa producdo dessas estruturas e fluxos e que resultou na contratacdo de estudos
estruturantes para o trabalho da assessoria em seu escopo definido quando da homologacao do
trabalho da ATl no processo da 2a Vara da Fazenda Publica.

No que tange os impactos que a negociacdo em relacdo ao acordo judicial teve, ndo sé na
contratacdo das consultorias, mas em todo o processo de trabalho de diagnéstico como ele estava
estruturado e definido pelo juizo da 2a Vara, cabe ndo os menosprezar. Ndo é por mero acaso
gue as negociacdes do acordo judicial iniciam na data prevista para se ter uma definicdo sobre o
futuro do Pagamento Emergencial recebido pelas pessoas atingidas, outubro de 2020. Por ser
uma questdo tdo cara as pessoas atingidas, na medida em que impacta diretamente a renda e,
consequentemente, guestdes bdsicas de manutencdo da vida e do dia a dia das familias, a
tematica do acordo toma centralidade para o campo que inevitavelmente deve ser atendida pela
assessoria técnica no cumprimento de sua funcdo primordial de promocdo da participacdo
informada. Esforcos de adequacgdo de planejamento interno foram exercicios constantes devido
ao surgimento desses novos fatores centrais que emergiram em meio a um processo que estava
estabelecido de maneira diferente.

Cabe, finalmente, ressaltar que o acordo judicial pretendeu interromper processos diagndsticos
aos quais as consultorias se referenciam, a saber, os estudos da perita judicial (UFMG), pretensdo
essa que ndo se justifica com base em estudos diagnésticos ja realizados, mas simplesmente pelo
vulto do montante acordado enguanto reconhecimento da responsabilidade por uma reparacdo
gue carece ainda de base de cdlculo sélida e metodologias apropriadas para sua efetiva aplicacdo.

Macroatividade: Participacdo junto a Coordenacdo Metodoldgica e Finalistica CAMF/PUC
Atividade operacional: GT Meio Fisico

Sobre questionamentos na atividade operacional “GT Meio Fisico”, as atividades de GTs (Grupos
de Trabalho) foram constituidas com o objetivo de realizar alinhamentos metodolégicos entre a
CAMF e todas as ATls com relacdo a temas considerados centrais no processo de reparacdo
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integral da bacia como um todo. Entretanto, esta atividade operacional, bem como sua
macroatividade associada, ndo estavam previstas no Plano de Trabalho. Foram estabelecidas por
meio de alinhamento metodolégico com as outras ATls e com a CAMF.

Devido ao anuncio do Acordo entre a Vale SA e o Governo do Estado de Minas Gerais as reunifes
do GT Meio Fisico foram suspensas uma vez que todos os esforcos das ATl's, CAMF e das proprias
InstituicGes de Justica foram no sentido de acompanhar a evolucdo das tratativas através de
reunides. Foram criados diversos Grupos de Trabalhos sobre diversos temas como Governanca,
Projetos Para a Bacia do Paraopeba, entre outros. O GT Meio Fisico, praticamente se dissolveu
sendo que, grande parte de seus integrantes (ATI's/CAMF/DPMG e MPMG) passaram a compor o
GT Emergencial Agua e Alimentacdo Animal.

Macroatividade: Participacdo junto a Coordenacdo Metodoldgica e Finalistica CAMF/PUC
Atividade operacional: GT Saude

A respeito das pontuag8es na atividade operacional “GT Saulde"”, indicamos que as atividades de
GTs (Grupos de Trabalho) foram constituidas com o objetivo de realizar alinhamentos
metodolégicos entre a CAMF e todas as ATIs com relacdo a temas considerados centrais no
processo de reparacdo integral da bacia como um todo. Entretanto, esta atividade operacional,
bem como sua macroatividade associada, ndo estavam previstas no Plano de Trabalho. Foram
estabelecidas por meio de alinhamento metodoldgico com as outras ATIs e com a CAMF.

O GT Salde se reline, a principio, em uma periodicidade quinzenal, sendo que esta temporalidade
pode variar em funcdo da demanda. A partir de fevereiro/2021, as demandas e agendamentos
de reunibes se realizam por meio de grupo do GT Salde em aplicativo de troca de mensagens.
Ndo ha definicdo de cronograma prévio de reunides.

Macroatividade: Participacdo junto a Coordenacdo Metodolégica e Finalistica CAMF/PUC
Atividade operacional: GT Socioeconémico

Sobre considerac8es na atividade operacional “GT Socioecondmico, pontuamos que as atividades
de GTs (Grupos de Trabalho) foram constituidas com o objetivo de realizar alinhamentos
metodolégicos entre a CAMF e todas as ATIs com relacdo a temas considerados centrais no
processo de reparacdo integral da bacia como um todo. Entretanto, esta atividade operacional,
bem como sua macroatividade associada, ndo estavam previstas no Plano de Trabalho. Foram
estabelecidas por meio de alinhamento metodolégico com as outras ATIs e com a CAMF.

O GT Socioecondmico iniciou em agosto de 2020, com objetivo de compartilhar dados secunddrios
para caracterizacdo de grupos socioecondmicos das comunidades atingidas entre ATls, CAMF e
IJs. Com o Acordo Judicial em fevereiro de 2021, o GT passa a ser denominado também de
GT Programa de Transferéncia de Renda. Seu objetivo se altera para acompanhar as demandas
de estabelecimento e funcionamento do Programa.

O GT se retine em funcdo da demanda. Ndo ha definicdo de cronograma prévio de reunides. Com
relacdo a meta dos entregaveis, ndo ha estabelecido uma quantidade, uma vez que os documentos
sdo elaborados na medida que sao demandados.

Para o periodo, foram identificadas as seguintes reunides:

17/12 - Participacdo nos Trabalhos de Campo das ATls

14/01-14_01_2021_Reunido GT Socioeconomia

23/02 - Participacdo nos Trabalhos de Campo das ATls

26/02 - Reunido CAMF e ATIS

Macroatividade: Participacdo junto a Coordenacdo Metodoldgica e Finalistica CAMF/PUC
Atividade operacional: GT Programa de Transferéncia de Renda

Sobre guestionamentos para a atividade operacional “GT Programa de Transferéncia de Renda”,
indicamos que as atividades de GTs (Grupos de Trabalho) foram constituidas com o objetivo de
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realizar alinhamentos metodoldgicos entre a CAMF e todas as ATIls com relacdo a temas
considerados centrais no processo de reparacdo integral da bacia como um todo. Entretanto,
esta atividade operacional, bem como sua macroatividade associada, ndo estavam previstas
no Plano de Trabalho. Foram estabelecidas por meio de alinhamento metodoldgico com as outras
ATIs e com a CAMF.

O GT Socioecondmico iniciou em agosto de 2020, com objetivo de compartilhar dados secundarios
para caracterizagao de grupos socioecondmicos das comunidades atingidas entre ATls, CAMF e
IJs. Com o Acordo Judicial em fevereiro de 2021, o GT passa a ser denominado também de
GT Programa de Transferéncia de Renda. Seu objetivo se altera para acompanhar as demandas
de estabelecimento e funcionamento do Programa.

O GT se relne em funcdo da demanda. Ndo ha definicdo de cronograma prévio de reunides. Com
relacdo a meta dos entregaveis, ndo ha estabelecido uma quantidade, uma vez que os documentos
sdo elaborados na medida que sdo demandados.

Macroatividade: Acompanhamento do Processo Judicial

Atividade operacional: Producdo Materiais de Comunicac¢ao sobre Atualizacdo do Acordo

Em relacdo a atividade operacional “Producdo de Materiais de Comunicacdo sobre Atualizacdo do
Acordo”, entendemos que a meta foi atingida, mas que a atividade é continua porque a
comunicacdo dos anexos 1.1, 1.2, 1.3 e 1.4 se refere a desdobramentos do acordo judicial.
Macroatividade: Monitoramento de Género

Atividade operacional: Andlise e Sistematizacdo dos Dados das Mulheres do Registro Familiar
Em relacdo ao cumprimento da Meta 1 (1. Participacdo da equipe de monitoramento de género
em pelo menos uma reunido com cada das consultorias;) a informacdo pode ser verificada nos
relatérios das reunides das consultorias entregues pelas Areas Teméticas, onde constam as listas
de presencas e 0s nomes das técnicas de Monitoramento de Género. Em relacdo a meta 2, este
entregdvel foi submetido na sequinte solicitacdo: AEDAS_20210430_MDG - Planilha de
sistematizacdo das comunidades e das categorias analisadas dos dados dos Registros Familiares
das Mulheres R1. AEDAS_20210430_MDG - Planilha de sistematizacdao das comunidades e das
categorias analisadas dos dados dos Registros Familiares das Mulheres R2.

5.3.Atividades Nao Iniciadas e Em Atraso

Esta secdo do relatério destina-se a apresentar as atividades ndo iniciadas que estdo em atraso em relacdo
a data de inicio prevista nos Planos de Trabalho da AEDAS.

A Ultima revisdo dos Planos de Trabalho foi realizada em Junho de 2020, no entanto, foi observado que
diversas atividades previstas para comecar nesse més, ndo haviam sido iniciadas e ndo foram adequadas no
cronograma dos Planos de Trabalho revisados. Ademais, sabe-se que o contexto de pandemia de COVID-19
impactou o avanco do trabalho realizado pela AEDAS, seja diretamente, nos casos de atividades que
demandam ida ao campo, ou indiretamente, como em situa¢8es que a atividade depende de outras que foram
afetadas diretamente.

5.3.1. Regido 1l

As tabelas abaixo sumarizam as atividades ndo iniciadas e em atraso para a Regido 1, indicando as datas
previstas nos Planos de Trabalho, bem como o tempo de atraso em meses, considerando o Periodo de
Escopo deste Relatério.
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Tabela 6 - Atividades Ndo Iniciadas e Em Atraso - Regido 1

Seqguranca de Barragens

Macroatividade Atividade Operacional LRI R 6o L1 [Tl e EITE C
P Plano de Trabalho | Plano de Trabalho Atraso
Ciclos de debate Preparacdo do Ciclo de Debate nov/20 fev/22 De t:;zzsaeglnco
Ciclos de debate G_rupos de Atingidos/as para nov/20 fev/22 De trés a cinco
Ciclos de Debates meses
Ciclos de debate Ajustes e Sistematizagdo nov/20 fev/22 De t:;zzsaeglnco
Ciclos de debate Seminarios Regionais dez/20 fev/22 De um a trés
meses
Ciclos de debate Seminarios Tematicos dez/20 fev/22 De um a trés
meses
Ciclos de debate As_ser_nble|a de Atingidos e nov/20 fev/22 De um a trés
Atingidas meses
Ciclos de debate Orgam_zagao, Sistematizacdo e nov/20 fev/22 De trés a cinco
Encaminhamentos meses
. Didlogo sobre as Matrizes com o De trés a cinco
Ciclos de debate Poluidor Pagador (Vale) nov/20 fev/22 meses
Construcdo de Diretrizes e . . .
Acompanhamento de Acomparjhamento de Medidas ago/20 fev/22 De cinco a oito
B - Reparatérias meses
Medidas Reparatdrias
Levantamento dos Contratagdo da consultoria de iun/20 iun/20 Mais de oito
Aspectos Ambientais Danos Ambientais Fase 2 ) ) meses
N Contratagdo da segunda . .
Levgntamento d.e Dgnos @ | Consultoria Especializada em jun/20 jun/20 Mais de oito
Agricultura e Animais ) meses
Agricultura
. Execugdo do trabalho da ~ .
Cultura, Turismo, Esporte Consultoria Especializada e nov/20 dez/21 De trés a cinco
e Lazer o a < meses
publica¢do dos relatérios
Cultura, Turismo, Esporte Acompanhamento_ d(_) trabalho da nov/20 dez/21 De trés a cinco
e Lazer Consultoria Especializada meses
Formacdo em Direitos Reallzagao de seminarios para fev/21 fev/22 Até um més
formacdo em direitos
Acompanhamento da Producio de 6 relatérios jul/20 jan/22 De cinco a oito

meses

5.3.2. Regido 2

As tabelas abaixo sumarizam as atividades ndo iniciadas e em atraso para a Regido 2, indicando as datas
previstas nos Planos de Trabalho, bem como o tempo de atraso em meses, considerando o Periodo de

Escopo deste Relatério.

Tabela 7 - Atividades Ndo Iniciadas e Em Atraso - Regido 2
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- - . Data Inicial do Data Final do Tempo de
Macroatividade Atividade Operacional
P Plano de Trabalho | Plano de Trabalho Atraso
Ciclos de debate Preparacdo do Ciclo de Debate nov/20 fev/22 De t::zsaeglnco
Ciclos de debate Grupos de Atingidos/as para nov/20 fev/22 De trés a cinco
Ciclos de Debates meses
Ciclos de debate Ajustes e Sistematizacdo nov/20 fev/22 De t::zsaegmco
Ciclos de debate Seminarios Regionais dez/20 fev/22 De um a trés
meses
Ciclos de debate Seminarios Tematicos dez/20 fev/22 De um a trés
meses
Ciclos de debate As‘semblela de Atingidos e jan/21 fev/22 De um a trés
Atingidas meses
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formacdo em direitos

Macroatividade Atividade Operacional LRI [TEE) 6o LRI AT 6O EITE C
P Plano de Trabalho | Plano de Trabalho Atraso
Ciclos de debate Orgam_za(;ao, Sistematizacdo e nov/20 fev/22 De trés a cinco
Encaminhamentos meses
. Didlogo sobre as Matrizes com o De trés a cinco
Ciclos de debate Poluidor Pagador (Vale) nov/20 fev/22 meses
Construcdo de Diretrizes e . . .
Acompanhamento de Acomparlwh.amento de Medidas ago/20 fev/22 De cinco a oito
A - Reparatdrias meses
Medidas Reparatdrias
Levantamento dos Contratac¢do da consultoria de iun/20 iun/20 Mais de oito
Aspectos Ambientais Danos Ambientais Fase 2 ) ) meses
N Contrata¢do da segunda . .
Levgntamento d? Da}nos @ | Consultoria Especializada em jun/20 jun/20 Mais de oito
Agricultura e Animais ) meses
Agricultura
. Execugdo do trabalho da . .
Cultura, Turismo, Esporte Consultoria Especializada e set/20 dez/21 De cinco a oito
e Lazer S P meses
publica¢do dos relatérios
Cultura, Turismo, Esporte Acompanhamento. dg trabalho da set/20 dez/21 De cinco a oito
e Lazer Consultoria Especializada meses
Recuperagdo do Rio Execucdo do trabalho da De cinco a oito
perag Consultoria Especializada e jul/20 nov/21
Paraopeba . - meses
publica¢do dos relatérios
Recuperacdo do Rio Acompanhamento. dg trabalho da jul/20 nov/21 De cinco a oito
Paraopeba Consultoria Especializada meses
Formacdo em Direitos Realizacao de seminarios para fev/21 fev/22 Até um més

5.3.3. Comentarios da Assessoria Técnica Independente

O espaco abaixo é destinado aos comentdrios realizados pela AEDAS em relagdo aos pontos
apresentados nesta secdo do Relatério.
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Macroatividade: Ciclos de Debate

Atividade operacional: Preparacdo do Ciclo de Debate

Diante de questionamentos a respeito da atividade operacional “Preparacdao do Ciclo de
Debate”, elucidamos que os Ciclos de Debates, e atividades pertencentes ao seu escopo como a
“Preparacdo do Ciclo de Debates”, etapa central na elaboracdo da Matriz de Reconhecimento e
Reparagdo, sofreram adiamento significativo em relacdo ao Plano de Trabalho, sendo
replanejados para 2022, devido ao acordo judicial de fevereiro de 2021 o qual alterou o curso
metodolégico do processo de reparacdo integral. Nesse sentido, os processos de diagndsticos de
danos e construcdo da Matriz, inicialmente previstos, foram atravessados por novas
macroatividades relacionadas a producdo de informacdes e metodologias participativas junto
as pessoas atingidas voltadas a compreensdo coletiva e incidéncia imediata dos atingidos nos
diversos anexos do acordo judicial, processos que tomaram centralidade do debate e acdo na
bacia do Paraopeba. Ressalta-se que mesmo diante do duplo escopo colocado pelo acordo judicial,
ndo houve acréscimos na equipe técnica compativeis com as novas atividades, impossibilitando a
efetividade de processos simultdneos. Conforme proposta do Novo Plano de Trabalho, em
avaliacdo pelas IJs neste momento, o cronograma de realizacdo dos Ciclos foi distribuido ao longo
de seus 8 meses de execucdo, em 2022.

Macroatividade: Ciclos de Debate

Atividade operacional: Grupos de Atingidos/as para Ciclos de Debates

A respeito da atividade operacional “Grupos de Atingidos/as para Ciclos de Debates”, indicamos
gue os ciclos ndo foram realizados devido aos desdobramentos gerados pela possibilidade de
acordo da reparacdo integral que vinham se desenhando desde outubro de 2020. Diante do novo
contexto, a Aedas precisou readequar suas atividades, na medida em que surgiram demandas
em funcdo das novas atividades enderecadas as ATIs.

Macroatividade: Ciclos de Debate

Atividade operacional: Semindrios Regionais

Sobre pontuacdes na atividade operacional” Semindrios Regionais”, elucidamos que os Ciclos de
Debates, e atividades pertencentes ao seu escopo como os “Semindrios Regionais”, etapa central
na elaboracdo da Matriz de Reconhecimento e Reparacdo, sofreram adiamento significativo
em relacdo ao Plano de Trabalho, sendo replanejados para 2022, devido ao acordo judicial de
fevereiro de 2021 o qual alterou o curso metodoldgico do processo de reparacdo integral. Nesse
sentido, os processos de diagndsticos de danos e construcdo da Matriz, inicialmente previstos,
foram atravessados por novas macroatividades relacionadas a producdo de informacdes e
metodologias participativas junto as pessoas atingidas voltadas a compreensdo coletiva e
incidéncia imediata dos atingidos nos diversos anexos do acordo judicial, processos que tomaram
centralidade do debate e acdo na bacia do Paraopeba. Ressalta-se que mesmo diante do duplo
escopo colocado pelo acordo judicial, ndo houve acréscimos na equipe técnica compativeis com
as novas atividades, impossibilitando a efetividade de processos simultaneos. Conforme proposta
do Novo Plano de Trabalho, em avaliacdo pelas IJs neste momento, o cronograma de realizacdo
dos Ciclos foi distribuido ao longo de seus 8 meses de execuc¢do, em 2022.

Macroatividade: Ciclos de Debate

Atividade operacional: Seminarios Tematicos

Elucidamos que os Ciclos de Debates, e atividades pertencentes ao seu escopo como a “Semindrios
Temadticos"”, etapa central na elaboragdo da Matriz de Reconhecimento e Reparacdo, sofreram
adiamento significativo em relacdo ao Plano de Trabalho, sendo replanejados para 2022, devido
ao acordo judicial de fevereiro de 2021 o qual alterou o curso metodoldgico do processo de
reparacdo integral. Nesse sentido, os processos de diagndsticos de danos e construcdo da Matriz,
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inicialmente previstos, foram atravessados por novas macroatividades relacionadas a producao
de informacdes e metodologias participativas junto as pessoas atingidas voltadas a compreensao
coletiva e incidéncia imediata dos atingidos nos diversos anexos do acordo judicial, processos que
tomaram centralidade do debate e acdo na bacia do Paraopeba. Ressalta- se que mesmo diante
do duplo escopo colocado pelo acordo judicial, ndo houve acréscimos na equipe técnica
compativeis com as novas atividades, impossibilitando a efetividade de processos simultdneos.
Conforme proposta do Novo Plano de Trabalho, em avaliagdo pelas IJs neste momento, o
cronograma de realizagdo dos Ciclos foi distribuido ao longo de seus 8 meses de execucdo, em
2022.

Macroatividade: Ciclos de Debate

Atividade operacional: Assembleia de Atingidos e Atingidas

Elucidamos que os Ciclos de Debates, e atividades pertencentes ao seu escopo como a
“Assembleia de Atingidas e Atingidos”, etapa central na elaboracdo da Matriz de Reconhecimento
e Reparacdo, sofreram adiamento significativo em relacdo ao Plano de Trabalho, sendo
replanejados para 2022, devido ao acordo judicial de fevereiro de 2021 o qual alterou o curso
metodolégico do processo de reparacdo integral. Nesse sentido, os processos de diagndsticos de
danos e construcdo da Matriz, inicialmente previstos, foram atravessados por novas
macroatividades relacionadas a producdo de informacfes e metodologias participativas junto
as pessoas atingidas voltadas a compreensdo coletiva e incidéncia imediata dos atingidos nos
diversos anexos do acordo judicial, processos que tomaram centralidade do debate e acdo na
bacia do Paraopeba. Ressalta-se que mesmo diante do duplo escopo colocado pelo acordo judicial,
ndo houve acréscimos na equipe técnica compativeis com as novas atividades, impossibilitando a
efetividade de processos simultaneos. Conforme proposta do Novo Plano de Trabalho, em
avaliacdo pelas IJs neste momento, o cronograma de realizacdo dos Ciclos foi distribuido ao longo
de seus 8 meses de execucdo, em 2022.

Macroatividade: Ciclos de Debate

Atividade operacional: Organizacdo, Sistematizacdo e Encaminhamentos

Sobre questionamentos feitos a respeito da atividade operacional *“Organizacao,
Sistematizacdo e Encaminhamentos”, indicamos que os Ciclos de Debate, etapa central na
elaboracdo da Matriz de Reconhecimento e Reparacdo, sofreram adiamento significativo em
relacdo ao Plano de Trabalho, sendo replanejados para 2022, devido ao acordo judicial de
fevereiro de 2021, o qual alterou o curso metodoldgico do processo de reparacdo integral.
Nesse sentido, os processos de diagndsticos de danos e construcdo da Matriz, inicialmente
previstos, foram atravessados por novas macroatividades relacionadas a producdo de
informacdes e metodologias participativas junto as pessoas atingidas voltadas a compreensdo
coletiva e incidéncia imediata dos atingidos nos diversos anexos do acordo judicial, processos que
tomaram centralidade do debate e acdo na bacia do Paraopeba. Ressalta-se que mesmo diante do
duplo escopo colocado pelo acordo judicial, ndo houve acréscimos na equipe técnica compativeis
com as novas atividades, impossibilitando a efetividade de processos simultaneos.

Macroatividade: Ciclos de Debate

Atividade operacional: Didlogo sobre as Matrizes com o Poluidor Pagador (Vale)

Sobre as ponderacdes apresentadas acerca da atividade operacional “Didlogos sobre as Matrizes
com o Poluidor Pagador (Vale)", indicamos que no que se refere ao didlogo com o poluidor
pagador sobre a Matriz de Medidas Emergenciais, foi realizada reunido no dia 3/2/2021 com a
presenca da Vale e algumas liderancas de Comissdes tendo a Matriz de Medidas Emergenciais
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como ponto de debate. Houve também a preparacdo e tentativa de agendamento de reunido com
a Vale que discutiria esse tépico para o dia 23/2/2021, entretanto a mesma ndo ocorreu.

Com relacdo aos Ciclos de Debate, etapa central na elaboracdo da Matriz de Reconhecimento e
Reparacdo, o didlogo com o poluidor-pagador é parte final do processo de consolidacdo da Matriz
de Reconhecimento de Danos. Uma vez finalizado o Ciclo de Debates, é que se faz o didlogo com
o poluidor-pagador - isto €, somente apds didlogo com os/as atingidos/as que se faz a provocacdo
da empresa, visto ser necessaria a legitimacdo junto aos atingidos. A Aedas ndo tem autonomia
para provocar o didlogo sem consulta prévia as pessoas atingidas. Ademais, devido ao acordo
judicial e a indefinicdo sobre os direitos que seriam tidos como abarcados e reparados por meio
das acdes previstas no acordo judicial, ndo haveria sentido de elaborar as matrizes. Por esta
razdo, ndo foram iniciados os Ciclos de Debate a época. Houve uma definicdo institucional de
retomar o trabalho de elaboracdo das matrizes apds a definicdo do acordo judicial. A previsdo
para realizacdo dos ciclos consta dentro do novo Plano de Trabalho.

Macroatividade: Levantamento dos Aspectos Ambientais

Atividade operacional: Contratacdo da consultoria de Danos Ambientais Fase 2

Sobre o questionamento da atividade operacional “Contratacdo da consultoria de Danos
Ambientais Fase 2", a sequnda Consultoria Especializada em Aspectos Ambientais foi contratada
na data de 27/07/2021 na R1 e 02/08/2021 na R2 e atualmente estd em execucdo nas duas
regides, com previsdo de encerramento para, respectivamente, 28/02/2022 e 02/03/2022. Com
relacao ao atraso, AEDAS pontuou em reunides com a EY que as contratacdes das consultorias
foram paralisadas devido a falta de recursos financeiros e indefinicdes correlatas aos repasses
em face da iminéncia do Acordo Judicial. Tal situacdo foi formalizada através de oficio
encaminhado pela AEDAS as Instituicdes de Justica no dia 8 de marco de 2021, no qual é
detalhado o quadro financeiro da ATl e as medidas de contingenciamento tomadas.

Soma-se a questdo da indefinicdo e falta de recursos ja apontada, dois outros fatores importantes
gue impactaram no tempo de contratacdo das consultorias especializadas: a estruturacdo
das equipes internamente para desenvolvimento das linhas e metodologias de pesquisa (bem
como a estruturacdo dos fluxos internos de aprovacdo dos Termos de Referéncia) e as
negociacdes para o acordo judicial que iniciaram em outubro de 2020 e se estenderam até sua
assinatura em fevereiro de 2021. Em relacdo a estruturacdo interna, cabe ressaltar que o
segundo semestre de 2020 foi periodo de intensa producdo dessas estruturas e fluxos e que
resultou na contratacdo de estudos estruturantes para o trabalho da assessoria em seu escopo
definido quando da homologacdo do trabalho da ATl no processo da 2a Vara da Fazenda Publica.
No que tange os impactos que a negociacdo em relacdo ao acordo judicial teve, ndo sé na
contratacdo das consultorias, mas em todo o processo de trabalho de diagndstico como ele estava
estruturado e definido pelo juizo da 2a Vara, cabe ndo os menosprezar. Ndo é por mero acaso
gue as negociacdes do acordo judicial iniciam na data prevista para se ter uma definicdo sobre o
futuro do Pagamento Emergencial recebido pelas pessoas atingidas, outubro de 2020. Por ser
uma questdo tdo cara as pessoas atingidas, na medida em que impacta diretamente a renda e,
consequentemente, guestdes bdsicas de manutencdo da vida e do dia a dia das familias, a
tematica do acordo toma centralidade para o campo que inevitavelmente deve ser atendida pela
assessoria técnica no cumprimento de sua funcdo primordial de promocdo da participacdo
informada. Esforcos de adequacgdo de planejamento interno foram exercicios constantes devido
ao surgimento desses novos fatores centrais que emergiram em meio a um processo que estava
estabelecido de maneira diferente.

Cabe, finalmente, ressaltar que o acordo judicial pretendeu interromper processos diagndsticos
aos quais as consultorias se referenciam, a saber, os estudos da perita judicial (UFMG), pretensdo
essa que ndo se justifica com base em estudos diagndsticos ja realizados, mas simplesmente pelo
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vulto do montante acordado enguanto reconhecimento da responsabilidade por uma reparacado
gue carece ainda de base de cdlculo sélida e metodologias apropriadas para sua efetiva aplicacdo.

Macroatividade: Levantamento de Danos a Agricultura e Animais

Atividade operacional: Contratacdo da segunda Consultoria Especializada em Agricultura

Com relacdo ao atraso na Contratagdo da segunda Consultoria Especializada em Agricultura,
AEDAS esclareceu em reuniées com a EY que as contratacdes das consultorias foram paralisadas
devido a falta de recursos financeiros e indefini¢cdes correlatas aos repasses em face da iminéncia
do Acordo Judicial. Tal situacdo foi formalizada através de oficio encaminhado pela AEDAS as
InstituicGes de Justica no dia 8 de marco de 2021, no qual é detalhado o quadro financeiro da ATI
e as medidas de contingenciamento tomadas. Soma-se a questdo da indefinicdo ja apontada, dois
outros fatores importantes que impactaram no tempo de contratagdo das consultorias
especializadas: a estruturacdo das equipes internamente para desenvolvimento das linhas e
metodologias de pesquisa (bem como a estruturacdo dos fluxos internos de aprovacdao dos
Termos de Referéncia) e as negociacdes para o acordo judicial que iniciaram em outubro de 2020
e se estenderam até sua assinatura em fevereiro de 2021. Em relagdo a estruturacdo interna,
cabe ressaltar que o segundo semestre de 2020 foi periodo de intensa producdo dessas
estruturas e fluxos e que resultou na contratacdo de estudos estruturantes para o trabalho da
assessoria em seu escopo definido quando da homologacdo do trabalho da ATl no processo da 2a
Vara da Fazenda Publica.

No que tange os impactos que a negociacdo em relacdo ao acordo judicial teve, ndo sé na
contratacdo das consultorias, mas em todo o processo de trabalho de diagndstico como ele estava
estruturado e definido pelo juizo da 2a Vara, cabe ndo os menosprezar. Ndo é por mero acaso
gue as negociacdes do acordo judicial iniciam na data prevista para se ter uma definicdo sobre o
futuro do Pagamento Emergencial recebido pelas pessoas atingidas, outubro de 2020. Por ser
uma questdo tdo cara as pessoas atingidas, na medida em gue impacta diretamente a renda e,
consequentemente, questdes bdasicas de manutencdo da vida e do dia a dia das familias, a
tematica do acordo toma centralidade para o campo que inevitavelmente deve ser atendida pela
assessoria técnica no cumprimento de sua funcdo primordial de promocdo da participacdo
informada. Esforcos de adequacdo de planejamento interno foram exercicios constantes devido
ao surgimento desses novos fatores centrais que emergiram em meio a um processo que estava
estabelecido de maneira diferente.

Cabe, finalmente, ressaltar que o acordo judicial pretendeu interromper processos diagndsticos
a0s quais as consultorias se referenciam, a saber, os estudos da perita judicial (UFMG), pretensdo
essa que ndo se justifica com base em estudos diagndsticos ja realizados, mas simplesmente pelo
vulto do montante acordado enguanto reconhecimento da responsabilidade por uma reparacdo
gue carece ainda de base de cdlculo sélida e metodologias apropriadas para sua efetiva aplicacdo.
Diante do exposto, e do processo de elaboracdo do Novo Plano de Trabalho para as assessorias
técnicas, a definicdo do prazo de contratacdo da seqgunda Consultoria Especializada em
Agricultura estd em negociacdo dentro do mesmo.

Macroatividade: Cultura, Turismo, Esporte e Lazer

Atividade operacional: Execucdo do trabalho da Consultoria Especializada e publicacdo dos
relatérios

A contratacdo da Consultoria Especializada de Cultura, Turismo, Esporte e Lazer se deu a partir
do lancamento do termo de referéncia no site da AEDAS em 12/01/2021 para as duas regides.
A prorrogacdo das inscricBes ocorreu em 26/01/2021 na R1 e 27/01/2021 na R2, também a
partir da publicacdo no site da AEDAS, para que houvesse a garantia do minimo de instituicGes
candidatas. O resultado do edital foi publicado em 06/05/2021. A contratacdo da Consultoria
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Especializada de Cultura, Turismo, Esporte e Lazer ocorreu em 20/05/21, naR1, e 24/05/2021,
na R2.

Com relacdo ao atraso, AEDAS esclareceu em reunides com a EY que as contrata¢bes das
consultorias foram paralisadas devido a falta de recursos financeiros e indefinicdes correlatas aos
repasses em face da iminéncia do Acordo Judicial. Tal situacdo foi formalizada através de oficio
encaminhado pela AEDAS as InstituicBes de Justica no dia 8 de marco de 2021, no qual é
detalhado o quadro financeiro da ATl e as medidas de contingenciamento tomadas. Soma-se a
guestdo da indefinicdo e falta de recursos ja apontada, dois outros fatores importantes que
impactaram no tempo de contratacao das consultorias especializadas: a estruturacdo das equipes
internamente para desenvolvimento das linhas e metodologias de pesquisa (bem como a
estruturacdo dos fluxos internos de aprovagdo dos Termos de Referéncia) e as negociacdes para
o acordo judicial que iniciaram em outubro de 2020 e se estenderam até sua assinatura em
fevereiro de 2021. Em relagdo a estruturagdo interna, cabe ressaltar que o segundo semestre de
2020 foi periodo de intensa producdo dessas estruturas e fluxos e que resultou na contratacao
de estudos estruturantes para o trabalho da assessoria em seu escopo definido quando da
homologacdo do trabalho da ATl no processo da 2a Vara da Fazenda Publica.

No que tange os impactos que a negociacdo em relacdo ao acordo judicial teve, ndo sé na
contratacdo das consultorias, mas em todo o processo de trabalho de diagndstico como ele estava
estruturado e definido pelo juizo da 2a Vara, cabe ndo os menosprezar. Ndo é por mero acaso
gue as negociacdes do acordo judicial iniciam na data prevista para se ter uma definicdo sobre o
futuro do Pagamento Emergencial recebido pelas pessoas atingidas, outubro de 2020. Por ser
uma questdo tdo cara as pessoas atingidas, na medida em gue impacta diretamente a renda e,
consequentemente, guestdes bdsicas de manutencdo da vida e do dia a dia das familias, a
tematica do acordo toma centralidade para o campo que inevitavelmente deve ser atendida pela
assessoria técnica no cumprimento de sua funcdo primordial de promocdo da participacdo
informada. Esforcos de adequacgdo de planejamento interno foram exercicios constantes devido
ao surgimento desses novos fatores centrais que emergiram em meio a um processo gue estava
estabelecido de maneira diferente.

Cabe, finalmente, ressaltar que o acordo judicial pretendeu interromper processos diagndsticos
aos quais as consultorias se referenciam, a saber, os estudos da perita judicial (UFMG), pretensao
essa que ndo se justifica com base em estudos diagndsticos ja realizados, mas simplesmente pelo
vulto do montante acordado enguanto reconhecimento da responsabilidade por uma reparacdo
gue carece ainda de base de cdlculo sélida e metodologias apropriadas para sua efetiva aplicagado.
Com relacdo ao Plano de Trabalho de cada Consultoria Especializada de Cultura, Turismo, Esporte
e Lazer, houve a publicacdo de 2 dos quatro previstos. Isso porqgue foi prevista a contratacao de
duas consultorias por regido por uma escolha metodolédgica de planejamento, monitoramento e
avaliacdo dos processos técnicos de pesquisa e também de gestdo de contratos. Esclarecemos
gue nos casos das macros atividades em que foram previstas as contratacdes de duas
consultorias especializadas, do ponto de vista metodoldgico de fato se trata de um Unico
processo de pesquisa organizado em duas fases sequenciais, correlacionadas e complementares.
Entretanto, do ponto de vista da Gestdo de Contratos, de acordo com todas as evidéncias
disponibilizadas até o momento, se trata de dois contratos independes. Assim, a atividade
operacional de contratacdo de cada consultoria é concluida no ato de assinatura do contrato pela
AEDAS e empresa selecionada para realizacdo da prestacdo de servico.

De modo que a contratacdo da primeira Consultoria Especializada de Cultura, Turismo, Esporte e
Lazer se deu a partir do langcamento do termo de referéncia no site da AEDAS em 12/01/2021
para as duas regides. A prorrogacdo das inscricdes ocorreuem 26/01/2021 naR1e27/01/2021
na R2, também a partir da publicacdo no site da AEDAS. O resultado do edital foi publicado em
06/05/2021. A contratacdo da Consultoria Especializada de Cultura, Turismo, Esporte e Lazer
ocorreu em 20/05/21, naR1, e 24/05/2021, na R2.
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Com relacdo ao atraso, AEDAS esclareceu em reunides com a EY que as contrata¢bes das
consultorias foram paralisadas devido a falta de recursos financeiros e indefinicdes correlatas aos
repasses em face da iminéncia do Acordo Judicial. Tal situacdo foi formalizada através de oficio
encaminhado pela AEDAS as InstituicBes de Justica no dia 8 de marco de 2021, no qual é
detalhado o quadro financeiro da ATl e as medidas de contingenciamento tomadas. Soma-se a
guestdo da indefinicdo e falta de recursos ja apontada, dois outros fatores importantes que
impactaram no tempo de contratacao das consultorias especializadas: a estruturacdo das equipes
internamente para desenvolvimento das linhas e metodologias de pesquisa (bem como a
estruturacdo dos fluxos internos de aprovagdo dos Termos de Referéncia) e as negociacdes para
o acordo judicial que iniciaram em outubro de 2020 e se estenderam até sua assinatura em
fevereiro de 2021. Em relagdo a estruturacao interna, cabe ressaltar que o segundo semestre de
2020 foi periodo de intensa producdo dessas estruturas e fluxos e que resultou na contratacao
de estudos estruturantes para o trabalho da assessoria em seu escopo definido quando da
homologacdo do trabalho da ATl no processo da 2a Vara da Fazenda Publica.

No que tange os impactos que a negociacdo em relacdo ao acordo judicial teve, ndo sé na
contratacdo das consultorias, mas em todo o processo de trabalho de diagndstico como ele estava
estruturado e definido pelo juizo da 2a Vara, cabe ndo os menosprezar. Ndo é por mero acaso
gue as negociacdes do acordo judicial iniciam na data prevista para se ter uma definicdo sobre o
futuro do Pagamento Emergencial recebido pelas pessoas atingidas, outubro de 2020. Por ser
uma questdo tdo cara as pessoas atingidas, na medida em gue impacta diretamente a renda e,
consequentemente, guestdes bdsicas de manutencdo da vida e do dia a dia das familias, a
tematica do acordo toma centralidade para o campo que inevitavelmente deve ser atendida pela
assessoria técnica no cumprimento de sua funcdo primordial de promocdo da participacdo
informada. Esforcos de adequacgdo de planejamento interno foram exercicios constantes devido
ao surgimento desses novos fatores centrais que emergiram em meio a um processo que estava
estabelecido de maneira diferente.

Cabe, finalmente, ressaltar que o acordo judicial pretendeu interromper processos diagndsticos
a0s quais as consultorias se referenciam, a saber, os estudos da perita judicial (UFMG), pretensdo
essa que ndo se justifica com base em estudos diagndsticos ja realizados, mas simplesmente pelo
vulto do montante acordado enguanto reconhecimento da responsabilidade por uma reparacdo
gue carece ainda de base de cdlculo sélida e metodologias apropriadas para sua efetiva aplicacdo.
Diante do exposto, e do processo de elaboracdo do Novo Plano de Trabalho para as assessorias
técnicas, a definicdo do prazo de contratacdo da segunda Consultoria Especializada de Cultura,
Turismo, Esporte e Lazer estd em negociacdo dentro do mesmo.

Com relacdo aos Planos de Trabalho da Primeira Consultoria Especializada de Cultura, Turismo,
Esporte e Lazer, foi realizada a entrega em julho (produto | e IlI) e a reunido conjunta das duas
regides com a consultoria de acompanhamento 10 dias apds aprovacdo do plano de trabalho da
mesma (produto II) em 28/07/2021.
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Macroatividade: Formacdo em Direitos

Atividade operacional: Realizagdo de semindrios para formacdo em direitos

Com relacdo ao atraso na "“realizacdo dos seminarios para formacdo em direitos” previstos,
ressalta-se que o mesmo se deve a necessidade de avancar na discussdo sobre o Acordo para
definir os focos da formacdo. Com a efetivacdo do Acordo em fevereiro de 2021, todo o
planejamento desta acdo precisou ser revisto, para contemplar os novos temas. Assim, estdo
previstas contratacdes no préoximo ciclo, assim como a readequacdo dos objetivos, e a alteracao
em nosso Novo Plano de Trabalho para que a contratagdo seja de uma Consultoria Especializada,
0 que, neste momento, avaliamos ser mais adequado para a realizacdo da atividade.

Macroatividade: Acompanhamento da Seguranca de Barragens

Atividade operacional: Producdo de 6 relatdérios

A atividade operacional “Producdo de 6 relatérios”, assim como diversas outras atividades, sofreu
atraso em sua execugdo devido a assinatura do Acordo Judicial e alteracdo do escopo do trabalho,
alterando as obrigacdes de prazo firmadas no Plano de Trabalho. Esta foi iniciada no Ciclo 4, e
compreende duas etapas: i. Contratacdo de 1 profissional da engenharia; ii. Producdo de 6
relatérios. A primeira etapa ja foi concluida, o contrato foi assinado em maio de 2021 com
previsdo para execucdo de 9 meses, terminando em fevereiro de 2022. Em relacdo a segunda
etapa, esta seque em andamento, a primeira entrega foi realizada durante o Ciclo 4, ficando a
periodicidade de entrega dos produtos a cada 1,5 més, até fevereiro de 2011. Tais informacdes
podem ser comprovadas pelas evidéncias enviadas para este ciclo.

Macroatividade: Recuperacdo do Rio Paraopeba

Atividade operacional: Execucdo do trabalho da Consultoria Especializada e publicacdo dos
relatérios

Com relacdo ao atraso na Contratacdo da segunda “Consultoria Especializada e publicacdo de
relatérios”, especializada em Recuperacdo do Rio Paraopeba, a AEDAS esclareceu em reunides
com a EY que as contratag®es das consultorias foram paralisadas devido a falta de recursos
financeiros e indefinicBes correlatas aos repasses em face da iminéncia do Acordo Judicial. Tal
situacdo foi formalizada através de oficio encaminhado pela AEDAS as InstituicGes de Justica no
dia 8 de marco de 2021, no qual é detalhado o quadro financeiro da ATl e as medidas de
contingenciamento tomadas.

Soma-se a questdo da indefinicdo e falta de recursos ja apontada, dois outros fatores importantes
gue impactaram no tempo de contratacdo das consultorias especializadas: a estruturacdo das
equipes internamente para desenvolvimento das linhas e metodologias de pesquisa (bem como a
estruturacdo dos fluxos internos de aprovacdo dos Termos de Referéncia) e as negociacdes para
0 acordo judicial que iniciaram em outubro de 2020 e se estenderam até sua assinatura em
fevereiro de 2021.

Em relacdo a estruturacdo interna, cabe ressaltar que o segundo semestre de 2020 foi periodo de
intensa producdo dessas estruturas e fluxos e que resultou na contratagcdo de estudos
estruturantes para o trabalho da assessoria em seu escopo definido quando da homologacdo do
trabalho da ATl no processo da 2a Vara da Fazenda Publica.

No que tange os impactos que a negociacdo em relacdo ao acordo judicial teve, ndo sé na
contratacdo das consultorias, mas em todo o processo de trabalho de diagndstico como ele estava
estruturado e definido pelo juizo da 2a Vara, cabe ndo os menosprezar.
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N&o é por mero acaso que as negociacdes do acordo judicial iniciam na data prevista para se ter uma
definicdo sobre o futuro do Pagamento Emergencial recebido pelas pessoas atingidas, outubro de
2020. Por ser uma questdo tdo cara as pessoas atingidas, na medida em que impacta diretamente a
renda e, consequentemente, questdes basicas de manutencado da vida e do dia a dia das familias, a
tematica do acordo toma centralidade para o campo que inevitavelmente deve ser atendida pela
assessoria técnica no cumprimento de sua funcdo primordial de promocdo da participacdo
informada. Esforcos de adequacado de planejamento interno foram exercicios constantes devido ao
surgimento desses novos fatores centrais que emergiram em meio a um processo que estava
estabelecido de maneira diferente.

Cabe, finalmente, ressaltar que o acordo judicial pretendeu interromper processos diagndsticos aos
guais as consultorias se referenciam, a saber, os estudos da perita judicial (UFMG), pretensao essa
gue ndo se justifica com base em estudos diagndsticos ja realizados, mas simplesmente pelo vulto
do montante acordado enquanto reconhecimento da responsabilidade por uma reparagdo que
carece ainda de base de calculo sélida e metodologias apropriadas para sua efetiva aplicagao.

Com relacdo ao atraso na Contratacdo da segunda Consultoria Especializada, a AEDAS esclareceu
em reunides com a EY que as contratacdes das consultorias foram paralisadas devido a falta de
recursos financeiros e indefini¢cdes correlatas aos repasses em face da iminéncia do Acordo Judicial.
Tal situacdo foi formalizada através de oficio encaminhado pela AEDAS as Instituicdes de Justica no
dia 8 de marco de 2021, no qual é detalhado o quadro financeiro da ATl e as medidas de
contingenciamento tomadas. Soma-se a questdo da indefinicdo e falta de recursos j& apontada, dois
outros fatores importantes que impactaram no tempo de contratacdo das consultorias
especializadas: a estruturacdo das equipes internamente para desenvolvimento das linhas e
metodologias de pesquisa (bem como a estruturacdo dos fluxos internos de aprovacdo dos Termos
de Referéncia) e as negocia¢®es para o acordo judicial gue iniciaram em outubro de 2020 e se
estenderam até sua assinatura em fevereiro de 2021.

Em relacdo a estruturacdo interna, cabe ressaltar que o segundo semestre de 2020 foi periodo de
intensa producdo dessas estruturas e fluxos e que resultou na contratacao de estudos estruturantes
para o trabalho da assessoria em seu escopo definido quando da homologacado do trabalho da ATI
no processo da 2a Vara da Fazenda Publica.

No que tange os impactos que a negociacdo em relacdo ao acordo judicial teve, ndo sé na
contratacdo das consultorias, mas em todo o processo de trabalho de diagnéstico como ele estava
estruturado e definido pelo juizo da 2a Vara, cabe ndo os menosprezar. Ndo é por mero acaso que
as negociacBes do acordo judicial iniciam na data prevista para se ter uma definicdo sobre o futuro
do Pagamento Emergencial recebido pelas pessoas atingidas, outubro de 2020. Por ser uma questdo
tdo cara as pessoas atingidas, na medida em que impacta diretamente a renda e, consequentemente,
questdes bdsicas de manutencdo da vida e do dia a dia das familias, a tematica do acordo toma
centralidade para o campo que inevitavelmente deve ser atendida pela assessoria técnica no
cumprimento de sua funcdo primordial de promocdo da participacdo informada. Esforcos de
adequacdo de planejamento interno foram exercicios constantes devido ao surgimento desses novos
fatores centrais que emergiram em meio a um processo que estava estabelecido de maneira
diferente.

Cabe, finalmente, ressaltar que o acordo judicial pretendeu interromper processos diagnésticos aos
guais as consultorias se referenciam, a saber, os estudos da perita judicial (UFMG), pretensdo essa
gue ndo se justifica com base em estudos diagndsticos ja realizados, mas simplesmente pelo vulto
do montante acordado enquanto reconhecimento da responsabilidade por uma reparagcdo que
carece ainda de base de cdlculo sélida e metodologias apropriadas para sua efetiva aplicacdo.
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6. Alteracdes realizadas pela AEDAS na Planilha de Atividades do Ciclo 3

A EY analisou a Planilha de Atividades revisada pela AEDAS para o detalhamento e acompanhamento do Ciclo 3
e notou que foram feitas diversas alteracdes em relacdo as Planilhas de Atividades apresentadas em periodos
anteriores, além de informac&es incompletas e/ou inconsistentes, quais sejam:

e Alteracdo de metas e indicadores de atividades que estavam concluidas ou em andamento;

e Inclusdo de atividades realizadas no Ciclo 3 sem conhecimento prévio da EY para acompanhamento
tempestivo;

e Atividades concluidas em periodos anteriores e ndo contempladas na Planilha de Atividades do Ciclo 3;

e Atividades ndo iniciadas e ndo contempladas na Planilha de Atividades do Ciclo 3;

e Informacdes acerca das atividades apresentadas em formato de relatério e ndo como detalhamento do
Plano de Trabalho (ex.: prazos - "O intrumento teve sua elaboracdo realizada durante o més de fevereiro
de 2021");

e Prazos ndo informados ou com referéncia semanal (ex.: "Semana 50 e 51 do projeto");

e Alteracdes acumulativas nas células, de modo que a informacdo necessdria ndo foi apresentada de
forma clara e objetiva (ex.: no campo “Duracdo e Prazo" ha "A partir do més 10 - Janeiro/21;
Atualizacdo: a partir do més 11 - fevereiro/2021; Atualizacdo: a partir do més 13 - abril/2021);

e Criacdo de varias linhas para a mesma Atividade Operacional, com apenas um entregavel por linha e
mesma meta para todas (ex.: Registro Familiar, Atendimento coletivo as criancas);

e Mescladamesma meta/indicador para vérias Atividades Operacionais (ex.: Registro Familiar, Demandas
de Situacdo de Vulnerabilidade).

Cabe ressaltar que a EY teve conhecimento da Planilha de Atividades revisada em abril de 2021 e, portanto,
apds o Periodo de Escopo do Ciclo 3, que engloba os meses de dezembro de 2020 e janeiro e fevereiro de 2021.
Sendo assim, como demonstrado neste Relatério, para muitas atividades ndo foi possivel realizar um
acompanhamento tempestivo, visto que a EY ndo tinha conhecimento dessas atividades.

Esta secdo do Relatério apresenta a andlise realizada pela EY para as atividades que ndo foram apresentadas
na Planilha de Atividades do Ciclo 3 e, consequentemente, ndo constam no Relatério Trimestral Finalistico da
AEDAS.

A definicdo do status da atividade foi realizada a partir da andlise das evidéncias disponibilizadas pela AEDAS,
gue objetivam demonstrar a execucdo e/ou conclusdo das atividades, permitindo a corroboracdo pelo
verificador independente. Adicionalmente, foram observadas as datas de inicio e término previstas no Plano de
Trabalho e confrontadas com as datas de execucdo demonstradas através da documentacdo suporte
disponibilizada.

Esta Secdo é composta por 3 subsecdes, organizados conforme o status de completude das atividades: 5.1
Atividades Concluidas que ndo foram contempladas na Planilha de Atividades; 5.2 Atividades em Andamento
gue ndo foram contempladas na Planilha de Atividades, 5.3 Atividades ndo iniciadas que ndo foram
contempladas na Planilha de Atividades. Os procedimentos realizados para a andlise de cada atividade
operacional foram descritos nessa secdo, bem como os pontos de atencdo identificados e, se aplicdvel, a
auséncia de elementos que indicassem evidéncias para o acompanhamento quanto ao cumprimento das metas
e indicadores.

A andlise foi estruturada conforme apresentado na secdo 5 deste Relatério, ou seja, contemplando
macroatividade, atividade operacional, previsdo de inicio e conclusdo, aderéncia ao cronograma do Plano de
Trabalho, observacfes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS, andlise realizada pela CAMF,
procedimentos realizados pela EY e pontos de atencdo. Assim como na secdo 5, cada subsecdo apresenta um
campo destinado aos comentdrios da ATl em relacdo aos pontos tratados.
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A sequir apresentamos as analises supramencionadas, relatando a percepcdo da EY quanto ao avanco das
atividades operacionais relacionadas a cada macroatividade apresentada nos Planos de Trabalho aprovados.
Quando aplicavel, as particularidades de cada regiao foram indicadas no campo “Procedimentos realizados pela
EY".

Os resultados dos procedimentos realizados pela EY foram apresentados a AEDAS em reunido realizada no dia
09 de junho de 2021 e, em resposta, a Assessoria Técnica encaminhou no dia 23 de novembro de 2021 os seus
comentdrios, que foram incluidos na integra nesse relatério, nos campos especificos localizados ao final de cada
subsecdo a sequir.

6.1.Atividades Concluidas que foram retiradas / ndo apresentadas na Planilha de Atividades
6.1.1. Atividades Participativas
Macroatividade: DRP e Demandas Emergenciais

Atividade operacional: Construcdo da Matriz Emergencial
Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: maio/20 a setembro/20
e Planilha de Atividades: setembro/20 a setembro/20

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser iniciada em maio de 2020 e finalizada em
setembro de 2020. Visto que as Rodas de Didlogo estdo relacionadas a atividade de Construcdo da
Matriz Emergencial, a atividade foi iniciada em setembro de 2020 com a realiza¢do da primeira Roda de
Didlogo e do seminario acerca da proposta dos novos critérios do Emergencial Mensal. Observou-se que
a atividade foi concluida em janeiro de 2021 com o envio das Matrizes Emergenciais as IJs, apresentando
um atraso de 3 a 4 meses em relacdo as datas estabelecidas no Plano de Trabalho.

E importante ressaltar que a atividade estava em andamento no Relatério de Acompanhamento
Finalistico do Ciclo 2 da EY, no entanto, a atividade ndo foi contemplada no Relatério Finalistico do Ciclo
3 da AEDAS. Em reunido ocorrida coma EY no dia 30/04/2021, a AEDAS esclareceu que, de fato, houve
um equivoco e a atividade deveria ter sido apresentada em seu relatério, bem como na Planilha de
Atividades.

Observacdes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: Atividade operacional ndo
contemplada no Relatério Trimestral Finalistico do Ciclo 3 da AEDAS.

Andlise realizada pela CAMF: Atividade operacional ndo contemplada no Parecer da CAMF.
Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades do Ciclo 2, a AEDAS estabeleceu as
metas e os indicadores a sequir:

1. “1 Rascunho dos Critérios para Emergencial Mensal elaborado para apresentacdo em
Semindrio entre ATls, IJs e CMF/PUC;
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2. Critérios e suas fundamentacbes para Emergencial Mensal consolidados entregue as
InstituicGes de Justica apds alinhamentos com ATIs sob coordenacdo da CMF/PUC;

3. Live para apresentacdo dos Critérios do Emergencial Mensal assistida por pelo menos 500
pessoas;

4. Pelo menos 100% de todos os GAAs organizados no cronograma para cada Rodada (2e 3) e
100% do numero do publico alvo inseridos nos GAAS;

5. Matriz Emergencial apresentada em Live para Atingidos;

6. Matriz Emergencial enviada para CAMF e 1Js.”

A AEDAS enviou a EY a captura de tela da noticia “Roda de Didlogo: Aedas apresenta proposta das
pessoas atingidas para novos critérios do emergencial” publicada no dia 10/09/2020 em seu site, que
informa sobre a primeira Roda de Didlogo ocorrida em 09/09/2020 em formato de /ive com os atingidos
das Regides 1 e 2, além de disponibilizar um link de acesso a cartilha sobre o auxilio emergencial,
elaborada pela ATI. Adicionalmente, foi informado em outra publicagdo realizada no dia 14/09/2020
gue ocorreu um semindrio no dia 11/09/2020 em que a AEDAS e as demais ATIs apresentaram as
propostas dos novos critérios do auxilio emergencial as IJs. Foi compartilhado com a EY um e-mail de
solicitacdo da ata de reunido deste semindrio, enviado pela AEDAS a CAMF, que retornou indicando que
a reunido foi gravada e por isso a ata ndo foi elaborada. No e-mail também foi informado que a gravacao
seria disponibilizada a AEDAS.

Foi compartilhado com a EY um e-mail de solicitacdo da ata de reunido de um semindrio ocorrido em
30/09/2020, enviado pela AEDAS a CAMF, que retornou indicando que a reunido foi gravada e por isso
a ata ndo foi elaborada. No e-mail também foi informado que a gravacdo seria disponibilizada a AEDAS.

A EY solicitou o entregdvel referente a proposta inicial de danos e medidas emergenciais e a ATI
compartilhou um documento de cada regido titulados “Matriz de Medidas Emergenciais”. Observou-se
gue ndo hd indicacdo de que se trata de propostas iniciais e os documentos ndo apresentam data de
elaboracdo.

A AEDAS compartilhou a captura de tela da publicacdao “Aedas promove lives para apresentacdo de
Matriz Emergencial” realizada no dia 13/11/2020 em seu site, que disponibilizava o link de acesso ao
canal da AEDAS no Youtube, onde sdo realizados os encontros. De acordo com a postagem, a live
direcionada a Regido 1 seria realizada no dia 14/11/2020, enquanto a live da Regido 2 aconteceria no
dia 16/11/2020.

Apds a realizacdo das lives supracitadas, de acordo com a documentacdo enviada a EY, a AEDAS realizou
duas publicacdes em seu site para relatar as medidas e os assuntos apresentados e discutidos nos
encontros virtuais de cada regido. Para a Regido 1, foi feita a publicacdo “Aedas apresenta Matriz
Emergencial construida por atingidos e atingidas da Regido 1" no dia 17/11/2020, enquanto a
publicacdo “Mais de 2 mil pessoas atingidas participam de elaboracdao da Matriz Emergencial na R2 do
Paraopeba' se referia a Regido 2 e foi postada no dia 18/11/2020. Ndo foram identificados documentos
gue evidenciam o ndmero de participantes nas lives.

Adicionalmente, notou-se que houve outra live, referente a apresentacdo da versao final das Matrizes
Emergenciais. Posteriormente, a EY recebeu e acessou o link de gravacao deste evento, realizado pela
AEDAS no dia 06/01/2021, através do YouTube. Foi notado que a live, apresentada por profissionais
da AEDAS, durou cerca de 02 horas e 40 minutos. Ndo recebemos evidéncias da quantidade de
participantes ou visualizacdes ocorridas no evento.

Ao analisar as evidéncias associadas a organizacdo dos GAAs da seqgunda rodada, que ocorreu em
novembro de 2020, a EY observou que das 79 comunidades da Regido 1 identificadas no periodo,
apenas 24 foram contempladas nos cronogramas da segunda rodada, enquanto 31 das 56 comunidades
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da Regido 2, identificadas no periodo, foram consideradas no planejamento. Em relagdo a terceira
rodada dos GAAs, ocorrida em dezembro de 2020, foram identificadas 79 comunidades na Regido 1
para o periodo considerado, e notou-se que apenas 42 (53%) constam nos cronogramas da terceira
rodada, enquanto 47 das 56 (68%) comunidades da Regido 2 identificadas no periodo, foram
contempladas nos cronogramas.

A AEDAS compartilhou com a EY dois e-mails enviados no dia 12/02/2021 aos representantes das IJs
contendo a versdo final das Matrizes Emergenciais das Regides 1 e 2. Notou-se que os destinatarios
representavam a Defensoria Publica da Unido (DPU), a Defensoria Publica de Minas Gerais (DPMG), o
Ministério Publico de Minas Gerais (MPMG) e o Ministério Publico Federal (MPF).

Pontos de atencdo: Como pontuado acima, ha documentacdo sem data de elaboracdo, ndo foi possivel
verificar a quantidade de participantes nas lives de apresentacdo da Matriz Emergencial e ndo foram
contempladas nos cronogramas da segunda e da terceira rodada de GAAs todas as comunidades das
Regides 1 e 2 identificadas pela EY no periodo relacionado. Cabe ressaltar que a indisponibilidade de
uma relacdo atualizada das comunidades e seus respectivos Grupos de Atingidos e Atingidas, como parte
da documentacdo suporte da ATl para a evidenciacdo das atividades relacionadas as reunides de GAAs,
prejudica o processo de verificacdo independente dos indicadores e metas relacionados, em decorréncia
do cardter dindmico e mutdvel dessas informacgdes, envolvendo situacdes tais como alteracdes das
comunidades que compdem cada grupo.

6.1.2. Atividades Técnicas

Macroatividade: Levantamento dos Aspectos Ambientais

Atividade operacional: Contratacdo de 2 Consultorias Especializadas em Aspectos Ambientais
Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: junho/20 a junho/20
¢ Planilha de Atividades: Contratacdo da segunda consultoria de cada regido: a partir de Janeiro/21
e finalizada em Fevereiro/21. (Novo prazo para contratacdo: abril/21)

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser iniciada em junho de 2020 e finalizada em
janeiro de 2022, no entanto, o processo de contratacdao da primeira consultoria deveria ter finalizado
em junho/2020. O processo de contratagdo da primeira consultoria foi iniciado em agosto de 2020 e
finalizado em novembro de 2020, apresentando um atraso de quatro a cinco meses em relacao ao
previsto no Plano de Trabalho. O processo de contratacdo da segunda consultoria ainda ndo havia
iniciado no relatério do Ciclo 2. Dessa forma, a atividade foi considerada como concluida com atraso de
guatro a cinco meses.

Essa atividade foi considerada como em andamento no Relatério de Acompanhamento Finalistico do
Ciclo 2, no entanto, no Relatério Finalistico do Ciclo 3, a AEDAS criou uma atividade referente apenas a
contratacdo da segunda consultoria prevista.

Foiinformado pela AEDAS que a atividade de Contratacao de 2 Consultorias Especializadas em Aspectos
Ambientais foi retirada da Planilha de Atividades do Ciclo 3 pelo fato da contratacdo da primeira
consultoria prevista ter sido concluida no Ciclo 2. A AEDAS criou, dessa forma, uma atividade especifica
para a Contratacdo da Segunda Consultoria em Danos Ambientais, com o nome de Contratacdo da
consultoria de Danos Ambientais Fase 2, que ndo foi iniciada no periodo do escopo desse relatério.
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Observacdes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: Atividade operacional ndo
contemplada no Relatdério Trimestral Finalistico do Ciclo 3 da AEDAS.

Anadlise realizada pela CAMF: Atividade operacional ndo contemplada no Parecer da CAMF.
Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:

1. "2 Termos de Referéncia das Consultorias Especializadas em Aspectos Ambientais publicados
2. Contratacdo de 2 Consultorias Especializadas em Aspectos Ambientais”.

Conforme a Planilha de Atividades serdo contratadas duas Consultorias Especializadas em Aspectos
Ambientais ao longo do projeto. A EY realizou a leitura do Termo de Referéncia publicado em agosto de
2020 para a contratacdo da primeira Consultoria Ambiental das RegiGes 1 e 2 e observou que o objeto
geral do documento condiz com as informacdes especificadas no Plano de Trabalho.

Ademais, a AEDAS realizou a contratacdo da Primeira Consultoria Especializada em Aspectos
Ambientais para a Regido 1 (empresa GEOENG Consultoria Ambiental Ltda) na data de 17/11/2020 e
para a Regido 2 (empresa GEOENG Consultoria Ambiental Ltda) na data de 23/11/2020 como pode ser
observado em contratos firmados entre AEDAS e GEOENG.

Pontos de atencdo: Essa atividade faz referéncia a contratacdo de 2 consultorias Especializadas em
Aspectos Ambientais. As evidéncias apresentadas corroboram com a contratacdo da primeira
consultoria prevista. A seqgunda consultoria, por sua vez, ainda ndo foi contratada, mas estd
contemplada na atividade operacional “Contratacdo da consultoria de Danos Ambientais Fase 2" visto
gue a ATl incluiu essa atividade na Planilha de Atividades referente ao Ciclo 3.

Macroatividade: Levantamento dos Danos a Agricultura

Atividade operacional: Contratacdo de 2 Consultorias Especializadas em Agricultura
Previsdo de inicio e conclusdo:

¢ Plano de Trabalho: junho/20 a junho/20
e Planilha de Atividades:
o Contratacdo da primeira consultoria de cada regido: a partir de Setembro/20 a
Outubro/20.
o Contratacdo da segunda consultoria de cada regido: a partir de Fevereiro/21 até
Marco/21.

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser iniciada em junho de 2020 e finalizada em
janeiro de 2022, no entanto, o processo de contratacdao da primeira consultoria deveria ter finalizado
em junho/2020. O processo de contratagdo da primeira consultoria foi iniciado em setembro de 2020 e
finalizado em novembro de 2020, apresentando um atraso de quatro a cinco meses em relacdao ao
previsto no Plano de Trabalho. O processo de contratacdo da segunda consultoria ainda ndo havia
iniciado no relatério do Ciclo 2. Dessa forma, a atividade foi considerada como concluida com atraso de
guatro a cinco meses.
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Essa atividade foi considerada como em andamento no Relatério de Acompanhamento Finalistico do
Ciclo 2, no entanto, no Relatério Finalistico do Ciclo 3, a AEDAS criou uma atividade referente apenas a
contratacdo da segunda consultoria prevista, e ainda fez uma juncdo da atividade contratagdo da
consultoria especializada em Danos a Agricultura, com a atividade de contratacdo da consultoria
especializada em Danos aos Animais, como pode ser observado no tem 6.3 desse documento.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: Essa atividade foi retirada do Relatério
Finalistico do Ciclo 3 elaborado pela AEDAS.

Andlise realizada pela CAMF: Como a atividade ndo estd descrita no Relatério Finalistico do Ciclo 3
elaborado pela AEDAS, a CAMF ndo se manifestou a respeito.

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:

1. “2 Termos de Referéncia das Consultorias Especializadas em Agricultura publicados
2. Contratacdo de 2 Consultorias Especializadas Agricultura”.

Conforme a Planilha de Atividades serdo contratadas duas Consultorias Especializadas em Agricultura
ao longo do projeto. A EY realizou a leitura do Termo de Referéncia publicado em 04/09/2020 para a
contratagdo da primeira Consultoria em Agricultura das Regides 1 e 2 e observou que o objeto geral do
documento condiz com as informac8es especificadas no Plano de Trabalho.

Ademais, a AEDAS realizou a contratacdo da Primeira Consultoria Especializada em Agricultura para a
Regido 1 (Fundacdo Apoldnio Sales de Desenvolvimento Educacional- FADURPE) na datade 26/11/2020
e para a Regido 2 (Fundacdo Apolbnio Sales de Desenvolvimento Educacional- FADURPE) na data de
26/11/2020 como pode ser observado em contratos firmados entre AEDAS e FADURPE.

Pontos de atencgdo: Essa atividade faz referéncia a contratacdo de 2 consultorias Especializadas em
Agricultura. As evidéncias apresentadas corroboram com a contratacdo da primeira consultoria
prevista. A segunda consultoria, por sua vez, ainda ndo foi contratada, mas estd contemplada na
atividade operacional “Contratacdo da segunda Consultoria Especializada em Agricultura” visto que a
ATlincluiu essa atividade na Planilha de Atividades referente ao Ciclo 3.

Macroatividade: Levantamento dos Danos aos Animais

Atividade operacional: Contratacdo de 2 Consultorias Especializadas em Danos aos Animais
Previsdo de inicio e conclusdo:

¢ Plano de Trabalho: junho/20 a junho/20
e Planilha de Atividades:
o Contratacdo da primeira consultoria de cada regido: a partir de Setembro/20 a
Outubro/20.
o Contratacdo da segunda consultoria de cada regido: a partir de Fevereiro/21 a
Marco/21.

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser iniciada em junho de 2020 e finalizada em
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janeiro de 2022, no entanto, o processo de contratacdo da primeira consultoria deveria ter finalizado
em junho/2020. O processo de contratacdo da primeira consultoria foi iniciado em setembro de 2020 e
finalizado em novembro de 2020, apresentando um atraso de quatro a cinco meses em relacdo ao
previsto no Plano de Trabalho. O processo de contratacdo da segunda consultoria ainda ndo havia
iniciado no relatério do Ciclo 2. Dessa forma, a atividade foi considerada como concluida com atraso de
guatro a cinco meses.

Essa atividade foi considerada como em andamento no Relatério de Acompanhamento Finalistico do
Ciclo 2, no entanto, no Relatério Finalistico do Ciclo 3, a AEDAS criou uma atividade referente apenas a
contratagdo da segunda consultoria prevista, e ainda fez uma jun¢do da atividade contratacdo da
consultoria especializada em Danos a Agricultura, com a atividade de contratacdo da consultoria
especializada em Danos aos Animais, como pode ser observado no tem 6.3 desse documento.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: Essa atividade foi retirada do Relatério
Finalistico do Ciclo 3 elaborado pela AEDAS.

Andlise realizada pela CAMF: Como a atividade ndo estd descrita no Relatério Finalistico do Ciclo 3
elaborado pela AEDAS, a CAMF ndo se manifestou a respeito.

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:

1. “2 Termos de Referéncia das Consultorias Especializadas em Danos aos Animais publicados
2. Contratacdo de 2 Consultorias Especializadas em Danos aos Animais.”

Conforme a Planilha de Atividades serdo contratadas duas Consultorias Especializadas em Danos aos
Animais ao longo do projeto. A EY realizou a leitura do Termo de Referéncia publicado em 04/09/2020
para a contratacdo da primeira Consultoria em Danos aos Animais das Regides 1 e 2 e observou que o0
objeto geral do documento condiz com as informacd&es especificadas no Plano de Trabalho.

Ademais, a AEDAS realizou a contratacdao da Primeira Consultoria Especializada em Danos aos Animais
para a Regido 1 (Fundacdo Apoldnio Sales de Desenvolvimento Educacional- FADURPE) na data de
26/11/2020 e para a Regido 2 (Fundacdo Apoldnio Sales de Desenvolvimento Educacional- FADURPE)
na data de 26/11/2020 como pode ser observado em contratos firmados entre AEDAS e FADURPE.

Pontos de atencgdo: Essa atividade faz referéncia a contratacdo de 2 consultorias Especializadas em
Danos aos Animais. As evidéncias apresentadas corroboram com a contratacdo da primeira consultoria
prevista. A segunda consultoria, por sua vez, ainda ndo foi contratada, mas estd contemplada na
atividade operacional “Contratacdo da segunda Consultoria Especializada em Agricultura” visto que a
ATI fez uma juncdo da atividade de contratagcdo da consultoria especializada em Danos a Agricultura
com a atividade de contratacdo da consultoria especializada em Danos aos Animais, sendo esta atividade
inclusa na Planilha de Atividades referente ao Ciclo 3.

6.2.Atividades Em Andamento que foram retiradas / ndo apresentadas na Planilha de
Atividades

6.2.1. Atividades Administrativas
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Macroatividade: Planejamento e Formacdo de Equipe

Atividade operacional: Formacdo da Equipe Técnica e de Mobilizacdo
Previsao de inicio e conclusao:

e Plano de Trabalho: abril/20 a outubro/21
e Planilha de Atividades: Atividade continua

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser realizada durante todo o projeto, em quatro
periodos: de abril de 2020 a junho de 2020, em outubro de 2020, em abril de 2021 e em outubro de
2021. A formacdo da equipe técnica e de mobilizagdo iniciou em junho de 2020 e ainda estd em
andamento e, portanto, apresenta até 2 meses de atraso em relacdo ao inicio previsto.

Observacdes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: Atividade operacional ndo
contemplada no Relatdério Trimestral Finalistico do Ciclo 3 da AEDAS.

Andlise realizada pela CAMF: Atividade operacional ndo contemplada no Parecer da CAMF.

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:

1. "100% das formacles previstas em cronograma anteriormente enviado realizadas;
2. 100% dos funciondrios assistindo as formaces destacadas como bdsicas para a sua funcdo.”

A EY analisou o cronograma de "“Reunifes de Formacdo” enviado pela AEDAS em junho de 2020
referente a primeira rodada e o que foi enviado em novembro de 2020 relativo a segunda rodada, as
apresentacdes utilizadas, as normativas internas compartilnadas nas reunides, os relatérios de
reunides, prints de e-mails enviados a equipe para acesso ao link das formacdes e as listas de presenca
das formacdes realizadas, de modo a identificar os funciondrios que participaram.

Como o documento com as formacdes bdsicas indicadas por funcdo ainda ndo foi elaborado pela ATI,
para verificacdo da meta a EY considerou todos os colaboradores contratados entre abril e fevereiro de
2021, emregime CLT, como elegiveis a participar das formacdes, exceto aqueles que foram desligados
até a data da primeira formacdo de determinado tema e cujo cargo é Coordenador Juridico,
Coordenador de Projetos Sénior, Auxiliar de Limpeza e Auxiliar de Servicos Gerais. Para as formacdes
"Registro Familiar" e "Registro Familiar e Tecnologia Kobo" foi considerado como necessdrio a
participacdo apenas dos Coordenadores de Mobilizacdo, Coordenadores do Grupo de Mobilizacao,
Mobilizador Social e Mobilizador Tempordrio visto que trata-se da equipe responsavel pela realizacdo do
registro familiar.

A relacdo das formacgdes, as datas de previsdo e execucdo, a totalidade de funciondrios das Regibes 1 e
2 que sdo elegiveis, que participaram das formacdes e que apenas receberam o link com a gravacao
estdo indicados na tabela a sequir:
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Tabela 8 - Participa¢do dos funciondrios nas Formacdes realizadas

N° de Coordenadores Coord’en'a dores
~ Data Data P elegiveis que
Formacgao X . Coordenadores elegiveis
Prevista Realizada P . apenas receberam
elegiveis participantes X =
link da gravacgao
O caso e as fungdes da 15/06/2020 15/06/2020
assessoria técn(i;ca 22/06/2020 22/06/2020 224 124 3
19/11/2020 19/11/2020
Estudo dos territérios e 22/06/2020
danos relatados 16/06/2020 10/07/2020 224 95 20
Estudos de caso sobre 17/06/2020 | 09/07/2020 222 120 9
escuta ativa
Fluxo de informagses e
procedimentos 17/06/2020 02/07/2020 224 135 9
administrativos
ngaFe sobre o conceito de 22/06/2020 Forma_gao nao N/A N/A N/A
atingido realizada
Trabalho em grupo de Formacgdo ndo
debate de temas quentes 23/06/2020 realizada N/A N/A N/A
Etica no trabalho 24/06/2020 30/06/2020 224 110 9
{wéiaﬁgg'og'as daassessoria | >4/06/2020 | 28/07/2020 222 166 0
O . Formacdo nao
Relagdes institucionais 27/06/2020 realizada N/A N/A N/A
Mediacdo de conflitos 28/06/2020 21/08/2020 221 150 9
Integracdo da equipe 29/06/2020 09/07/2020 222 78 0
Reparacdo integral 29/06/2020 21/07/2020 222 146 0
. - Formacdo ndo 23/06/2020 24
Registro Familiar prevista 24/06/2020 66 64 0
Duvidas sobre administrativo | ' 0TMacd0NA0 | 5g,06/5020 224 126 9
prevista
Seguranca nas redes Formag_ao nao 16/07/2020 222 144 0
prevista
Registro famlllar e Formagf’ao ndo 08/07/2020 97 80 0
Tecnologia Kobo prevista
Racismo Ambiental 26/11/2020 26/11/2020 208 135 0
Atencdo Psicossocial Formagf’ao nao Nao informada 211 0 8
prevista
Género 03/12/2020 15/12/2020 220 116 0
Gestdo da informacdo sobre Formacso nio
coleta e armazenamento 10/12/2020 s N/A N/A N/A
realizada
documental
O que fazer em caso de Formacgdo ndo
assédio 14/01/2021 realizada N/A N/A N/A

Pontos de atencdo: Foi observado que dentre as atividades de formacdo planejadas para serem
ministradas pela ATI, cinco ndo ocorreram até o momento. Adicionalmente, foi observado que outras
cinco formac®es que ndo estavam originalmente previstas nos cronogramas enviados foram realizadas,
totalizando 16 formacdes promovidas até o periodo de escopo. Em relacdo a formacdo “Atencdo
psicossocial”, ndo recebemos evidéncias de sua realizacdo, tendo a atividade sido identificada
exclusivamente por meio da inspecdo de print de e-mail enviado no dia 06/11/2020 a equipe da ATI, em
gue foi observado pela EY que houve disponibilizacdo de link para acesso a essa formacao.

24 A formacdo do dia 24/06/2020 foi uma continuagdo do dia 23/06/2020 em que os colaboradores foram divididos em grupos menores,
entretanto, foi enviado pela ATl apenas o relatério com a lista de presencga de apenas um dos grupos formados.
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Considerando todos os profissionais contratados até o final de fevereiro de 2021, nota-se que nao
recebemos evidéncias de cumprimento da meta de 100% dos funcionarios assistindo as formacd&es
consideradas como elegiveis para a sua funcdo, conforme classificacdo da EY. Adicionalmente, vale
ressaltar que o envio do link de gravacdo da formacao aos funciondrios, ndo garante que o mesmo tenha
assistido e estd ciente do conteldo transmitido.

6.2.2. Atividades Participativas
Macroatividade: DRP e Demandas Emergenciais

Atividade operacional: Defini¢do da Estrutura do Projeto/Processo
Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: maio/20 a setembro/20
e Planilha de Atividades: agosto/20 a agosto/20

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser iniciada em maio de 2020 e finalizada em
setembro de 2020. A atividade de definicdo da estrutura foi iniciada em agosto de 2020 e, visto que os
GAAs referentes a fase de DRP ndo foi concluido no Periodo de Escopo e sendo o planejamento dos GAAs
parte desta atividade, nota-se que também estd em andamento. A vista disso, estd atrasada pelo menos
6 meses em relacdo do cronograma do Plano de Trabalho.

E importante ressaltar que a atividade estava em andamento no Relatério de Acompanhamento
Finalistico do Ciclo 2 da EY, no entanto, a atividade ndo foi contemplada no Relatério Finalistico do Ciclo
3 da AEDAS. Em reunido ocorrida coma EY no dia 30/04/2021, a AEDAS esclareceu que, de fato, houve
um equivoco e a atividade deveria ter sido apresentada em seu relatério, bem como na Planilha de
Atividades.

Observacdes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: Atividade operacional ndo
contemplada no Relatério Trimestral Finalistico do Ciclo 3 da AEDAS.

Andlise realizada pela CAMF: Atividade operacional ndo contemplada no Parecer da CAMF.

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:

1. "“Cronograma de execucdo dos Grupos de Atingidos/as consolidado
2. 100% dos documentos relativos aos Grupos de Atingidos/as previstos no cronograma
compartilhadas com os grupos”

A EY analisou 13 cronogramas de realizacdo dos GAAs elaborados, referentes a trés rodadas de
execucdo. Notou-se que 08 cronogramas se referiam a primeira rodada de GAAs cujo periodo de
execucdo previsto foi de 12/08/2020 a 04/09/2020, sendo que todos contemplavam a Regido 1 e
apenas 04 contemplavam a Regido 2. A respeito da segunda rodada, foram avaliados 03 cronogramas,
sendo dois referentes a Regido 1 e um referente a Regido 2, abrangendo o periodo de 05/11/2020 a
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20/11/2020. Em relagdo a terceira rodada, considerando o Periodo de Escopo, foram recebidos dois
cronogramas, sendo um de cada regido, que contemplavam o periodo de 10/12/200a 19/12/2020.

Ao analisar as evidéncias associadas a organizacdo dos GAAs da primeira rodada, a EY observou que 69
das 79 (87%) comunidades identificadas na Regido 1, referentes ao periodo de execucdo, foram
contempladas nos cronogramas, enquanto 33 das 58 comunidades (57%) da Regido 2 foram
consideradas no planejamento. Em relagdo a sequnda rodada, que ocorreu em novembro de 2020, aEY
observou gue das 79 comunidades identificadas na Regido 1, apenas 23 (29%) foram contempladas nos
cronogramas da segunda rodada, enguanto 47 das 58 comunidades (81%) da Regidao 2 foram
consideradas no planejamento.

A respeito da terceira rodada, considerando o periodo relacionado, foram identificadas 78 comunidades
acompanhadas pela AEDAS na Regido 1 e 69 comunidades na Regido 2. Notou-se que 42 das 78 (54%)
comunidades foram contempladas no cronograma da Regido 1, enquanto 47 das 69 (68%) comunidades
foram consideradas no cronograma da Regido 2. Ndo recebemos evidéncias de realizacdo de outras
rodadas de GAAs no Periodo de Escopo.

Pontos de aten¢do: Como pontuado acima, ndo foram contempladas nos cronogramas das trés rodadas
de GAAs todas as comunidades das Regides 1 e 2, identificadas pela EY e confirmadas pela AEDAS.

Cabe ressaltar que um dos entregdveis previstos para essa atividade é o documento de “Sistematizacao
do Registro Familiar por comunidade para a preparacdo dos Grupos dos Atingidos/as". No entanto, ainda
gue a EY tenha cobrado o envio deste entregdvel recorrentemente em reunides e e-mails, até a data
limite para envio de toda a documentacdo referente ao Ciclo 3 (14/05/2021), a AEDAS ndo havia
disponibilizado essas informacdes.

Sendo assim, reforca-se que a indisponibilidade de uma relacdo atualizada das comunidades, seus
respectivos Grupos de Atingidos e Atingidas e os Ndcleos Familiares contemplados, como parte da
documentacdo suporte da ATI para a evidenciacdo das atividades relacionadas as reuniGes de GAAs,
prejudica o processo de verificacdo independente dos indicadores e metas relacionados, em decorréncia
do cardter dindmico e mutdvel dessas informagdes, envolvendo situacdes tais como alteracdes das
comunidades que compdem cada grupo.

No que tange a meta “100% dos documentos relativos aos Grupos de Atingidos/as previstos no
cronograma compartilhadas com os grupos”, notou-se que esta relacionada ao entregavel “Prints de
whats-app, email e/ou outras evidéncias da mobilizacdo dos grupos de atingidos para fase de DRP e
Emergencial”, no entanto, ndo é clara e ndo especifica o tipo de documento a ser compartilhado com os
grupos durante a mobilizacdo. Os documentos recebidos contém apenas registros de ligacdes
telefbnicas e capturas de tela de conversas de WhatsApp e uma publicacdo no site da AEDAS no dia
11/12/2020, indicando mobilizacdo dos atingidos para os GAAs.

6.2.3. Atividades Técnicas
Macroatividade: Levantamento dos Danos as Religides de Matriz Africana

Atividade operacional: Contratacdo de 2 Consultorias Especializadas em Matriz Africana

Previsdo de inicio e conclusao:

e Plano de Trabalho: junho/20 a setembro/20
e Planilha de Atividades Ciclo 2:
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o Contratacdo da Primeira Consultoria: Janeiro/21 a Fevereiro/21;
o Contratacdo da Segunda Consultoria: Julho/21 a Agosto/21.

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser iniciada em junho de 2020 e finalizada em
setembro de 2020. Visto que o processo de contratacdo foi iniciado em agosto de 2020 e ndo foi
finalizado até fevereiro de 2021, a atividade estd atrasada pelo menos cinco meses em relacdo ao
cronograma do Plano de Trabalho.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: Essa atividade foi retirada do Relatério
Finalistico do Ciclo 3 elaborado pela AEDAS.

Andlise realizada pela CAMF: Como a atividade ndo estd descrita no Relatério Finalistico do Ciclo 3
elaborado pela AEDAS, a CAMF ndo se manifestou a respeito.

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades do Ciclo 2, a AEDAS estabeleceu as
metas a sequir:

1. "1 Protocolo de Consulta
2. 1 Termos de Referéncia das Consultorias Especializadas em Matriz Africana publicado
3. Contratacdo de 1 Consultoria Especializada em Matriz Africana”

Esta macroatividade é parte somente do Plano de Trabalho da Regido 2.

A EY realizou a leitura dos Relatérios de Reunido das reunides realizadas durante o més de agosto de
2020 com os povos de religido de Matriz Africana. Foram identificados os relatérios que indicavam o
Protocolo de Consulta como parte da pauta da reunido e observado que foram feitas quatro reunides
envolvendo o tema, sendo uma delas denominada “Oficina para Construgcdo do Protocolo de Consulta
Povos Tradicionais de Religido de Matriz Africana”, ocorrida no dia 25/08/2020. A EY recebeu o
Protocolo de Consulta elaborado pela AEDAS e pelos povos tradicionais de religido de Matriz Africana,
no entanto, até a data base desse relatério, o termo de referéncia para contratacdo da consultoria ndo
havia sido publicado.

Pontos de atencdo: Conforme Plano de Trabalho da Regido 2, as atividades de elaboracao e publicacdo
do Protocolo de Consulta seriam iniciadas em junho de 2020 e finalizadas em agosto de 2020 para que
em setembro de 2020 fosse publicado o Termo de Referéncia e concluida a contratacdo da Consultoria
Especializada. No entanto, considerando o Periodo de Escopo, ndo recebemos evidéncias da publicacdo
do Termo de Referéncia para contratacdao da Consultoria Especializada em Matriz Africana. Dessa
maneira, a atividade se encontra 5 meses atrasada, o que pode impactar na contratacdao da segunda
consultoria prevista.
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6.3.Atividades N&o Iniciadas que foram retiradas / ndo apresentadas na Planilha de Atividades

Esta secdo do relatério destina-se a apresentar as atividades ndo iniciadas que estdo em atraso em relacdo
a data de inicio prevista nos Planos de Trabalho da AEDAS e ndo foram apresentadas na Planilha de

Atividades do Ciclo 3.

6.3.1. Regidol

As tabelas abaixo sumarizam as atividades ndo iniciadas e em atraso para a Regido 1, indicando as datas
previstas nos Planos de Trabalho, bem como o tempo de atraso em meses, considerando o Periodo de

Escopo deste Relatério.

Tabela 9 - Atividades Ndo Iniciadas e Em Atraso - Regido 1
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Macroatividade Atividade Operacional LRI R 60 LRI AT 6O TEITE 6o
P Plano de Trabalho | Plano de Trabalho Atraso
Contratagdo de 2 Consultorias De cinco a oito
Moradia e Infraestrutura Especializadas em Moradia e ago/20 ago/20
meses
Infraestrutura
Execugdo do trabalho da De cinco a oito
Moradia e Infraestrutura Consultoria Especializada e set/20 jan/22
. . meses
publica¢do dos relatérios
Moradia e Infraestrutura Acompanhamento. dg trabalho da set/20 jan/22 De cinco a oito
Consultoria Especializada meses
Levantamento de danos na vida
das mulheres ocasionados ou
Monitoramento de Género agravados pelo rqmpmlento da set/20 fev/22 De cinco a oito
barragem e ldentificacdo de meses
demandas prioritarias para as
mulheres
‘ Contratagdo de 1 Consultoria ~ .
Levantamento Areas - « De trés a cinco
Especializada em recuperagao out/20 out/20
Degradadas . ‘ meses
ambiental de Areas Degradadas
‘ Execugdo do trabalho da A~ .
Levantamento Areas . L . De trés a cinco
Consultoria Especializada e nov/20 jan/22
Degradadas . - meses
publica¢do dos relatérios
Levantamento Areas Acompanhamento do trabalho da . De trés a cinco
A - nov/20 jan/22
Degradadas Consultoria Especializada meses
Contratagdo de 2 Consultorias A .
Levantamento Danos ao - De trés a cinco
NP Especializadas em Levantamento out/20 out/20
Patriménio LA meses
Danos ao Patrimbnio
Execucdo do trabalho da ~ .
Levantamento Danos ao . - De trés a cinco
NP Consultoria Especializada e nov/20 dez/21
Patriménio . P meses
publicacdo dos relatérios
Levantamento Danos ao Acompanhamento do trabalho da De trés a cinco
NP ) - nov/20 dez/21
Patriménio Consultoria Especializada meses
Contratagdo de 1 Consultoria De trés a cinco
Situacdo Fundiaria Especializada em Situacdo out/20 out/20
T meses
Fundidria
Execucdo do trabalho da De trés a cinco
Situagdo Fundidria Consultoria Especializada e nov/20 dez/21
S . meses
publicacdo dos relatdrios
Situagdo Fundiaria Acompanhamento. dg trabalho da nov/20 dez/21 De trés a cinco
Consultoria Especializada meses
Contratacdo de 1 Consultoria
PRD Rural EspeC|aI|za~da no Plano de. out/20 out/20 De trés a cinco
Recuperacdo e Desenvolvimento meses
Econdmico Rural
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Macroatividade Atividade Operacional LRI [TEE) 6o LRI AT 6O EITE C
P Plano de Trabalho | Plano de Trabalho Atraso
Execucdo do trabalho da De trés a cinco
PRD Rural Consultoria Especializada e nov/20 jan/22
o P meses
publica¢do dos relatérios
PRD Rural Acompanhamento. dQ trabalho da nov/20 jan/22 De trés a cinco
Consultoria Especializada meses
Contratagdo de 1 Consultoria
PRD Urbano EspeC|aI|za~da em Plano dg out/20 out/20 De trés a cinco
Recuperacdo e Desenvolvimento meses
Econdmico Urbano
Execugdo do trabalho da De trés a cinco
PRD Urbano Consultoria Especializada e nov/20 jan/22
o . meses
publica¢do dos relatérios
PRD Urbano Acompanhamento. dg trabalho da nov/20 jan/22 De trés a cinco
Consultoria Especializada meses

6.3.2. Regido 2

As tabelas abaixo sumarizam as atividades ndo iniciadas e em atraso para a Regido 2, indicando as datas
previstas nos Planos de Trabalho, bem como o tempo de atraso em meses, considerando o Periodo de

Escopo deste Relatério.

Tabela 10 - Atividades Nao Iniciadas e Em Atraso - Regido 2

Macroatividade

Atividade Operacional

Data Inicial do
Plano de Trabalho

Data Final do
Plano de Trabalho

Tempo de
Atraso

Contratagdo de 2 Consultorias

De cinco a oito
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Moradia e Infraestrutura Especializadas em Moradia e ago/20 ago/20
meses
Infraestrutura
Execugdo do trabalho da De cinco a oito
Moradia e Infraestrutura Consultoria Especializada e set/20 jan/22
o . meses
publica¢do dos relatérios
Moradia e Infraestrutura Acompanhamento_ d(_) trabalho da set/20 jan/22 De cinco a oito
Consultoria Especializada meses
Levantamento de danos na vida
das mulheres ocasionados ou
Monitoramento de Género agravados pelo rqmplrrlento da set/20 fev/22 De cinco a oito
barragem e ldentificacdo de meses
demandas prioritarias para as
mulheres
‘ Contratagdo de 1 Consultoria . .
Levantamento Areas - ~ De cinco a oito
Especializada em recuperacdo set/20 set/20
Degradadas . ‘ meses
ambiental de Areas Degradadas
‘ Execucdo do trabalho da N .
Levantamento Areas . . . De trés a cinco
Consultoria Especializada e out/20 jan/22
Degradadas . P meses
publicacdo dos relatérios
Levantamento Areas Acompanhamento do trabalho da . De trés a cinco
) - out/20 jan/22
Degradadas Consultoria Especializada meses
Contratacdo de 2 Consultorias . .
Levantamento Danos ao - . . De cinco a oito
P Especializadas em Levantamento jul/20 jul/20
Patriménio LA meses
Danos ao Patriménio
Execucdo do trabalho da . .
Levantamento Danos ao . - . De cinco a oito
P Consultoria Especializada e ago/20 jan/22
Patriménio ok ‘ meses
publicacdo dos relatdrios
Levantamento Danos ao Acompanhamento do trabalho da . De cinco a oito
P : - ago/20 jan/22
Patriménio Consultoria Especializada meses
Contratacdo de 1 Consultoria De trés a cinco
Situagdo Fundidria Especializada em Situac¢do nov/20 nov/20
T meses
Fundidria
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Macroatividade Atividade Operacional LRI [TEE) 6o LRI AT 6O EITE C
P Plano de Trabalho | Plano de Trabalho Atraso
Execucdo do trabalho da De um a trés
Situagdo Fundiaria Consultoria Especializada e dez/20 dez/21
o P meses
publica¢do dos relatérios
Situacdo Fundidria Acompanhamento. dQ trabalho da dez/20 dez/21 De um a trés
Consultoria Especializada meses
Contratagdo de 1 Consultoria
PRD Rural EspeC|aI|za~da no Plano de. out/20 out/20 De trés a cinco
Recuperacdo e Desenvolvimento meses
Econdmico Rural
Execugdo do trabalho da De trés a cinco
PRD Rural Consultoria Especializada e nov/20 jan/22
o . meses
publica¢do dos relatérios
PRD Rural Acompanhamento. dg trabalho da nov/20 jan/22 De trés a cinco
Consultoria Especializada meses
Contrata¢do de 1 Consultoria
PRD Urbano EspeC|aI|za~da em Plano dg out/20 out/20 De trés a cinco
Recuperacdo e Desenvolvimento meses
Econdmico Urbano
Execugdo do trabalho da De trés a cinco
PRD Urbano Consultoria Especializada e nov/20 jan/22
. . meses
publica¢do dos relatérios
PRD Urbano Acompanhamento. dg trabalho da nov/20 jan/22 De trés a cinco
Consultoria Especializada meses
Levantamento dos Danos Execugdo do trabalho da De trés a cinco
as religides de Matriz Consultoria Especializada e out/20 nov/21
A . P meses
Africana publica¢do dos relatérios
Levantamento dos Danos Execugdo do trabalho da De trés a cinco
as religides de Matriz Consultoria Especializada e out/20 nov/21
A o P meses
Africana publica¢do dos relatérios

6.3.3. Comentarios da Assessoria Técnica Independente

O espaco abaixo é destinado aos comentdrios realizados pela AEDAS em relagdo aos pontos
apresentados nesta secdo do Relatério.

Macroatividade: DRP e Demandas Emergenciais

Atividade operacional: Construcdo da Matriz Emergencial

Sobre a “Construcdo da Matriz Emergencial”, essa atividade operacional se estendeu até janeiro
2021, como consta do relato da EY constatando equivoco de ndo inclusdo no relatério do Ciclo 3
dialogado em reunido de 30/04/2021 entre EY e AEDAS. No entanto, todas as consideracdes
colocadas pela auditoria no relatério do Ciclo 2 foram integralmente consideradas no Relatério
Trimestral do Ciclo 3 e ja haviam sido respondidas, inclusive as que ultrapassavam o limite
temporal do ciclo, j& que as mesmas foram elaboradas em momento posterior. Deste modo
resgatamos as mesmas consideracdes, que seguem:

"Em relacdo a atividade operacional Construcdo da Matriz Emergencial houve o cumprimento de
todas as metas previstas. Como resultados concretos do DRP foram produzidos, de forma
amplamente participativa, documentos de propostas de critérios para o auxilio emergencial
mensal e a Matriz de Medidas

Reparatérias Emergenciais nas regides 1 e 2. Os atrasos observados no processo do DRP, e
justificados nos momentos de prestacdao de contas por parte da AEDAS, se referem a situacdes
amplamente conhecidas por parte dos atores envolvidos no processo judicial. Especialmente o
atraso para a resolucdo em relagcdo a definicdo de critérios para continuidade do pagamento do
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auxilio mensal e a configuracdo do acordo judicial entre as partes, que comecou a se desenhar
em outubro e que gerava muitas demandas dos atingidos por informacdes, tomando a
centralidade do debate.

Em relacdo a realizagdo do semindrio sobre os critérios construidos pelos atingidos/as para o
pagamento do auxilio mensal, organizado entre ATIs, CAMF e IJs, realizado no dia 11/09/2020,
esclarecemos que ndo ha outro semindrio que teria sido realizado na data de 30/09 e que a
evidéncia do e-mail que atesta a realizacdo do semindrio do dia 11 tem um erro de digitacdo, o
gue ndo invalida a evidéncia e foi devidamente respondido pela CAMF.

Em relacdo as diferentes versdes dos documentos da Matriz de Medidas Emergenciais, o envio da
versdo preliminar se justifica, pois a ultima versdo ainda ndo havia sido protocolada no periodo
em questdo. Embora na primeira ndo se identifigue que se tratava de uma versao preliminar, o
proprio titulo da solicitacdo da auditoria ‘Evidéncias que comprovem construcdo de Material
elaborado como rascunho da Matriz Emergencial e material de orientagdo elaborado para
execucdo das Rodas de Didlogo' na plataforma Canvas, evidencia que se trata de versdo
preliminar. O encaminhamento da versdo final a auditoria foi realizado em solicitacdo especifica
em momento posterior, pois estava condicionado a decisdo das comissdes de atingidos/as
sobre o melhor uso a ser feito do documento e ao protocolo no processo judicial.

Sobre a live de apresentacdo da matriz feita pelas pessoas atingidas que a elaboraram, o espaco
foi pensado e construido pelas pessoas atingidas como momento de finalizacdo e validagdo junto
a populacdo da construgdo participativa do documento que, posteriormente, foi diagramado ou
complementado com corre¢les tipicas de uma fase de revisdo. A estrutura e conteddo
apresentados na live refletem o documento final da Matriz de Medidas Emergenciais.

Em relacdo a terceira rodada de GAA, ocorrida em dezembro de 2020, portanto fora do periodo
do Ciclo 2 de auditoria ao qual esse relatério se refere, ressaltamos novamente que o atraso
apontado na realizacdo dessa etapa tem como condicionante as situacbes impostas pelo
processo judicial acima citadas. Ressaltamos, no entanto, que as rodadas de GAA anteriores 1
e 2, assim como as Rodas de didlogo temdticas, garantiram a coleta de dados necessaria ao DRP,
e a rodada 3 possibilitou o retorno de informacdes e balanco necessdrios para o devido
cumprimento do objeto de construcdo da Matriz Emergencial e Propostas de Critérios para
Pagamento do Auxilio Emergencial.”

Macroatividade: Levantamento dos Aspectos Ambientais

Atividade operacional: Contratacao de 2 Consultorias Especializadas em Aspectos Ambientais
Sobre a “Contratacdo de 2 Consultorias Especializadas em Aspectos Ambientais”, ndo hd
inconsisténcias nas informacdes relacionadas ao status de conclusdo do processo de contratacdo
da segunda Consultoria Especializada em Aspectos Ambientais, de acordo com as evidéncias
disponibilizadas. Foi prevista a contratacdo de duas consultorias por uma escolha metodoldgica
de planejamento, monitoramento e avaliacdo dos processos técnicos de pesquisa e também de
gestdo de contratos. Esclarecemos que nos casos das macroatividades em que foram previstas
as contrata¢des de duas consultorias especializadas, do ponto de vista metodoldgico de fato se
trata de um dnico processo de pesquisa organizado em duas fases sequenciais, correlacionadas
e complementares. Entretanto, do ponto de vista da Gestdo de Contratos, de acordo com todas
as evidéncias disponibilizadas até o momento, se trata de dois contratos independes. Assim, a
atividade operacional de contratacdo de cada consultoria é concluida no ato de assinatura do
contrato pela AEDAS e empresa selecionada para realizacdo da prestacdo de servico.

A segunda Consultoria Especializada em Aspectos Ambientais foi contratada na data de
27/07/2021 na R1 e 02/08/2021 na R2 e atualmente estd em execucdo nas duas regides, com
previsdo de encerramento para, respectivamente, 28/02/2022 e 02/03/2022.
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A segunda consultoria ainda ndo foi contratada, mas estd contemplada
na atividade operacional “Contratacdao da segunda Consultoria Especializada em Agricultura”
visto que a ATl fezuma juncdo da atividade de contrata¢do da consultoria especializada em Danos
a Agricultura com a atividade de contratacdo da consultoria especializada em Danos aos Animais.
Entretanto, foi prevista a contratacdo de duas consultorias por uma escolha metodolégica de
planejamento, monitoramento e avaliacdo dos processos técnicos de pesquisa e também de
gestdo de contratos. Esclarecemos que nos casos das macroatividades em gque foram previstas
as contratac®es de duas consultorias especializadas, do ponto de vista metodoldgico de fato se
trata de um dnico processo de pesquisa organizado em duas fases sequenciais, correlacionadas
e complementares. Entretanto, do ponto de vista da Gestdao de Contratos, de acordo com todas
as evidéncias disponibilizadas até o momento, se trata de dois contratos independes. Assim, a
atividade operacional de contratacdo de cada consultoria é concluida no ato de assinatura do
contrato pela AEDAS e empresa selecionada para realizacdo da prestacdo de servico.

Macroatividade: Levantamento dos Danos a Agricultura

Atividade operacional: Contratacdo de 2 Consultorias Especializadas em Agricultura

Com relacdo ao atraso na Contratacdo da seqgunda Consultoria Especializada em Danos a
Agricultura e Danos aos Animais, AEDAS esclareceu em reunides com a EY que as contratacdes
das consultorias foram paralisadas devido a falta de recursos financeiros e indefini¢des correlatas
aos repasses em face da iminéncia do Acordo Judicial. Tal situacdo foi formalizada através de
oficio encaminhado pela AEDAS as Instituicdes de Justica no dia 8 de marco de 2021, no qual é
detalhado o quadro financeiro da ATl e as medidas de contingenciamento tomadas. Soma-se a
guestdo da indefinicdo e falta de recursos ja apontada, dois outros fatores importantes que
impactaram no tempo de contratacdo das consultorias especializadas: a estruturacdo das equipes
internamente para desenvolvimento das linhas e metodologias de pesquisa (bem como a
estruturacdo dos fluxos internos de aprovacdo dos Termos de Referéncia) e as negocia¢des para
0 acordo judicial gue iniciaram em outubro de 2020 e se estenderam até sua assinatura em
fevereiro de 2021. Em relacdo a estruturacdo interna, cabe ressaltar que o sequndo semestre de
2020 foi periodo de intensa producdo dessas estruturas e fluxos e que resultou na contratacdo
de estudos estruturantes para o trabalho da assessoria em seu escopo definido quando da
homologacdo do trabalho da ATl no processo da 2a Vara da Fazenda Publica.

No que tange os impactos que a negociacdo em relagdo ao acordo judicial teve, ndo sé na
contratacdo das consultorias, mas em todo o processo de trabalho de diagnéstico como ele estava
estruturado e definido pelo juizo da 2a Vara, cabe ndo os menosprezar. Ndo é por mero acaso
gue as negociacdes do acordo judicial iniciam na data prevista para se ter uma definicdo sobre o
futuro do Pagamento Emergencial recebido pelas pessoas atingidas, outubro de 2020. Por ser
uma questdo tdo cara as pessoas atingidas, na medida em que impacta diretamente a renda e,
consequentemente, guestdes bdsicas de manutencdo da vida e do dia a dia das familias, a
tematica do acordo toma centralidade para o campo que inevitavelmente deve ser atendida pela
assessoria técnica no cumprimento de sua funcdo primordial de promocdo da participacdo
informada. Esforcos de adequacgdo de planejamento interno foram exercicios constantes devido
ao surgimento desses novos fatores centrais que emergiram em meio a um processo que estava
estabelecido de maneira diferente.

Cabe, finalmente, ressaltar que o acordo judicial pretendeu interromper processos diagndsticos
aos quais as consultorias se referenciam, a saber, os estudos da perita judicial (UFMG), pretensdo
essa que ndo se justifica com base em estudos diagndsticos ja realizados, mas simplesmente pelo
vulto do montante acordado enguanto reconhecimento da responsabilidade por uma reparacdo
gue carece ainda de base de cdlculo sélida e metodologias apropriadas para sua efetiva aplicacdo.
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Diante do exposto, e do processo de elaboracdo do Novo Plano de Trabalho para as assessorias
técnicas, a definicdo do prazo de contratacdo da seqgunda Consultoria Especializada em Danos a
Agricultura e Danos aos Animais esta em negociagdo dentro do mesmo.

A segunda consultoria ainda ndo foi contratada, mas esta contemplada na atividade operacional
“Contratacdo da segunda Consultoria Especializada em Agricultura” visto que a ATl fez uma
juncdo da atividade de contratacdo da consultoria especializada em Danos a Agricultura com a
atividade de contratacdo da consultoria especializada em Danos aos Animais. Entretanto, foi
prevista a contratagdo de duas consultorias por uma escolha metodoldgica de planejamento,
monitoramento e avaliacdo dos processos técnicos de pesquisa e também de gestdo de contratos.
Esclarecemos que nos casos das macroatividades em que foram previstas as contratacdes de
duas consultorias especializadas, do ponto de vista metodoldgico de fato se trata de um Unico
processo de pesquisa organizado em duas fases sequenciais, correlacionadas e complementares.
Entretanto, do ponto de vista da Gestdo de Contratos, de acordo com todas as evidéncias
disponibilizadas até o momento, se trata de dois contratos independes. Assim, a atividade
operacional de contratacdo de cada consultoria é concluida no ato de assinatura do contrato pela
AEDAS e empresa selecionada para realizacdo da prestacdo de servico.

Macroatividade: Levantamento dos Danos aos Animais

Atividade operacional: Contratacdo de 2 Consultorias Especializadas em Danos aos Animais

Com relacdo ao atraso na Contratacdo da seqgunda Consultoria Especializada em Danos a
Agricultura e Danos aos Animais, AEDAS esclareceu em reunides com a EY que as contratagdes
das consultorias foram paralisadas devido a falta de recursos financeiros e indefinicdes correlatas
aos repasses em face da iminéncia do Acordo Judicial. Tal situacdo foi formalizada através de
oficio encaminhado pela AEDAS as Instituicdes de Justica no dia 8 de marco de 2021, no qual é
detalhado o quadro financeiro da ATl e as medidas de contingenciamento tomadas. Soma-se a
guestdo da indefinicdo e falta de recursos ja apontada, dois outros fatores importantes que
impactaram no tempo de contratacao das consultorias especializadas: aestruturacdo das equipes
internamente para desenvolvimento das linhas e metodologias de pesquisa (bem como a
estruturacdo dos fluxos internos de aprovacdo dos Termos de Referéncia) e as negociacfes para
o acordo judicial gue iniciaram em outubro de 2020 e se estenderam até sua assinatura em
fevereiro de 2021. Em relacdo a estruturacdo interna, cabe ressaltar que o sequndo semestre de
2020 foi periodo de intensa producdo dessas estruturas e fluxos e que resultou na contratacado
de estudos estruturantes para o trabalho da assessoria em seu escopo definido quando da
homologacdo do trabalho da ATl no processo da 2a Vara da Fazenda Publica.

No que tange os impactos que a negociacdo em relacdo ao acordo judicial teve, ndo sé na
contratacdo das consultorias, mas em todo o processo de trabalho de diagndstico como ele estava
estruturado e definido pelo juizo da 2a Vara, cabe ndo os menosprezar. Ndo é por mero acaso
gue as negociacdes do acordo judicial iniciam na data prevista para se ter uma definicdo sobre o
futuro do Pagamento Emergencial recebido pelas pessoas atingidas, outubro de 2020. Por ser
uma questdo tdo cara as pessoas atingidas, na medida em que impacta diretamente a renda e,
consequentemente, guestdes bdsicas de manutencdo da vida e do dia a dia das familias, a
tematica do acordo toma centralidade para o campo que inevitavelmente deve ser atendida pela
assessoria técnica no cumprimento de sua funcdo primordial de promocdo da participacdo
informada. Esforcos de adequacgdo de planejamento interno foram exercicios constantes devido
ao surgimento desses novos fatores centrais que emergiram em meio a um processo que estava
estabelecido de maneira diferente.

Cabe, finalmente, ressaltar que o acordo judicial pretendeu interromper processos diagndsticos
aos quais as consultorias se referenciam, a saber, os estudos da perita judicial (UFMG), pretensdo
essa que ndo se justifica com base em estudos diagndsticos ja realizados, mas simplesmente pelo
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