Instituto

GUAICUY INSTITUTO GUAICUY

CNPJ. 04.518.749/0001-86 - Titulo de utilidade Publica de Belo Horizonte

Cronograma do anexo 1.3 — Projetos das Prefeituras — Parte 2

PROJETOS < DATADE DATADE Maio Junho Julho
PREFEITURAs ATIVIVIDADES RESPONSAVEL e ETNAL _— MES 6 VES 7
Equipe d leos - sistematizacé -
quIbe C0S NUCIEOS - SISTEMAlIZACAO A Gefinir 14/04/21  18/04/21
formulario
Equipe finalista dar suporte para
quemdemandas ajuda nos proejtos A definir 14/04/21  18/04/21
abertos
Fgcharnento da consulta/sistema no A definir 18/04/21  18/04/21
site (sistema aberto e fechado)

Equipe finalista dar suporte para
quemdemandar ajuda nos projetos A definir 19/04/21  30/04/21
abertos (ndo terd "sistema" no site)

Sistematizacdo da consulta/indicacéo

de projetos via site (equipe dos A definir 19/04/21  20/04/21
Nucleos)

Reunido Ampliada das Ade A5 (4

. A definir 21/04/21  24/04/21
reunides)
Adequar possiveis mudangas apes - 5 yefinr 22/04/21  25/04/21
Reunifes Ampliadas
Pactuagdo com Municipios A definir 23/04/21  28/04/21
Envio aos compromitentes A definir 03/05/21  05/05/21

Analisar, aprovar e preparar 0s
projetos das prefeituras e das Compromitentes ~ 05/05/21  04/06/21
comunidades para a consulta popular

Submeter os projetos a
consulta/escuta popular

Consolidar os projetos priorizados e
enviar a Vale

Realizar detalhamento dos projetos

Compromitentes ~ 04/06/21  04/07/21

Compromitentes  04/07/21 19/07/21

Val 19/07/21 17/10/21
prioritarios (180 dias) ae o/o7/ 110/
Aprovar o detalhamento realizado
pela Vale e dar ordemde inicio Compromitentes  17/10/21 16/11/21

prioritarios
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CNPJ. 04.518.749/0001-86 - Titulo de utilidade Publica de Belo Horizonte

Cronograma do anexo 1.3 — Resposta Rapida

RESPOSTA

DATADE DATA DE Marco Abril Maio Junho Julho
RAPIDA

ATIVIVIDADES RESPONSAVEL - N
INIC IO FINAL MES 3 MES 6 MES 7

Realizar alinhamento com prefeitos
sobre os projetos de resposta rapida
(Projetos Saude, Agricultura e
Assisténcia Social)

Elaborar Nota Técnica dos projetos  Estado

de resposta rapida (SES/SEAPA)
Analisar e aprovar Nota Técnica Compromitentes ~ 10/03/21  15/03/21
Vale (participacéo

Prefeituras™>, SES, 15/03/21  14/04/21
SEAPA e Comité)

Realizar didlogo comas comunidades MPMG e DPE 15/03/21  14/04/21

Compromitentes  26/02/21  26/02/21

26/02/21  10/03/21

Realizar detalhamento dos projetos
de resposta rapida

Aprovar o detalhamento dos
projetos de resposta rapida e dar Compromitentes ~ 14/04/21  29/04/21
ordem de inicio

Cronograma de acao dos eixos do Plano de Trabalho

Mobilizacdo Social e construcdo da autonomia

A mobilizagdo Social e a Participacdo informada é um dos principais eixos do Plano de Trabalho. O seu objetivo é garantir a participacdo informada e o
engajamento das pessoas atingidas no processo de reparacao integral em fun¢do do rompimento da barragem da Vale.
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Cronograma do Eixo de Mobilizagdo Social — Parte 1

PLANO DE
TRABALHO

TR TS AL DATADE DATA DE Marco Abril Maio Junho Julho
INiC10 FINAL MES 3 -- MES6 | MES 7

Relatério de Acolhimentos de

Pessoas Atingidas: Saude e Salde 01/07/20  28/02/22

Assisténcia Social

Consultoria contratada: Analise de

Situacao de Saude das Pessoas Salde 01/04/21  30/11/21

Atingidas (ASIS)

Relatorio de atividades coletivas com

R . ~ - Saude 01/07/20  28/02/22
énfase emsaude e protecdo social

Formagdo e atuacdo dos Nacleos gy ep 01/07/20  28/02/22
Comunitarios

Realizaco de Assembleias MOSMEP 01/07/20  28/02/22
Formagdo e atuagdo dos Grupos ;e Ep 01/07/20  28/02/22
Tematicos

Produg¢do em comunicagao para

canais proprios e veiculos de Comunicacdo 01/06/20  28/02/22
imprensa

Producéo sonora e audiovisual Comunicagio 01/06/20  28/02/22
Producdo de materiais impressos Comunicacdo 01/06/20  28/02/22

Desenvolvimento e otimizagéo de
website

Diagnéstico Familiar e individual Pesquisa em
Sobre Perdas dos Atingidos Ciéncias Sociais
Relatério sobre a situagdo dos

Comunicagao 01/06/20  28/02/22

18/08/20  31/11/2021

MOBILIZACAO

o Agrario 01/07/20  28/02/22
Animais
Consultoria: Diagnéstico clinico
veterinério (casos sintomaticos, alto  Agrério 01/10/20  31/10/21

risco)
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Cronograma do Eixo de Mobilizagdo Social — Parte 2

PLANO DE
TRABALHO

DATADE DATA DE Marco Abril Maio Junho Julho

ATIVIVIDADES RESPONSAVEL : :
ULV cs c  [IVESUN IMESISN e mes 7

Consultoria: Analise laboratorial de

O L . L Agrario 01/10/20  31/10/21
animais suspeitos de contaminagdo
Consultoria: Ar_1aI|se d? qualidade de Agrério 01/10/20 31/10/21
q produtos de origem animal
Consultoria: Anélise de dgua para .
U" avaliagdo ambiental (CONAMA 357) Ambiental 1471220 14711721
< Consultoria: Anélise de sedimentos  Ambiental 14/12/20 14/11/21
Consultoria: Analise de dguapara o) 30/09/20  30/11/21
N potabilidade
Consultoria:Analise de
— biomonitoramento e toxicolégicaem Ambiental 28/01/21  28/12/21
I ictiofauna
Relatorio metodologia de valoragcao .
— ambiental Ambiental 01/10/20 31/10/21
m Consultoria: Andlise de uso da terra  Ambiental 01/10/20 31/10/21
Analises, emissdo de pareceres e
O relatérios especificos ao longo do Ambiental 01/06/20  28/02/22
projeto
Relatério de danos a cadeia Estudos
produtiva do turismo e perdas ao . 01/06/20  28/02/22
Econdmicos

lazer
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CNPJ. 04.518.749/0001-86 - Titulo de utilidade Publica de Belo Horizonte

Governanga

A Governanga é o eixo responsavel pela infraestrutura interna e repasse para todos os envolvidos no processo sobre os resultados alcangados e transparéncia
nos processos tanto metodoldgicos como de prestagdo de contas.

Cronograma do Eixo de Governanga

T;;ghﬁ_gg AT e AL IIDI\,IAI:'(EAI\CI):)E EQ‘Z\_DE I\/IEAiI’(}O Abril Maio Jut]ho JL{Iho
mes 3 [VESHN IMESEN | mEse | mes 7

Relat6rio de Controle Social e

L Adiministrativo 01/06/2020 28/02/2022
Transparéncia

Relatério analitico de atividades da  Articulagao

Articulacdo Institucional Institucional 01/06/2020 - 28/02/2022

Relat6rio de Monitoramento e

L Adiministrativo 01/06/2020 28/02/2022
Avaliacdo

<
O
Z
<
pd
o
LLI
>
O
O
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CNPJ. 04.518.749/0001-86 - Titulo de utilidade Publica de Belo Horizonte

Direitos e construgdao da Matriz de Danos

A construgdo da Matriz de danos é o principal instrumento a ser construido em conjunto com as comunidades atingidas, no sentido de permitir a busca pela
reparacao integral dos danos causados pelo rompimento da barragem da VALE S.A.
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Cronograma do Eixo de Governanga

Tl:;Ll-\ABr\IA(.?_'_IZ:(Ii ATIVIVIDADES RESPONSAVEL ﬁ\ﬁEgE EQ'ZALDE ME:U’(;O Abril Maio JuPho .]uAIho
wes 3 [IiESN IIMESISN [ vEssl ves 7

Diagnostico Fundiario das
Comunidades Atingidas nas areas 4
e 5 pelo Rompimento da Barragemdo
Cdrrego do Feijao

Direitos 01/10/20  28/02/22

Diagnostico Comportamental do

Mercado Imobiliario Anterior e

Posterior ao Rompimento da Direitos 01/10/20  28/02/22
Barragemdo Cérrego do Feijdo no

Baixo Paraopeba e Lago Trés Marias

Estudo Comparado de Direitos

Subjetivos para Reparacdo de Danos Direitos 01/10/20  28/02/22
em Grandes Desastres

Levantamento de especificidades de

grupos ultravulnerabilizados (ldosos,

Mulheres, Criancas, Adolescentes e

Jovens, Pessoa com Deficiéncia,

Populagdo Negra e Familias em

situacdo de inseguranca alimentar)

atingidos pelo rompimento da Direitos 01/10/20  28/02/22
Barragemdo Cérrego do Feijdo no

Baixo Paraopeba e Lago de Trés

Marias, diagnéstico de danos a

essas populagdes, visando a garantia

de acesso a informacéo e

articinacio informada

Levantamento de povos e

comunidades tradicionais atingidas

pelo rompimento Barragem do

Cdrrego do Feijao no Baixo

Paraopeba e Lago de Trés Marias, Direitos 01/07/20  28/02/22
diagnoéstico de danos a essas

populagdes, visando a garantia de

acesso a informagéo e participagdo

informada

Assessoramento e levantamento de

danos especializado ao povo

indigena Kaxixg, visando garantia de Direitos 01/05/21  30/11/21
acesso a informagéo para

participacdo informada

MATRIZ DE DANOS
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PLANILHA ORCAMENTARIA

Para o adequado desenvolvimento do Plano de Trabalho, foi previsto recursos para subsidiar a
execucdo do projeto, que soma o montante da ordem de 48 milhdes de reais, conforme Plano
de Trabalho, inicialmente aprovado. Deste total, ja foram realizados dois repasses — o primeiro
em abril de 2020 e o segundo em mar¢o de 2021. O resumo dessa execugdo or¢amentadria
encontra-se disponivel na tabela a seguir:

12 REPASSE - ABRIL 2020 RS 5.259.715,11
VALOR EXECUTADO - MARCO 2020 A FEVEREIRO DE 2021 RS 4.309.155,61
SALDO 12 REPASSE - 28/02/2021 RS 950.559,50
22 REPASSE - MARCO 2021 RS 8.800.745,09
VALOR PLANO TRANSITORIO - MARCO A JULHO DE 2021 (SALDO + 2°

RS 9.751.304,59
REPASSE)

Fonte: Planilha Orcamentaria — Plano Transitdrio

Dessa forma, percebemos que até 28 de fevereiro de 2021 o Instituto executou 82% dos
recursos referentes ao primeiro repasse, restando um saldo de 18% do valor inicialmente
depositado.

Em mar¢o de 2021, ocorreu o segundo repasse no valor de R$8.800.745,09 para a continuidade
das atividades previamente prevista no escopo do projeto. Contudo, em fun¢do do Acordo
assinado entre Empresa, 1)’s e Governo de Minas Gerias, ocorrido em fevereiro de 2021, houve
a necessidade repensar as atividades previstas no plano de trabalho inicial para atendimento ao
que fora pactuado neste Acordo.

Nessa esteira, ficou acordado a elaboracdo de um Plano de Trabalho Transitdrio, com vigéncia
de 5 meses, abarcando o periodo de marco a abril de 2021, para dar lastro orgamentario até
gue um novo plano seja elaborado para atendimento a todas as questdes apontadas no Acordo.

Neste sentido, o Instituto construiu a proposta ora apresentada, considerando como montante
total do Plano Transitério, o valor do segundo repasse somado ao saldo remanescente do
primeiro aporte, que perfaz a quantia de R$ 9.751.304,59, que foi alocado em 08 (oito) grandes
grupos de natureza de despesa, conforme quadro resumo abaixo:
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ORGCAMENTO PLANO TRANSITORIO AREA 04 - MARCO A JULHO DE 2021 - V02

DESCRIGAO ACORDO 22 VARA |VALOR TOTAL PERCENTUAL
1. ATIVIDADES ATINGIDOS - METODOLOGIAS PARTICIPATIVAS 0,00 94.200,00 94.200,00 0,97%
2 - CONSULTORIAS/ PRODUTOS 0,00/ 2.036.236,42| 2.036.236,42 20,88%
3 - RECURSOS HUMANOS 3.649.022,24| 405.446,92| 4.054.469,16 41,58%
4 - CUSTEIO 0,00/ 1.087.139,63| 1.087.139,63 11,15%
5 - INVESTIMENTO 540.450,00 0,00 540.450,00 5,54%
6- COMUNICAGAO 0,00, 485.000,00 485.000,00 4,97%
7 - COORDENAGAO E ACOMPANHAMENTO METODOLOGICO/FINALISTICO 0,00, 283.652,84 283.652,84 2,91%
8 - TAXA DESMOBILIZAGAO "GATILHO" - 12% VALOR PLANO TRANSITORIO 1.170.156,55 0,00/ 1.170.156,55 12,00%
R - 909 R

?)E;?:)S\I_I?LIJEA?I?AMD(ESSE;E VALOR ACORDO - 90%RH + INVESTIMENTO) 0,00 0,00 0,00 0,00%

TOTAL 5.359.628,79 4.391.675,80,  9.751.304,59|  100,00%

PERCENTUAL 54,96% 45,04% 100,00% -

Fonte: Planilha Orcamentaria — Plano Transitdrio

Esclarecemos que os seis primeiros grupos se referem as atividades inerentes ao projeto e que
serdo detalhadas no decorrer dessa proposta. Ja os grupos 07, 08 e 09 sdo rubricas necessaria
considerando a especificidade do plano de trabalho.

A taxa de desmobilizacdo fora incluida, no percentual de 12%, considerando uma eventual
desmobilizacdo do projeto. Ou seja, recursos estes que poderdo amparar o Instituto, caso ocorra
a necessidade de encerramento das atividades do projeto, antes do prazo previsto, para honrar
com todos os compromissos trabalhista e comercias, aqui aplicada a taxa comumente utilizada
em tabelas da construcao civil.

J4 a taxa administrativa refere-se, segundo definicdo do Tribunal de Contas da Unido, como
sendo a remuneracdo supostamente devida a entidade conveniada pelo gerenciamento das
atividades previstas no convénio, calculada na forma de um percentual sobre o total do
montante de recursos publicos repassado.

Nesta seara, cumpre salientar que a mera existéncia de uma entidade que pretenda executar
projetos em parceria com o Poder Publico envolve custos (diretos ou indiretos, quantificaveis
ou nao, precificaveis ou ndo), relativos a sua manutencao e realizacdo de suas atividades.

Dessa forma, inserimos a taxa de administracdo — ainda sem definicdo do percentual — como
forma de custear a manutencdo das atividades, considerando o montante relativo ao Acordo,
conforme exposto na planilha acima e que representa o percentual de 54,96% do valor total do
Plano transitdrio.
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1. ATIVIDADES ATINGIDOS - METODOLOGIAS PARTICIPATIVAS

VALOR | VALOR

DESCRIGAO FUNDAMENTAGAO QTDE | v | rory | ML b2l | mall | jun2l | jul2l

1.1 Despesas com Refeices e bebidas cf atividades | 5, 12000 600000 120000 120000 120000 1.200,00 1.200,00
Alimentag&o e bebidas atingidos

1.2 Despesas de aluguel e |Locagao de infraestutura para 20 | 100000 2000000 400000 400000 4000,00 4.000,00 4.000,00
infraestrutura reunides com maior n° atingidos

1.3 Despesas material Impressdes, servigos graficos, 20 | 200000 4000000 800000/ 800000 8.000,00 8.000,00 8.000,00
pedagégico materiais para subsidiar reunices

1.4 Servigos de deslocamento E;j‘:;ﬁ:l‘gg;o de atingidos e equipe | 660,00 1320000 264000 264000 264000 2.640,00 2.640,00

1.5 Servicos de realizagao de
eventos, reuniées, encontros,
semindrios e nucleacéo

Suporte para realizag&o de reunides,

. 20 750,00] 15.000,00  3.000,00/ 3.000,00 3.000,00f 3.000,00| 3.000,00
eventos com atingidos

TOTAL 94.200,00, 18.840,00, 18.840,00, 18.840,00, 18.840,00| 18.840,00

Fonte: Planilha Orcamentaria — Plano Transitdrio

O primeiro grande grupo de natureza despesa refere-se as Atividade de Metodologias
Participativa, junto aos atingidos que objetiva desenvolver uma pesquisa social qualitativa
através do Diagndstico Rapido Participativo (DRP), com base na ampla experiéncia acumulada
pelo Instituto Guaicuy e sua equipe técnica, ao longo de seus mais de vinte anos atuando com
metodologias participativas junto as populagdes ribeirinhas. A escolha desta abordagem se deve
pelo entendimento de que um processo participativo deve proporcionar a oportunidade de os
sujeitos sociais serem protagonistas da leitura de sua prdpria realidade.

Todas essas atividades se propéem a serem realizadas comunitariamente através de
metodologias participativas diversas que contemplem a participacdo de maneira democratica,
com respeito a diversidade e dialogado com cada realidade local.

2 - CONSULTORIAS/ PRODUTOS

A A VALOR VALOR . : :
DESCRIGAO FUNDAMENTACAO | QTDE UNIT. TOTAL marf21 abrf21 maif21 junf21 juli21
2.1- Andlises ambientais - 2 | 21350000 | 427.00000] 3523468  97.941,33  97.04133]  97.94133  97.94133

22- DFIPA - Diagnfstico Famitar € Individual sobre 1| 79047811 | 79047811 5605818 18360498 18360498 18360498 18360498

Perda das Pessoas Atingidas
feiafa?:g" eformagao em drefos subjeios para 3 | 2000000 | 6000000 557609 1360508 1360598 1360598 1360598
2.4- Agrario: Atendimento clinico, analises animal e
Soncttiagioem POAE POV (R 2| 12500000 | 25000000 000 6250000 6250000 6250000 6250000
25 Diagnosiico das Conclgtes de Saide das 1 | mem831 | 41875831 000 10468058 10468958 10468958 10468958
Pessoas Atingididas (Analise Clinica e Toxicoldgica)
26- Estudos Economicos . 2 | 2500000 | 5000000 000 1250000 1250000 1250000 1250000
2.1- Melhori na Gestio Administatva, Fiscal e de 2 | 2000000 | 4000000 000 1000000 1000000 1000000  10000,00
Recursos Humanos

TOTAL 203623642 9686805 40484LET 48484187 48484187 48484LET

Fonte: Planilha Orcamentaria — Plano Transitdrio

O segundo grupo refere-se as consultorias especializadas e terdo o objetivo de produzir dados
que transmitam seguranga a populagao atingida e ao mesmo tempo subsidiem a reparag¢do. sdo
recorrentes depoimentos sobre animais mortos, pocos artesianos localizados em 4areas
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proximas ao rio, duvidas sobre qualidade da 4gua do rio e a possibilidade de utiliza-la para
devidos fins. Além disso, a pergunta mais frequente é “teremos o Rio de volta?”. E papel da
Assessoria Técnica Independente confrontar e validar dados, no intuito de oferecer informacdes
gue transmitam seguranca a populacdo. De acordo com as questdes levantadas, o quadro acima
sintetiza as consultorias especializadas que serdo contratadas, no ambito deste Plano Transitério
para a adequada prestacdo de assessoria independente aos atingidos, aqui representado o

percentual de 20,88% do or¢gamento.

ESTRUTURAPLANO TRANSITORIO - CARGOS mar/21 abri2L mail2L uni2l juli21
Descrigdo Saldrio | Encargos " Total

Und. Base | (6717%) Beneficios i Und.| Valor |Und. Valor |Und. Valor |Und.| Valor |Und. Valor

Agente de Logistica/ Motorista| 6 | 290800 195330 137000 17447650, 5 | 3115652 5 | 3115652 6 | 37.387,82 6 | 37.387.82| 6 | 37.387.82
Anlista Junior 11| 411700 276539 137000 37135750] 6 | 4951433 6 | 4951433 11 | 90.776.28 11 | 90.776.28 11 | 90.776.28
Anlista Pleno 28 | 479600 322147] 117000/1120.871,73 19 | 17456199 19 |174561,99] 28 |257.049.25 28 |257.049.25] 28 |257.049.25
égﬁ;f:oie”"’” Gestorde | 4o | g17500| 414775 117000 39075342 2 | 2298550 2 | 2298550 10 |11492748| 10 |114927.48 10 |114.92748
Assessoria Chefe 4 | 1033700 694336 117000 36900726 4 | 7380145 4 | 7380145 4 | 7380145 4 | 7380145 4 | 7380045
Auliar Administrativo 2 | 190800] 128160 137000 27.35762) 0 000 0 000 2 | 911921 2 | 911021 2 | 911921
g‘;’é‘:ﬁ;ﬁipa”'mo“"" 2 | 290800 195330 137000 37.38782 0 000 0 000 2 | 1246261 2 | 1246261 2 | 1246261
Auwliar de Servicos Gerais | 1 | 190800 128160 1370,00] 1367881 0 000 0 000 L | 455960 L | 455960 1 | 455960
Coordenagio de Campo 1| 933700 627166 117000 8389331 1 | 1677866 L | 1677866 L | 16.77866 1 | 16.7866 L | 16.778,66
Coordenacio Tematica 7 | 9337000 627166 117000 58725320 7 |117.450,64] 7 |117.450,64] 7 |117.450,64] 7 |117.450,64] 7 |117.450,64
Diretoria 1| 14412000 968054 1170,00] 12631270 1 | 256254 1 | 2506254 1 | 256254 1 | 256254 1 | 25.26254
Estagiério 12| 110000 73887 55000 11944350 7 | 1672200 7 | 16.722,00] 12 | 28.66644 12 | 28,6664 12 | 28.666,44
Geréncia 1| 11412000 766544 1170,00] 10023720 1 | 2024744] 1 | 2024744] 1 | 2024744] 1 | 2024744] L | 2024744
/f;’“jme Regonal /Chefedo | 4 | 505100 337261 117000 4781808 1 | 956361 1 | 956361 1 | 956361 1 | 956361 1 | 956361
Produtor de Infraestrutura | 1 | 1916,00] 128698 137000 2286489 1 | 457298 1 | 457298 L | 457298 L | 457298 L | 457298
Supenvisao 9 | 7475000 481945 117000 46075566 4 | 5265779 4 | 5265779 9 |118480,03] 9 |118480,03] 9 |118480,03
Total AR : ~ |4.054469,16| 59 |615.27554) 59 |615.27554) 97 94130603 97 94130603 97 |941.306,03

Fonte: Planilha Orcamentaria — Plano Transitdrio

Em relacdo aos recursos humanos, terceiro grupo de despesas, os valores foram considerados
os quantitativos atuais de cargo para os meses de marco e abril de 2021, com aumento nos
meses subsequente, considerando o aumento da equipe em funcdo da necessidade de
realizacdo de outras atividades oriundas do Acordo, o que requer um quantitativo mais de
Recursos Humanos, que aqui representa 41,58% do orcamento global.
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Instituto

GUAICUW

INSTITUTO GUAICUY

CNPJ. 04.518.749/0001-86 - Titulo de utilidade Publica de Belo Horizonte

DESCRIGAO FUNDAMENTAGAO ¥g"_|_% mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 juli21
4.1 Aluguel de equipamentos Maguinas e equipamentos 7.951,80 1.551,80 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00
4.2 Pespesas com Alimentagéo e Refelgoes e bebidas em gerais , execto bebidas 40.000,00 400000 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00
bebidas alcoolicas
4.3 Despesas Pronto Pagamento ?:;‘:;;as emergencias realzadas com caitdo de 500000 100000 100000 100000 100000,  1.000,00
4.4 Despesas com viagens Hospedagem e transporte (Combustivel, Pedagio, 1750000 3500000 350000 350000 350000 350000
Estacionamento)
4.5 Despesas com prevencédo Equipamentos de protegéo individual e de prevencéo a
COVID & EPI's CcoviD 60.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
2}515;55::5 tibutarias Impostos, Taxas, Tributos, despesas financeiras 7500000 1500000 1500000, 1500000 1500000,  15000,00
4.7 Despesas diversas Correio, cartdrio, seguro, servico de entrega e similares 49.000,00 5.000,00! 8.000,00! 12.000,00 12.000,00 12.000,00
4.8 Despesas_Aluguel Belo Horizonte, Pompéu e Curvelo 57.750,00 11.550,00 11.550,00 11.550,00 11.550,00 11.550,00
19 Despesas de Custeio e Energia, agua, telefone e internet (mével e fixa); sistema
. P ~ de camera, alarme, manutengéo predial, patriménial, 55.750,00 11.150,00 11.150,00 11.150,00 11.150,00 11.150,00
Manutengéo . o
Instalagéo elétricas e hiraulicas
4.10 Despesas com suporte a0 F.‘Iatafor‘mas Digitais: Ponto Eletronico; EAD; Reembolso 85.000,00 13.000,00 18.000,00 18.000,00 18,000,00 18,000,00
trabalho remoto financeiro; Suporte de Rede
ﬁ';éfsesf’esas Com VeicUlos & |5 quel, manutenczo e fmpeza 9400000 1600000 1800000  20.00000  20.00000  20.000,00
. Desing/Audio visual; ; Juridico;
412 Licengas de Softvares esing/Aucio visua Geoprocessamento; Juridico 40.500,00 8100 8100 8100 8100 8100
Gestdo; Pacote Office;
Vida Util inferior 2 anos - (Materiais para escritorio;
4.13 Material de Consumo Informética; Limpeza, Copa e Higiene; Didaticos; 62.000,00 7.000,00! 10.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
Gréficos)
4.14 Servigos de realizagéo de Contratagdo de empresas para realizagéo de eventos e
eventos, reunides, encontros, reunides de trabalho - incluindo local, infraestrutura, 88.000,00 0,00 22.000,00 22.000,00 22.000,00 22.000,00
semindrios e nucleagdo alimentago para subsidiar eventos
115 Servicos AUtBnomos Construcéo de Indicadores; treinamentos; capacitagdes;
0 SENVIg melhoria na gestao; andlise de dados qualitativos e 89.000,00 17.800,00 17.800,00 17.800,00 17.800,00 17.800,00
Especializados L x
quantitativos; prestacéo de contas
4.16 Senvigos de Assessoria |/-aministrativa; Contabil Fiscal Jurdica; Planejamento, | gy 00 00 1900000 1800000 1800000 1800000 1800000
Gestdo e Financas; Salde e Seguranca do Trabalho
Capacitagles, Treinamentos, Cusrsos - Tecnologias da
117 Servicos de Desenvolvimento Informac&o e Comunicagéo; Portugués instrumental;
' ¢ melhorias na gestao; atividades finalisticas; liderangas, 98.687,83 0,00 8.687,83 30.000,00 30.000,00 30.000,00
de pessoas T o
trabalho em equipe; mediagao de conflitos; combate ao
stress;
4.18 Servigos de sistema de
informagdes, manutengdo e TI, TIC, LGPD 72.000,00 0,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00
seguranca
TOTAL 1.087.139,63|  144.651,80] 211.387,83 243.700,00, 243.700,00  243.700,00

Fonte: Planilha Orcamentaria — Plano Transitdério

O quarto grupo refere-se ao custeio, que sdo os gastos necessario para execucao das atividades
inerentes ao projeto como insumos, despesas financeiras, de viagens entre outras, que aqui

representa o percentual de 11,15% do montante global do plano.
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Instituto

GUAICUOY INSTITUTO GUAICUY

CNPJ. 04.518.749/0001-86 - Titulo de utilidade Publica de Belo Horizonte

DESCRIGAO FUNDAMENTACAO QTDE|VALOR UNIT. ¥g'ﬁ mar/2L abr/21 mail2L jun/2t juli2L

5.1 Aparelho GPS Atividade de campo 3 | 250000 75500,00 0,00 000 750000 0,00 0,00

5.2 Aparelhos telefonicos - celular |Subsidiar equipes do projeto 35 800,00 28.000,00 0,00 0,00 28.000,00 0,00 0,00

5.3 Dispositvos de Conexdoa - Melhoria na comunicagdo e 0 | 60500 1815000 363000, 363000 363000 363000 363000

Internet infraestrutura

5.4 Dispositvos de Informéica || cnicricos deinfomaticapara | gy | gy 1500000, 300000 300000 300000 300000 300000
melhoria da comunicagéo

5.5 Equipamento N -

FotogrficolAudiovisual / Lentes / g::ggga danfraestrutura de dudo | ¢ | g 00 0o 48.000,00 0,00 000 48.000,00 0,00 0,00

Microfones

56 Equipamentos de Suporte para | ioamentos parauso em campo | 20 | 2.000,00 40,000,00 0,00 000 4000000 0,00 0,00

as atidades finalisticas

5.7 Impressoras '('\‘/jﬁ';’;qéw nas Unidades Moveis |5 | 5 54099 500000 0,00 000 500000 0,00 000

5.8 Microcomputador Subsidiar equipes do projeto 60 6.000,00 360.000,00 0,00 0,00/  360.000,00 0,00 0,00

5.9 Mobilrio Banco dobraveis, quadios, 20 | 30000 £.000,00 0,00 0,00 000| 600000 0,00
cadelras, armarios € mesas

5.10. Monitor externo Subsidiar equipes do projeto 10 750,00 7.500,00 0,00 0,00 0,00 7.500,00 0,00

5.11 it ferramentas a:gzg;a’ trabalho em campo e 3 | 500,00 1500,00 000 000| 150000 000 0,00

512 Kit primeiros socorros f.iﬂiff’ trabalho em campo e 8 | 100,00 800,00 0 0,00 800,00 000 0,00

5.13 Tripé com cabega hidrauiica 2";'222*‘ dainfraestiutradeaudo | 4| 40 59 3.000,00 000 000  3.00000 000 0,00

| TOTAL 54045000 663000 663000 50043000 2013000, 663000

Fonte: Planilha Orcamentaria — Plano Transitdrio

O quinto grupo — investimento — que sdo aquelas que agregam valor ao projeto por se tratar de
capital, que aqui representa o percentual de 5,54% do valor total.

6- COMUNICACAO

DESCRICAO FUNDAMENTACAQ }r/gLT?AT mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 juli21
6.1 Despesas com produgéo de Desenvolvimento, impressdes,
o .~ |campanhas, materiais didaticos 356.000,00 0,00 89.000,00 89.000,00 89.000,00 89.000,00
materiais graficos e audivisuais o
e sinalizacdo

6.2 Senvigos de plataformas de | - 89.00000  17.800,00,  17.80000  17.80000]  17.800,00,  17.800,00
gestéo de redes sociais
6.3 Sery|(;0§ especializados em Agd}o,yldeo, |m;?r?ssos, internet, 40.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
comunicagao midia virtual ou fisica

TOTAL 485.000,00 25.800,00f 114.800,00, 114.800,00  114.800,00  114.800,00

Fonte: Planilha Orcamentaria — Plano Transitério

O sexto grupo refere-se a despesas de comunicagdo, que pode ser classificada, também, como
despesas de custeio, mas no ambito deste projeto fora alocada separadamente em fungdo ser
atividade finalista, junto aos atingidos, além de fomentar a transparéncia das ag¢des, que
representa 4,97% do recurso total.
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| -INTRODUGAO

O presente Plano Operacional Transitorio (POT) visa apresentar o
planejamento de atuagdo do Nucleo de Assessoria as Comunidades Atingidas por
Barragens - NACAB — para a Regido 3, no periodo de margo a julho 2021. No Ambito
do processo de reparagao aos danos causados pelo rompimento da barragem B1 e
soterramento das barragens B IV e B IV A da Mina Cérrego do Feijao, em 25 de

janeiro de 2019.

Na Acao Civil Publica ajuizada pelo Ministério Publico do Estado de Minas
Gerais — MPMG, a Assessoria Técnica Independente (ATI) € um direito que deve ser
garantido as atingidas e atingidos localizados ao longo do curso da bacia hidrografica
do rio Paraopeba. Esse direito é essencial devido as multiplas transformacoes
sofridas em seus meios e modos de vida apds o rompimento da barragem B1, e do
desastre que se instaura enquanto um processo complexo em curso. Ainda de acordo
com MPMG, esse direito é necessario para garantir a participagdo ampla e informada
da populacao atingida nos processos decisoérios e equilibrar a correlacéo de forgcas
desiguais no campo dos conflitos socioambientais. Visando a garantia desses direitos
para as atingidas e atingidos via assessoria técnica, o MPMG apontou na ACP trés
premissas necessarias para essa efetivacdo: a populagdo atingida escolher a
entidade que ira Ihe assessorar, uma equipe multidisciplinar e a vinculagédo da

entidade aos interesses e direitos das pessoas e familias atingidas.

A escolha da entidade pelas atingidas e atingidos tem por objetivo garantir os
principios da participagao e da livre escolha das comunidades e/ou grupos sociais
atingidos. O NACAB, escolhido na Regiao 3 - Esmeraldas, Florestal, Para de Minas,
Sao José da Varginha, Pequi, Maravilhas, Papagaios, Fortuna de Minas,
Caetandpolis e Paraopeba, elaborou seu plano de trabalho de forma participativa,
reunindo com as atingidas e atingidos da regido. A partir de abril de 2020 iniciou o
processo de composigcao da equipe, adequacgao do plano de trabalho ao contexto da
pandemia, instalacdo das estruturas para funcionamento da ATl e contratacbes de

servigos necessarios ao trabalho.
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Foram

Em 12 meses de
trabalho, o Nacab
realizou

demandas
emergenciais
recebidas

das quais

3.260

A'“\b
encaminhadas

encontros/ para tratamento
reunides

Durante os 12 meses de trabalho foi possivel ganhar capilaridade nos
territérios e comunidades atingidas. A participacao informada se consolidou como
pilar da atuagdo das ATI's, foram realizados 288 encontros/reunides com as
comissdes, além das visitas e atividades de formacdo. Neste periodo 3.634
demandas emergéncias foram recebidas e 3.260 demandas encaminhadas para
tratamento. Pesquisas, estudos e diagnosticos estdo em andamento, com o objetivo
de caracterizar, identificar as pessoas atingidas e levantar os danos causados pelo

rompimento.

Também foi possivel perceber a importancia do trabalho com as mulheres
atingidas: maioria populacional no territério, sdo elas que mais participam nas
atividades das comissdes, que tentam suportar os danos vivenciados, buscando

alternativas para o enfrentamento das consequéncias do desastre.

A partir de novembro de 2020, a publicidade das tratativas do Acordo entre
Governo do Estado de Minas e Vale S/A provocou uma enorme tensdo nas pessoas
atingidas. Temerosos de nao lograrem a confirmacao de seus direitos e alijados de

uma participacado direta na constituicido do acordo, a ATI tornou-se o interlocutor
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natural para mediar a compreensao do processo em um ambiente de poucas

informagdes, devido as contingéncias de confidencialidade da propria tratativa.

Em 04 de fevereiro de 2021 o acordo foi assinado. Com o advento do acordo
judicial nos autos do processo de reparacao, foram estipuladas obrigacées a serem
cumpridas como parte da reparagao quanto aos direitos e interesses difusos e

coletivos das atingidas e atingidos.

Dentro destas obrigacbes, foram estabelecidas acbes que preveem a atuagao
das Assessorias Técnicas Independentes (ATIl) como estruturas de apoio a populacao

atingida para a concretizagdo das medidas reparatorias estipuladas.

Até entdo, os Planos de Trabalhos das ATl possuiam o exclusivo escopo de
atuar nas fases judiciais em andamento, acompanhando o devido cumprimento das
medidas emergenciais deferidas, as pericias designadas, além da preparacao de
estudos e diagnosticos sobre os danos ocorridos, tudo inserido na fase de cogni¢ao

do processo judicial.

Com o acordo judicial homologado, tornou-se necessario que as ATI insiram
no rol de suas atividades, estas novas agdes previstas neste instrumento. Oportuno
resgatar, como mencionado acima, que antes mesmo da efetivagdo do acordo
judicial, as ATls ja haviam direcionado esfor¢os para interagdo com as atingidas e
atingidos no processo de participacado informada quanto a possivel celebragdo do

acordo.

Diante da alteragao do conjunto das atividades a serem executadas pelas ATls,
demandou-se a construcdo de um novo plano de trabalho que reflita esta nova
realidade para onde os trabalhos foram direcionados, indicando as agdes que
deixaram de ser executadas em virtude de perda do objeto pela realizagao do acordo;
aquelas que permanecem, em consonancia com as demandas do processos judiciais
em andamento; e aquelas novas agdes que devem ser previstas em decorréncia da

estipulagdo de novas atribuicdes as ATls no acordo judicial.

Considerando o periodo necessario de maturacao deste novo rol de atuacao,
estipulou-se, de forma concertada com as Instituicdes de Justica, a construcdo de um

Plano Operacional Transitério que viabilize a realizacdo das atividades que sao
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essenciais de serem executadas neste momento, de forma imediata e que valide
aquelas que passaram a ser executadas diante das tratativas e iminéncia da
celebragao do acordo judicial, que nao estavam previstas originalmente no plano de
trabalho. Ainda, neste periodo transitorio, as ATI’s deverao elaborar um novo Plano
de Trabalho, com os devidos arranjos e ajustes organizacionais necessarios, que
viabilize a execugédo do conjunto das atividades que Ihe passaram a ser atribuidas,
em perfeita sintonia com as necessidades de assessoramento técnico as pessoas

atingidas.

E neste contexto que o NACAB constréi o presente Plano Operacional
Transitério, que tem como principio a garantia dos direitos a um processo de
reparacgao integral e justo, a participacdo ampla e informada das pessoas atingidas,
e o equilibrio da correlagao de forcas entre atingido e a ré no processo de reparagao

e compensacao dos danos decorrentes do desastre.

Além dessa primeira secao introdutoria, o plano possui mais sete seg¢des. A
segunda, apresenta o NACAB e as Instituicbes parceiras que compéem a ATI, a
terceira secao identifica os atingidos e atingidas na Regiao 3, aborda a metodologia
de mensuracdo, e destaca os povos e comunidades tradicionais presentes nesta
regido. A quarta secao apresenta o objetivo geral e os objetivos especificos da ATI.
Na quinta secado destacamos as agdes realizadas entre novembro de 2020 e fevereiro
de 2021 que nao estavam previstas no plano de trabalho, mas que foram realizadas,
principalmente, devido as tratativas e o advento do acordo judicial. Na sexta sec¢ao
apresentamos as agdes que serado realizadas no periodo de margo a junho de 2021,
elas foram organizadas em 4 eixos i) Gestao ii) Participagao Informada iii) Reparacao
iv) Assessoria Técnica as |J’s. A sétima secao possui o cronograma de execugao de
cada acao apresentada na secdo anterior, e por fim, a ultima secdo apresenta o

orcamento para a realizagéo das atividades planejadas.
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Il - APRESENTAGAO DO NACAB

O NACAB - Nucleo de Assessoria as Comunidades Atingidas por Barragens -
€ uma Associacgéao Civil de direito privado sem fins lucrativos, criada com os objetivos,

entre outros, de:

1. Promover, como fins especificos, a defesa judicial e extrajudicial dos direitos
humanos, da saude publica, da educacédo, da qualidade de vida, do meio
ambiente, da protecdo ao consumidor de bens e servigos, do patriménio

historico e artistico, bem como do patriménio publico.
2. Promover a justiga social, a justica ambiental e o desenvolvimento sustentavel.

3. Fortalecer a organizagado e promover o empoderamento de agricultores de
base familiar, de comunidades ribeirinhas, comunidades tradicionais e
comunidades atingidas por atividades de impacto socioambiental e por
desastres ambientais, com especial atengdo as comunidades atingidas por

barragens e atividades de mineracgéao.

4. Propiciar apoio e assessoria a essas comunidades na luta por seus direitos e
por melhores condicdées de vida, no enfrentamento de forgcas politicas e

econdmicas adversas, bem como combater a fome e a pobreza.

5. Promover a formagao e capacitacdo dessas comunidades nas mais diversas
areas do conhecimento, com especial atengdo a agroecologia,

desenvolvimento sustentavel, direitos humanos e educagdo ambiental.

O NACAB tem origem em meados dos anos 1990, por iniciativa de um grupo
multidisciplinar de professores da Universidade Federal de Vigcosa, na forma de
nucleo interdisciplinar de pesquisa, extensao e assessoria a comunidades atingidas
por empreendimentos hidrelétricos na Zona da Mata - MG. Ao longo de suas
atividades, o NACAB foi incorporando também em seus quadros estudantes das mais

diversas formacdes e representantes das comunidades atingidas. Nesta época
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destaca-se a atuacdo do NACAB na defesa dos direitos das comunidades ameacadas
/ atingidas pelos projetos da usina hidrelétrica (UHE) de Pilar, no rio Piranga, nos
municipios de Ponte Nova e Guaraciaba; da UHE do Emboque no rio Matipd, nos

municipios de Raul Soares e Abre Campo.

Em 2002 o NACAB se reorganiza na forma de Associacdo Civil de direito
privado sem fins lucrativos, tendo como fundadores o grupo original do Nucleo da
UFV. A organizacao se fortaleceu entdo e ampliou sua margem de acao, tendo, em
toda sua trajetoria, atuado em cerca de 20 municipios da bacia do rio Piranga, sub-
bacia do Alto Rio Doce, da bacia do Paraiba do Sul. Além das ja referidas experiéncias
de UHE Pilar e Emboque, podem ser citadas a atuacdo do NACAB na defesa dos
direitos das comunidades em meio a conflitos socioambientais decorrentes da
instalacdo de barragens nos seguintes empreendimentos: Pequenas Centrais
Hidrelétricas (PCHs) de Fumacga e Covanca, no rio Gualaxo do Sul; de Emboque e
Granada, no rio Matip6; da Cachoeira da Providéncia, Cachoeira Grande e Cachoeira
Escura, no rio Casca; de Pontal e Brito, no rio Piranga, além das Usinas Hidrelétricas
(UHEs) da Brecha, Pilar, Jurumirim, Bau |, Candonga, todas no rio Piranga e da Barra

do Brauna, no rio Pomba.

Mais recentemente, o NACAB atuou na assessoria técnica aos atingidos pela
Usina Hidrelétrica de Barra do Brauna, em Laranjal (MG). A partir de acordo entre a
Comisséao de Atingidos e a empresa empreendedora Brookfield Energia Renovavel,
o NACAB foi convidado a assumir a administragdo do Programa de Reativagéo

Econbdmica, que ja estava em andamento.

Em maio de 2019 o NACAB, por escolha das comunidades atingidas pelo
Projeto Minas-Rio da empresa Anglo American, assinou contrato de Assessoria
Técnica Independente (ATI-39) para as comunidades Beco, Cabeceira do Turco,
Sapo e Turco, no municipio de Concei¢do do Mato Dentro (MG). Neste mesmo
contexto, em outubro e novembro do mesmo ano, outras sete comunidades, a saber,
S30 José do Jassém, ltapanhoacanga, Agua Quente, Passa Sete, Sd0 José da llha,
Sao José do Arruda e Taporoco, escolheram o nucleo para assessora-los. Assim, em
mais de duas décadas de atuacdo, o NACAB tem estado presente na defesa de
direitos e no fortalecimento de comunidades atingidas por empreendimentos de

impactos socioambientais e por desastres ambientais, tanto em etapas de
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participagdo em audiéncias publicas, de negociacédo de indenizagbes, de inventario
de bens e avaliacdo de imodveis, quanto na criagdo de reassentamentos e na

reativagao econdmica das populagdes afetadas.

Os aprendizados adquiridos pela entidade, por meio do uso de metodologias
participativas, apontam para a necessidade de intervengdes que vao além da
resolucao de problemas socioeconémicos e ambientais. A heterogeneidade dos
sujeitos atingidos por grandes empreendimentos exige, antes de tudo, a compreensao
dos significados culturais compartilhados em cada territério, o que abarca os usos e
costumes tradicionais, as formas de aproveitamento dos recursos naturais, a
compreensao da configuragdo politico e econémica da comunidade entre outros
aspectos socioecondémicos e antropoldgicos. Nosso modo de atuagdo tem por
principio o empoderamento das comunidades para a participagdo, seja nas varias
etapas de processos de licenciamento ambiental, seja em processos de negociagéo

para reparagao de danos.

O NACAB, como demonstra sua historia, traz em seu modo de agao o dialogo,
bem como o rigor e a qualidade técnica de seu trabalho, mas também o compromisso

claro e inconteste com a defesa dos direitos das comunidades atingidas.

Para a realizagao do trabalho de Assessoria Técnica Independente na Regido
3, o NACAB realizou parcerias com outras duas entidades, o Instituto Sustentar e o
INSEA. Ambas comungam dos principios norteadores do NACAB e aportaram a essa
parceria diversidade institucional, experiéncia e atuagdo em comunidades da Regiao

3, além da expertise técnica.

Instituto Sustentar

O Instituto Interdisciplinar de Estudos e Pesquisa em Sustentabilidade, ou
Instituto Sustentar, € uma organizacdo nao governamental sem fins lucrativos e
econdmicos, voltada a promocéo e implementagao, em ambientes rurais e urbanos,

do desenvolvimento sustentavel e da economia solidaria como alternativa econdmica.
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Dentre as principais ac¢des desenvolvidas pelo Instituto Sustentar estao:
planejamento e participagdo na gestado de espagos naturais protegidos, promovendo
a integracao social nessas acgdes, além da realizagdo de estudos e proposi¢cao de
modelos de convivéncia equilibrada entre ser humano e meio ambiente. Desde sua
fundacdo em 2006, um dos projetos desenvolvidos pelo Instituto visa a
sustentabilidade de empreendimentos econdmicos solidarios, tendo como foco
tecnologias sociais baseadas no envolvimento de trabalhadores na manutencao e
fortalecimento da autogestao, trabalho coletivo e cooperativo. Esse projeto utiliza a
pesquisa-agao com técnicas de participagao e mobilizagdo de atores em diagndsticos

socioambientais e projetos de desenvolvimento local.

Na regidao central de Minas Gerais, especialmente nos municipios de
Paraopeba, Caetanodpolis e na localidade de Sao José da Lagoa (Curvelo/MG), o
Instituto Sustentar desenvolve o Projeto Minhocugu. Dados os conflitos
socioambientais e institucionais relativos a extragdo do minhocucgu, o Instituto, por
meio de oficinas e uso de metodologias participativas com diferentes atores, tém
realizado a formacao coletiva do conhecimento que aponta a possibilidade de se
adotar o uso sustentado do minhocugu, diminuindo os problemas socioambientais e
fortalecendo o empoderamento comunitario e manejo adaptativo que auxiliam na

implementacao de politicas publicas.

Durante o desenvolvimento do Projeto Minhocucgu, foi constatada por
comunitarios do Quilombo da Pontinha (Paraopeba) a necessidade de alternativas de
trabalho e renda no periodo que os minhocugus se reproduzem e nao devem ser
capturados. Assim, foi feito um estudo ecolégico participativo com os quilombolas
sobre possiveis frutos do Cerrado dentro do territério comunitario que pudessem ser
utilizados como alternativa de renda. Desta forma, surge o Projeto Pequi que objetiva
o extrativismo sustentavel do Cerrado e que ja teve como resultados a realizagao de
oficinas de capacitacdo, empreendedorismo e beneficiamento de frutos, com

consequente aumento da organizagao coletiva e renda do grupo produtivo.

Na audiéncia publica realizada durante o licenciamento ambiental das
operagdes da Mina Corrego do Feijao e expansao da Mina de Jangada localizadas
em Brumadinho/MG e pertencentes a Vale S.A., o Instituto apresentou sugestao para

que a Vale S.A. apoiasse a realizagao de um diagndstico participativo com as
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comunidades do entorno, objetivando a construgdo de alternativas de
desenvolvimento, visto o carater ndo renovavel da extragdo mineral. O diagndstico
avaliaria a viabilidade do turismo sustentavel, dada a existéncia do Inhotim e do
Parque Estadual da Serra do Rola Moga que ja atraem turistas para a regiao de

Brumadinho.

As acbes e metodologias de trabalho adotadas pelo Instituto Sustentar visam
o protagonismo e autonomia de grupos e comunidades, sendo esse o principal
caminho que acreditamos levar a real soberania de povos que lutam tanto pela
transformacao socioambiental de seus territérios quanto pela criagado de projetos de

vida que valorizam o desenvolvimento integral do ser humano.

INSEA

O Instituto Nenuca de Desenvolvimento Sustentavel — INSEA é uma entidade
de assessoria técnica especializada, sem fins lucrativos, de atuacdo de ambito
nacional, criada em 2001, com sede em Belo Horizonte/MG. Tem como missao
promover o desenvolvimento sustentavel privilegiando a incluséo social de pessoas

e a defesa dos seus direitos.

Atualmente suas agdes sao desenvolvidas em Minas Gerais, Espirito Santo e
Amazonas. O INSEA atua com uma equipe multidisciplinar formada por profissionais
de diversas areas (Direito, Administragdo, Sociologia, Psicologia, Engenharias,
Comunicagao, Biologia, Histéria, entre outras). Além da larga experiéncia na
implementacao de politicas publicas inclusivas, seu corpo técnico tem expertise no
desenvolvimento de metodologias participativas, mobilizacdo e condugao de reunides
comunitarias, mediacdo de conflitos, utilizacdo de técnicas ludicas e educativas,
realizacdo de eventos publicos, capacitacbes e formacgdes, producido de materiais
técnicos e pedagogicos, publicagdes, participagdo em pesquisas e exposicdes em

eventos nacionais e internacionais para disseminar sua experiéncia.

Desde a sua origem, o INSEA atua em parceria com universidades do Brasil e
do exterior, outras instituicbes de pesquisa e entidades técnicas, bem como

liderangas locais, buscando produzir, promover e disseminar conhecimentos,
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sobretudo em torno da tematica de Direitos Humanos, Desenvolvimento Sustentavel,
Economia Social solidaria, Reciclagem Inclusiva, Cooperativismo e Associativismo,
Tecnologias Sociais e Educagao Popular. Todas as agdes buscam efetivar politicas
publicas especificas e modelos de desenvolvimento territorial que atendam
indicadores ambientais, econdmico cultural e social, elevando as condi¢cbes de vida,

trabalho, renda, reparagao de direitos e preservacdao ambiental.

Nos ultimos anos, O INSEA vem atuando para construir outro modelo de
desenvolvimento territorial sem a dependéncia estrutural da mineragcdo, buscando
integrar a defesa dos direitos, as iniciativas de produc¢ao de alimentos saudaveis e
agroecologicos (hortas comunitarias), a geragao de energias renovaveis (6leo de
macauba, 6leos de fritura, biogas), a recuperacao de areas degradadas e nascentes,
o tratamento do lixo urbano com destinacdo adequada, o reuso e reaproveitamento,
consumo consciente, entre outras iniciativas locais. Este modelo esta centrado em
novas diretrizes ecoldgicas, de servigos com forte protagonismo dos atores sociais e

na preservagao da vida humana e dos ecossistemas.
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Il - IDENTIFICAGAO DOS ATINGIDOS E ATINGIDAS NA REGIAO 3

O publico potencial da ATl — NACAB, foi construido a partir das seguintes

estratégias:

i. Identificagdo por meio de georreferenciamento dos imoveis e edificagdes

dentro do raio de 1 km circunscrito ao rio Paraopeba;

ii. Identificacdo, através da medigédo das comissdes de atingidos, do contingente
populacional de comunidades para além da faixa de 1km a partir de cada
margem do rio e através da consulta a dados informados por érgaos publicos e

entidades locais;

iii. Identificagdo, por meio de georreferenciamento, do total de edificagbes por

comissao;

iv. Levantamento in loco do quantitativo de edificagdes em 21 comissdes da

Regiao 3;

v. Projecéo, a partir do total do numero total de edificacées por comissao e no
raio de 1 km, da quantidade de pessoas (considera-se a média de 3,9 pessoas

por familia, segundo PNAD 2017/IBGE) nos municipios da Regiao 3.

A construcdo dos limites das comissodes levou em consideragao uma serie de
estratégias cartograficas, incluindo pontos de referéncia coletados ao longo da
construgdo do Plano de Trabalho, as comunidades cadastradas via formulario de
demandas, elementos naturais e artificiais da paisagem, como coérregos, estradas,

rios e os proprios limites geograficos municipais.

Para a comissdao do Shopping da Minhoca, foi considerado o quantitativo
informado pela comissao, 115 pessoas. Para a comisséo do Quilombo da Pontinha,
foi considerado o publico estimado pelo Parecer Técnico N° 1498/2019, do Ministério
Publico Federal (MPF, 2019).
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Confira no mapa e na tabela abaixo os dados populacionais levantados pelo

Nacab, a partir do numero de edificagbes dentro e fora do raio de 1km a partir da

margem do Rio Paraopeba:

Mapa das edificagoes georreferenciadas e publico-alvo estimado

dentro dos limites das comissoes da Regiao 3
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Estimativa de publico-alvo dos municipios da Regiao 3

, . Estimativa de
. .~ Estimativa
Municipio Comissao pessoas dentro

de pessoas do raio de 1Tkm

Caetanopolis Shopping da Minhoca 159 0

Padre Joao,

Vinhatico e Bambus 2936.7 2187.9

Vista Alegre 1142.7 807.3

Taquaras 2258.1 1411.8
Esmeraldas

Riacho 464 1 3354

Cachoeirinha 682.5 136.5

Sao José 2340 171.6
Florestal Valentim, Ribeirdo do 44,7 7 1400.1

Ouro e Marinheiros

Trés Barras 565.5 253.5
Fortuna de Minas Codrrego da Areia 120.9 66.3

Beira Corrego e

Retiro dos Moreiras resiz 2t
Maravilhas Maravilhas 397.8 179.4
Papagaios Papagaios 261.3 237.9
Para de Minas Mugquém 331.5 179.4
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Chacreamento

e 546 483.6

Chacreamento

Vargem Grande 292.5 234

Cérrego do Barro 510.9 15.6

Quilombo da

Pontinha 3000 0
Paraopeba

Zona Rural 588.9 468
Pequi Pequi 1021.8 354.9
Séao José da Séao José da
Varginha Varginha 10296 858
TOTAL 21110.7 9991.8

Fonte: Nacab, 2021

Com a extingdo do critério territorial de 1km para a definicdo de acesso ao
auxilio econdmico provisorio, compreendemos que a estimativa de 21110.7 pessoas
atingidas é o numero que devemos considerar para efeito de planejamento e de
estratégia de atuagao na Regiao 3, buscando atender a toda populagao atingida,
sem restricdes quanto a distancia do rio Paraopeba. O redimensionamento do
publico-alvo foi realizado em fevereiro de 2021, este incremento populacional nao foi
levando em consideracdo para o orcamento de execug¢dao do POT. No Plano de
Trabalho Global, apontaremos a necessidade de incremento de equipe, logistica e

infraestrutura para ampliar o atendimento a populacao atingida da regiao 3.
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Povos e comunidades tradicionais na Regiao 3

A presenga de povos e
comunidades tradicionais como
comunidades quilombolas,
ribeirinhas, povos de terreiro e
outras expressdes religiosas
afro-brasileiras  atingidos na
regido 3 complexifica ainda mais
os desafios do processo de

afetacdo, assessoramento e

reparacao. E certo, para nés, que
embora ndao devamos criar
priorizagao, garantindo o carater isonémico da ATI, necessitamos, a luz de arcabouco
juridico proprio e varias normativas, garantir um acompanhamento especifico para
determinados segmentos que se encontram em situagdo de vulnerabilidade social

historica, que tendem a se agravar diante das adversidades do desastre.

Os povos e comunidades tradicionais sao caracterizados pela subjetividade
territorial diferenciada, historicamente construida e organizada por légicas de
controle, uso e apropriagao singulares em relagao a apropriagdo mercantil, ainda que,
paradoxalmente, seja produto das proprias contradicbes do processo de
desenvolvimento do capitalismo. Além da dimens&o historica, como assinala Aderval
Costa Filho (2015), esta “nova” categoria carrega consigo atributos ecolégicos, dado
que emerge justamente no seio do debate ambiental e sobre a conservacao da

natureza.

Na perspectiva de Costa Filho (2015), quando nos remetemos a povos e
comunidades tradicionais, estamos tratando também de multiplas campesinidades e
formas camponesas. Como bem pontua o autor, a particularidade organizacional e
das formas culturais desses grupos se evidenciam em regimes de uso comum da
terra e recursos naturais, no elemento étnico, no senso de comunidade, na
importancia cultural e simbdlica da terra, na reciprocidade de agéo, nas relagdes de

parentesco intergrupal, entre outros aspectos relacionados a reprodugao social
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desses povos e comunidades. A ATI ira, em conjunto com as comunidades,
estabelecer as entregas necessarias, como por exemplo, os “Protocolos de Consulta”
€ as pesquisas para caracterizagao do territério, dos aspectos -culturais e

levantamentos de danos difusos, coletivos e individuais destas comunidades.

Atualmente, na Regido 3 existem duas Comunidades Quilombolas certificadas
pela Fundacédo Palmares: Quilombo da Pontinha e o Quilombo das comunidades de
Beira Corrego e Retiro dos Moreiras. Contudo, a regiao abriga outras comunidades
que se encontram em processo de organizagao e autorreconhecimento de suas
raizes, modos de apreensao e vivéncia de praticas tradicionais como Muquém,
Pindaibas e Soledade. Além dessas comunidades, ha a presenca do coletivo do
Shopping da Minhoca, marcado pela tradicionalidade de seu oficio, tendo como
principal atividade produtiva o comércio decorrente do extrativismo de insumos para
atividades pesqueiras. As pesquisas em
andamento visam levantar as dimensodes
dos danos coletivos e individuais nestas
comunidades e ainda o efeito do desastre

ao patriménio imaterial da regido.

Também estdo em andamento as
pesquisas com outros coletivos

tradicionais como ribeirinhos, pescadores,

povos de religiao de matriz africana, para
identificar praticas tradicionais de organizagao social, modos de relagdo com o meio
ambiente local e apurar os danos vivenciados por esses coletivos. Ao final desse
trabalho pretendemos ter a identificacdo desses coletivos e a analise dos impactos
dos desastres nos territorios, quais as perdas vivenciadas e estas também comporao

a matriz de danos para compensacao financeira.
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IV - OBJETIVOS

Objetivo Geral

O objetivo desta Assessoria Técnica Independente é assessorar, como
assistente técnica das Instituicbes de Justica autoras do processo 5087481-
40.2019.8.13.0024, as pessoas e comunidades da Regiao 3, a fim de que possam
participar qualificadamente do processo de levantamento de evidéncias, definicao e
implantagdo monitorada dos planos, programas e ag¢des necessarias a reparagao
integral das perdas e danos sofridos em razdo do rompimento da barragem B-l e
soterramento das barragens B-IV e B-IV-A da mina Cérrego do Feijao da empresa
Vale S/A.

Objetivos especificos

e |dentificar e caracterizar pessoas, coletivos e comunidades atingidas.

e Mapear e tratar as demandas nao atendidas relacionadas as agdes emergenciais.

e Promover a participagcdo informada, orientada pelo compartihamento de
informagdes técnicas e o estimulo a auto-organizacdo das comunidades
atingidas.

e Exercer a fungcao de assistente técnico das Instituicbes de Justica com o papel
de auxiliar na producéo de provas em cooperagao com o perito do juizo.

e Construir a Matriz de Danos a partir da elaboracéo de pesquisas e diagndsticos.

e Promover as condi¢gdes para os/as atingidos/as atuarem na implementacao do
Acordo Vale S/A-Estado de Minas Gerais, com destaque para identificacao,
analise, aprovagao, monitoramento e fiscalizagdo do conjunto de obrigacdes

previstas.
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Objetivos do Plano Operacional Transitorio

Exposto o objetivo da ATl R3, faz-se necessario explicitar o objetivo do Plano
Operacional Transitério. De Acordo com o Termo Aditivo ao termo de compromisso,
celebrado em 13 de fevereiro de 2020 pelas Instituicbes de Justica e Assessorias
Técnicas Independentes, o POT visa adequar o escopo das atividades a serem

desenvolvidas pela ATI’s, para isso deve:

e Apresentar as atividades relativas a implementagdo das demandas de
participagao informada prevista no Acordo Judicial;

e Elucidar as atividades de assessoria técnica independente relacionadas aos
Anexos 1.1; 1.2; 1.3 e 1.4 do Acordo Judicial;

e Identificar as atividades relativas ao Plano de Trabalho aprovado nos autos do
processo n. 5010709-36.2019.8.13.0024 serdo ajustadas, possibilitando a
realizacado de novas atividades pelas ATls;

e Descrever das atividades que se fizerem necessarias a partir das negociagdes
do Acordo Judicial;

e Definir as agbes necessarias para construgdo e entrega do Plano de Trabalho
Global.
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V - ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E NAO PREVISTAS NO PLANO DE
TRABALHO

Nesta secao apresentaremos as atividades realizadas que ndo estavam
previstas no plano de trabalho durante o periodo de novembro de 2020 a fevereiro de
2021. Foram realizadas para suprir novas necessidades e demandas relacionadas ao
periodo de tratativa e posterior homologacédo do Acordo. Para garantir a execugao
das atividades n&o previstas foi preciso remanejar equipe e esfor¢os administrativos
e de gestdo, que impactam globalmente na execugéo das atividades previstas. Neste
periodo, muitas atividades nao previstas foram realizadas, das quais destacamos as

acdes (enumeradas do 1 ao 6) e respectivas atividades.

1. Parecer Técnico sobre passivo do Pagamento Emergencial

O NACAB em conjunto com as demais ATls e a CAMF, em dezembro de 2020,
produziram para as |J’s Parecer Técnico para caracterizar o tamanho do passivo do
pagamento emergencial e apresentar cenarios possiveis para a solugao do problema

no contexto do acordo Vale S/A -Governo de Minas Gerais.

2. Comunicacao

Com a assinatura do acordo, as ATls passaram a ser a principal fonte de
informacgao dos atingidos sobre o tema. Diante da intensa demanda e das muitas
duvidas criamos uma campanha de comunicacao "Acordo assinado: e agora?" que
reuniu e respondeu as principais duvidas da Regido 3 sobre o acordo judicial de

reparacao.

Elaboramos, compilamos e enviamos questionamentos sobre o acordo para as
Instituicbes de justica responderem, o documento final foi encaminhado a
Coordenagédo de Acompanhamento Metodolégico e Finalistico que, por sua vez,
enviou um documento sistematizado final (contendo também os questionamentos das

demais ATls) para as Instituicdes de Justica.
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Para facilitar o acesso a comunicagao produzida no ambito do acordo judicial, foi
criada a secao “Reparacao” no site do Nacab, que reune todos os materiais langados
pela entidade que explicam o acordo judicial de reparacdo para as comunidades

atingidas da Regi&o 3.

o\
4}
ACORDO ASSINADO: ==
Dvos critérios para
E AGORA? r renda ou ne:’o

pra aproveitado?

e 0s valores, critérios
D do Programa de
enda serao discutidos
blico e Defensoria
Ricipagdo das

idas. O texto ndo

wrmsnies | NACAB s do DRP serao

el | NACAR

3. Composicao de GT Juridico Interinstitucional (CAMF, ATls e

representantes de comunidades atingidas)

Com o advento das discussdes envolvendo a celebragédo de acordo no bojo das
acdes que tratam do processo reparatorio das pessoas atingidas, em dezembro, a
Coordenagao de Acompanhamento Metodoldgico e Finalistico, juntamente com as
Assessorias Teécnicas Independentes e com representantes das comissdes de
atingidos, realizaram duas reunides. Estas tinham por escopo uma avaliagao geral, a
partir de conjecturas, sobre as consequéncias que eventual celebragdo de acordo
poderia acarretar, de modo geral, para o processo reparatorio, e, de modo especifico,
para a tramitacdo das Ac¢des Civis Publicas ajuizadas em face da Vale S/A.
Especificamente, tratou-se de um Grupo de Trabalho Interinstitucional composto por
profissionais das areas juridicas das instituicdes assinaladas. No caso do NACAB,
integrantes da equipe juridica acompanharam as discussdes e participaram do

processo de analises respectivo.
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4. Nucleos de Trabalho Interno

Das tratativas a celebracdo e implementagao do acordo entre as Instituigcdes
de Justica, Estado de Minas Gerais e Vale S/A, a ATl R3 se organizou internamente
no sentido de empreender estudos, propostas e analise do Acordo no escopo de

atuacao da ATI.

e Foi constituido um Grupo de Trabalho para estudo, analise e produgao de
relatérios sobre questdes processuais consideradas estratégicas.
Considerando que em novembro de 2020 ja havia iniciado o processo de
discussao do acordo entre Instituicbes de Justica, Estado de Minas Gerais e
Vale S/A, e que tais negociagdes ocorreram em 6érgéo da Segunda Instancia
do Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais, o Grupo de Trabalho se

dedicou ao estudo das implicagdes processuais do Acordo.

e Eixo socioecondmico: (i) GT Socioeconomico: grupo formado para analisar os
impactos do acordo no plano de trabalho da ATI, na construcdo da Matriz de
Danos e no escopo de acao das ATI's. Foi necessario reformular o

planejamento e escopo da Matriz de Danos.

e Eixo socioambiental: (i) GT Socioambiental: grupo formado para discussao da
incidéncia das tratativas do acordo nos estudos sobre meio fisico e bidtico e
de riscos a saude humana desenvolvidos pela ATI-R3; (ii) GT Conflitos: grupo
formado com a finalidade de identificar e monitorar os conflitos, propor
estratégias de mediacao, subsidiar a matriz de danos e o diagnéstico ampliado,

além de realizar os encaminhamentos para as |Js.

¢ Nucleo Reparacéao: Grupo de trabalho do NACAB para analisar os desafios da
implementagdo do Acordo e construir propostas estratégicas no ambito da
acao, de projetos, da estruturagao de uma proposta de participacao informada,
debater o desenvolvimento territorial e as premissas para a constru¢édo de um

plano de reparacao.
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5. Participacao em GTs Externos no contexto pés-acordo

Apés a celebragao do acordo entre Governo do Estado de Minas e Vale S/A,
foi necessaria uma reorganizagéo na comunicagao e trabalho conjunto entre as ATls
e CAMF. Neste sentindo a CAMF estabeleceu GTs externos conjuntos entre ATls, IJs
e CAMF, no periodo compreendido, foi criado o GT interinstitucional sobre o

Programa de Transferéncia Renda.

O NACAB junto com as demais ATls e CAMF compuseram um GT sobre o
Programa de Transferéncia cujo objetivo € construir alinhamentos gerais sobre
possiveis critérios de acesso, abrangéncia, formas de consulta as pessoas atingidas

e cronograma operativo de agdes.

O GT reune e demanda diversas acdes como a construgcdo de estimativa e
dados que permitiram a construgdo de diversos cenarios em que se apresentavam
estimativas de publico-alvo, abrangéncia do programa, valores a serem pagos e
tempo de duragdo. Tais estudos de cenarios, producdo de relatérios foram
apresentados nas reunides do Comité dos Compromitentes, e serviram de base e
subsidio para as IJs e o Comité dos Compromitentes definirem as estratégias e a¢des

sobre o referido programa.

Além do GT voltado para o Programa de Transferéncia de Renda, destacamos
a participacao ativa do NACAB nos GTs voltados para alinhamento e construgao de
propostas do ANEXO 1.3 e no GT voltado para as Situagbes Emergenciais. Todos

eles com participacao das outras ATls, CAMF, |Js e criados no contexto pds acordo.

6. Formagoes e Reunioes

A publicidade das tratativas do Acordo entre Governo do Estado de Minas e
Vale S.A. provocou tensao e muitas duvidas junto aos atingidos, temerosos de nao

lograrem a confirmacéo de seus direitos e alijados de uma participagao direta.

Apesar desse ambiente desfavoravel, a ATl conseguiu cumprir seu papel de
garantir a participacao informada, e no periodo de novembro e dezembro de 2020
foram realizadas 20 atividades formativas presenciais com as pessoas atingidas, nas
seguintes comissdes: Padre Jodo/Vinhaticos e Bambus, Vista Alegre, Taquaras,

Riacho, Cachoeirinha, Sédo José, Muquém, Chacreamentos Paraopeba e Vargem
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Grande, Coérrego do Barro, S&o José da Varginha, Beira Cérrego,
Pequi/Pindaibas/Soledade, Papagaios, Trés Barras, Fortuna de Minas, Florestal,
Ribeirao das Lages e Valentim, Paraopeba, Shopping da Minhoca e Comunidade
Quilombola de Pontinha. O objetivo da série de encontros foi mediar e ampliar a

compreensao do processo do processo do Acordo.

Ainda no periodo da tratativa do acordo, foram realizadas 3 reunides com
objetivo de ampliar a compreensao sobre 0 acordo que estava porvir. A, primeira, da
05/12/2020 os atingidos das cinco regides apresentaram o “Manifesto das Pessoas
Atingidas”, elaborado pelas comissdes das cinco regides da bacia do Paraopeba. A
segunda reunido, aconteceu com todas as comissdes de atingidos da regido 3, cujo
objetivo era a preparagdo para a audiéncia dia 17/12/2021. E, por fim, no dia
16/01/2021, realizamos, junto com as demais ATls e com participagéo das IJs uma
reuniao com os atingidos e atingidas de toda a calha com o objetivo de debater temas

do acordo judicial, que ainda estava em fase de negociagao.

Apos a homologagao do acordo, destacamos os seguintes espacos formativos:

e Equipe da ATI - Preparacdo e execucao de formagao sobre o acordo
homologado, que teve por escopo fornecer subsidios juridicos para analise do
conteudo do acordo celebrado entre Instituicdes de Justica, Estado de Minas
Gerais e Vale S/A. Para tanto, foram realizados dois espacgos formativos: um
primeiro, com a equipe de todos os setores da ATI (o que inclui as geréncias e
os escritorios de campo), que tratou das diretrizes centrais do documento; um
segundo que, tendo como foco a formacéao das equipes multidisciplinares dos
escritérios de campo, teve por finalidade a realizagédo de um aprofundamento
nos aspectos relacionados ao objeto do acordo, dos seus respectivos anexos,

valores e prazos de execucao;

e Debates internos - ajustes e definicdes das metodologias voltadas para garantir
a participagao informada da populagao atingida da regido 3. Além da definigdo

de um cronograma operacional detalhado;
e Formacédo dos analistas de campo dos escritérios de Esmeraldas, Para de
Minas e Paraopeba acerca do anexo 1.3 do acordo - capacitagdo dos analistas
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de campo que irdo conduzir as oficinas para levantamento de as propostas de
projetos Bacia do Paraopeba e irdo sanar as duvidas, dos atingidos, referente

ao preenchimento dos formularios para os projetos.

e Comissbes e pessoas atingidas - Com o objetivo de manter a participacao
informada, o NACAB realizou duas atividades formativas, de forma virtual, com
as pessoas das comunidades atingidas dos municipios da Regido 3 acerca do
acordo firmado entre a mineradora Vale S/A, Governo do Estado e as
instituicdes. A segunda atividade, contou com a participagao das Instituicbes
de Justica, foi um momento de debate e de tirar as duvidas das pessoas

atingidas.

e Atividade formativa realizada com a comissao da comunidade quilombola de
Pontinha sobre o acordo assinado entre Estado, IJs e Vale S/A - apresentou
aos quilombolas os eixos do acordo para embasar tratativas entre a
comunidade e a Prefeitura Municipal de Paraopeba. A equipe do NACAB
apresentou os eixos socioeconémico e socioambiental, com as respectivas

possibilidades de inser¢ao dos atingidos em cada etapa da reparagao.

e Outra atividade de formacgao junto as comunidades foi o “NACAB ltinerante”
que teve por objetivo tirar as duvidas relativas ao acordo nas comissdes do
municipio de Esmeraldas. A atividade se deu por meio da estratégia porta a
porta, pela qual os analistas buscaram uma maior integragdo da ATI3 com a
comunidade, e consistiu na escuta qualificada das pessoas atingidas,
mobilizacdo em relagdo ao processo de reparacgao, distribuicdo de material

informativo e apoio no encaminhamento de demandas.
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VI - ACOES PLANEJADAS

Para a elaboragao deste Plano Operacional Transitério organizamos as agoes
da ATl em quatro eixos: |) Gestéao; Il) Participagao Informada; Ill) Assisténcia Técnica

as Instituicdes de Justica e, IV) Reparagao.

o8 & | &

B Il) Participacéo IIl) Reparacio IV) Assessoria
I) Gestéo Informada ) Reparag Técnica as I’

Os eixos apresentam as novas agoes definidas no ambito do Acordo, e acdes
ja previstas no Plano de Trabalho V49, que agora nao estao organizadas pelo critério
temporal (preparatéria, emergencial, permanente, pontual e transversal) como
estavam dispostas anteriormente. Além disso, ja haviamos sinalizado no segundo e
terceiro relatério trimestral a necessidade de atualizar, rever, agrupar e redimensionar
tais acoes. Portanto, parte significativa dessas mudancas ja podem ser percebidas no
POT.

Cada um dos eixos € composto por agdes, estas possuem atividades, que
conferem a unidade executiva/operacional da acgédo. A seguir apresentamos,

resumidamente, as agdes e atividades planejadas para o periodo transitério.

EIXO | - GESTAO

© No eixo gestdo reunimos todas as agdes e atividades administrativas
Oou nao - area meio, que visam dar as condigdes necessarias para

atingirmos os objetivos da ATIl. Mantendo e garantindo a estrutura necessaria, o bom
uso dos recursos financeiros, a coordenacgao, planejamento e monitoramento dos

trabalhos. Este eixo € composto por quatro agdes e suas atividades correspondentes.
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1) Planejamento da ATI

Planejar € o esforgo sistematico de elucidagdo de etapas, condigcbes e
recursos necessarios ao atingimento de um determinado objetivo. Apesar de ter uma
etapa muito bem delimitada de producgéao e elaboragdo de um Plano de Agao ou Plano
de Trabalho, requer mais que isso, o planejamento € uma agao permanente, que
envolve avaliagdo, monitoramento, ajustes e readequacgdes das agdes e gestdo do
processo.

Para o planejamento da ATI delimitamos duas atividades - a elaboragéo de um
novo Plano de Trabalho e o Monitoramento e Avaliagcédo, dimensdes que interagem e

se complementam.

Elaboragao do novo Plano de Trabalho (PTr)

Inicio da Execucgao: maio de 2021

Tempo de Execucgao Previsto: julho de 2021

Coordenado pela Geréncia Geral

Equipe envolvida:
e envolve toda a ATI

Acao prevista no PTR49: nao

Atividade ndo prevé contratacao de servigco

O novo Plano de Trabalho se faz necessario devido as diversas mudancgas que
aconteceram desde a entrega da ultima versao, em junho de 2020. O advento do
Acordo impacta sobremaneira no escopo e nas atividades da ATI, mas também ¢é da
natureza da prépria atividade e sua dinamica de funcionamento, o surgimento de
novas agdes, a necessidade de ajustes nas agdes ja planejadas e mudanga no

contexto e realidade na qual as comunidades estado inseridas.
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Para a elaboragao do novo Plano de Trabalho, formaremos um GTi (Grupo de
Trabalho Interno) com membros de todas as gerencias e escritérios de campo, que
ficara responsavel pelo estudo, levantamento das informagdes, e elaboragao da
proposta. Outra etapa essencial é o alinhamento prévio com a CAMF e as demais

ATls, para a definicdo de um modelo, ou conteudo minimo que o Plano dever conter.

Na etapa de elaboragcdo do PTr & essencial garantir a participagao das
comunidades atingidas, promovendo espagos de consulta, construcdo de propostas
e ajustes nas agdes em curso. Para isso serdo organizadas oficinas junto as
comunidades atingidas, organizadas por escritorio de campo (Comissbes de

Esmeraldas; Para de Minas e Paraopeba).

Monitoramento e Avaliagao

Inicio da Execugdo: junho 2020

Tempo de Execugao

Previsto: permanente
Equipe envolvida: Geréncia Geral
sim. No PTR49 corresponde a microagao
Monitoramento e Avaliacdo Participativa das
Acao prevista no Atividades desempenhadas pela AtiR3
PTR49: Avaliagao (M&A), porém esta foi ajustada para
abranger as agbes delimitadas no Plano de
M&A.

Atividade ndo prevé contratacao de servigco

Por monitoramento, entende-se 0 acompanhamento do desempenho da ATI
por meio de indicadores de dimensdes executivas necessarias a consecug¢ao dos
objetivos estratégicos estabelecidos pela assessoria técnica independente. Por

avaliagdo, consideramos a realizagdo sistematica de juizo de valor a partir dos
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indicadores observados dos resultados verificados, para aprimoramento e redefinicdo

de processos e produtos concebidos para a consecugéo dos objetivos estabelecidos.

No plano de M&A, acao finalizada do PTR49, foram estipulados 15 indicadores
para o monitoramento da ATIR3. Para 12 desses indicadores foram construidos
instrumentais para o acompanhamento periédico. Durante o POT, customizaremos
um aplicativo para a gestéo, planejamento e monitoramento das agdes estabelecidas
neste plano transitorio e os indicadores ja estabelecidos (ver descri¢gao no Il relatério

trimestral) continuardo em monitoramento, com elaboracao de relatorios periddicos.

2) Operacionalizagao da ATI

As atividades administrativas sdo importantes para a realizacdo de todas as

atividades fins da ATI. Trés grandes areas administrativas se reinem nesta agao:

Contratacao e Gestao de RH
Inicio da Execugao: abril de 2020

Tempo de Execugao

: permanente
Previsto:

Geréncia Administrativa, Assessoria Juridico

Equipe envolvida:
Administrativo Institucional

Acao prevista no Sim. Correspondente a microagao
PTR49: “Contratacao de Recursos Humanos”

Treinamentos NRS PPRA E PCMSO,
PESQUISA DE CLIMA: Treinamento praticas
formativas e organizacionais que orientem as
diretrizes institucionais de respeito a
diversidade étnico- racial, de género e de
orientacdo sexual; Estruturagdo ouvidoria;
Consultoria CNAB CONVENIAR/ Script
Importacao da folha.

Atividade prevé
contratagao de
servigos de
consultorias:
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O dimensionamento da equipe se fundamenta na necessidade de um
acompanhamento ativo e cotidiano das pessoas e comunidades atingidas, visando
definir um corpo de profissionais que seja numericamente suficiente para garantir um
atendimento de qualidade e uma gestao eficiente. Neste tdpico tratamos da gestao
do departamento de pessoal e de recursos humanos, buscando o desenvolvimento e
a implementacdo das politicas de RH, o atendimento as normativas internas e
trabalhistas, almejando a manutencao de uma equipe que seja a referéncia técnica

inicial para o desenvolvimento das agdes aqui previstas.

Compras e Contratacoes de Servigos

Inicio da Execugao: abril de 2020

Tempo de Execugao

. ermanente
Previsto: P

Geréncia Administrativa, Assessoria Juridico

Equipe envolvida: Administrativo Institucional

sim. Juncdo das microagdes: “Aquisicao de
bens duraveis”, “Aquisicdo de bens nao
duraveis”; “Estruturas fisicas para
operacionalizacdo das  atividades” e
“Contratacao dos servicos”.

Acao prevista no
PTR49:

Atividade nao prevé contratagao de servigo

As compras e contratacbes serdo processadas conforme a prioridade das
acdes, cronograma financeiro e plano de execucado defendidos pelas geréncias.
Prevemos a manutengcdo da execucao dos contratos de prestacdo de servigos
vigentes, as consultorias que serdo contratadas, despesas administrativas para o
periodo, aquisicado de equipamentos e infraestrutura baseadas na adequacao das

estruturas de apoio as unidades.
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Execucao Financeira

Inicio da Execugao: abril de 2020

Tempo de Execugao

. ermanente
Previsto: P

Geréncia Administrativa, Assessoria Juridico

SR G Administrativo Institucional

Acao prevista no na
PTR49:

Atividade possui servigo de servigco de contabilidade, ERP de
gestao e consultoria organizacional contratados

Neste ponto, tratamos de toda a movimentacao diaria de recurso, liquidacao e
tesouraria, que parte da identificacdo e solicitacdo da demanda, passando pela
execucao e prestacdo de contas. E necessario um acompanhamento minucioso para
garantir o controle e atendimento aos procedimentos e normas a que estamos
sujeitos. Tratamos também da elaboragdo dos relatérios financeiros e de controles

internos, acompanhamento dos relatérios contabeis e de auditoria

3) Gestao de Tecnologia e Informacao
Inicio da Execugédo: julho de 2020

Tempo de Execugao

Previsto: permanente

Equipe envolvida: Setor de TI, coordenado pela Geréncia Geral.
Sim. A acdo é a juncao das microagdes

Acéao prevista no “‘Gestdo da informagdo e conhecimento

PTRA49: produzido no projeto”; “Supervisdo e

Manutencdo da estrutura de Softwares
mobilizada no projeto” e “Supervisdo e
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Manutencdo da estrutura de Hardwares
mobilizada no projeto”.

Atividade possui servico de TI contratado, além de
desenvolvimento de sistemas e programas.

A gestao da Tl contempla alguns vetores que sédo imprescindiveis para as
atividades da ATIR3 como: gestdo e especificagdo de compras e contratos de
terceiros, suporte a telecomunicacgao, intranet, suporte a equipamentos, suporte ao
uso das ferramentas além de consultoria e colaborag&o a nivel gerencial sobre quais
solugdes tecnoldgicas a serem adotadas. Ainda € responsavel pela seguranga das
informagdes e conhecimento produzidos no projeto, pela capacitagao da equipe para

o uso das ferramentas disponiveis.

4) Assessoria Juridica Transversal / Assessoria Juridica

Administrativa-Institucional
Inicio da Execugao: abril de 2020

Tempo de Execugao

Previsto: permanente

Equipe envolvida: Geréncia Juridica

Acao prevista no Sim. Era prevista como apoio juridico ao setor
PTR49: Administrativo do NACAB

Atividade nao prevé contratagdo de servigo

Cabera a Assessoria Juridica o apoio nas rotinas administrativas do NACAB,
envolvendo as atividades meio que darao suporte ao funcionamento da entidade e ao
cumprimento das suas atividades fim, envolvendo os procedimentos de contratacao
de pessoas, servigos e aquisicdo de bens, além do suporte na gestdo de pessoas
(trabalhistas e previdenciarios) e recolhimentos de tributos e contribuigbes

decorrentes do desempenho das atividades. Esta agao também cuidara das situagoes
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de representagao judicial e extrajudicial da entidade em demandas decorrentes da

execugao do Projeto e no acompanhamento das atividades da auditoria externa.

EIXO Il - PARTICIPA(}AO INFORMADA

A garantia da participacao informada das populacgdes atingidas € um

dos pilares da agdo do NACAB. Para garantir que todas as

comissdes, comunidades e coletivos tenham acesso a informacéao
de qualidade e em linguagem adequada estao previstas uma série de atividades, a
maioria de carater permanente, que visam o contato direto das populacgdes atingidas
com sua assessoria técnica. Atividades prioritarias de difusdo da informacéo, consulta
com as populagdes atingidas, escuta e sistematizacado das percepgdes das agdes e
decisdes dentro do processo, produgao de conteudo especifico de comunicagao,
formacgdes especificas, acompanhamento familiar e individual e atividades de campo
compdem as acdes desse eixo. Este eixo reune 6 agdes e suas respectivas

atividades.

1) Comunicagao

Inicio da Execugao: abril de 2020

Tempo de Execugao

. ermanente
Previsto: P

Equipe envolvida: Assessoria de Comunicagao - ASCOM

Sim. Era prevista, € uma acao permanente
que vem sendo executada desde o inicio da
ATI.

Acdo prevista no
PTR49:

Atividade prevé contratacao de servigo: sim, sera contratada uma
agéncia de comunicagao que ira apoiar a Ascom
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A Assessoria de Comunicagao (Ascom) tem papel preponderante de assegurar
o direito a informacdo das familias e comunidades atingidas. As estratégias sao
permanentes, transversais e visam-reduzir as assimetrias informacionais em relacéo
ao processo. Para promover envolvimento e participagao das pessoas atingidas nas
discussodes, serao produzidos e fornecidos materiais informativos acessiveis e de
diversos formatos, direcionados as pessoas atingidas, para que elas tenham ciéncia
do status do andamento do processo de reparagao coletiva e se empoderem da sua
luta por direitos. O rol das ferramentas de comunicacéao prevé a producao de conteudo
e a disseminacdo, por meio de postagem nas redes sociais, site do Nacab,
informativos digitais e impressos, videos, carro de som, afixacao de cartazes nas

comunidades, em parceria com os escritorios e equipes de campo.

2) Gestao da Participacao

Inicio da Execugao: abril de 2020

Tempo de Execugao

. ermanente
Previsto: P

Geréncia de Participacado e Engajamento
(coordenacgéao); Geréncia de Participagao e
Engajamento e Escritérios de Campo
(execucgao)

Equipe envolvida:

Sim. Engloba as seguintes microagoes:
Acaéao prevista no ‘Realizacdo de Encontros, Assembleias e
PTR49: Reunides”; “Monitoramento das Comissdes” e
“‘Relagdes Institucionais”

Atividade ndo prevé contratagcdo de servigco

A garantia da participagao informada das populagdes atingidas € um dos

pilares que norteiam a atuagdo de toda a ATIl. Para coordenar o processo de
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participacdo, o NACAB optou por trabalhar, tendo como base de referéncia, as
comissodes de atingidos e atingidas, estabelecidas pelo Ministério Publico, no inicio
do processo judicial. O trabalho da gestao da participacao, entdo, se concentra no
planejamento, na execugado e no monitoramento da participacao informada de modo
a garantir sinergia e eficacia nas agdes da ATl que envolvam diretamente as
populagdes atingidas. Além dos atendimentos/escutas individuais, a ATIr3/NACAB
propde as comissdes a construgdo de uma agenda regular de reunides coletivas.
Outra dimensao que construimos junto aos escritérios de campo para garantir a
participacao informada € a construcao de relacdes institucionais com o poder publico
local. O objetivo é mapear instituicées da regiao e realizar o dialogo com as mesmas
a respeito das acdes da ATIl. Com o contexto do acordo judicial Vale e Governo do
Estado de Minas Gerais, atividades voltadas para compreender o impacto das acbes
do acordo junto as pessoas atingidas para a construgdo de propostas participativas
passaram a integrar o rol de atividades prevista nesta acdo. Assim, esta microagao
pretende realizar, de maneira ampla, o acompanhamento, monitoramento e

aprimoramento das atividades participativas realizadas pela ATI.

3) Formacgoes e Treinamentos

Inicio da Execugao: julho de 2020

Tempo de Execugao

. ermanente
Previsto: P

Acéo coordenada pela Geréncia Geral,

Equipe envolvida: envolve toda a ATI

Sim. Corresponde as microagdes:
“Treinamento do grupo de profissionais que

Acéao prevista no compde o projeto”; “Formagdes das
PTR49: comissdes” e “Formacgdes cidadas
ampliadas”.
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Atividade prevé contratacdo de servico de consultorias,
alimentagao, aluguel de equipamentos e infraestrutura quando
pertinente.

Essa agao possui duas atividades: a formagao da equipe interna e formacgao
das comissoes, que ja estavam presente no plano de trabalho da ATl. Com o advento
do acordo, precisardo ser replanejadas. Para isso, os planos de formacao serao
revistos e ajustados. As comissodes de atingidos serdo consultadas para definicao dos
temas de interesse, planejamento e cronograma das formagdes. Para as formacgdes
internas, seréo consultadas as gerencias e escritérios de campo para a nova definicao
de temas. A Geréncia Geral cabera a coordenacéo e a consolidacdo dos Planos de
Formacéo, essas acdes sdo permanentes e acontecerao durante toda a duracio da
ATI.

4) Acompanhamento das Familias e Pessoas Atingidas

Inicio da Execugao: outubro de 2020

Tempo de Execugao

Previsto: permanente
Equipe envolvida: Escritérios de Campo
Acdo prevista no a0

PTR49:

Atividade prevé contratacao de servico de transporte,
combustivel e alimentagao

A educacao popular é o procedimento tedrico-pratico que busca empoderar e
contribuir com a conscientizacao, formacao e transformacao de uma dada realidade.
No contexto do atingimento é possivel perceber que muitas pessoas e comunidades,
passam a vivenciar compreensdes distintas sobre as mudancas sofridas e muitas

vezes nao se percebem como sujeitos de direitos a reparagao integral. Deste modo,
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através da educacao popular, da escuta ativa e do dialogo direto com as pessoas e
comunidades atingidas as agdes de acompanhamento das familias e pessoas
atingidas visam informar e engajar as pessoas atingidas sobre os diferentes
processos de atingimentos, seus direitos, o papel da ATI. Estabelecendo vinculo de
confianga, organizagdo e engajamento das pessoas e comunidades atingidas no
processo de reparagao integral. Essas agdes tém carater permanente, sado realizadas
pelas equipes dos escritérios de campo e ocorrem de forma articulada com as demais
atividades previstas em campo e/ou em momentos especificos, utilizando de
diferentes estratégias como visitas, ligagoes, reunides presenciais e online, grupo de

WhatsApp e etc.

5. Protocolos de Consulta e Consentimento Prévia, Livre e
Informada junto as comunidades Quilombolas: Comunidade

Quilombola de Pontinha e Beira Corrego e Retiro dos Moreiras

Inicio da Execug¢ao: dezembro de 2020

Tempo de Execugao

Previsto: maio de 2021

Geréncia de Socioeconomia e Cultura e

Equipe envolvida: Equipes dos Escritorios

Acdo prevista no

PTR49: nao

Atividade ndo prevé contratagcdo de servigco

A salvaguarda de Consulta Prévia, Livre, Informada e de Boa Fé sobre
qualquer agao que possa afetar povos e comunidades tradicionais € um direito
resguardado pela Convencao 169 da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT),
sendo ratificada em outras normativas legais. E, sobretudo, uma conquista dos povos
indigenas, quilombolas, pescadores artesanais, bem como todos os outros povos e

comunidades que se auto reconhecem como tradicionais, historicamente
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vulnerabilizados em nossa sociedade. Povos e comunidades que apresentam a
expressdao de seus modos de vida marcados por identidade e territorialidade
interrelacionados a partir de uma dimensao simbdlica, de totalidade e integralidade
do saber e do fazer. Uma das formas de garantir o direito a consulta é a observancia
de Protocolos de Consulta e Consentimento Prévia, Livre e Informada. O Protocolo é
um documento, onde as Comunidades Tradicionais dizem: quem sao; como a
comunidade toma suas decisdes; como querem ser consultadas(os) e informadas(os)
sobre os assuntos que interessam diretamente e indiretamente a comunidade. Como
as comunidades, ja identificadas na regido, nédo possuem protocolos elaborados o
NACAB institui um processo formativo que desencadeasse a elaboragcdo dos
documentos. Junto as demais comunidades em processo de organizagao social e
autorreconhecimento de sua tradicionalidade o NACAB auxilia na mobilizacdo e

organizagao para estabelecer o planejamento de constru¢ao de protocolos.

A execucao das atividades referentes a elaboracdo do Protocolo de Consulta
e Consentimento Prévia, Livre e Informada envolvem atividades de mobilizagao e
preparagao da comunidade; oficinas formativas de compreenséo juridica, oficinas de
elaboracdo de Protocolos de Consulta, regras, acordos; categorizagéo,
sistematizacdo e analise das agdes desenvolvidas nas oficinas; comunicagdo e

retorno das atividades e escrita dos produtos.

Nas comunidades quilombolas de Pontinha, Beira Corrego e Retiro dos Moreiras
as atividades tiveram inicio em dezembro de 2020, no entanto, a execug¢éo processual
foi impactada por adversidades decorrentes da Pandemia da COVID-19. Ambas as
comunidades apresentam dificuldades no acesso a internet em suas localidades para
a realizacao de atividades remotas, soma-se, ainda, o fato das liderangas, a serem
mobilizadas inicialmente nas comunidades de Retiro dos Moreiras e Beira Cdrrego,

comporem grupo de risco de contaminagao da COVID-19, por serem mais idosas.

As acgdes previstas nos processos de construgcéo de protocolos deveriam ser
adequadas as especificidades e temporalidades da organizacdo de cada
comunidade. Assim, foi possivel avangar nas atividades junto ao Quilombo de
Pontinha, durante as ondas de flexibilizacdo dos protocolos de seguranga sanitaria,

com a presencga de analistas no territério. Por sua vez, com as outras comunidades
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as acbes de mobilizagdo seguiram conforme possibilidades apresentadas pelas

liderangas, ora de contato no territério, ora de contato por telefone.

Contudo, em margo de 2021, em processo avangado de finalizagao da
elaboragdo dos protocolos de consulta, acontece nova suspensao das atividades
presenciais em decorréncia do agravamento da pandemia. Neste interim, as
liderangas representantes das comunidades quilombolas se manifestaram junto ao
NACAB, comunicando a suspensao de todas as agdes e atividades em curso em seus
territérios. Anunciando, ainda, que as tratativas, referente ao processo de reparacgao,

passariam a ser realizadas diretamente com as Instituicdes de Justica.

De tal modo, em respeito a autonomia das comunidades, o NACAB aguarda
as definicdes resultantes das tratativas em curso, mas, se mantém mobilizado com
suas equipes de territérios para escutar, acolher e responder possiveis demandas,
concluir a elaboragcdo dos protocolos, e, subsidiar na participacdo informada no

processo de reparago.

6. Assessoria Juridica Transversal

Inicio da Execugédo: julho de 2020

Tempo de Execugao

Previsto: permanente

Equipe envolvida: Geréncia Juridica

Acéao prevista no Sim. A correspondente é a microagao
PTR49: “Orientagao Juridica”.

Atividade nao prevé contratagao de servigo

Para a promocao qualificada da participacdo informada e a manutencio do
fluxo de informacgdes relativas aos processos judiciais que tutelam os interesses das
pessoas atingidas a assessoria juridica € fundamental. Para isso a orientagao juridica

concretiza-se a partir de diversas metodologias, que foram estabelecidas e adaptadas
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para melhor responder as diferentes necessidades de instrucdo que séao
apresentadas pelas pessoas atingidas. Uma das principais metodologias adotadas foi
a de se fazer presente nas reunides coletivas para saneamento de duvidas. Outra
forma é a producgéao e revisdo de material informativo e técnico que aborde questdes
juridicas tais como as movimentagdes processuais, 0s acordos judiciais e
extrajudiciais, os resumos de audiéncias e os impactos das decisbes na vida dos
atingidos. Outro ponto é a efetuagdo, por parte dos analistas juridicos, de

atendimentos individuais ou coletivos.

EIXO lll - ASSISTENTE TECNICO DAS INSTITUICOES
DE JUSTICA

Para o trabalho de assisténcia técnica as Instituicbes de Justica

E foram previstas como atividades prioritarias os estudos cientificos
que apontem os impactos do desastre nos territérios em seus diversos aspectos
ambientais e sociais, com o levantamento dos danos individuais e coletivos, a
constru¢cdo da matriz de danos e a assessoria juridica transversal continua. Este eixo

reune 6 acdes e suas respectivas atividades.

1) A Matriz de Danos

A Matriz de Danos € um instrumento de identificacao e organizacédo dos danos
sofridos pelas pessoas, familias e comunidades atingidas pelo rompimento das
barragens de mineragéo no intuito de delimitar os valores justos a serem pagos pela
empresa (compensacao financeira), assim como promover politicas publicas que
permitam a vida das pessoas voltarem ao normal, garantindo que desastres nunca
mais voltem a ocorrer (reparagao integral plena com garantias de nao repeticdo), com
fundamento nas decisbées da Corte Interamericana de Direitos Humanos e no Direito

brasileiro.

O NACAB organizou um coletivo de analistas, sob a coordenacdo das
Geréncias Geral, Socioeconébmica e Juridica, para realizar a sistematizacdo e

categorizagao dos danos levantados nas pesquisas abaixo discriminadas e preparar
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o material para a valoracédo dos danos. O produto final € a Matriz de danos valorada
com os pregos de mercado e com as categorias construidas e justificadas a partir de
decisbes em Tribunais Internacionais e Nacionais. Esse coletivo também é
responsavel pela condugdo metodologica do trabalho comunitario para validagao da

matriz pelas atingidas e atingidos.

A Atividade prevé a contratagao de duas consultorias a seguir descritas:

Consultoria de sistematizacdo e categorizacdao dos danos

levantados pelas pesquisas

Inicio da Execugdo: junho de 2020

Tempo de Execugao agosto de 2021

Previsto:
GT Matriz de danos (Geréncias Juridica,
Equipe envolvida: Geral, Socioeconémica e Escritérios de
Campo)
Acs ,
¢dao prevista no NZo

PTR49:

Atividade prevé contratacdo de servico de consultoria
especializada em elaboragao da matriz de danos.

Em razdo da complexidade da sistematizacdo e categorizagdo dos danos
identificados nos territdrios por diversas pesquisas e o curto prazo de tempo para
valoragdo dos danos com pregos de mercado, a Coordenagdo do GT julgou
necessaria a contratagdo da consultoria  especializada no tema,
ATEMAB/IPPUR/UFRRJ.

Consultorias juridicas para fundamentacao e reconhecimento de

danos

Inicio da Execug¢ao: maio de 2020

Tempo de Execugao

. novembro de 2021
Previsto:
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GT Matriz de danos (Geréncias Juridica,
Equipe envolvida: Geral, Socioeconémica e Escritérios de
Campo)
Acdo prevista no
PTR49:
Atividade prevé contratagcao de servico de consultoria com a

justificativa juridica para o reconhecimento e indenizagao a partir
dos danos apresentados pela matriz.

Sim

Ha uma série de danos causados aos atingidos originados em decorréncia da
tragédia de Brumadinho cujo reconhecimento sera objeto de disputa judicial. Assim,
para melhor fundamentagcdo e reconhecimento de danos, sera contratada
consultorias para realizagdo de pareceres técnicos com este objeto, conforme
demandas do processo de diagnostico de danos. A atividade se inicia com as
discussoes internas de delimitagdo de demanda e constru¢ao do termo de referéncia

para a contratacdo a ser realizada, que cuidara da execucéao da atividade.

A seguir apresentamos os estudos que subsidiardo a produ¢ao da matriz de danos

e as justificativas da necessidade de reparacgao por parte da empresa Ré.

2) Estudos para caracterizagao sociodemografica, econémica e
cultural do territério, identificacdo de atingidos e
levantamentos de danos materiais e imateriais

Inicio da Execugéo: maio de 2021

Tempo de Execugéao

Previsto: agosto de 2021

Geréncia de Socioeconomia e Cultura, Geréncia
Equipe envolvida: de Participacdo e Engajamento, ASCOM,
Escritorios dos Territorios

Acéo prevista no PTR49: Sim
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Atividade prevé contratagao de servigco de empresas e consultorias para
realizacao de estudos especializados e diagnésticos sociodemograficos

A identificacado e caracterizacdo das pessoas e comunidades atingidas, bem
como o levantamento de danos decorrentes do desastre sera realizada por meio de
pesquisas diagnosticas de modelagens qualitativas e quantitativas voltadas a
subsidiar produtos finalisticos previstos pela ATI/NACAB, especialmente a Matriz de

Danos da Regiao 3.

Um processo de caracterizagao de perfil social, econédmico e demografico de
populagdes sempre demanda um elevado fluxo informacional. Contudo, na execucao
sdo comuns problemas como auséncia informacional, disponibilidade de informagdes
de baixa qualidade/confiabilidade e/ou informagbes com escassos ciclos de
atualizacdo. No contexto dos 10 municipios que compdem a regido 3 da Bacia do Rio
Paraopeba nao é diferente. Nao existem pesquisas disponiveis, com desagregacao
informacional ao nivel municipal/intramunicipal que possibilitem a leitura da dindmica
socioecondmica do territorio com temporalidade anterior e posterior ao rompimento

da barragem B1 da Mina do Cérrego do Feijao na regiao.

Neste contexto de restricdo de informagdes sociais, econOmicas e
demograficas atualizadas, disponiveis e desagregaveis ao nivel das localidades
atingidas dos municipios que compdem a Regiao 3, as pesquisas se configuram como
uma agao basilar na elaboragao de informagdes que permitam uma caracterizagao
mais aprofundada da realidade e dos danos que o rompimento da barragem
ocasionou a trama socioeconémica da regido.

O conjunto de pesquisa propostd considera estudos curtos e ampliados
ancorados em frameworks mobilizados internacionalmente para analise de impactos
socioecondmicos de desastres, assim como por frameworks teéricos orientadores de
dimensdes da analise que versam sobre impactos de implementagado e de operacao

promovidos por empreendimentos de mineragao em diferentes realidades sociais.

Desta forma, para compreensao da realidade vivenciada pelos atingidos antes,
durante e depois do desastre foram previstos os seguintes documentos analiticos.

Compdem essa agao, as seis atividades descritas abaixo:
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Diagnéstico de Caracterizacao Sociodemografica, econdémica,

cultural e Levantamento dos danos patrimoniais e socioculturais
Inicio da Execug¢ao: maio de 2021

Tempo de Execugao

Previsto: agosto de 2021

Geréncia de Socioeconomia e Cultura,
Equipe envolvida: Geréncia de Engajamento e Participagao,
ASCOM e equipes dos escritorios

Sim. Engloba as micro acgbes “Diagndstico
Preliminar de Caracterizacao
Sociodemografica econdmica, cultural e
Levantamento dos danos patrimoniais”.
Diagnostico Ampliado de Caracterizagao
Sociodemografica econdmica, cultural e
Levantamento dos Danos Patrimoniais”.

Acéo prevista no
PTR49:

Atividade prevé contratacdo de servico de empresa para
realizagado de pesquisa diagnodstica

Esta pesquisa tem como objetivos estratégicos (i) caracterizar do ponto de vista
socioeconémico, demografico e cultural a populacdo dos territérios afetados; (ii)
identificar danos decorrentes do rompimento da barragem; (iii)) a produgcédo de
informagdes para subsidiar agdes futuras da ATIR3/NACAB, além de subsidiar (iv) a
criacdo de uma baseline que servira de referéncia comparativa para pesquisas
futuras. Deve resultar em um banco de dados que retrate a dinamica socioeconémica

da regido.

O instrumento de coleta de dados sera um questionario no qual propéem-se
quatro blocos de questdes e suas respectivas variaveis de interesse analitico (i)
Caracterizacao do entrevistado (ii) Caracterizacdo do nucleo familiar do entrevistado
(iii) Caracterizagdo da propriedade do entrevistado (iv) Dimensdes de Danos
(Mobilidade, Infraestrutura e Servigos, Produgdo e Reprodugdo da vida material,

Saude fisica, mental e seguranga alimentar, relagbes sociais e comunitarias).
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O desenho metodoldgico e operacional da pesquisa preliminar diagndstica se
deu em contexto de restricbes impostas pelos protocolos de seguranga referente a
Pandemia da Covid-19, tendo como principal medida de seguranca sanitaria o
isolamento social. De tal modo, propés, métodos mistos, contemplando a aplicagéao
de questionario por meio de metodologia de survey em regime remoto (por telefone)
a uma amostra da populagdo atingida e a analise de dados secundarios que

possibilitem a caracterizagdo genérica da populagao atingida.

Diagnéstico dos Povos e Comunidades Tradicionais e do

Patriménio Imaterial
Inicio da Execugdo: maio de 2021

Tempo de Execugao

Previsto: agosto de 2021

Geréncia de Socioeconomia e Cultura,

Equipe envolvida: ASCOM, escritérios dos territérios

Acao prevista no
PTR49: Sim, sem alteracgao.

Atividade prevé contratacdo de servico de Consultoria
Especializada em estudos socioantropolégicos.

Uma dimenséo social a ser investigada em suas especificidades ¢é relativa as
comunidades e coletivos tradicionais presentes na Regido 3. Para a realizagdo do
Diagnéstico Emergencial das Comunidades Quilombolas e Coletivos Tradicionais da
Regido foram tragados como obijetivos: (i) Caracterizar as comunidades Quilombolas
e demais coletivos tradicionais localizados nos municipios da Regiao 3, a partir do
levantamento de dados quantitativos e qualitativos relacionados as dimensdes
socioecondémica, demografica, territorial e cultural; (ii) Identificar as perdas e danos
sofridos/vivenciados pelos referidos grupos sociais e as respectivas alteragdes
causadas pelos efeitos do rompimento da barragem de rejeitos B1 as dimensdes

sociais , econdbmicas, territoriais e culturais da vida material e imaterial.

O desenho metodoldégico prevé a realizagdo de abordagem socioantropoldgica

como dinamizadora das etapas a serem desenvolvidas, permitindo documentar,
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identificar genealogias, bem como mapear campos de sentidos e escopo especifico
a ser aportado a Matriz de Danos da ATIR3/NACAB.

Diagnéstico dos Povos de Terreiro

Inicio da Execug¢ao: maio de 2021

Tempo de Execugao

Previsto: agosto de 2021

Geréncia de Socioeconomia e Cultura,

SIS G LY ASCOM, escritorios dos territorios

Acéo prevista no
PTRA49: Sim, sem alteracéo.

Atividade prevé contratacdo de servico de consultoria
especializada para realizagao de estudo étnico.

Segundo informagdes do CENARAB - CENTRO NACIONAL DE
AFRICANIDADE E RESISTENCIA AFRO-BRASILEIRA, constantes no manifesto dos
Povos de Terreiro, ha ao longo da calha do Paraopeba, mais de 100 comunidades
tradicionais de matriz africana em suas mais diversas formas de apresentacdo: em
formatos de templos de Umbanda, Candomblé, Omolocé e reinados de congado,
comunidade benzedeira. Todas da Tradicdo de Matriz Africana, que tém suas proprias
formas de organizacao e contexto. Povos Tradicionais que se utilizam da natureza do
territério para vivenciar suas praticas e saberes, potencializando a existéncia e

fortalecendo as relagdes espirituais.

Embora tenham sofrido danos materiais e imateriais, pois sem o rio-significado
como recurso e ente vivo, sem a natureza, ndo ha pratica religiosa, ndo ha acesso
aos recursos naturais; sua afetacao é apagada, € silenciada pelo racismo estrutural

constituinte da sociedade brasileira.

Por meio de Consultoria Especializada por notoério saber e legitimidade juridica,
a ser realizada pelo CENARAB, organizagcdo de amplo reconhecimento na

representacdo politica e organizativa de tais coletivos, serdo realizados: (i)
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Mapeamento e identificacdo de casas de santo, terreiros e das liderancas espirituais
presentes no territorio. (ii) Caracterizagdo dos terreiros, casas de santos e outras
organizacoes religiosas de tradicao de Matriz Africana, localizados nos municipios da
Regido 3, a partir do levantamento de dados quantitativos e qualitativos relacionados
as dimensdes socioeconOmica, demografica, territorial e cultural. (iii) Levantamento e
identificagdo de perdas e danos materiais e imateriais vivenciados pelos povos de

terreiro.

O diagndstico, a ser realizado por instituicdo de representagao social, assume
em sua proposta metodolégica a intermediagcdo no contexto de complexidade de
realizagdo do trabalho junto a uma populagdo que tem sua integridade fisica
ameacada pela intolerancia, sua condi¢ao psiquica sempre em pressao constante por

defesa de sua aceitacao social e direito de manifestagao do seu modo de viver.

Diagnéstico sobre o impacto do desastre na vida das mulheres

Inicio da Execugdo: maio de 2021

Tempo de Execugao

Previsto: agosto de 2021

Geréncia de Socioeconomia e Cultura,

Equipe envolvida: e b r
quip escritorios dos territorios

Acao prevista no

PTR49: Nao

Atividade prevé contratacdo de servico de consultoria
especializada em estudos com mulheres.

O relatério da Comissao Especial “Atingidos por Barragens”, aprovado pelo
Conselho de Defesa dos Direitos da Pessoa Humana, constatou que o modelo de
implantacdo de barragens no Brasil tem causado diversas violagbes aos direitos
humanos. De acordo com Ramos (2014), essas violagbes sdo ainda mais violentas
para as mulheres, uma vez que as desigualdades entre os géneros t€ém como base a
dominagdo masculina e a divisdo sexual do trabalho, ambas acentuadas em

contextos marcados pela presenga da mineracgao.
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As principais violagbes sofridas por mulheres atingidas pelas barragens,
segundo Ramos (2014), encontram-se no ambito do trabalho, sobretudo quando as
mulheres sao forcadas a se deslocar de seus territorios, causando o agravamento de
sua vulnerabilidade social e econdmica e a precarizagcado de suas atividades. Crimes
socioambientais como rompimento de barragens provocam um desmantelamento da
economia como um todo; contudo, as mulheres, que ja compdem uma parcela mais

empobrecida da populagao, sofrem esses impactos de forma ainda mais intensa.

Em razdo do agravamento dos danos materiais e imateriais vivenciados pelas
mulheres, o NACAB pretende contratar uma consultoria para apoiar a equipe técnica
no levantamento de danos numa perspectiva de género, fortalecendo os coletivos de
mulheres para participagdo no processo de reparacao integral previsto no Acordo
Judicial, assim como a sistematizacdo adequada em consonéancia com o debate de
género e das conquistas no ambito judicial. Com isso, pretende-se buscar uma
compensacgao financeira mais adequada a realidade das mulheres e subsidiar a

matriz de danos que garanta a especificidade deste grupo social.

Diagnéstico de avaliagdao dos impactos em saude e protegao

social

Inicio da Execugao: junho de 2021

Tempo de Execugao

. setembro de 2021
Previsto:

Geréncia de Socioeconomia e Cultura,

Equipe envolvida: e e s
quip escritérios dos territorios

Acao prevista no Sim. Engloba estudos sobre rede
PTRA49: socioassistencial e de saude.

Atividade prevé contratacdo de servico de consultoria
especializada em estudos ligados aos sistemas de protegcdo
social

Embasados na transversalidade entre as dimensdes de saude e assisténcia
social, sera contratada uma consultoria especializada a qual devera identificar, junto
aos atingidos e atingidas e, também, junto aos profissionais de saude que atuam em

no atendimento, na regido 3, as necessidades e danos que compdem a situagdes
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socioassistenciais e de saude desta populacdo em decorréncia do desastre. Sao
dimensdes com propriedades cumulativas de impacto direto na qualidade de vida da

populagao.

A ocorréncia do desastre impde uma reordenacao dos servigos exigindo a
insercao de atividades de vigilancia epidemiologica e sanitaria, bem como exige
ampla producgao de informagdes e mapeamentos da populagéo sob diversos aspectos
(morbidades, epidemiolégico, entre outros). O levantamento, tratamento e diagndstico
de informacbes e dados precisos e confiaveis diretamente com os atingidos e
atingidas pelo desastre é fundamental para o embasamento da propria populagéo no
processo de construcao e definicdo das propostas de atengdo e reparagao integral,

que de fato venham a satisfazer suas necessidades de saude e protecao social.

O estudo devera apresentar: (i) as caracteristicas gerais dos servigos
socioassistenciais e de saude dos municipios da Regido 3, (ii) oferecer um panorama
das deficiéncias e potencialidades das gestdes publicas municipais nessas areas. (iii)
Identificar junto a populagao atingida as recorréncias de quadros de doencas fisicas
e emocionais. O objetivo também é propor agdes permanentes e transversais, para
apoio e acompanhamento psicossocial das pessoas e comunidades da Regido 3 nas
acdes de reparacao integral, construindo critérios de monitoramento das politicas

publicas propostas pelo Acordo Judicial.

3) Diagnéstico Socioambiental

O Diagnéstico Socioambiental € composto por diversos estudos, apresentados
abaixo, que tém por objetivo levantar dados para construcao e discussdo da matriz
de danos. As pesquisas estdo relacionadas a compreensdo da dindmica e das
alteragdes ambientais e de uso do espago na Regiao 3, bem como levantamento de
conflitos que podem gerar ou potencializar danos oriundos do rompimento. Além
disso, as informacdes subsidiam agdes de mobilizagdo e formagao dos atingidos,

garantindo a participagao informada na luta por seus direitos.
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Monitoramento dos danos causados pelo rompimento sobre

fatores bioticos e abioticos da Regidao 3

Inicio da Execug¢ao: janeiro de 2021

Tempo de Execugdo janeiro de 2022

Previsto:
Equipe envolvida: Geréncia Socioambiental
Sim. No PTR, o monitoramento previa a
apresentacao e discussdo de dados sobre:
agua e sedimentos; solo; ar, ictiofauna,
animais domésticos e produtos vegetais. Os
Acdao prevista no fatores abidticos “agua e sedimentos” seréo a
PTR49: partir de agora apresentados em um produto

a parte pela Geréncia de Qualidade de Agua
e Avaliacdo de Riscos a Saude. Os demais
fatores seguem  contemplados neste
monitoramento.

Atividade ndo prevé contratacao de servico.

Este monitoramento tem como objetivo realizar o levantamento continuo de
dados primarios e secundarios e analisar os dados produzidos por outras institui¢coes,
publicas e/ou privadas, relacionados aos danos ambientais causados pelo
rompimento sobre os fatores bidticos (animais domésticos de criagao, ictiofauna e
produtos agricolas) e abidticos (solo e ar). Para levantamento dos dados entre abril e
julho, sera feita uma busca nos principais mecanismos de busca cientifica existentes
e portais governamentais. Serdao refeitas também as solicitagbes de dados e
documentos a AECOM, Comité Pro-Brumadinho, Vale S/A., Universidade Federal de
Lavras (UFLA) e outras instituicbes de pesquisa, de modo a aumentar o escopo dos
dados previamente ja adquiridos. Para o més de junho, esta prevista a finalizacao de
um novo relatorio trimestral e, no més subsequente, a produ¢do de um material de

divulgacao para compartiihamento com as pessoas atingidas.
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Esse monitoramento possibilitara compreender a dinamicidade da situacéo
socioambiental e a evolucdo e/ou perpetuacao dos danos resultantes do rompimento

da barragem B1 da Mina Cdrrego do Feijao.

Monitoramento dos conflitos socioambientais da Regido 3

Inicio da Execugao: janeiro de 2021

Tempo de Execugao

Previsto: janeiro de 2022

Geréncias Socioambiental, Juridica,
Equipe envolvida: Socioeconomia, Participagdo e Engajamento,
Coordenacoes e analistas de campo

Acéo prevista no
PTR49: Sim.

Atividade ndo prevé contratacao de servigo.

Este monitoramento tem como objetivo promover a atualizagdo continua do
diagndstico emergencial dos conflitos, fornecendo elementos para a mediagao dos
mesmos. Nos meses de abril e maio, sera dada continuidade a elaboracao do Plano
de Monitoramento, o qual apresentara as principais diretrizes para execucao desse
produto. Entre maio e junho, serdo sistematizadas as respostas dos oficios enviados
ao MP, além de ser realizada a consolidacdo de um instrumental que objetivara a
integragdo dos dados. Ainda nesse periodo, sera produzido um documento que
auxiliara na identificacdo e sistematizacido dos conflitos, o que culminara na
capacitagao das equipes de campo que alimentardo o banco de integracédo de dados.
ApOs essas etapas, prevé-se para junho e julho a alimentacdo do banco de dados
com o levantamento de novos confltos ou agravamento dos conflitos ja
caracterizados no Diagnéstico Emergencial. A alimentagdo desse banco de dados
possibilitara que os conflitos sejam encaminhados para posterior processos de

mediagao.
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Diagnéstico Territorial Socioambiental Ampliado

Inicio da Execug¢ao: margo de 2021

Tempo de Execugao

. setembro de 2021
Previsto:

Geréncia Socioambiental e escritorios de

Equipe envolvida: —

Nao. Dada a complexibilidade de se analisar
as inumeras caracteristicas do territorio e suas
dindmicas, faz-se necessario o
aprofundamento de parte das discussdes
iniciadas no Diagnostico Emergencial, o que
sera realizado com o desenvolvimento do
Diagnéstico Territorial Socioambiental
Ampliado.

Acao prevista no
PTR49:

Atividade ndo prevé contratacao de servigo.

O objetivo desta agado é promover a caracterizagdo dos meios fisico e bidtico
da Regiao 3 a partir da manipulagdo de dados geoespaciais, 0 que permitira analisar
alteracGes e classificar o uso e cobertura da terra da Regido 3 com imagens de alta
resolugcdo de antes do rompimento (2018) e pdés rompimento (2021). Além disso,
prevé-se com esse diagnostico a caracterizagdo dos usos das propriedades
localizadas nos limites das comissbées de atingidos. Como forma de embasar
discussdes socioambientais da ATIR3 oferecendo subsidios inclusive para a definicéo
de projetos pelas comunidades atingidas, os quais podem estar relacionados a
identificagdo de areas para conservagao e restauragao florestal, este diagnéstico
promovera também o mapeamento e caracterizacdo das Areas de Preservacdo
Permanente (APPs), Reservas Legais (RLs), Unidades de Conservagao da Regiao 3,
fragmentos remanescentes de formagdes florestais e savanicas. Essa acao incluira
também uma analise da disponibilidade hidrica subterranea e superficial em sub-
bacias da Regido 3. Essa analise é correlata ao “Estudo regional sobre disponibilidade

hidrica subterranea e superficial”, o qual, devido as interfaces com as informacgdes
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que serdo geradas neste Diagnéstico, julgou-se fundamental a jungdo para melhor

tratamento e discussao dos dados.

Durante o periodo de abril a julho, serdo realizadas as seguintes atividades:
continuidade do tratamento de imagens de alta resolugdo; coleta de pontos no
territorio para validagéo das imagens de alta resolugéo obtidas; geragao de variaveis
de classificagdo, com analises para comissdes e municipios; verificagcao de lacunas
fundiarias e limites das comissdes; mapeamento e caracterizacéo dos usos das Areas
de Preservagdo Permanentes (APPs), Reservas Legais (RLs) e Unidades de
Conservacdo; analise de vegetagdo remanescente e construgdo de métricas da

paisagem.

Analises de fatores bidticos e abiéticos - Coleta de amostras da
ictiofauna da bacia hidrografica do rio Paraopeba e analises

toxicolégicas
Inicio da Execug¢ao: janeiro de 2021

Tempo de Execugao

Previsto: a definir

Geréncia Socioambiental e analistas de

Equipe envolvida: Y

Acéo prevista no

PTR49: Sim

Atividade prevé contratacdo de consultoria especializada para
coleta de peixes e analises toxicoldgicas.

Esta acao busca a coleta e analises de dados primarios capazes de propiciar
uma compreensao da realidade ambiental, sobretudo, em escala local. Além disso, a
analise de dados primarios € a principal forma de garantir uma fonte confiavel de
informagdo aos olhos das comunidades. Neste contexto, as analises de fatores
bidticos e abidticos terdo como objetivo tatico levantar dados primarios e analisar
comparativamente os dados obtidos com dados secundarios, visando a elucidagao

do cenario de contaminagdo ambiental na Regido 3. Para a coleta de amostras da
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ictiofauna da bacia hidrografica do rio Paraopeba e analises toxicologicas, serao

realizadas as seguintes atividades:

e Coletas de espécies de interesse pesqueiro em dois pontos do rio Paraopeba
e do rio Verde (afluente) como ponto controle. Essas coletas serdo acompanhadas
por membros das equipes de campos dos escritorios de Esmeraldas e Paraopeba.
e Identificagdo das espécies de peixes até o menor nivel taxonémico (quando
possivel).

e Medigcao de parametros biométricos das espécies de peixes coletadas.

e Dissecacao de 150 amostras de 6rgaos (figado e musculo) dos individuos
capturados para analise toxicologica.

¢ Avaliagao da presencga e concentragao dos seguintes contaminantes quimicos
nos orgaos coletados: arsénio (As), ferro (Fe), aluminio (Al), cadmio (Cd), cromio

(Cr), chumbo (Pb), cobre (Cu), niquel (Ni), selénio (Se), zinco (Zn) e mercurio (Hg).

Outras analises sdo previstas, como alteracbes de caracteristicas fisicas e
fertilidade do solo, contaminagao de produtos vegetais e outros. Porém, a viabilidade

dessas analises esta sendo avaliada pela equipe da Geréncia Socioambiental.

Avaliagao de riscos de cheias

Inicio da Execug¢ao: dezembro de 2020

Tempo de Execugao

. setembro de 2021
Previsto:

, , Geréncia Socioambiental e escritorios de
Equipe envolvida:

campo
Acao prevista no Sim, com a denominagao de “Monitoramento
PTRA49: de riscos de cheias”

Atividade ndo prevé contratacao de servigo.

O objetivo desta acao é avaliar o comportamento do rio Paraopeba em cenarios

de cheias, com consequente extravasamento de sedimentos e os danos decorrentes
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desses eventos no territério. Além disso, s&o objetivos especificos dessa avaliagao:
compreender os regimes pluviométricos e fluviométricos da Regido 3 com auxilio de
dados secundarios provenientes de séries histéricas; investigar como ocorre o
processo de regulac&o hidrica dentro das unidades de resposta hidrica da Regiao 3;
simular eventos pluviométricos extremos visando estimar a cota maxima de
inundagao com auxilio de modelos hidroldgicos e hidraulicos; mapear e quantificar as
areas susceptiveis a inundagao mediante a eventos pluviométricos com diferentes
tempos de retorno na Regido 3; subsidiar a proposigao de medidas de mitigacéo e
reparacdo socioambiental. Uma das etapas dessa avaliacdo € a realizagdo de
campos pelos analistas dos trés escritorios da ATIR3, os quais tém por objetivo a
coleta de dados primarios acerca das cotas de inundagdo do rio Paraopeba que
ficaram registradas nas propriedades nos periodos chuvosos de 2020 de 2021. Em
abril, sera dado prosseguimento a sistematizagdo dos dados primarios e a realizagéo
de uma modelagem com dados secundarios pluviométricos e fluviométricos. Nos
meses de maio e junho, serao realizadas devolutivas para as comissdes de atingidos,
de acordo com demanda do territorio. Igualmente em maio e junho, serdo validados
os modelos de riscos de cheias, a partir da identificacdo de pontos no territério. Por

fim, entre abril e julho, sera elaborado um relatorio final.

4) Diagnéstico e monitoramento dos impactos sobre

abastecimento e consumo de agua

Inicio da Execugé&o: julho de 2020

Tempo de Execugao

i ermanente
Previsto: P

Equipe envolvida: Geréncia de Agua e Escritérios de Campo

Sim. A agao prevista originalmente estava dividida
nas microagées de “Monitoramento dos danos
causados pelo rompimento sobre os fatores
Acdo prevista no PTR49: bioticos e abidticos da Regido 3 (eixo agua e
sedimentos)’, “Monitoramento dos
comprometimentos ao abastecimento de agua
pos-rompimento de barragem” e “Analises de
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fatores bidticos e abidticos (analises de agua
subterranea, agua superficial e sedimentos)”

Atividade prevé contratacdo de servico de coleta e analise de agua
subterranea, agua superficial e sedimentos.

Este estudo objetiva compreender e monitorar impactos sobre a qualidade da
agua do rio Paraopeba e comprometimentos sobre o abastecimento de agua na
regiao, tanto em termos qualitativos como quantitativos. O diagndstico esta

subdividido em duas atividades operacionais:

e Diagnostico de comprometimentos de abastecimento de agua pos-

rompimento da barragem

Objetiva-se realizar um levantamento dos impactos da interrupgdo de
abastecimento de agua via sistemas publicos, bem como solugdes alternativas

coletivas e individuais apds o rompimento da barragem B1.
e Diagnodstico dos comprometimentos sobre a qualidade da agua

Pretende-se também aqui construir um panorama situacional, antes e apds o
rompimento da barragem, sobre a qualidade da agua, de fontes superficiais e

subterraneas de abastecimento de agua na Regiao 3.

Estao previstas para serem executadas durante o periodo de validade do Plano
Operacional Transitério as seguintes atividades operacionais: i) Execugao de coletas
e analises de aguas subterraneas para consumo; ii) Construgdo de banco de dados
secundarios de qualidade da agua do rio Paraopeba; iii) Construgcdo de banco de
dados secundarios de sedimento de fundo do rio Paraopeba; iv) Levantamento em
campo de Solugdes Alternativas Coletivas de Abastecimento de Agua na regido 3; v)
Verificagao da ocorréncia de acdes implementadas para solucionar os problemas de
abastecimento de agua, e se atendem as demandas das comunidades atingidas; vi)
contratagcdo de servigo para coleta e analise de amostras de agua superficial e

sedimentos do rio Paraopeba.
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5) Avaliacao de Risco a Saude

Inicio da Execugé&o: marcgo de 2021

Tempo de Execugao

. ermanente
Previsto: P

Gerencia de Qualidade da Agua e escritérios de

Equi, Ilvida:
quipe envolvida campo

Acdo prevista no PTR49: Sim.

Atividade ndo prevé contratagao de servigo.

Este produto possui o objetivo de subsidiar as IJs a respeito do
acompanhamento do Estudo de Avaliagdo de Risco a Saude Humana e Risco
Ecologico sob responsabilidade do Comité Pré-Brumadinho, tendo em vista a
necessidade da avaliacdo da execugao do estudo por parte dos compromitentes do

Acordo.

Estao previstas para serem executadas durante o periodo de validade do Plano
Operacional Transitério as seguintes atividades operacionais: (i) a sistematizacao de
dados primarios e secundarios de contaminagcdo ambiental; (ii) acompanhamento das
atividades relacionadas ao estudo de Avaliacdo de Risco a Saude contratado pelo

Comité Pro-Brumadinho.

6) Assessoria Juridica Transversal — Assisténcia Técnica as

Instituicoes de Justica

Inicio da Execugé&o: abril de 2020
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Tempo de Execugao

i ermanente
Previsto: P

Equipe envolvida: Geréncia Juridica

Sim, sob o nome “Elaboragdo de quesitagdo ao
Acéo prevista no PTR49: Comité Técnico Cientifico da UFMG” e
“Elaboracao da quesitagao complementar”

Atividade ndo prevé contratagao de servigo.

A partir da decisao judicial proferida pelo Excelentissimo Juiz da 22 Vara da
Fazenda Publica de Belo Horizonte em 05 de marco de 2020, as ATls passaram
também a exercer a funcao processual de assistentes técnicos dos autores da causa,
conservando, lado outro, as fungdes inerentes a assessoria técnica independente,
quais sejam, a de oportunizar uma melhor interface entre os substituidos e seus

substitutos processuais através da participacao informada.

As ATls, portanto, incorporaram competéncias e prerrogativas proprias do
Processo Civil Brasileiro. Desde a investidura dessas competéncias e prerrogativas
processuais, a assessoria tem buscado aprimorar suas metodologias para atuar junto
ao Comité Técnico Cientifico da UFMG - perito do Juizo. Em linhas gerais, a literatura
juridica considera o assistente técnico como um “auxiliar da parte”, uma figura que,
apesar de vinculado a algum dos polos da relagédo processual, “traz aos autos a sua
opinido técnica” sobre matéria controvertida (DIDIER JUNIOR, et al, 2016, 312).

EIXO IV - REPARA(}AO
@ No eixo reparagao reunimos as atividades que foram definidas no
g ambito do Acordo, e aquelas que se relacionam diretamente a elas.
Sao acgdes que, maioritariamente, foram acrescentadas ao escopo das
atividades da ATI apdés a homologagao do acordo e estdo relacionadas aos anexos
[.1, 1.2, 1.3, além da previsdo de acompanhamento do Programa de Reparagao

Socioambiental. Este eixo reune nove agdes e suas respectivas atividades.
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1) Diagndstico Territorial dos Recursos e das Atividades

Econdmicas

A acao coordenada pela geréncia de Desenvolvimento Territorial e Agroecologia
€ composta por duas atividades sendo uma a elaboracdo do Diagnostico Territorial
dos Recursos e das Atividades Econémicas e a partir desse diagnostico, a segunda
atividade sera a construgéo, juntos ao atingidos, de solugbes para os problemas

identificados.

Elaboragdo do Diagnéstico Territorial dos Recursos e das

Atividades EconOmicas
Inicio da Execugdo: fevereiro de 2021

Tempo de Execugao

Previsto: agosto de 2021

Geréncia de Desenvolvimento Territorial e
Equipe envolvida:  Agroecologia, Geréncia de Participagdo e
escritérios de campo

sim. A atividade engloba a microagao
Acgao prevista no “Levantamento dos ativos locais, vocagdes
PTRA49: econbmicas e caracterizagao de danos as
cadeias produtivas regionais”

Atividade ndo prevé contratacao de servico.

A atividade decorre da antiga microagao “Levantamento dos ativos locais,
vocacgdes econdmicas e caracterizagao de danos as cadeias produtivas regionais” e
tem como objetivo caracterizar os prejuizos as cadeias produtivas e as atividades
econdmicas individuais da regido 3. Essa acéo visa também iniciar uma reflexdo
coletiva sobre o futuro econémico do territério a partir dos ativos territoriais ja
valorizados e dos recursos latentes existentes nas comunidades atingidas. Nessa

perspectiva, essa agdo deve contribuir para a formulagdo de projetos coletivos e
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produtivos no ambito do Anexo 1.1. do Acordo, bem como subsidiar a elaboracéo da

matriz de danos.

Construgcao Participativa de solugcoes locais para o

desenvolvimento
Inicio da Execugdo: julho de 2021

Tempo de Execugao

. fevereiro de 2022
Previsto:

Geréncia de Desenvolvimento Territorial e
Equipe envolvida: Agroecologia, Geréncia de Participagao e
engajamento e escritérios campo do NACAB.

sim. A atividade engloba a microacgao
“Construcao Participativa e mapeamento de
Solugbes para os problemas previamente
identificados”

Acao prevista no
PTR49:

Atividade prevé contratacdo de servico de consultoria em
elaboracao de projetos

A atividade tem como objetivos elaborar de forma participativa solugdes para
os problemas identificados no diagndstico; avaliar a viabilidade sociopolitica dos
cenarios e projetos de desenvolvimento territorial elaborados pela geréncia de
desenvolvimento territorial e agroecologia e pela consultoria externa junto com as
comunidades atingidas; estabelecer as bases de uma construgao de arranjos para o

desenvolvimento territorial.
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2) Gestao de Demandas

Inicio da Execugé&o: abril de 2020

Tempo de Execugéao

. ermanente
Previsto: P

Coordenacéo: Geréncia de Participacao e
Engajamento

Execugéo: Todas as Geréncias e Escritérios de
Campo

Equipe envolvida:

Acdo prevista no PTR49: sim. Antiga microagao “Gestdo de Demandas”

Atividade néo prevé contratagcdo de servigo.

Uma das atividades permanentes da ATI passa por acolher, tratar, registrar,
encaminhar e comunicar as devolutivas das demandas emergenciais feitas pelos
atingidos e atingidas. Apds o acolhimento, as demandas sao registradas em um
sistema de gerenciamento de processos e informagdes. Além disso, o registro garante
a construgédo de um conhecimento integral acerca do histérico do tratamento das
demandas e das agdes da ATl relativas a cada caso especifico, seja ele individual ou
coletivo. Desta forma garantimos que os relatérios sejam emitidos com mais
celeridade, preservando o direito a meméria dos atingidos e atingidas. As demandas,
apos o processo de coletivizagdo, passam a ser tratadas por uma geréncia
responsavel que elenca uma série de ag¢des possiveis de serem construidas para a
resolugao da demanda. Um dos encaminhamentos usuais utilizados € a comunicacgao
a Vale S/A e as IJs. A comunicagao dessas violacdes € realizada via oficio pela
Geréncia Juridica do NACAB. Assim entendemos que tanto a empresa, quanto as IJs,
ficam ciente dos casos de forma que a empresa possa sanar aquela demanda
emergencial. O monitoramento da resolugao das demandas é realizado pela equipe
do NACAB com objetivo de acompanhar o processo de acolhimento, registro,

negociagao e implantagdo das demandas. As devolutivas sdo a etapa final desse
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processo e tem como objetivo central garantir o acesso informado a comunidade
atingida local, quanto ao tratamento das demandas relacionadas a medidas
emergenciais, devolutivas dos estudos executados pelas Gerencias do NACAB e
consultorias contratadas pela instituicdo, esclarecimento de duvidas quanto a atuagao
da assessoria e andamento das acbes reparatérias. Um aspecto que merece
destaque é a criagdo do GT de Situagbes Emergenciais que envolve todas as ATls,
CAMF e IJs. Tal GT foi criado em abril, em um contexto pés acordo e tem como
objetivo debater e preparar fluxos, acbes e estratégias referentes as demandas
emergenciais como por exemplo 0 acesso a agua e insumos para alimentagao animal,
que nao foram contempladas no escopo do acordo entre Governo de Minas e Vale
S/A. O NACAB vem participando ativamente da constru¢cdo deste GT contribuindo

para a construcio de solucgdes coletivas dos problemas emergenciais dos atingidos.

3) Programa de Transferéncia de Renda (PTR)

Inicio da Execugéo: fevereiro de 2021

Tempo de Execugao

Previsto: maio de 2021

Coordenado pela Geréncia Juridica, composto
Equipe envolvida: pelas Geréncias de Participacdo e Socioeconomia
e 0s escritorios de campo.

Acdo prevista no PTR49: néo

Atividade néo prevé contratagcdo de servigo.

O Programa de Transferéncia de Renda esta previsto no anexo 1.2 do Acordo
Judicial celebrado em 04/02/21, estando incluido no escopo da indenizagao por danos
morais difusos e coletivos, ele é parte da reparagdo COLETIVA e sera a solucéo

definitiva para o Pagamento Emergencial.

O principal objetivo do PTR é possibilitar as pessoas atingidas condi¢cbes

socioecondémicas basicas, para que estas possam participar dignamente do processo
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de reparacéo integral, em especial, pelos processos complementares da execugao
da indenizacdo individual e da implementagcdo de demais projetos e programas

estabelecidos no Acordo Judicial.

As ATls serdo responsaveis por conduzir os processos de consulta a
populagao atingida, bem como pela elaboragdo de documentos para embasamento
técnico sobre critérios e formas de comprovacao para acesso ao PTR. Para isso sera
necessario mobilizar as comunidades atingidas para as consultas qualitativas
informadas sobre o programa; realizar dialogos com as comunidades atingidas para
informa-las sobre o PTR; consultar as comunidades atingidas sobre pontos solicitados
pelo Comité dos Compromitentes; e por fim, entregar a sistematizagéo das consultas
e demais elaboragdes técnicas ao Comité dos Compromitentes. Essas atividades
serdao desenvolvidas tanto pelas geréncias envolvidas, quanto pelos escritorios de

campo.

4) Projetos Bacia Paraopeba

A acéo “Programa Bacia do Paraopeba” esta prevista no anexo 1.3 do acordo
de reparagéo judicial firmado entre e Vale S/A, governo do estado de Minas Gerais e
Instituicbes de Justica. No periodo da execucéo do Plano Operacional Transitorio a
acao é composta por uma atividade que visa oferecer subsidios técnicos para a
elaboracao de projetos de fortalecimento e implementagéo de politicas publicas nas

comunidades e municipios da regiao 3.

Oferecer subsidios as comunidades atingidas para elaboragao de

propostas de projetos para o Fundo Paraopeba
Inicio da Execug¢ao: margo de 2021

Tempo de Execugao

Previsto: junho de 2021

Toda equipe técnica do NACAB (geréncias e

Equipe envolvida: escritérios de campo)
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Acao prevista no

PTR49: N&o

Atividade ndo prevé contratacao de servigo.

A atividade tem como objetivo, oferecer subsidios técnicos e mediar reunides
locais para formulagdo de propostas das comunidades no ambito do anexo 1.3 de
fortalecimento de politicas publicas locais voltadas para o processo de reparacao de
danos. Além disso, contribuir com as comissdes para criagao de espaco de dialogo e
integragdo com comunidades atingidas e gestores municipais. A agdo esta em
execugao e os projetos foram elaborados de forma coletiva entre as pessoas atingidas

e a equipe dos escritorios locais do NACAB.

5) Projetos Microcrédito/Crédito

Os projetos de crédito e microcrédito para as pessoas atingidas estao previstos
no Anexo |.1. do Acordo Judicial celebrado em 04/02/21. O escopo dessa vertente do
programa de reparagao socioecondmica é fomentar a diversificagdo econdmica nas

comunidades atingidas por meio de fundos de financiamento.

A acao da ATI no que diz respeito a esses projetos se desdobra em duas
atividades complementares, visando subsidiar a constituigdo de programas de crédito
e microcrédito pertinentes para o territério, considerando seus recursos, e
comprometidos com a reparacio integral e sustentavel. A primeira atividade tem
como objetivo caracterizar as ocupacgdes e atividades econbmicas presentes no
territério, bem como suas potencialidades latentes, de modo a diagnosticar as
necessidades de financiamentos. A segunda atividade empenha-se em construir
propostas voltadas ao desenho de modelos de governanca e de gestdo dos fundos

de crédito e microcrédito.
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Estudos sobre perfil de ocupagoes e oportunidades econdmicas

no territério.
Inicio da Execugdo: maio de 2021

Tempo de Execugao

. fevereiro de 2022
Previsto:

Geréncia de Desenvolvimento Territorial e
Agroecologia, Geréncia Geral, Geréncia de
Socioeconomia e Cultura, Instituicoes
parceiras.

Equipe envolvida:

Acéo prevista no

PTR49: N&o

Atividade prevé contratacao de servico de consultoria

A atividade visa avaliar e caracterizar as ocupacgdes e oportunidades de
atividades no territorio, comprometidas com a reparacéo integral. Essa atividade
consiste em: identificar instituicdbes que realizem estudos que podem contribuir na
formulacéo de propostas para o projeto microcrédito/crédito; mobilizar o Diagnéstico
Territorial de Recursos e Atividades Econdmicas. O Diagndstico Territorial dos
Recursos e das Atividades Econbmicas entregara, em agosto de 2021, um panorama
dos impactos sofridos nas cadeias produtivas nas quais as atividades econdmicas
dos atingidos se inserem. A atividade fica sob a responsabilidade interna da geréncia
de Desenvolvimento Territorial e Agroecologia, da geréncia Geral e da geréncia de

Socioeconomia e Cultura.

Construir conhecimentos para subsidiar atividades de formagao
visando a construgdo de propostas para uma politica de

microcrédito e crédito
Inicio da Execugdo: maio de 2021

Tempo de Execugao

. dezembro de 2021
Previsto:
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Geréncia de Desenvolvimento Territorial e
Agroecologia, Geréncia Geral, Geréncia de
Socioeconomia e Cultura, consultoria
especializada.

Equipe envolvida:

Acéo prevista no

PTR49: N&o

Atividade prevé contratacao de servigco de consultoria

A atividade visa oferecer conteudo e subsidios que possam contribuir para a
formulagéo e validagao de propostas para o projeto de crédito/microcrédito que sejam
adequadas ao perfil de empreendedores e de suas atividades no territério e
comprometido com a reparagédo integral. Essa atividade consiste em: realizar
seminarios para debate sobre politicas de crédito e microcrédito; realizar formacdes
com os grupos tematicos por atividade econbémica; levantar informacbes para a
definicdo conceitual e operacional da governangca do projeto, das linhas de
microcrédito, dos modelos de gestdo, agentes operadores e perfil dos tomadores
potenciais. A atividade fica sob a responsabilidade interna da geréncia de
Desenvolvimento Territorial e Agroecologia, da geréncia Geral e da geréncia de

Socioeconomia e Cultura.

6) Projeto Comunidades Atingidas

A acéao “Projeto Comunidades Atingidas” esta prevista no anexo 1.1 do acordo
firmado entre e Vale S/A, governo do estado de Minas Gerais e Instituicdes de justica
em 04 de fevereiro de 2021. No periodo de execuc¢do do “Plano Operacional
Transitério” serado iniciadas as atividades de formagao visando a construcdo de
referenciais para fomentar a elaboragao das propostas dos projetos de demandas das

comunidades atingidas.

Promover atividades formativas com as comunidades e equipe

técnica do NACAB para construgao de propostas de projetos
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Inicio da Execugao: junho de 2021

Tempo de Execugao

. dezembro de 2021
Previsto:

Toda equipe técnica do NACAB (geréncias e

E . I H [ 0z .
quipe envolvida escritérios de campo)

Acao prevista no

PTR49: N&o

Atividade nao prevé contratagao de servigo

A atividade tem como o objetivo de iniciar o processo de engajamento das
comunidades atingidas da regido 3, para construgdo de propostas para o processo
de reparacdo. Para isso serdo promovidos espaco de produg¢ao de conhecimento para
subsidiar as comunidades e suas organizagdes locais para construgao de propostas
de projetos de desenvolvimento no ambito do anexo 1.1 do acordo firmado entre e

Vale S/A, governo do estado de Minas Gerais e Instituigdes de justica.

7) Reparacao Socioambiental

Inicio da Execugao: A definir

Tempo de Execugao

Previsto: R ST

Geréncias de Qualidade da Agua e

Equipe envolvida: . . s
quip Socioambiental e escritérios de campo.

Acao prevista no PTR49: Nao

Atividade nao prevé contratagao de servigo.
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Acompanhamento do programa de reparagdo socioambiental, através da
analise dos projetos previstos no acordo e na promogao de atividades para garantir a

participacdo das comunidades.

A agado coordenada pela geréncia de Qualidade da Agua e Avaliacéo de Riscos
a Saude e geréncia Socioambiental, tem o objetivo de acompanhar o andamento dos
projetos de reparagéo socioambiental previstos o anexo Il do acordo firmado entre e
Vale S/A. Esta atividade sera realizada através de dois eixos: i) Acompanhamento
das atividades do anexo 1l.1, sob responsabilidade de execucao da Vale S/A, com o
objetivo de garantir que as agdes atendam as necessidades e anseios das
comunidades atingidas. ii) oferecer subsidios técnicos e mediar reunides locais para
formulacdo de propostas de politicas publicas locais voltadas para o processo de
reparagao socioambiental, no &mbito dos anexos ii.2 e ii.3. Além disso, a ag&o visa
contribuir com as comissdes para criagdo de espago de dialogo e integragdo com

comunidades atingidas, gestores estaduais € municipais.

Por se tratar de uma ag¢ao permanente que dependem do andamento das
atividades sob responsabilidade dos compromitentes do Acordo, estao previstas para
serem executadas durante o prazo de validade do Plano Operacional Transitorio as
atividades operacionais descritas acima que por ventura venham a ocorrer dentro

deste periodo.

8) Assessoria Juridica Transversal

Inicio da Execucgao: julho de 2020

Tempo de Execugao

. ermanente
Previsto: P

Equipe envolvida: Geréncia Juridica

Acéo prevista no PTR49: Sim, sob o nome “Orientagéo Juridica’

Atividade nao prevé contratagao de servigo.
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Para a promocéo qualificada da participacao informada, a manutencao do fluxo
de informacdes relativas aos processos judiciais que tutelam os interesses das
pessoas atingidas a orientacdo juridica € fundamental. A orientagdo juridica
concretiza-se a partir de diversas metodologias, que foram estabelecidas e adaptadas
para melhor responder as diferentes necessidades de instrucdo que séo
apresentadas pelas pessoas atingidas. Uma das principais metodologias adotadas foi
a de se fazer presente nas reunides coletivas para saneamento de duvidas. Outra
forma é a produgédo e revisdo de material informativo e técnico que aborde questdes
juridicas tais como as movimentagdes processuais, 0s acordos judiciais e
extrajudiciais, os resumos de audiéncias e os impactos das decisdes na vida dos
atingidos. Outro ponto é a efetuagdo, por parte dos analistas juridicos, de

atendimentos individuais ou coletivos.

9) Memoéria da Reparacgao

Inicio da Execucgao: maio de 2021

Tempo de Execugao

Previsto: julho de 2021

Equipe envolvida: Geréncia Geral e Coordenacéao de Campo

Acdo prevista no PTR49: Né&o

Atividade prevé contratagao de servigco de consultoria.

Durante o periodo do POT o Nacab pretende organizar uma proposta de
estruturacdo de uma instancia de monitoramento e avaliagdo da implementacéo das
acgdes necessarias a promog¢ao do desenvolvimento econbmico e social das

comunidades e municipios sob reparacdo. Uma instancia que funcionara como
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memoria e observatorio a partir de indicadores proprios elaborados de modo
participativo, e preservara a memoria da reparagao dos direitos das familias atingidas,
apoiado na formacao cidada de liderancas locais para fortalecimento da participacao

social e promogao dos direitos.

Essa proposta sera apresentada para CAMF, 1J’s, Aedas e Guaicuy buscando
adesao e fortalecimento da acao, que sera mais efetiva se realizada em toda a calha

do Paraopeba.

Para avancarmos na organizagao da Memoria da Reparacgao, planejamos duas
atividades no periodo de execugao do POT: construir uma proposta metodoldgica,
prevendo os instrumentos e custos necessarios para implantacdo; e, realizar as

articulagdes institucionais necessarias para adesao a proposta.
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VI - CRONOGRAMA

Eixo: Gestao

PRAZO DE EXECUCAO
Abril/21 Maio/21  Junho/21  Julho/21

Margo/21
Acao Atividades Etapas das atividades

Criagéo do GTi

Alinhamento com a CAMF e ATl's

Elaboragéo do novo

Plano de Trabalho
Apresentacdo e escuta junto as

comunidades

Planejamento da ATI Elaboracao do Plano Global

Customizacao de Ferramenta para
Planejamento

Monitoramento e L
Avaliaggo (M&A): Avaliagao Interna da ATI

Monitoramento dos indicadores
estabelcidos no plano de M&A

Contratagdo de RH

Operacionalizagdo da | Contratagdo/Gestao de

ATI RH
Gestao de RH
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Departamento de Pessoal

L . Compras e contratagdes de servigos
Aquisi¢des e Servigos >
necessarios

Liquidagao, Tesouraria. Prestagdo de

Execucéo financeira ;

¢ Contas e Controladoria

. . Assessoria Juridica .
Assessoria Juridica . . Consultas, Pareceres, normativas,
Administrativa- A
Transversal o representagao juridica
Institucional

Suporte, Manutencgéo e Atendimento a equipe, treinamento e

Treinamento solugéo

Backup do conhecimento produzido pela

Seguranga da
ATI, monitoramento e treinamentos

informacao
Gestao de Tecnologia o ]
e Informagéo Esfpeglflcar e contratar servicos de

ampliagao de sinal nas comunidades da

Contratagéo e regido 3

Supervisao de Servicos
de TI Acompanhar e Supervisionar os servigos
de desenvolvimento de programas e
sistema
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VI - CRONOGRAMA

Eixo: Participacao informada

PRAZO DE EXECUCAO
Abrili21 Maio/21  Junho/21

Margo/21

Julho/21

Acgao

Atividades

Etapas das atividades

Protocolo de Consulta
e Consentimento
Prévia, Livre e
Informada dos Povos
e Comunidade
Tradicionais

Elaborac¢éo do Protocolo
de Consulta e
Consentimento Prévia,
Livre e Informada na
Comunidade

1- Planejamento de etapas de escuta ativa
e mobilizagéo junto as comunidades e
coletivos tradicionais.

2- Definigdo de metodologias participativas
para construgéo de regras e acordos
coletivos.

3- Sistematizacdo de oficinas formativas.
Elaboragéo coletiva de protocolos.

4-Validacéo junto as comunidades e
coletivos.

5- Lancamento e divulgacao de Protocolos
de Consulta e Consentimento Prévia, Livre
e Informada.

Comunicagéo
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Produgao de informativos digitais e
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redes sociais para divulgagéo de agdes da
ATI

NUmero do documento: 22090616350617900009594409132

https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22090616350617900009594409132
Assinado eletronicamente por: CAROLINA MORISHITA MOTA FERREIRA - 06/09/2022 16:35:07

Num. 9598315413 - Pag. 77




Criagao conteudos sonoros, audiovisuais e

infograficos e Produgao de pegas graficas

de apoio as atividades de campo e das
geréncias

Realizagado Assessoria de Imprensa, entre
outras atividades comunicacionais.

Gestao da
Participagao

Planejamento, execugéo
e monitoramento das
agOes da ATl a serem
realizadas junto as
comissoes, comunidades
e pessoas atingidas com
vistas a garantir a
participacao informada.

1- Interlocu¢édo com as ag¢des das demais
geréncias e escritérios de campo para
propor estratégias de mobilizagcéo e
atuacao junto as pessoas atingidas.

2- Participar dos GTs e colaborar com as

ATls e CAMF na discusséo conceitual e

preparagao de ferramentas participativas

para a execugao das agdes previstas na

implementagdo do acordo (PTR, Anexo
1.3, Anexo 1.1);

3- Apoiar na organizagao de
reunides/encontros/eventos virtuais com a
regido 3 e com a calha para informar e
discutir sobre as agdes de implementagéo
do acordo;
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4- Capacitar as equipes de campo para
realizacao das reunides com as
comunidades/comissdes para
apresentacao do PTR, realizagdo da
consulta publica, apresentagao do Anexo
1.3, discussao sobre a importancia do
fortalecimento das politicas publicas;

5- Apoiar na produgao de recursos
didaticos audiovisuais para a participagédo
informada;

6- Acompanhamento e monitoramento das
comissdes e comunidades atingidas;

7- Construgao dos espagos de dialogo,
negociagao e mediagéo de conflitos.

8 - Acompanhamento, monitoramento e
aprimoramento das atividades
participativas realizadas pela ATI.

9 - Compreender o impacto das agbes do
acordo junto as pessoas atingidas para a
construgao de propostas participativas.

Atualizagéo do Plano de Formagao

Formagdes e Formagéao da Equipe do

treinamentos Projeto Organizacéo e Execucdo das formacdes
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Atualizagéo do Plano de Formagao

Formagao das

Comissoes
Organizacéo e Execugao das formagdes

Assessoria Juridica . o . . o
Orientagéo juridica Realizagao da orientagao juridica
Transversal
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VI - CRONOGRAMA

Eixo: Reparacao

PRAZO DE EXECUGAO

Margo/21 Abril/21 Maio/21 Junho/21 Julho/21

Acao Atividades Etapas das atividades

Formagéo dos escritérios de campo para o
mapeamento

Mapeamento dos atingidos por grupos
tematicos

Elaboragéo do questionario de levantamento
das cadeias produtivas de valor a ser aplicado
pelos analistas de campo

Diagndstico Territorial Construgéo do roteiro das rodas de conversar

dos Recursos e das
Atividades
Econdmicas

Elaboragao do Diagnéstico
Territorial dos Recursos e das
Atividades Econdmicas

Reunido com os coordenadores de campo

Capacitagdo com os analistas

Elaboragdo da campanha de mobilizagédo
Mobilizagdo para as reuniées “Rodas de
conversas”

Reunibes “Rodas de conversas” por grupos
tematicos

Entrevistas para estudos de casos
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Sistematizagédo das informacdes

Construcao participativa de
solugdes locais para o
desenvolvimento

Elaboracgao do termo de referéncia para
contratagéo da consultoria

Gestao de Demandas

1. Aquisi¢ao do programa para automatizar o
processo de gestao de demandas;

2. Participagdo do GT Situagdes
Emergenciais com ATls, CAMF e IJs;

Acolhimento, Tratamento,
Encaminhamento e Devolutiva de
Demandas

3. Criagao de canais de recebimento de
demandas e consolidagao dos canais
existentes;

4. Acolhimento, orientacio e sistematizagédo
das demandas dos atingidos.
5. Validagao, agrupamento e coletivizagao
das demandas para o tratamento;

6. Encaminhamento as geréncias para a
construcdo de tratamentos intergerénciais;
7. Encaminhamento, das geréncias
responsaveis, a geréncia juridica para
consolidagao de pleitos para Vale e |Js;

8. Sistematizar os tratamentos em
instrumentos de andlise e apresentagéo de
dados;

9. Realizar devolutivas junto as comunidades
atingidas das demandas apresentadas.

Programa de
Transferéncia de
Renda

Acompanhar as agdes do
Programa de Renda, consultar e
manter comunidades atingidas
informadas

Mobilizar as comunidades atingidas para a
tematica do Programa de Transferéncia de
Renda;

Realizar didlogos com as comunidades
atingidas para informa-las sobre o Programa
de Transferéncia de Renda;
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Consultar as comunidades atingidas sobre
pontos solicitados pelo Comité dos
Compromitentes

Entregar a sistematizagéo das consultas e
demais elaboragdes técnicas ao Comité dos
Compromitentes.

Preenchimento dos formularios

Qualificagéo e revisdo

Oferecer subsidios as

Projeto Bacia . S
Paraopeba comunlda~des atingidas para
elaboragéo de propostas de
projeto para o fundo Paraopeba Devolugio das propostas
1. Contactar as instituicdes suscetiveis de
fornecer estudos de caracterizagéo das
ocupacgdes e oportunidades econémicas no
Estudos sobre perfil de territorio.
ocupacgdes e oportunidades
economicas no territorio. 2. Avaliar as contribui¢bes desses estudos
para a formulagao posterior de propostas para
o projeto microcrédito/crédito.
Projeto 1 - Construgao de um plano operacional
Microcrédito/crédito preliminar
Construir conhecimentos para
subsidiar atividades de formagéo
visando a construgao de
propostas para uma politica de 2 - Identificar e mobilizar gestores e técnicos
microcrédito e crédito de programas de microcrédito e finangas
solidarias para intervir nos seminarios de
debate sobre politicas de crédito e
microcrédito
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Promover atividades formativas
com as comunidades e equipe i~ =
Projeto Comunidades técnica do NACAB para RETED eke Al par.a.construgao de
~ referenciais
construgao de propostas de
projetos
Acompanhar o andamento dos
Reparagéao projetos de reparacéo -
: - . ; . A definir.
Socioambiental socioambiental previstos o anexo
Il do acordo.
hezEEEe Jleles Orientacgao juridica Realizar da orientagéo juridica
Transversal
Construgéo da proposta
metodoldgica e dos instrumentos
Y Elaborar a proposra
. necessarios para desenvolver o
Memoria da observatério
Reparagéao
Articulagdes institucionais PR EhlEr 2 Dilpesi para Couils e,
Aedas e Guaicuy
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VI - CRONOGRAMA

Eixo: Assessoria técnica as IJs
PRAZO DE EXECUCAO

Marcgo/21 Abril/21 Maio/21 Junho/21

Julho/21

Acao Atividades Etapas das atividades

Sistematizagao e categorizagao

dos danos levantados pelas Contratagdo de consultoria especializada

pesquisas.
Matriz de Danos
Consultorlas Islelzzs para 1- Construgdo da Demanda e Termo de
fundamentagédo e reconhecimento PO ~
de danos Referéncia; 2-Contratagdo de empresa.

1- Contratagdo de empresa.

Estudos para

Diagnéstico de Caracterizagao
Sociodemografica, econdémica,

cultural e Levantamento dos L o
danos patrimoniais e Pré- teste e validagéo de questionario

caracterizagéao
sociodemografica,
econdmica e cultural
do territorio,

identificagédo de socioculturais
atingidos e . i _
levantamentos de Planejamento e Execucao operacional nos
danos materiais e territorios
imateriais - P
Diagndstico dos Povos e
Comunidades Tradicionais e do Contratagédo de Consultoria

Patriménio Imaterial
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Elaboragéo de instrumentos de coleta de
dados.

Planejamento e Execugdo Operacional nos
territérios.

Contratagdo de Consultoria

Avaliagao de Plano de Trabalho e
instrumentos de Coleta de dados

Diagnéstico dos Povos de Terreiro

Planejamento e Execugao operacional nos
territorios

Formagédo de GT interno

Elaboracao de Termo de Referéncia

Diagndstico sobre o impacto do
desastre na vida das mulheres
Contratagédo de Consultoria Especializada

Planejamento e Execugao operacional nos
territérios

Diagnéstico de avaliagdo dos

impactos em saude e protegao Formacgéo de GT interno

social
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Elaboragao de termo de Referéncia

Chamamento e Contratagdo de empresa

Planejamento e Execugéo operacional nos
territorios

Diagnéstico
Socioambiental

Monitoramento dos danos
causados pelo rompimento sobre
fatores bidticos e abidticos da
Regido 3

Alimentagéo de banco de dados

Producgao do Relatério Trimestral

Diagnéstico Territorial
Socioambiental Ampliado

Classificagao de uso e ocupagdo do solo da
Regido 3

Validagao dos limites das comissdes

Mapeamento e caracterizagédo do uso das
APPs, RLs e Unidades de Conservagao

Monitoramento dos conflitos
socioambientais da Regido 3

Elaboragao do Plano de Monitoramento dos
conflitos socioambientais da Regido 3

Alimentagéo do banco de dados de conflitos

Capacitagdo da equipe da ATl para
levantamento e mediagéo de conflitos
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