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Exmo(a) Sr(a) Juiz(a) de Direito,

Segue peticao, com documentos.
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Peticdo em anexo.
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SERGIO BERMUDES RENATO RESENDE BENEDUZI EDUARDA SIMONIS BEATRIZ MARIA MARQUES HOLANDA COSTA
MARCIO VIEIRA SOUTO COSTA FERREIRA ALESSANDRA MARTINI CAROLINA SIMONI LUIZ FELIPE DUPRE NOIRA

MARCELO FONTES PEDRO HENRIQUE NUNES JESSICA BAQUI ANA CLARA SARNEY

ALEXANDRE SIGMARINGA SEIXAS GABRIEL PRISCO PARAISO GUILHERME PIZZOTTI MARIANA DE B. MARIANI GUERREIRO
GUILHERME VALDETARO MATHIAS GUIOMAR FEITOSA LIMA MENDES MATHEUS NEVES GABRIEL SALATINO

ROBERTO SARDINHA JUNIOR FLAVIO JARDIM MATEUS ROCHA TOMAZ JOAO FELIPE B. VALDETARO MATHIAS
MARCELO LAMEGO CARPENTER GUILHERME COELHO GABRIEL TEIXEIRA ALVES TATIANA FARINA LOPES

ANTONIO CARLOS VELLOSO FILHO LIVIA IKEDA THIAGO CEREJA DE MELLO RAFAEL VASCONCELLOS DE ARRUDA
FABIANO ROBALINHO CAVALCANTI ALLAN BARCELLOS DE OLIVEIRA GABRIEL FRANCISCO DE LIMA BEATRIZ BRITO SANTANA

MARIA AZEVEDO SALGADO (1973-2017) PAULO BONATO ANA JULIA G. MONIZ DE ARAGAD VIVIAN JOORY

MARCO AURELIO DE ALMEIDA ALVES RENATO CALDEIRA GRAVA BRAZIL FRANCISCO DEL NERO TODESCAN ALEXANDRA FRIGOTTO

ERIC CERANTE PESTRE VICTOR NADER BUJAN LAMAS FELIPE GUTLERNER ANTONIO AZIZ

VITOR FERREIRA ALVES DE BRITO GUILHERME REGUEIRA PITTA EMANUELLA BARROS DANIEL HEMERLY FERREIRA

ANDRE SILVEIRA JOAO ZACHARIAS DE SA 1AN VON NIEMEYER HENRIQUE TIRONI HOLZMEISTER
RODRIGO TANNURI SERGIO NASCIMENTO ANA LUIZA PAES MATHIAS FELIPE MATTOSO BADOFSZKY
FREDERICO FERREIRA GIOVANNA MARSSARI JULIANA TONINI JOAO PEDRO VASCONCELLOS
ANTOMELLA MARQUES CONSENTINO OLAVO RIBAS PAOLA PRADO LEONARDO WORTMANN GHIARONI
MARCELO GONGALVES MATHEUS PINTO DE ALMEIDA ANDRE PORTELLA ROBSON LAPOENTE NOVAES

RICARDO SILVA MACHADO FERNANDO NOVIS GIOVANNA CASARIN

CAROLINA CARDOSO FRANCISCO LUIS TOMAS ALVES DE ANDRADE LUIZ FELIPE SOUZA

PHILIP FLETCHER CHAGAS MARCOS MARES GUIA ANA VICTORIA PELLICCIONE DA CUNHA

LUIS FELIPE FREIRE LISBOA ROBERTA RASCIO SAITO VINICIUS CONCEICAO

WILSON PIMENTEL ANTONIA DE ARAUJO LIMA LEANDRO PORTO

RICARDO LORETTI HENRICI GUSTAVO FIGUEIREDO GSCHWEND LUCAS REIS LIMA

JAIME HENRIQUE PORCHAT SECCO RAFAEL MOCARZEL ANA CAROLINA MUSA CONSULTORES

GRISSIA RIBEIRO VENANCIO THAIS VASCONCELLOS DE SA RENATA AULER MONTEIRO AMARO MARTINS DE ALMEIDA (1914-1998)
MARCELO BORJA VEIGA FABIO MANTUANO PRINCIPE ANA GABRIELA LEITE RIREIRO HELIO CAMPISTA GOMES (1925-2004)
ADILSON VIEIRA MACABU FILHO MATHEUS SOUBHIA SANCHES BEATRIZ LOPES MARINHO JORGE FERNANDO LORETTI (1924-2016)
CAETANO BERENGUER JOAO PEDRO BION JULIA SPADONI MAHFUZ SALVADOR CICERO VELLOSO PINTO
ANA PAULA DE PAULA THIAGO RAVELL GABRIEL SPUCH ELENA LANDAU

ALEXANDRE FONSECA ISABEL SARAIVA BRAGA PAOLA HANNAE TAKAYANAGI CAIO LUIZ DE ALMEIDA VIEIRA DE MELLO
PEDRO HENRIQUE CARVALHO GABRIEL ARAUJO DIEGO BORGHETTI DE QUEIROZ CAMPOS  PEDRO MARINHO NUNES

RAFAELA FUCCI JOAO LUCAS PASCOAL BEVILACQUA ANA CLARA MARCONDES 0. COELHO MARCUS FAVER

HENRIQUE AVILA

SERGIO BERMUDES

ADVOGADOS

MARIA ADRIANNA LOBO LEAO DE MATTOS

LEONARDO PROSPERO ORTIZ

JOSE REYNALDO PEIXOTO DE SOUZA

EXMO. SR. DR. JUIZ

DE DIREITO DA 22 VARA DA FAZENDA PUBLICA E AUTARQUIAS

DA COMARCA DE BELO HORIZONTE — MG

Processo n® 5000583-19.2021.8.13.0024

VALE S.A., nos autos do incidente instaurado para acompanhar a

execucdo dos Projetos para Brumadinho, indicados no Anexo I.4 do Acordo de

Reparacao Integral celebrado com o ESTADO DE MINAS GERAIS,

PUBLICO DO ESTADO

o MINISTERIO

DE MINAS GERAIS,

o MINISTERIO PUBLICO FEDERAL e a

DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS, vem, por seus advogados

abaixo assinados, em atencdo ao r. despacho de ID 9062583003, reiterar o

disposto na petigdo

de ID 8237998016, nos seguintes termos:

RIO DE JANEIRO

Praga XV de Novembro, 20 - 7° e 8° andares
CEP 20010-010 | Centro | Rio de Janeiro - RJ
Tel 21 3221-9000

SAO PAULO

Rua Prof, Atilio Innocenti, 165 - 8° andar
CEP 04538-000 | Itaim Bibi | Sao Paulo - SP
Tel 11 3548-6900

BRASILIA

SHIS QL, 14 - Conjunto 05 - casa 01
CEP 71640-055 | Brasilia - DF

Tel 61 3212-1200

www.bermudes.com.br

BELO HORIZONTE
Rua Anténio de Albuguerque, 194 - Sala 1601
CEP 30112-010 | Savassi | Belo Horizonte - MG
Tel 31 3029-7750
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1. Por meio da peticdo de ID 7851577993, o ESTADO DE MINAS GERAIS
requereu que as agdes relativas aos projetos de “Manutencdo do Termo de
Pactuacdo de Atos” e de “ortalecimento dos Servicos Socioassistenciais
Municipais”, a serem executados no dmbito do Anexo I.4 do Acordo Judicial,

sejam convertidas de obrigacdes de fazer para obrigacdes de pagar.

2. Contudo, como mencionado na peticdo de ID 8237998016, os
Formuldrios de Detalhamento de Iniciativa (FDIs) — ou seja, a avaliacéo
da “viabilidade técnica e financeira e apresentacdo de escopo detalhado,
cronograma, custos estimados, resultados esperados (indicadores, metas
e marcos de entrega)” — de ambos o0s projetos estdo pendentes de
aprovagdo pelos Compromitentes e, por esse motivo, ainda ndo é possivel

converter a obrigacdo de fazer em pagar.

3. Na mesma oportunidade, a VALE destacou uma pequena divergéncia
entre o valor requerido pelo ESTADO para conversdo das obrigacdes —
RS 11.490.875,03 — e o que sera efetivamente depositado pela Companhia -
— R$ 11.824.208,33.

4. Em resposta, o ESTADO apresentou a peticdo de ID 9379563017,
anexando o Oficio SEPLAG/RAM - CB n° 44/2022, por meio do qual a
Coordenacédo do Comité Gestor Pré-Brumadinho manifesta “concorddncia com
0 posicionamento da Vale, no sentido de que a aprovacdo dos Formuldrios

de Detalhamento de Iniciativa - FDIs é premissa necessaria para que se

opere a conversdo da obrigacdo de fazer em pagar”.

5. Com relacdo a divergéncia nos valores apontada pela VALE, o

Comité informou que:

“Destaca-se que tédo logo seja emitida a manifestacédo
favoradvel da auditoria e dada a ordem de inicio pelos
Compromitentes, nova peticdo deverd ser protocolada
indicando os valores especificos para conversdo parcial de
obrigagdées de cada projeto, em valores idénticos aos
aprovados nos FDIs. Portanto, as divergéncias de valores
informadas pela Vale serdo solucionadas uma vez que a futura
peticdo replicard o valor do FDI” (ID 9379563018)
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6. Nesse sentido, a VALE informa que ndo se opde ao pedido de
conversdo dessa obrigacdo de fazer em obrigacdo de pagar, mas desde que
aprovados os FDIs dos projetos de “Manutencdo do Termo de Pactuacdo de
Atos” e de “Fortalecimento dos Servicos Sociocassistenciais Municipais”, e,
ainda, apds a confirmacdo, mediante peticdo nos autos, dos valores

aprovados para conversdo da obrigacdo de fazer em pagar.

Nestes termos,
P. deferimento.
Belo Horizonte, 04 de maio de 2022.
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PODER JUDICIARIO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Justica de Primeira Instancia

Comarcade BELO HORIZONTE / 22V ara da Fazenda Publica e Autarquias da Comarca de Belo
Horizonte

PROCESSO N°: 5060583-19.2021.8.13.0024

CLASSE: [CiVEL] PROCEDIMENTO COMUM CiVEL (7)

ASSUNTO: [Mineragao]

AUTOR: DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS e outros (2)

REU/RE: VALE S/A

DESPACHO

Vistos etc.

1- Considerando as manifestagbes do Estado de Minas Gerais, |d. 9379562995, 9379563017 e
9379563018, e da Vale, Ids. 9450665569 e 9450661573, cabera ao Estado de Minas Gerais informar
quando houver a aprovagdo dos FDIs (Formuldrio de Desenvolvimento da Iniciativa), referente aos
projetos de “Manutencdo do Termo de Pactuacdo de Atos’ e de “Fortalecimento dos Servicos
Socioassistenciais Municipais’, para que seja possivel converter a obrigacdo de fazer em obrigacdo de

pagar;

2-  Ato continuo, apresentada a aprovacdo pelo Estado de Minas Gerais, intime-se a Vale, para se
manifestar, no prazo de 10 dias, em relacdo a aprovagdo dos FDI's e seus respectivos valores apresentados;
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3- Ap0s, autos conclusos.

Publique-se. Registre-se. Intime-se. Cumpra-se.

BELO HORIZONTE, data da assinatura el etronica.

ELTON PUPO NOGUEIRA
Juiz de Direito

Avenida Raja Gabaglia, 1753, Luxemburgo, BELO HORIZONTE - MG - CEP: 30380-900
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PODER JUDICIARIO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Justica de Primeira Instancia

Comarcade BELO HORIZONTE / 22V ara da Fazenda Publica e Autarquias da Comarca de Belo
Horizonte

PROCESSO N°: 5060583-19.2021.8.13.0024

CLASSE: [CiVEL] PROCEDIMENTO COMUM CiVEL (7)

ASSUNTO: [Mineragao]

AUTOR: DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS e outros (2)

REU/RE: VALE S/A

DESPACHO

Vistos etc.

1- Considerando as manifestagbes do Estado de Minas Gerais, |d. 9379562995, 9379563017 e
9379563018, e da Vale, Ids. 9450665569 e 9450661573, cabera ao Estado de Minas Gerais informar
quando houver a aprovagdo dos FDIs (Formuldrio de Desenvolvimento da Iniciativa), referente aos
projetos de “Manutencdo do Termo de Pactuacdo de Atos’ e de “Fortalecimento dos Servicos
Socioassistenciais Municipais’, para que seja possivel converter a obrigacdo de fazer em obrigacdo de

pagar;

2-  Ato continuo, apresentada a aprovacdo pelo Estado de Minas Gerais, intime-se a Vale, para se
manifestar, no prazo de 10 dias, em relacdo a aprovagdo dos FDI's e seus respectivos valores apresentados;
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3- Ap0s, autos conclusos.

Publique-se. Registre-se. Intime-se. Cumpra-se.

BELO HORIZONTE, data da assinatura el etronica.

ELTON PUPO NOGUEIRA
Juiz de Direito

Avenida Raja Gabaglia, 1753, Luxemburgo, BELO HORIZONTE - MG - CEP: 30380-900
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Coordenadoria Regional das Promotorias de
/4 MP MG Justica do Meio Ambiente das Bacias dos Rios
Ministério Pablico das Velhas e Paraopeba de

do Estado de Minas Gerais o
Belo Horizonte

Autos: 5060583-19.2021.8.13.0024

Classe: 7 - Procedimento Comum Civel

Partes:

- DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS
- ESTADO DE MINAS GERAIS

- Ministério Publico - MPMG

- VALE SA

CIENTE O MP
M. M. Juiz,
ID 9497757957 ciente.

Belo Horizonte, 15 de junho de 2022.

Lucas Marques Trindade
Promotor de Justica
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ESTADO DE MINAS GERAIS
Advocacia-Geral do Estado
Procuradoria de Demandas Estratégicas

EXCELENTISSIMO(A) SENHOR(A) JUIZ(A) DE DIREITO DA 2°
VARA DA FAZENDA PUBLICA E AUTARQUIAS DA COMARCA
DE BELO HORIZONTE

AUTOS: 5060583-19.2021.8.13.0024

O ESTADO DE MINAS GERALIS, por seu Procurador adiante
subscrito, a DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO DE MINAS
GERAIS, pela Defensora Publica subscrita, o MINISTERIO PUBLICO
DO ESTADO DE MINAS GERAIS ¢ o MINISTERIO PUBLICO
FEDERAL vém, respeitosamente a presenca de Vossa Exceléncia, expor ¢
requerer.

Conforme consta do Oficio SEPLAG/RAM - CB n® 66/2022, os
compromitentes receberam parecer favoravel da Fundacao Getalio Vargas
(FGV) sobre o detalhamento apresentado pela Vale S.A. no tocante aos
projetos "Manuten¢do do Termo de Pactuacdo de Atos (Anexo 1.4)" e
"Fortalecimento dos Servigos Socioassistenciais Municipais (Anexos 1.3 e
[.4)", sob sua responsabilidade, inclusive tendo sido dada ordem de inicio de
execugao.

Assim, considerando o parecer favoravel sobre o detalhamento

dos respectivos projetos, requer, conforme FDI anexo, para o Anexo 1.4,
1

www.age.mg.gov.br
Avenida Afonso Pena, n° 4000 - Cruzeiro
30.130-009 - Belo Horizonte - MG (31) 3218-0786
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ESTADO DE MINAS GERAIS
Advocacia-Geral do Estado
Procuradoria de Demandas Estratégicas

a conversao integral da obrigacio de fazer em pagar relativa ao projeto
"Manutencdo do Termo de Pactuacio de Atos”, no valor de RS$
10.990.875,03 (dez milhoes novecentos e noventa mil oitocentos e setenta
e cinco reais e trés centavos).

Requerem, ainda, para o Anexo 1.4, a conversao parcial da
obrigacdo de fazer em obrigacido de pagar relativa ao projeto
"Fortalecimento dos Servicos Socioassistenciais Municipais”, no valor
de RS 2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil reais), conforme FDI
anexo. Cumpre destacar que o pedido de conversdo € parcial, uma vez que
“a iniciativa compreende além das atividades a serem executadas pelo
municipio, conforme Plano de Aplicagio de Recursos previamente
elaborado, as acoes de capacita¢do, que serdo executadas pela VALE, no
ambito de sua obrigagdo de fazer”.

Por fim, o Estado de Minas Gerais, Defensoria Publica do
Estado de Minas Gerais, o Ministério Publico do Estado de Minas Gerais ¢
o Ministério Publico Federal concordam com a proposi¢ao da Vale S.A., a
fim de que o pagamento ocorra mediante depdsito judicial unico, a ser
realizado no prazo de 30 (trinta) dias, contados da decisdo que autorizar as
conversoes.

Belo Horizonte, 23 de junho de 2022.

LYSSANDRO NORTON SIQUEIRA
Procurador do Estado
OAB/MG 68.720 - MASP 598.207-9

Assinado de forma digital por

CAROLINA MORISHITA cAROLINA MORISHITA MOTA
MOTA FERREIRA:855  FERREIRAS55

Dados: 2022.06.24 10:54:41 -03'00"

Carolina Morishita Mota Ferreira
Defensora Publica
MADEP 855
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ESTADO DE MINAS GERAIS
Advocacia-Geral do Estado
Procuradoria de Demandas Estratégicas

LEGNARDO CASTRO MAIA
Promotor de Justica

=T

EDILSON VITORELLI DINIZ LIMA
Procurador da Republica

www.age.mg.gov.br
Avenida Afonso Pena, n° 4000 - Cruzeiro
30.130-009 - Belo Horizonte - MG (31) 3218-0786

Numero do documento: 22062715211005400009523842637
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22062715211005400009523842637 .
Assinado eletronicamente por: LYSSANDRO NORTON SIQUEIRA - 27/06/2022 15:21:10 Num. 9527750218 - Pag' 3




"Ato continuo, apresentada a aprovacgao pelo Estado de Minas Gerais, intime-se aVale, parase
manifestar, no prazo de 10 dias, em relacdo a aprovagdo dos FDI's e seus respectivos valores
apresentados.”
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" VALE

Diretoria Especial de Reparacado e Desenvolvimento

Nova Lima, Minas Gerais

DETALHAMENTO DA INICIATIVA

Fortalecimento do Complexo de Saude de Brumadinho
(custeio e aquisicoes)
Anexo |.4 do AG — Projetos para Brumadinho

ACORDO JUDICIAL DE REPARACAO INTEGRAL

MAI0O/2022

NuUmero do documento: 22072811451500000009559066967
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" VALE

Este documento tem afinalidade de versar acerca do trabalho que precisa ser realizado
para a entrega do objeto ao Municipio de Brumadinho, solicitado no oficio dos
Compromitentes n°® 066/2022 e vinculado ao Acordo Judicial de Reparacdo Integra
relativo ao rompimento das Barragens B-1, B-1V e B-IVA/ Corrego do Feijdo, no processo
de medi¢éo SEI n. 0122201-59.2020.8.13.0000, TIMG / CEJUSC 2° GRAU, firmado
entraa Vale e os Compromitentes: Estado de Minas Gerais, Secretaria de Estado de
Planejamento e Gestdo — SEPLAG, de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentével
— SEMAD, Infraestrutura e Mobilidade — SEINFRA, e de Saude — SES, o Ministério
Publico do Estado de Minhas Gerais — MPMG, a DefensoriaPublicado Estado de Minas
Gerais — DPMG e o Ministério Publico Federal em 04 de Fevereiro de 2021.

APRESENTACAO

O Acordo Judicial de Reparacao Integral tem como objeto a definigcdo das obrigacbes
de fazer e de pagar da Vale, visando areparacéo integral dos danos, impactos negativos
e prejuizos socioambientais e socioeconémicos causados em decorréncia do
Rompimento, e seus desdobramentos, conforme a solucdo e adequacdo técnicas
definidas para cada situacdo, nos moldes estabelecidos no Acordo e seus Anexos.

A Reparacdo Socioecon6mica se dara pela obrigacdo da Vale aos pagamentos ou
execucdes de projetos e agfes que serdo destinados a reparacéo. Os recursos para
cumprimento de tais obrigacdes de reparacdo e compensacgdo socioecondmica e
compensacédo de danos ambientais ja conhecidos estao estabelecidos no Acordo.

O oficio supracitado apresenta a priorizagdo, pelos Compromitentes, das iniciativas
previstas no Acordo Judicial de Reparacdo Integral ou originaria de consulta publica,
cuja motivacdo foi enderecada pelas comunidades ou municipios, cabendo a Vale
executar o presente detalhamento sem vincular justificativas a respectiva motivacao.

Cumpre-se destacar que, 0s projetos priorizados pelos Compromitentes seguem a
premissa indicada na clausula 5.3.3 “propdsito de fortalecimento dos servigos publicos
e reparacao dos efeitos do rompimento”.

Em conformidade a clausula5.3.4 do referido Acordo, este Formulério de Detalhamento
da Iniciativa (FDI) apresenta o escopo detalhado, anédlise de viabilidade técnica e
financeira do projeto, a apresentacdo de cronograma, custos estimados, resultados
esperados (indicadores, metas e/ou marcos de entrega) para o desenvolvimento de
Fortalecimento do Complexo de Saude de Brumadinho (custeio e aquisi¢des).
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DADOS DE CONTROLE

Nome da iniciativa no oficio de
priorizacéo

Projetos para Brumadinho.

Fortalecimento do Complexo de Saude de Brumadinho
Nome da iniciativa no Acordo (custeio e aquisicdes)

Nome do Responséavel pela

Area Tematica Fatima Chagas

Portfélio (fonte de recursos)

“Marcar com “x” a esquerda do nome do Portfdlio, ou seja, fonte de recurso (Anexos do Acordo Judicial de
Reparagao Integral), a qual se refere esse FDI”.

Anexo 1.3 Anexo 1.2

X | Anexo 1.4 Corpo do Acordo

Orcamento total estimado dainiciativa Duracgéo estimada do projeto
Valor total em reais incluindo a reserva de 25%, estimado Duragao total em dias corridos, estimado pela Vale, cujo
pela Vale, cujo detalhamento e restricdes estardo no item detalhamento e restricbes estardo no item “3.
“4. Custos Estimados” desse FDI. Cronograma” desse FDI.

R$ 304.956.914,52 2.285 dias

“Marcar com “x” a esquerda dos nomes dos municipios que compde esse FDI".
Abaeté Fortuna de Minas Para de Minas
Betim Ilgarapé Paraopeba
Biquinhas Juatuba Pequi

x | Brumadinho Maravilhas Pompeu
Caetanépolis Mario Campos S&o Gongalo do Abaeté
Curvelo Mateus Leme S&o Joaquim de Bicas
Esmeraldas Morada Nova de Minas S&o José daVarginha
Felixlandia Paineiras Trés Marias
Florestal Papagaios
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1. INFORMACOESGERAIS

1.1. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Os seguintes documentos (oficios, notas técnicas, diagndsticos, e-mails etc.) foram

usados como referéncia para elaboragdo do Detalhamento da Iniciativa:

# Tipo e Ne (ou assunto) Org&o emissor Data
1 Oficio n®66/2022 Compromitentes | 15/02/2022
2 | Planilha equipamentos, materiais e utensilios | SMS 13/04/2022

Os documentos referenciados acima acompanham o presente FDI parafins meramente
de registros histéricos, ndo constituindo obrigacfes vinculantes deste detalhamento,
complementacao de informacdes/obrigacbes, tampouco acarretam qualquer espécie de
alteragcdo, incluséo, novacdo ou limitacdo deste detalhamento, ndo podendo ser
utilizado sequer como fonte subsidiaria, ainda que em casos de eventual omissé&o.

O presente detalhamento, apds a sua devida aprovagéo naformado Acordo Judicial de
Reparacéo Integral, corresponde ao instrumento a ser observado para todos os fins e
efeitos, verificagdo do cumprimento das obrigacdes da VALE e, notadamente, em
relacdo a definicdo de prazos, indicadores, orcamentos e demais condi¢cdes ora
previstas.

1.2. CONTEXTUALIZACAO E CARACTERIZACAO DA INICIATIVA

1.2.10OBJETO

O projeto prevé a adocado de acBes para a aquisicdo de mobilidrios, equipamentos e
utensilios coma finalidade de realizar a ampliacdo do atendimento a saide no municipio
de Brumadinho, atendendo ainda, outros projetos de saude previstos, além disso, prevé
0 custeio para a manutencdo compartilhada do Complexo de Saude composto pelo
Hospital Valdemar Assis Barcelos, Unidade de Pronto Atendimento e Centro de

especialidades, durante o periodo de 60 meses.

Esta iniciativa sera dividida em etapas sucessivas vinculadas as fases predecessoras,
com o cumprimento de contrapartida pelo municipio, cujo detalhamento podera
influenciar nos prazos de entregados equipamentos e nos repasses dos recursos dentro
do teto estipulado no Fluxo Ordinario.
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" VALE

1.2.2. LOCALIZACAO DA INTERVENCAO E COORDENADAS GEOGRAFICAS

A tabela a seguir apresenta os municipios abarcados diretamente pela iniciativa objeto
deste detalhamento e a coordenada de referéncia tomada pelo ponto central do
municipio pela ferramenta Google Earth. Se aplicavel, a &rea de intervencdo

diretamente afetada e sua respectiva geolocalizacéo seréd disponibilizada na fase de

planejamento do projeto.

Coordenadas
Abrangéncia* Municipio

Longitude Latitude
Abaeté -45,44600 -19,16000
Betim -44,18151 -19,95732
Biquinhas -45,50200 -18,78300
X Brumadinho -44,20526 -20,11467
Caetanopolis -44,41900 -19,29500
Curvelo -44,71661 -19,02208
Esmeraldas -44,43397 -19,74689
Felixlandia -44,89900 -18,75800
Florestal -44,38269 -19,86641
Fortunade Minas -44,53084 -19,53429

Igarapé -44.3032 -20.0721
Juatuba -44,33651 -19,94798
Maravilhas -44,55072 -19,52739
Mario Campos -44,20768 -20,07669
Mateus Leme -44,47554 -19,92329
Morada Nova de Minas -45,35700 -18,60400
Paineiras -45,53200 -18,90800
Papagaios -44,58606 -19,32377
Para de Minas -44,50000 -19,71500
Paraopeba -44,51209 -19,37304
Pequi -44,57374 -19,59565
Pompéu -44,79191 -19,03028
Sao Gongalo do Abaeté -45,83300 -18,33800
SaoJoaquimde Bicas -44,25779 -20,01106
SaoJosédaVarginha -44,50669 -19,66909
Trés Marias -45,24200 -18,20600

g, "

* Marcar com “x” a esquerda dos nomes dos municipios que compdem esse FDI.

1.2.3. PUBLICO-ALVO

Segundo dados do IBGE (2021), o municipio de Brumadinho conta com uma populagéo

de aproximadamente 41.208 habitantes que seréo beneficiados pelainiciativa, que tem
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como objetivo promover a continuidade e sustentabilidade da operacéo dos Complexos

Hospitalares no municipio de Brumadinho.

1.2.4. STAKEHOLDERS

O processo de priorizagdo das iniciativas no @mbito do Acordo Judicial de Reparacéo
Integral segue oitivas conduzidas e de responsabilidade dos Compromitentes, cabendo
a Vale executar o detalhamento, concluida a fase de consultas. Uma vez priorizada, de
forma colegiada pelos Compromitentes, e demandada a execucdo do referido
detalhamento por meio de oficio, a Vale da inicio a uma série de reunides,
levantamentos, solicitacdes de dados etc. de formaa compreender ademanda, delinear
0 escopo e construir efetivamente o FDI.

Para a iniciativa em tela, a Vale realizou as seguintes interfaces:

¢ Reuni6es coma Secretaria Municipal de Saide de Brumadinho.

e Cotacéo préviados equipamentos, mobilidrios e utensilios.
O registro das memorias das reunides (atas) compde o Anexo 2 deste FDI.

A matriz de partes interessadas no ambito da gestéo do projeto, quando da aprovacao
desta iniciativa, sera elaborada na Fase de Planejamento do Projeto. Preliminarmente,

foi identificado os seguintes stakeholders e suas respectivas responsabilidades:

Tipo Responsabilidade
Stakeholder (gestao/execucdo ou nainiciativa
publico-alvo/beneficiario) (restrito a0 escopo)
Secretaria Municipal de Publico- Fornecer dados
1 Saude de Brumadinho alvo/Beneficiario /informagdes
necessarias
> Compromitentes Gestio Priorizar e aprovar
Vale Elaborar FDI,
3 Gestao/execucao executar, gerir e
pagar
4 Fornecedor Execucio Entrega e instalacéo
de equipamentos
5 Auditoria Gestao/ Execucao Avaliar FDI, auditar a
execucao do projeto

1.2.5INICIATIVAS RELACIONADAS

Este projeto néo esta relacionado a outrainiciativa.
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1.3. REQUISITOS LEGAIS E OUTROS REQUISITOS

A iniciativa em tela esta submetida a requisitos legais e outros requisitos que deverao
ser observados ao longo da sua execucédo e abrangem desde ainstancia municipal até
federal, emtematicas correlatas ao escopo da iniciativa.

A gestao dos aspectos ambientais da iniciativa se dar& por meio dos requisitos legais
identificados, avaliacdo da aplicabilidade no projeto e respectivos riscos em funcéo da
severidade e probabilidade de ocorréncia. O resultado desta andlise indicard o niveldas
inspecdes nos fornecedores, pelo grau de complexidade. O controle dos requisitos,
registros de ndo conformidades e tratamento é feito em sistemas homologados pelas
areas responsaveis.

Em anélise preliminar, foi verificado que a iniciativa estd submetida aos requisitos legais
e outros requisitos (normas técnicas) listados a seguir, podendo ser complementados

ao longo do ciclo de vida do projeto.

# Requisito Org&o emissor | Aplicagéo
Dispde sobre as
condicBes para

promocao, protecéo e

1 Lei 8080 de 19 de Governo Eederal recuperagéo dasaude, a
setembro de 1990. organizacdo e o
funcionamento dos
Servigos
correspondentes.

Instituiu a Consolidagao
das normas sobre as
Ministério da Saude | politicas nacionais de
satde do Sistema Unico
de Saude.

Portaria de Consolidag&o
n°2, de 28/07/2017

Dispde sobre aaplicagéo
de recursos de
programacéo e de
emendas parlamentares
para aquisi¢éo de
Ambulancia de
Transporte tipo A -
Simples Remocgé&o.

Portaria de Consolidacdo
3 GM/MS n°6, de 28 de Ministério da Saude
setembro de 2017.

Estabelece os principios e
Portaria N° 2.048 de . . diretrizes dos Sistemas
4 5/11/2002 Ministério da Saude Estaduais de Urgéncia e

Emergéncia.
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Redefine as diretrizes de
modelo assistencial e
financiamento de UPA
24h de Pronto

Ministério da Satude | Atendimento como
Componente daRede de
Atencédo as Urgéncias,
no ambito do Sistema
Unico de Saude.

Portaria N° 10 de 3 de
janeiro de 2017

Que aprova as diretrizes
para implantacdo do
Componente Unidade de
Pronto Atendimento
(UPA 24h) no Estado de
Minas Gerais e 0
incentivo financeiro de
custeio mensal das UPA
24h, em conformidade
com a Politica Nacional
de Atencéo as
Urgéncias.

Deliberacédo CIB-SUS/MG
6 n°® 2.780, de 19 de SES/MG
setembro de 2018

1.4. NIVEL DE PARTICIPACAO SOCIAL

7

Levando em consideracdo que o projeto é originario de priorizacdo pelos
Compromitentes e/ou de Consulta Publicaa comunidade, vinculado ao Acordo Judicial
de Reparacéo Integral, com entregados equipamentos a ser realizada junto a Prefeitura
Municipal de Brumadinho/Secretaria Municipal de Salde, em local a ser definido pela
Secretaria Municipal de Saude, ndo gerando alto impacto para a comunidade nessa
acao especifica, a participagéo social ndo se aplica nesse caso.

2. ESCOPODETALHADO

2.1.ESCOPO TECNICO

O projeto consiste em estabelecer acdes de investimento, através da aquisicdo de
equipamentos, mobilidrios e utensilios que serdo destinados ao Complexo de Saude
Valdemar Assis Barcelos composto pelo Hospitalar Valdemar Assis Barcelos, Unidade
de Pronto Atendimento Valdemar Assis Barcelos e Centro de Especialidades Valdemar
Assis Barcelos, além disso, o projeto prevé a realizacdo de repasses financeiros que
serdo destinados ao custeio das unidades mencionadas.

A realizag@o do projeto consistira naexecucao de dois blocos: Bloco de Investimento e

Bloco de Custeio.
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Subprojeto 1 -Blocode Investimento — Execuc¢do VALE

Justificativas:

Aquisicdo de equipamentos, mobiliarios e utensilios destinados Fortalecimento do
Complexo de Saude, composto pelo Hospital Valdemar Assis Barcelos, Unidade de
Pronto Atendimento e Centro de Especialidades Valdemar Assis Barcelos, conforme

planilha em anexo.

e Para a execucéo do Bloco de Investimento, o municipio realizou o levantamento
dos equipamentos, mobiliarios e utensilios que serdo necessarios para O
Fortalecimento do Complexo Hospitalar. O valor estimado para este bloco é de
R$ 21.000.000,00.

e O Bloco de Investimento ocorrera por meio de aquisicdo e entrega dos
equipamentos, mobiliarios e utensilios conforme anexo 01. O anexo foi
disponibilizado pelo municipio e as aquisicées deverao ser realizadas pela Vale
em até 12 meses.

e Os valores destinados para a execucdo do projeto, foram estipulados pelo
municipio de Brumadinho, ressalva-se que ndo cabera a Vale executar acdes

gue ultrapassem os valores pré-determinados.

Subprojeto 2 - Bloco de Custeio — Execu¢do Municipio

Para este bloco houve uma indicacdo prévia do municipio de Brumadinho, conforme
demonstrados em atas de reunides, planilha de equipamentos (Anexos 01 e 02) e
discussdes prévias, que subsidiaram a construcéo do detalhamento, de que a execuc¢ao
desta etapa deveriacorresponder aobrigacdo “de pagar” da Vale, haja vista que o objeto
se configura como politica publica estritamente enderecado ao gestor municipal, sendo,

portanto, inexequivel aVale como obrigagao “de fazer”.

Tendo emvistaa previsao expressado Acordo de Reparacao Integral de gue as

iniciativas constantes dos Anexos |.3 e 1.4 sdo configuradas por obrigacdes de

fazer da Vale, ndo prevendo sua conversdao em obrigacdes de pagar para 0s

projetos do Fluxo Ordinario, a execucao do Bloco de Custeio em tela depende de

prévia manifestacdo e autorizacdo dos Compromitentes nesse sentido, sem a

qual, o projeto permanecera delimitado pela obrigacdo de fazer neste

detalhamento.
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O subprojeto 2, consiste narealizacdo da manutencao compartilhada (Vale e Municipio)

do Complexo de Saude Valdemar Assis Barcelos o periodo de 60 meses.

e Para a execucgdo dessa etapa 0 municipio devera desenvolver um Plano de
Trabalho, contemplando o periodo total de execucao do bloco (60 meses), este
documento deve contemplar as agdes relacionadas ao Bloco de Custeio.

Para a Execucdo desse bloco, seréo realizados pela VALE para o municipio de
Brumadinho, repasses anuais durante o periodo de 05 (cinco) anos, por meio de
depdsitosjudiciais. O montante estimado para este bloco é de R$ 243.000.000,00 sendo
a Vale responsavel pelo repasse de 90% (R$ 218.700.000,00) referente ao montante

total, enquanto o municipio sera responsavel pela contrapartida dos 10% restante (R$

24.300,00).
‘ Produtos ‘ Responsavel ‘ Prazo
Produto 01 — 1° Repasse Anual
Comprovantes dos depésitos Realizar o depdsito judicia
autorizados judicialmente para (parcela 1) no montante, na
fins dos Repasses financeiros e periodicidade e no prazo de 30
~ VALE . . .

execugdo do Plano de Trabalho dias, ap6s o parecer favoraveldo
referente ao Bloco de Custeio Plano de Trabalho municipa
desenvolvido pelo municipio. pelaAuditoria Externa.
Produto 02 - 2° Repasse Anual

Realizar o depdsito judicia
Comprovantes dos depositos (parcela 2) no montante, na
autorizados judicialmente para periodicidade e no prazo de até
fins do§ Repasses financeiros e VALE 30 dias, ap6s o parecer favoravel
execucgdo do Plano de Trabalho da prestagéo de contamunicipal
referente ao Bloco de Custeio pelaAuditoria Externa.
desenvolvido pelo municipio.
Produto 03 - 3° Repasse Anual

Realizar o depdsito judicial
Comprovantes dos depésitos (parcela 3) no montante, na
autorizados judicialmente para periodicidade e no prazo de até
fins dos Repasses financeiros e VALE 30 dias, ap6s o parecer favoravel
execucdo do Plano de Trabalho da prestagéo de contamunicipal
referente ao Bloco de Custeio pelaAuditoria Externa.
desenvolvido pelo municipio.
Produto 04 - 4° Repasse Anual Realizar o depdsito judicia

o VALE (parcela 4) no montante, na

Comprovantgs .d.os depositos periodicidade e no prazo de até
autorizados judicialmente para 30 dias, ap6s o parecer favoravel
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fins dos Repasses financeiros e
execugdo do Plano de Trabalho

da prestagdo de contamunicipal
pelaAuditoria Externa.

referente ao Bloco de Custeio
desenvolvido pelo municipio.

Produto 05 - 5° Repasse Anual
Realizar o depdsito judicia
(parcela 5) no montante, na
periodicidade e no prazo de até
30 dias, ap6s o parecer favoravel
da prestagéo de contamunicipal
pela Auditoria Externa.

Comprovantes dos depésitos
autorizados judicialmente para
fins dos Repasses financeiros e
execucdo do Plano de Trabalho
referente ao Bloco de Custeio
desenvolvido pelo municipio.

VALE

e As atividades executadas com os recursos do projeto devem ser detalhadas no
Plano de Trabalho do municipio destacando o custeio das manutencdes
previstas durante o periodo.

2.1.1 OBJETIVO GERAL

O projeto consiste em estabelecer investimentos e custeio do Fortalecimento do
Complexo Saude de Brumadinho composto pelo Hospital Valdemar Assis Barcelos,
Unidade de Pronto Atendimento e Centro de Especialidades.

2.1.2 OBJETIVO ESPECIFICO

Para o melhor desenvolvimento do projeto faz-se necessaria aproximacao inicial entre
Vale e Prefeitura, buscando subsidiar informacdes para descrever este detalhamento.

O projeto ird fomentar as unidades que fazem parte do Complexo de Salde Valdemar
Barcelos (Hospital, Unidade de Pronto Atendimento e Centro de Especialidades) com
novos equipamentos, utensilios e mobilidrios trazendo mais modernidade e agilidade
nos servicos executados. O projeto prevé também o custeio das manutencdes.

2.1.3 PRODUTOS

‘ # ‘ Produto ‘ Descricédo
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Termo de Adesdo Assinado

Documento assinado pelo municipio
aderindo ao projeto

Ata de reunido de partida

Ata reunido de detalhamento dainiciativa
como municipio.

Relagéo de equipamentos- Bloco de Investimento

Detalhamento dos itens, quantitativos,
especificacOes evalores aser
adquiridos.

Termos Compromissosassinado pelo municipio

Documento de aceita das contrapartidas
municipais.

01 (um) relatério comas cotac6es de mercado,com
as especificagdes dos equipamentos e materiais de
consumo

Consolidado das cotagfes dos
equipamentos Bloco deinvestimento

01 (um) Relatério com notas fiscais/documentos
evidenciando aaquisicdo dos equipamentos pela
Vale.

Documento com as notas ficais para
comprovacao daobrigacdo apagar.

01 (um) Termo dedoacgdo e assinado pelo
municipio, evidenciando aentregae funcionamento
dos equipamentos.

Documento assinado pelo municipio
atestando o recebimento e
funcionamento dos equipamentos Bloco
de Investimento, quitacdo daobrigagao
da Vale — afazer.

Plano de Trabalho Municipal do Bloco de Custeio -
A execucédo do Bloco de Custeio dependedaprévia
manifestacdo e autorizagdo dos Compromitentes
nesse sentido, sem a qual, o projeto permanecera
fazer neste

delimitado pela obrigacdo de

detalhamento.

Detalhamento das a¢Ges relacionados
aos gastos do referido projeto.

Apresentacdo de 01 (um) Relatério anual contendo
o comprovante do depoésito judicial.

Documento comprobatdrio derepasse
financeiro pelaVale.

2.2.ITENS FORA DO ESCOPO

As obrigacdes atribuiveis a VALE se limitam, exclusivamente, aquelas expressamente
mencionadas neste detalhamento. Toda e qualquer medida/agéo/obrigagéo n&o citada
ou contemplada no presente detalhamento sera considerada como nao imputavel ou
exigivel da VALE.

Sem prejuizo daressalva anterior, estdo expressamente fora do e scopo das obrigacdes
da VALE, mas n&o se limitando a estes, 0s seguintes itens/aspectos:

2.3. PREMISSAS
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e A implantacdo do projeto sera realizada somente ap0s a aprovagéo deste
documento pelos Compromitentes do Acordo Judicial Para Reparacdo Integra
Relativa a0 Rompimento das Barragens B-I, B-IV e B-IV A/ Corrego do Feijéo,
Processo de Mediagédo SEI n.0122201-59.2020.9.13.0000, TIMG/CEJUSC 2°
Grau.

e A selecdo do escopo do projeto teve aprovacdo popular e municipio, néo
cabendo a Vale a responsabilidade.

e A implantacdo do projeto quanto ao Bloco de Custeio depende da aprovagao
formal pelos Compromitentes, além da autorizagdo do Poder Judiciario. O
repasse do recurso financeiro apenas podera ser realizado apds a aprovagao
formal deste documento pelos Compromitentes do Acordo Judicial Para
Reparacgéo Integral Relativa ao Rompimento das Barragens B-I, B-IV e B-IVA/
Cérrego do Feijao, Processo de Mediacdo SEI n.0122201-59.2020.9.13.0000,
TIMG/CEJUSC 2° Grau, além da autorizacdo do Poder Judiciario a este titulo,
gue é condicao “sine qua non” para a efetivagao do depdsito a serfeito pela Vale
em contajudicial especifica para esta finalidade.

e O cronograma apresentado neste documento possui fases sequenciais e
interdependentes e leva em consideragdo o cumprimento dos prazos atrelados
as acOes de responsabilidade da Prefeitura Municipal. O ndo cumprimento
destes prazos pode impactar, sem prejuizo paraa Vale, no cronogramageral do
projeto.

e Em relacdo aos prazos e cronogramas, observa-se ressalva expressa em
relacdo as hipoteses de suspenséo ou interrupcao de prazos, bem como fato
exclusivo de terceiro que obste o inicio das a¢des da Vale, caso fortuito, forca
maior e outros que possam suspender acontagem de prazo sendo fundamentos
para revisao destes e 0s cronogramas. Em necessidade de novo cronograma, o
mesmo, devera ser apresentado e aprovado pelos compromitentes.

e Devido as restricbes causadas pela pandemia da COVID-19, assim como pela
incertezaemrelagdo aintensidade das medidas de controle a circulagdo do virus
no momento dos trabalhos de campo, ficam tais trabalhos condicionados as
regras impostas, no futuro momento, pelo Ministério da Saude, Estado de MG
ou, em caso de maior restricdo, pelo municipio em questdo. Em qualquer um dos
casos, o cronograma do projeto deveraser revisitado junto aos compromitentes,

municipio e os impactos considerados, sem prejuizo a Vale.
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2.4. RESTRICOES DE ESCOPO

Para detalhamento e execuc¢ao da presente iniciativa sera considerada a(s) seguinte(s)
restricdes de escopo:

e O custo total do projeto deveréarespeitar o limite de orcamento global do projeto,
determinado pelos compromitentes e estabelecido pelo Acordo Judicial Para
Reparacéo Integral Relativa ao Rompimento das Barragens B-I, B-IV e B-IVA/
Cérrego do Feijao, Processo de Mediacdo SEI n.0122201-59.2020.9.13.0000,
TIMG/CEJUSC 2° Grau, especificamente ao Fluxo Ordinario.

2.5. CONTRAPARTIDAS DO MUNICIPIO

O escopo do projeto consiste em estabelecer acdes de investimento, através da
aquisicao de equipamentos, mobiliarios e utensilios que serdo destinados ao Complexo
de Saude Valdemar Assis Barcelos composto pelo Hospitalar Valdemar Assis Barcelos,
Unidade de Pronto Atendimento e Centro de Especialidades Valdemar Assis Barcelos,
além disso, o projeto prevé arealizacdo de repasses financeiros que serdo destinados
ao custeio das unidades mencionadas. O projeto consiste naexecuc¢éo de dois blocos:

Bloco de Investimento e Bloco de Custeio.

O Bloco de investimento sera executado pela Vale, enquanto o Bloco de Custeio sera
executado pelo municipio de Brumadinho.

Para a execucéo do Bloco de Investimento o municipio de Brumadinho devera
apresentar a relagédo de equipamentos, mobiliarios e utensilios com seus respectivos
guantitativos e especificagdes técnicas, bem como definir o local de entrega dos itens.

Para execucdo do Bloco de Custeio o municipio de Brumadinho devera elaborar um
Plano de Trabalho, contemplando todas as a¢cées de manutencdo que estdo previstas
de seremrealizadas durante o periodo de execuc¢ao do projeto.

O municipio de Brumadinho deveré assinar um Termo de Compromisso assumindo a
responsabilidade das contrapartidas abaixo:

e Custear os gastos com Recursos Humanos;

e Ainstalacdo dos equipamentos serade responsabilidade do municipio. Visto que
a entregade todos os itens serarealizada pelo fornecedor, emum Unico local a
ser definido pela Secretaria Municipal de Saude;

e Desenvolver o Plano de trabalho referente as agfes que seréo inseridas no

11
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Bloco de Custeio (esse Bloco seraexecutado pelo municipio);

e Auxiliar a Vale na execugdo do Bloco de Investimento (esse Bloco sera
executado pela Vale com apoio do municipio).

e Arcar com o valor referente a 10% do montante total (R$ 243.000.000,00)
previsto para a execucao do Bloco de Custeio. A contrapartida municipal sera de
R$ 24.300,00 mensais durante o periodo de execucao do projeto (5 anos).

2.6.RISCOS

Para a consecucao do escopo nos prazos e valores previstos neste FDI, os seguintes
riscos preliminares foram identificados, ndo se limitando a esses, podendo ser

complementados ao longo das demais fases da iniciativa.

e N&o cumprimento dos prazos estipulados neste documento por parte da Vale,
Secretariae Prefeitura;

e Impossibilidade de aquisi¢cdo e/ou entregaefetivade insumos em virtude de caso
fortuito ou de forca maior, bem como qualquer motivo superveniente a vontade
ou agdo da Vale;

¢ Insatisfacdo da prefeitura municipal sob quaisquer aspectos;

e Insatisfacdo das Assessorias Técnicasem relacdo ao escopo e desenvolvimento
do projeto;

e N&o cumprimento dos critérios de contrapartida municipal,

e Falta de assinatura no Termo de Adesao enviado pela Secretaria, ao municipio.

12
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‘VVALE

O cronograma apresentado neste documento possui fases sequenciais e interdependentes e levaem consideracdo o cumprimento dos prazos

3. CRONOGRAMA

atrelados as acbes de responsabilidade dos Stakeholders. Quando da aprovacdo da iniciativa pelos Compromitentes, 0 cronograma sera
detalhado na Fase de Planejamento do Projeto, conforme necessidade de gestdo pormenorizada das tarefas e marcos. A suspenséo ou

interrupcao dos prazos por parte de terceiros pode impactar, sem prejuizo para a Vale, no cronograma geral da iniciativa, 0 que ocasionara

revisao dos prazos aqui indicados. Os novos prazos, se necessario, deverao ser devidamente consensados com os Compromitentes.

5 . _ Predecessora
_ . Responsavel pela Duracao Estimada o :
Descricdo da Atividade ; : (condicdo suspensivada
entrega (dias corridos)
contagem do prazo)
1 Detalhamento Aprovado Compromitentes
2 Termo de Ades&o Assinado Compromitentes 30 1TI
3 Fase 1: Reunifo de partidado projeto Vale 10 2TI

Fase 2: Assinaturado Termo de Compromisso ou equivalente definindo
4 as obrigac6es deterceiros, consideradas como sendo essenciaisa Compromitentes 30 3Tl

execucdo do projeto detalhado.

5 Fase 3: Cotag&o dos equipamentos Vale 30 4TI

Fase 4: Elaboracéo e entregado Plano de Trabalho do Bloco de Custeio -
A execucdo do Bloco de Custeio depende da prévia manifestacdo e
6 _ ¢ ) P } P ¢ ) Municipio 45 4TI
autorizagdo dos Compromitentes nesse sentido, sem a qual, o projeto

permaneceradelimitado pelaobrigagao de fazer neste detalhamento.
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7 Fase 5: Parecer favoravel do Plano de Trabalho do Bloco de Custeio. Compromitentes. 30 6Tl
8 Fase 6: Aquisicao dos equipamentos. Vale 30 5TI
9 | Fase 7: Entregados equipamentos. Fornecedor/Vale 100 8TI
Fase 8: Termo de doacéo assinado pelo municipio quitando aobrigacéo a
10 fazer da Vale. Vale 30 aTI
Fase 9: Repasse Financeiro, a ser efetuado em conta judicial pela Vale,
11 |aposaprovagdo dos Compromitentes e autorizado judicialmente, conforme Vale 1830 7Tl
descrito nestedocumento.
Fase 10: Relatério com comprovante dos Repasse Financeiros, a serem
efetuados em conta judicial ela Vale, ap6s aprovacdo dos
12 : P pos  aprovas Vale 30 117l
Compromitentes e autorizado judicialmente, conforme descrito neste
documento, quitando aobrigacao apagar da Vale.
13 |Fase 11: Prestagdo de contas daexecucdo financeira (Bloco de Custeio). Municipio 60 12TI
14 Fase 12: Parecer da auditoriaexternada execuc¢ao do projeto. Auditoria Externa 30 12TI

DURACAO TOTAL ESTIMADA DA INICIATIVA* 2.285

* Inicio da contagem estéa condicionado a eventos indicados no cronograma, bem como aos fatos suspensivos/interruptivos pertinentes.
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Restricdes especificas de Cronograma:

A duracéo total poderavariar em relacéo ao estimado, em funcéo dos prazos atrelados
as acoes de responsabilidade dos Stakeholders, gestdo de riscos e outros fatores
externos e alheios a gestéo da VALE que poderao, eventualmente, afetar os prazos

previstos.

Eventuais alteracGes de escopo ou das condicdes de implementacéo poderéo afetar
esta estimativa, demandando atualizagdo do cronogramada iniciativa. Os novos prazos,

se necessario, deverdo ser devidamente consensados com os Compromitentes.
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4. CUSTOSESTIMADOS

Os valores abaixo indicados foram orgcados no periodo de 18/04/2022 a 12/05/2022 , com base no projeto preliminar/conceitual conforme

detalhamento dessa iniciativa, para fins de indicagéo da estimativa dos custos para implementacéo do projeto, incluindo, mas néo se limitando

a, eventuais despesas/custos com elaboracao de projetos conceituais e executivos, estudos de viabilidade/detalhamentos, obras, contratagdes,

aquisicdo de produtos/insumos, tributos, implementacéo das obrigacdes ora definidas e demais acdes essenciais e inerentes aimplementacéo

do projeto, nos termos e condi¢des descritas neste detalhamento.

Gasto ou
: Unidade Quantidade  Valor unitario Valor total
Investimento
1 Gasto Custeio Manutencao do Complexo de Salde - - - R$ 213.700.000,00
2 A planilha descritiva dos equipamentos, quantitativo,

Investimento | especificacdes e valores encontra-se como Anexo 02 - - -

deste detalhamento

R$ 30.265.531,62

ORCAMENTO ESTIMADO DA INICIATIVA R$ 243.965.531,62

RESERVA DE 25% SOBRE O ORGAMENTO ESTIMADO DA INICIATIVA (clusulas 5.3.5€ 5.3.7 do AJRI) [RRYaRelyReTZRe

ORCAMENTO TOTAL ESTIMADO DA INICIATIVA R$ 304.956.914,52
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Restricoes especificas dos Custos:

O custo final de execucéo podera variar em relagcdo ao orgcado, estando sujeitos as
oscilagbes e variacbes de mercado, inflagdo, gestéo de riscos e outros fatores externos
e alheios a gestao da VALE que poderdo, eventualmente, afetar os custos incorridos.

Eventuais alteracdes de escopo ou das condi¢cdes de implementacdo poderao afetar

esta estimativa, demandando atualizacdo do orgcamento e da viabilidade econémica.

5. RESULTADOS ESPERADOS

A seguir sdo apresentados os marcos de entrega esperados dainiciativa definida neste
documento de detalhamento. Os produtos relacionados aos marcos seréo considerados
entregues de acordo com o atendimento dos seus critérios de quitagéo, respectivamente
descritos. O item 5.2 apresentaos indicadores e metas utilizados para monitoramento

e avaliacdo dessa iniciativa.
5.1 MARCOS DE ENTREGA

Serdo marcos de entregado projeto:

Marco de entrega Critério de Quitacéo

1 01 (um) Relatério consolidado reunindo | A fazer e a pagar.
todas as atas de reunides realizadano
municipio

2 01 (um) Termo de doagao assinado pelo | A fazer.
municipio, evidenciando aentregae
funcionamento dos equipamentos.
Relatério com comprovante dos Repasse | A pagar.
Financeiros, aserem efetuados em conta
3 judicial pela Vale, apds aprovacéo dos

Compromitentes e autorizado
judicialmente, conforme descrito neste
documento.

5.2 INDICADORES E METAS

Conforme definido pelo Oficio Compromitentes Ne 062/2022, indicadores sé&o
parametros que serdo adotados para fins de monitoramento e avaliagdo, que deverédo
se restringir as entregas e responsabilidades previstas para a Vale no
planejamento/detalhamento do projeto, ndo sendo imputados a mesma os indicadores
de impacto de politicas publicas, mas tdo somente os de qualidade, eficiéncia e eficacia
dos projetos.
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Neste sentido, os indicadores e metas preliminares identificados para monitoramento e
avaliagdo da iniciativa séo:
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Indicador Objetivo Férmula Periodicidade
Aderénciaaos Avaliar o cumprimento do escopo, nos | (quantidade de marcos entregues | =100% Mensal
marcos de entrega prazos do cronograma, conforme conforme requisitos acordados em | (igual a 100%)
planejados no critérios de quitacdo estabelecidos. escopo) / quantidade de marcos
projeto (%) planejados) x100
Aderénciaao Avaliar o cumprimento do cronograma, | (avanco fisico executado/avanco | =90% Mensal
avanco fisico do conforme avanco fisico das datas fisico planejado no periodo) x 100 | (maior ouigual a
projeto (%) planejadas para as atividades. 90%)

Aderénciaao Avaliar o cumprimento do orgamento, (Valor econémico executado /valor | 290% e < 110% | Mensal
avango econémico | conforme avango econdomico dos econdmico planejado) x 100 (maior ou igual a
do projeto (%) gastos planejados para as atividades. 90% e menor ou
igual a 110%)

Percentual de riscos | Monitorar a quantidade relativa de (quantidade de riscos criticos =100% Mensal
criticos controlados | riscos criticos (alto e muito alto) em controlados / quantidade total de (igual a 100%)
no projeto (%) relacdo ao total de riscos identificados. | riscos criticos) x 100
Percentual de Monitorar a quantidade relativa de (quantidade de problemas tratados | NA Mensal
problemas tratados | problemas tratados emrelagéo ao total | / quantidade de problemas
no projeto (%) de problemas identificados. identificados) x 100
Quantidade de Monitorar a quantidade solicitacdes de | Somatdrio das solicitagbes de NA Mensal
solicitagdes de mudancas aprovadas no projeto. mudanca aprovadas.
mudanca aprovadas
no projeto
Percentual de Numero de equipamentos entregues (quantidade de equipamentos =100% Mensal
Entregas Realizadas solicitado / quantidade de (igual a 100%)

equipamentos entregue) x 100
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Auditoria de Gastos.

Total gasto.

Valor Total Realizado/Valor Total
Orcado Aprovado

= 100%
(igual a 100%)

Mensal
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6. ANALISE DA VIABILIDADE TECNICAE FINANCEIRA

A andlise de viabilidade técnica e financeira é realizada em caréater preliminar, com as
informagdes disponiveis neste momento e tipica da fase conceitual do projeto. A
viabilidade esta sujeita a revisdo em razdo de fatos supervenientes, desconhecidos,

alteragbes das condicdes externas e alheias ao controle e gestdo da VALE.

7. FORMALIZACAO DO FORMULARIO DE DETALHAMENTO
DA INICIATIVA

A Vale vem por meio desde instrumento formalizar junto aos Compromitentes, 0 escopo
de execucdo e a viabilidade técnica e financeira da iniciativa de Fortalecimento do
Complexo Hospitalar de Saide — Brumadinho. Anexo |.4 do AJRI — Projetos para Bacia
do Paraopeba — Fluxo Ordinario, conforme Acordo Judicial para Reparagdo Integra
relativaao rompimento das Barragens B-I, B-1V e B-IVA/ Cérrego do Feijao, no processo
de medicdo SEIn. 0122201-59.2020.8.13.0000, TIMG / CEJUSC 2° GRAU, firmado em
04 de fevereiro de 2021.

As Partes responsaveis pelo objeto deste documento, formalizam aqui seu
compromisso com as definicdes do Formulario de Detalhamento da Iniciativa, buscando
garantir o atendimento aos seus objetivos, utilizacdo adequada de recursos, asatisfacdo

e a confianga dos stakeholders.

Local e Data
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8. CONTROLEDEVERSAO

DATA DE
EMISSAO

VERSAO DESCRICAO

0 Original 12/05/2022

Rev.: 01-27/04/22
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" VALE
9. ANEXOS

9.1 Anexo 1 - Atas de Reunides do Detalhamento do Iniciativa com o municipio.

9.2 Anexo 2 - Lista de equipamentos, mobiliarios e utensilios.
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ESTADO DE MINAS GERAIS
Advocacia-Geral do Estado
Procuradoria de Demandas Estratégicas

EXCELENTISSIMO(A) SENHOR(A) JUIZ(A) DE DIREITO DA
22 VARA DA FAZENDA ESTADUAL DA COMARCA DE BELO
HORIZONTE/MG

Ref. Processo 5060583-19.2021.8.13.0024

O ESTADO DE MINAS GERAIS, por seu Procurador abaixo
assinado, vem, respeitosamente a presenca de Vossa Exceléncia, expor e

requerer:

1. Conforme documentos anexos (doc. 1), a Vale S.A. apresentou
detalhamento de iniciativa para o projeto “Fortalecimento do Complexo de

Saude de Brumadinho” — Anexo |.4. do acordo global.

2. Neste documento, a Vale S.A. pontuou:

“Tendo em vista a previsdo expressa do Acordo de Reparacdo
Integral de que as iniciativas constantes dos Anexos 1.3 e 1.4 sé@o
configuradas por obrigacOes de fazer da Vale, ndo prevendo sua
conversdo em obrigacdes de pagar para 0s projetos do Fluxo
Ordinério, a execucgdo do Bloco de Custeio em tela depende de prévia
manifestacdo e autorizacdo dos Compromitentes nesse sentido, sem a

qual, o projeto permanecera delimitado pela obrigacéo de fazer neste
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ESTADO DE MINAS GERAIS
Advocacia-Geral do Estado
Procuradoria de Demandas Estratégicas

detalhamento.”

3. Foi elaborado relatério técnico pela Fundacdo Getdlio Vargas
(doc. 2).

4. Os compromitentes, por sua vez, acordaram em determinar o

inicio de tal projeto (doc. 3).

5. Em complemento, de acordo com o documento 4 em anexo,
“(...) o projeto “Fortalecimento do Complexo de Saude de Brumadinho
(custeio e aquisi¢oes)” tem como um dos seus blocos de atuagdo o custeio
para a manutencdo compartilnada do Complexo de Saude composto pelo
Hospital Valdemar Assis Barcelos, Unidade de Pronto Atendimento e
Centro de especialidades, durante o periodo de 60 meses. Para a Execucao
desse bloco, propde-se que a Vale realize pagamentos anuais durante o
periodo de 05 (cinco) anos, por meio de depdsitos judiciais, sendo a Vale

responsavel pelo deposito de R$ 218.700.000,00 no total.”

CONCLUSAO.

6. Pelo exposto, requer seja deferida a conversao de fazer a cargo da
Vale S.A. em obrigacdo de pagar, quanto a execucdo do Bloco de Custeio
do Projeto “Fortalecimento do Complexo de Saude de Brumadinho”, no
valor de R$ 218.700.000,00 (duzentos e dezoito milhdes e setecentos mil

reais), apos prévia oitiva da executada.

7. E, desde ja, concordando a Vale S.A., requer seja a mesma
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ESTADO DE MINAS GERAIS
Advocacia-Geral do Estado
Procuradoria de Demandas Estratégicas

intimada para efetuar o depoésito da primeira parcela.

Pede deferimento.
Belo Horizonte, 26 de julho de 2022.

MARIO EDUARDO GUIMARAES NEPOMUCENO JUNIOR
PROCURADOR DO ESTADO/MG
OAB/MG 102604
Masp.: m1185763-8
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PROJETO RIO PARAOPEBA W FGV

PROJETO DE SERVICO DE AUDITORIA PARA AS OBRIGACOES DE FAZER
SOCIOECONOMICAS DA VALE DO ACORDO JUDICIAL PARA REPARACAO
INTEGRAL RELATIVA AO ROMPIMENTO DAS BARRAGENS B-I, B-IV E B-IVA/
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PRODUTO VI - RELATORIOS TECNICOS DAS ANALISES DOS
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PROJETO RIO PARAOPEBA W FGV

1 SINTESE DO PARECER

Quadro 1 - Sintese do parecer

Considerando os resultados da avaliacdo ex-ante, o projeto esté apto a receber ordem de
inicio e retine as condi¢cBes para o seu monitoramento. E relevante que os requisitos
obrigatérios aqui estabelecidos sejam cumpridos com vistas a garantir a realizagdo dos
objetivos do projeto e as premissas estabelecidas pelo Acordo Judicial para Reparacao
Integral (AJRI), e que as boas préaticas aqui sugeridas sejam consideradas para o
aprimoramento do projeto. Esses requisitos obrigatérios e as boas praticas poderdo ser
implementados na fase de execucao do projeto e serdo objeto de verificacdo pela FGV na fase

de monitoramento e na avaliacdo ex-post.

Numero de requisitos obrigatérios indicados: 21.

Numero de boas praticas indicadas: 05.

Fonte: Elaboracéo propria (2022).

1.1 Resultados da avaliacdo do desenho do projeto e

cronograma

Para a Avaliacdo de Desenho do projeto, considerou-se o detalhamento apresentado
no FDI. A avaliacdo ex-ante de desenho realizada néo identificou problemas em relacéo
a consisténcia légica interna do projeto, desde que os dois requisitos obrigatorios
estabelecidos a partir desta abordagem avaliativa sejam devidamente enderecados.
Esses requisitos poderdo ser atendidos durante a fase de execucdo do projeto,
conforme indicado na Secao 3.1, de tal modo que o projeto esta apto para ser iniciado

na perspectiva de desenho.

Do ponto de vista da avaliagdo de gestdo, conclui-se que o projeto esta apto para
0 inicio de sua execuc¢ado. Contudo, verifica-se a necessidade aprimoramento e de
maior detalhamento do cronograma, conforme listado na Secéo 2.2 deste parecer. Além
disso, na analise dos parametros de escopo e riscos técnicos foram identificados
requisitos obrigatorios que, caso ndo sejam atendidos, podem comprometer a execugao

do projeto e obtengéo dos resultados.
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PROJETO RIO PARAOPEBA W FGV

1.1.1 Resultados da avaliacdo de parametros analiticos para a

compatibilizagcao e aprimoramento dos projetos

O Acordo Judicial para Reparacao Integral traz uma série de premissas voltadas a
garantir, na priorizacdo e aplicacdo dos projetos socioecondmicos, (i) o fortalecimento
dos servigos publicos (clausula 11.1.6); (ii) a centralidade dos atingidos (clausulas 3.2 e
11.1.7); (iii) a participacéo (clausula 11.1.4); (iv) a transparéncia (clausula 11.1.4) e (v)
0 compromisso de que a reconstrucdo nao traga riscos ao territorio atingido; além de
(vi) simplificacdo e celeridade (clausula 11.1.3); e (vii) seguranca juridica (clausula
11.1.2).

Para isso, estabelece-se a predisposicdo da Vale para realizagdo de ajustes dos
projetos voltadas a reparacado e compensacao (considerando a clausula V do Acordo)
tanto para garantir a sua realizacéo, dentro dos marcos assegurados pelo Acordo, como
para mitigar riscos que possam comprometer a sua efetividade.

Nesse sentido, foi possivel avaliar a inser¢do do projeto no territério, assim como sua
capacidade de realizar a gestdo dos riscos e impactos socioambientais e a
transparéncia, por meio de paradmetros analiticos para a compatibilizacdo e
aprimoramento dos projetos. Essa avaliagdo concluiu que o projeto: (i) esta aderente ao
Acordo Judicial para Reparacédo Integral no que se refere ao fortalecimento do servico
publico; (ii) precisa planejar e definir como assegurara o engajamento adequado dos
stakeholders (partes interessadas) e a garantia da transparéncia, incluindo a previsao
por parte da Vale de acdes voltadas ao didlogo, comunicacdo e engajamento com
Prefeitura de Brumadinho e demais partes interessadas ao longo da execucdo do
projeto; (iii) precisa apresentar matriz de riscos e impactos socioambientais
considerando todos os riscos e impactos do projeto ao meio ambiente e a populacao,
inclusive o risco de o Municipio ndo ser capaz de arcar com o custo de manutencao de
referido complexo apds 60 meses de projeto, assim como medidas de prevencédo de
riscos e mitigacdo de impactos socioambientais, além de plano de monitoramento capaz
de avaliar a efetividade das medidas de prevengcdo e mitigacdo adotadas; (iv) ndo

apresenta todas as sistematicas para gestao socioambiental do projeto.

Diante do exposto, 0 projeto esta apto a ser iniciado na perspectiva da avaliagdo
socioambiental, mediante o cumprimento, ao longo da sua execugdo, dos requisitos
obrigatdrios da Sec¢éo 3.1 que enderecam as pendéncias identificadas nesta avaliagdo
relacionadas a capacidade do projeto de realizar a gestdo dos riscos e impactos
socioambientais, a transparéncia e a aderéncia as normativas aplicaveis e aos termos

do Acordo Judicial. O atendimento a esses requisitos obrigatorios sera verificado ao
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PROJETO RIO PARAOPEBA W FGV

longo do monitoramento do projeto, que incluirh a afericAo dos indicadores

estabelecidos pela FGV no plano de monitoramento apresentado na Sec¢éo 3.3.
1.2 Resultados da avaliacdo de custos

Considera-se que o projeto esta apto a ser iniciado na perspectiva de custos.

Imediatamente apds a emissdo da ordem de inicio do projeto € importante observar os

seguintes requisitos obrigatorios:

o Considerar a reserva de 25% como margem de segurancga e ndo incorporada ao

valor total do projeto.

Na Fase 3 — Cotacdo dos Equipamentos, € requisito obrigatdrio a apresentacdo das
cotacoes finais de todo o Bloco de Investimento e readequacéo dos gastos para os itens

faca de mesa, garfo de mesa e colher de sopa Tramontina.

Na Fase 4 € requisito obrigatorio a apresentacdo do Plano de Trabalho do Bloco de

Custeio.
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2 RESULTADOS DAS AVALIACOES EX-ANTE DO PROJETO

O projeto “Fortalecimento do Complexo de Saude de Brumadinho (custeio e
aquisicoes)”, obrigacdo de fazer e pagar da Vale, ID SAU-00000013, Anexo |.4,

apresenta duracgédo total de 2.285 dias e contempla o municipio de Brumadinho.

Nesta secdo, serdo apresentados os resultados das avaliagbes de desenho, gestéo,
financeira e socioambiental do projeto, conforme metodologias descritas no Produto V -

Parametros para avaliagdo ex-ante dos projetos e sua priorizagao.

2.1 Avaliacdo de desenho do projeto

2.1.1 Teoriada mudanca do projeto

A partir do Formulario de Detalhamento da Iniciativa (FDI), verifica-se que o objetivo do
projeto consiste em “estabelecer investimentos e custeio do Fortalecimento do
Complexo Saude de Brumadinho composto pelo Hospital Valdemar Assis Barcelos,
Unidade de Pronto Atendimento e Centro de Especialidades”. A iniciativa esta

segmentada em dois blocos: Bloco de Custeio e Bloco de Investimento.

O Bloco de Investimento, categorizado como obrigacdo de fazer da Vale, objetiva
realizar a compra e entrega de equipamentos, mobiliarios e utensilios, qualificando o
Complexo de Saude Valdemar Assis Barcelos, composto pelo Hospital, Unidade de
Pronto Atendimento e Centro de Especialidades. J& o Bloco de Custeio, categorizado
como obrigacéo de pagar da Vale, visa o custeio das unidades de salde supracitadas,
viabilizando a manutencédo compartilhada (Vale e Municipio) do Complexo durante cinco

anos.

Considerando tais objetivos, o FDI apresenta 12 fases de execucdo a partir da
aprovacdo do detalhamento do projeto pelos Compromitentes. A Teoria da Mudanca
aqui apresentada sintetiza as principais atividades da iniciativa, destacando-as por fases
e separando-as entre os Blocos de Custeio e de Investimento. Com ela, pretende-se
criar um encadeamento légico geral dos insumos, atividades, produtos e resultados do

projeto, de modo a facilitar a visdo completa do mesmao.

Compreende-se que parte das acdes para alcangar os resultados a longo prazo estejam
fora da alcada do projeto, tal que cabe destacar que h& riscos inerentes a

fundamentacéo légica do projeto neste sentido.
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Figura 1 — Teoria da mudanca do projeto

[Fases 1e 2] Realizarreunides de
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- ‘ Equipamentos, mobilirios e
[Fase 6] Adquirir equipamentos, . utensilios adquirides e Relatério
mobilidrios e utensilios com notas fiscais e documentos
da aquisicao
’ [Fases 7 e 8] Entregare doar
oficialmente equipamentos, il Termo de doac3o assinado pelo
mobilidrios e utensilios para o municipio de Brumadinho
municipio
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" [Fased4]ElaborarPlanode
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acdes de manutencao previstas de J
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Assis Barcelos
(Hospital, Unidade

de Pronto
Atendimento e
Centro de
Especialidades) Eoralsciments e
conta comnovos manutencio do
equipamentos, Complexo de
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Custeioviabilizado saudeno
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LEGENDA:
Contorno nja —
atribuicdo do
municipio

Fonte: Elaboracao propria (2022), a partir de Vale (2022) FDI de ID SAU-00000013.
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2.1.2 Andlise critica sobre a consisténcia légica interna do

projeto

O FDI apresenta o projeto a partir do Bloco de Investimento e do Bloco de Custeio.
Neste udltimo bloco, existem duas ressalvas significativas. A primeira refere-se a
indefinicdo quanto a validacao da realizacao do Bloco de Custeio enquanto obrigacao
de pagar da Vale. O projeto contempla o custeio de servigcos publicos e, portanto, ndo
depende de uma acado que a Vale possa executar diretamente. Por essa razdo, apesar
de néo estar previsto no Acordo Judicial obrigacdes de pagar, neste caso a empresa
ter4 de solicitar & Justica que substitua a obrigacdo de fazer por uma obrigagcédo de
pagar. Até que a decisdo judicial seja dada, o projeto fica limitado a execucdo da
obrigacdo de fazer da Vale, que compreende as atividades previstas no Bloco de

Investimento.

A segunda, por sua vez, refere-se ao risco quanto ao desenvolvimento do Plano de
Trabalho e sua execucdo. Por mais que esteja fora do escopo de atuacdo da Vale, a
falta de um plano de acompanhamento e monitoramento das atividades a serem
executadas com o recurso financeiro, de acordo com o especificado no Plano de
Trabalho do municipio, configura-se como lacuna importante. Isso se da uma vez que
ndo ha garantia de que o processo ao longo da execucdo das atividades aconteca de
forma adequada e permita assim o alcance dos resultados de longo prazo. Feitas tais
ressalvas, indica-se abaixo alguns itens que devem ser considerados para

aprimoramento da consisténcia l6gica interna do projeto.

Um aspecto que deve ser reavaliado trata-se da relacdo de equipamentos, mobiliarios
e utensilios. O FDI descreve, na pagina 11, que “para a execuc¢ao do Bloco de
Investimento o municipio de Brumadinho devera apresentar a relacéo de equipamentos,
mobiliarios e utensilios com seus respectivos quantitativos e especificacdes técnicas,
bem como definir o local de entrega dos itens”, se constituindo, inclusive, como Produto
3 destacado na sec¢do 2.1.3 do formulério. Todavia, essa relagdo de equipamentos
também aparece como documento de referéncia ja consultado e disponibilizado em
anexo. Em resposta as solicitac6es de informacdes feitas pela FGV, a vale explicou que
“a listagem contida nesta iniciativa foi fornecida pelo municipio, mas apds a aprovacao
da iniciativa pelos compromitentes, serd novamente validada junto ao municipio e em
caso de alteracdo devera obedecer ao escopo e valor maximo previsto neste
detalhamento”. Dessa forma, se faz necessario que a atividade de validacéo da relagéo

de equipamentos, mobiliarios e utensilios seja inserida no cronograma. Essa resolucao
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se configura um requisito obrigatorio que devera ser enderecado conforme condi¢des

descritas na sec¢éo 3.1.

Destaca-se a importancia da definicdo entre as partes envolvidas (Vale, fornecedor e
municipio) sobre a responsabilidade pela instalacdo dos mobiliarios e equipamentos. O
FDI é ambiguo quanto a esta tarefa e a descreve tanto como de atribuicdo do municipio
(vide pagina 11 do documento) quanto do fornecedor (vide tabela de stakeholders, na
pagina 3). Em resposta as solicitacdes de informacdes feitas pela FGV, a Vale afirmou
que “no ato da entrega o fornecedor devera fazer uma demonstracdo do equipamento.
A Instalacdo de equipamentos plug-use seréo feitas pelo fornecedor. Os equipamentos
gue necessitam de preparo de infraestrutura (paredes britadas, rede de energia elétrica
na poténcia e voltagem adequada, rede de gases e agua, rede de escoamento por
exemplo) s&o contrapartidas do municipio”. Assim, € importante que haja alinhamento
entre as partes e que a informacéo sobre a atribuicdo de instalacdo dos equipamentos
esteja contida de forma clara no Termo de Compromisso, permitindo que haja a
avaliacdo e, por conseguinte, a concordancia ou discordancia desta contrapartida pelas
partes envolvidas. Esse alinhamento entre as partes se configura como requisito

obrigatério e devera ser enderecado conforme o estabelecido na secao 3.1.

Por fim, um elemento que merece atencdo e que se configura, portanto, como indicacéo
de boa prética, conforme descrito na secdo 3.2 deste relatério, é a sugestdo de que a
Vale realize vistoria técnica a fim de averiguar que os produtos adquiridos pelo Bloco de
Investimento foram entregues com éxito. Ou seja, sendo de responsabilidade da Vale
tal aquisicdo, seria importante a realizacdo de vistoria a fim de averiguar que 0s
mobiliarios, produtos e equipamentos entregues pelo fornecedor ao municipio estdo de
acordo com o que foi solicitado. Por este angulo, entende-se que somente a assinatura

do Termo de Doac¢édo nado se constitui em método avaliativo suficientemente abrangente.
2.1.3 Consideragoes finais da avaliacado de desenho do projeto

Em relacd@o a consisténcia l6gica interna do projeto, nao foram identificados problemas
na avaliacdo de desenho realizada, desde que os dois requisitos obrigatorios
estabelecido sejam devidamente enderecados. Recomenda-se ainda que seja
considerada a indicagdo de boa préatica descrita na se¢do anterior. Esses requisitos
obrigatérios e a boa prética sugerida poderéo ser atendidos durante a fase execuc¢ao do
projeto, conforme indicado nas se¢des 3.1 e 3.2, de tal modo que o projeto esta apto

para ser iniciado na perspectiva de desenho.
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2.2 Avaliacdo de gestédo

2.2.1 Escopo

Constatou-se que o projeto apresenta objetivo geral alinhado ao escopo do projeto. Os
objetivos especificos foram apresentados, porém ndo de forma a mensurar quais

resultados séo esperados por bloco (investimento e custeio) ao final do projeto.

A justificativa apresentada no FDI ndo representa a relevancia do projeto a ser
desenvolvido, mas sim parte do detalhamento do escopo. A FGV recomenda que a Vale

inclua a justificativa para execucdo deste projeto no municipio de Brumadinho.

A divisdo de papéis e responsabilidades no ambito do projeto ndo esta definida, sem
indicacdo de responsaveis por cada fase do escopo e para cada uma das instituicdes
envolvidas na sua execucao. Sendo que ndo foi enviada a matriz de responsabilidade
do Projeto alinhada ao escopo e ao cronograma do projeto. Em resposta a Solicitacao
de Informagfes n° 1 do Fluxo Ordinério enviada pela FGV em 25 de maio de 2022, a
Vale Informou que a Matriz de Responsabilidades, assim como a Matriz RACI, sera
elaborada até 60 dias apds aprovacao da iniciativa. A FGV solicita o recebimento destes
documentos até 30 dias apos inicio da execugao da iniciativa, na etapa de planejamento.
E importante que na matriz de responsabilidade estejam especificadas as atribuicbes
no projeto com o responsavel em cada instituicdo, e ainda que a divisdo de

responsabilidades e as contrapartidas municipais sejam validadas junto a Prefeitura.

As premissas do projeto foram apresentadas, elencando os aspectos factiveis tangentes
a gestdo das iniciativas, porém ha outras nao listadas que deveriam ser elencadas e
complementadas, como por exemplo, contrapartidas do municipio para execucéo do
Bloco de Custeio, como elaboracdo do plano de trabalho e contrapartida de 10% do

montante estimado para este bloco.

As restricdes relacionadas ao projeto implicaram aquelas atreladas a cronograma,
escopo e custos. Porém, para além destas, a FGV identificou no paragrafo na pagina 6
do FDI uma restricdo de escopo e ainda um risco com alto grau de impacto no projeto
como um todo, tendo em vista que, no “Acordo de Reparacéo Integral, as iniciativas
constantes dos Anexos 1.3 e 1.4 sdo configuradas por obrigacfes de fazer da Vale, ndo
preveem sua conversao em obriga¢cdes de pagar para os projetos do Fluxo Ordinario.
Logo, a execucdo do Bloco de Custeio depende de prévia manifestacéo e autorizacdo
dos Compromitentes nesse sentido, sem a qual, o projeto permanecera delimitado pela

obrigacdo de fazer neste detalhamento”. Dessa forma, caso ndo ocorra a decisdo
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judicial e dos compromitentes pela converséo da obrigacdo de fazer por pagar para o

Bloco Custeio, esse ndo sera executado.

Em continuidade, a FGV identificou restricdo relacionada a custos no item ‘premissas’,
pagina 10 do FDI, em que diz que “o repasse do recurso financeiro apenas podera ser
realizado apés a aprovacao formal deste documento pelos Compromitentes do Acordo
Judicial para Reparacéo Integral Relativa ao Rompimento das Barragens B-I, B-1V e B-
IV A/ Cérrego do Feijao, Processo de Mediagdo SEI n.0122201-59.2020.9.13.0000,
TIMG/CEJUSC 2° Grau, além da autorizacdo do Poder Judiciario a este titulo, que é
condigcao “sine qua non” para a efetivagdo do depdsito a ser feito pela Vale em conta

judicial especifica para esta finalidade’.

Em relacdo ao escopo técnico, a Vale informa na pagina 05 do FDI que a entrega dos
materiais e equipamentos sera realizada em local a ser definido pela prefeitura, o que
gera a duvida por parte desta auditoria de quais materiais e equipamentos listados no
Anexo 2 serdo destinados a quais das trés unidades de salde contempladas no projeto.
Entende-se que deveria haver, além da lista com a descricdo, quantitativo e valor
estimado dos materiais e equipamentos, a destinacdo final destes tendo em vista
necessidades particulares de cada unidade de saude. Além disso, € importante estar
claro no Termo de Compromisso a ser assinado pela prefeitura, em que estardo
descritas as contrapartidas municipais, que a entrega dos materiais e equipamentos
sera realizada pela VVale em um anico local e que o transporte e a instalacdo para demais

unidades de saude serdo de responsabilidade exclusiva do municipio.

Foi apresentada a lista de entregaveis com a quantidade e a numeracao, porém com
uma descricao que deveria ter um maior detalhamento de forma a esclarecer o contetdo
e resultados a serem apresentados em cada produto. Sobre os produtos ndo esté claro
no FDI se o Relatério com comprovante dos Repasse Financeiros, produto da Fase 10,
serdo anuais apos cada repasse, ou Unico apds o final dos cinco anos como produto
final de quitacdo das obrigacdes de pagar da Vale. A Vale pode esclarecer esta divida

com a inclusdo dos marcos e entregas no cronograma detalhado.

Ainda no escopo detalhado, ndo foram apresentadas as fases do projeto, o contetdo
especifico de suas atividades e marcos auditaveis, com suas respectivas entregas e
prazos. Assim, a descricdo do escopo técnico foi apresentada de forma ndo detalhada.
A FGV solicita detalhamento do escopo em fases e respectivas atividades, marcos e
entregas até 30 dias apds ordem de inicio do projeto.

Os itens fora de escopo, relativos aquelas a¢cbes que estdo para além do alcance da

Vale no projeto, ndo foram apresentados no Detalhamento da Iniciativa, mas enviado
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em Documento apartado denominado Anexo 4 enviado pela Vale em 01 de junho de
2022. Neste documento estdo listadas apenas as questdes-padrdo em que a Vale
comumente ndo se responsabiliza, sem apresentar 0 ndo escopo especifico para o
projeto SAU 00000013. A FGV reitera a importancia de complementar o ndo escopo da
Vale em conformidade com o escopo e cronograma do respectivo projeto €, nos casos

em que outras entidades sejam as responsaveis, identifica-las.

Por fim, ndo foi apresentada a Estrutura Analitica de Projeto (EAP), contendo os pacotes
de trabalho, fases do projeto previstas e os entregaveis, 0 que a FGV recomenda que

seja enviado.
2.2.2 Cronograma

O sequenciamento das fases, etapas e atividades nado foi apresentado, estando o
cronograma presente no FDI carente de detalhamento minimo que permita a
compreensdo da conformidade das atividades por fases, das duracfes previstas, da
relacdo de dependéncia entre elas, entre outras informac¢des pontuadas abaixo que

permitam o gerenciamento e monitoramento do avanco fisico do projeto.

O cronograma nao foi enviado em formato MS Project. Constatou-se ainda que ndo

foram apresentados os seguintes itens:
I Abertura de cronograma em nivel de atividade e subatividades;
Il Relagéo de interdependéncia entre as atividades;
Il Periodicidade das atualiza¢cfes de cronograma;
IV Responsaveis pelas atividades e etapas previstas.

Em resposta a Solicitacao de Informacdes n°1 de 25/05/2022, a Vale respondeu que 0
cronograma detalhado com todo artefato solicitado sera enviado em até 60 dias apos a
aprovacdo da iniciativa. A FGV ressalta a importancia de receber o cronograma
detalhado, contendo a linha de base, com duracéo, inicio e término reais das atividades
e percentual de concluséo do projeto, em até 30 dias apds a ordem de inicio do projeto

permitindo o inicio do acompanhamento fisico deste.

O cronograma do projeto foi apresentado em dias corridos. A FGV solicita que o

cronograma seja enviado em dias Uteis com a identificag&o dos feriados considerados.

Especificamente em relagéo a Fase 6, Aquisi¢do dos equipamentos, a duracdo prevista
de 30 dias deve ser revista pela equipe da Vale junto a equipe de Suprimentos tendo

em vista a lista extensa de equipamentos e materiais de salde a serem adquiridos, sua
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alta complexidade e requisitos técnicos especificos para atendimento a procedimentos

de saude.

Do ponto de vista do valor planejado por etapa de trabalho, ndo foram apresentados os
dados mensais previstos para todas as fases do projeto. Atendendo a solicitagcdo da
FGV, a Vale em 01/06/2022 esclareceu que essa informacdo sera enviada junto ao

cronograma detalhado até 60 dias apGs aprovacao da iniciativa.

A FGV entende que a entrega destes documentos referentes ao cronograma deve ser
realizada até 30 dias apds a ordem de inicio do projeto ainda durante a etapa de

planejamento.
2.2.3 Qualidade

Na avaliacdo dos parametros gerais que consideram aspectos de escopo e cronograma,
foram identificadas pendéncias a serem solucionadas, conforme pontuado nos itens

relacionados ao escopo e cronograma.

Com relacao aos critérios de aceitacdo para cada um dos produtos/entregaveis foram
apresentados de forma superficial, havendo necessidade de maior detalhamento dos
conteudos minimos de cada um deles para sua aceitacdo formal. Em relacdo aos
produtos, solicita-se um detalhamento maior de contetddo especialmente do Produto 3
— Relacdo de Equipamentos do Bloco de Investimento informando para quais unidades
de saude serdo direcionados aqueles equipamentos (0 que ndo esté presente no Anexo
2) assim como o valor deverd estar atualizado frente a cotacao ja realizada; e do Produto
8 — Plano de Trabalho do Bloco de Custeio em que o municipio devera detalhar as acdes
de manutencédo a serem realizadas durante periodo de execucédo do projeto.

Quanto aos parametros especificos, para o Bloco de Investimento foi apresentada no
Anexo 2 a listagem nos materiais e equipamentos com as respectivas descricbes
técnicas e indicagdo de marca de referéncia no mercado para cotacdo, porém sem a
destinacéao final para cada unidade de saude. A FGV entende que esta definicdo devera
estar contida no Produto 3 - Relacdo de equipamentos- Bloco de Investimento.

Ainda em relagdo a qualidade, a FGV atenta para trés questdes que ndo estéo claras
no FDI e que devem ser esclarecidas nas reunides com as prefeituras, cobertas no
Termo de Compromisso (incluidas nas contrapartidas) e ainda integradas na Matriz de
Responsabilidades: (i) seguranca das condi¢cdes fisicas do local em que os
equipamentos serdo entregues (se esta prevista vistoria deste local, se havera
seguranca patrimonial, definicho do tempo que esses equipamentos poderédo

permanecer no local de entrega antes de seguirem para seu destino final e serem
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instalados); (ii) transporte desses materiais e equipamentos (como contemplam
materiais delicados, de alta complexidade e muitas vezes com grandes proporcoes,
guem garantird o transporte seguro desses equipamentos?); e (iii) instalacdo desses
equipamentos (orientacbes quanto a adequabilidade dos espacos antes das instalacbes
como voltagem ou necessidade de suporte, por exemplo). Todas essas especificacdes
que garantirdo a qualidade no recebimento, na manutencdo, no transporte e na
instalacdo dos equipamentos descritas acima devem estar com seus respectivos
responsaveis definidos e acordados por todos envolvidos nos Termos de Compromisso
e incluidas na Matriz de Responsabilidades, a ser enviada pela Vale a FGV até 60 dias
apos inicio da iniciativa.

Por fim, para este projeto estdo previstas a realizagdo de vistorias in loco a serem
realizadas a partir da Fase 7 - Entrega dos equipamentos.

2.2.4 Riscos técnicos

A listagem e descricdo dos riscos técnicos relacionados a gestdo nao foram
apresentadas de forma completa. A listagem e identificacdo dos riscos deve levar em

consideracéo todas as fases do projeto, logo a complementacéo faz-se necessaria.

Verifica-se que as estratégias de resposta aos riscos ndo constam no detalhamento da

iniciativa, ndo tendo sido identificados os responséaveis por tais acdes.

Além disso, a FGV identificou no detalhamento do escopo alguns riscos iniciais que nao
constam na listagem apresentada e que devem ser considerados quando do envio da
Matriz de Riscos: dificuldade para aquisicdo dos equipamentos de saude no mercado
tendo em vista a complexidade e especificidade de alguns equipamentos; atraso no
envio dos materiais e equipamentos por parte do fornecedor; atraso na elaboracdo do
plano de trabalho; entre outros.

A FGV identificou ainda, no paragrafo na pagina 6 do FDI, um risco com alto grau de
impacto no projeto como um todo, tendo em vista que, no “Acordo de Reparacdo
Integral, as iniciativas constantes dos Anexos 1.3 e 1.4 sdo configuradas por obrigactes
de fazer da Vale, ndo preveem sua conversdo em obrigacdes de pagar para os projetos
do Fluxo Ordinario. Logo, a execucdo do Bloco de Custeio depende de prévia
manifestacdo e autorizagdo dos Compromitentes nesse sentido, sem a qual, o projeto
permanecera delimitado pela obrigacdo de fazer neste detalhamento”. Dessa forma,
caso ndo ocorra a deciséo judicial e dos compromitentes pela conversédo da obrigagéo
de fazer por pagar para o bloco Custeio, esse ndo serd executado. Esse risco impacta

0 projeto em diversos aspectos como escopo, cronograma e custos principalmente, e
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caso venha ocorrer, deve ser acionado o procedimento de gestdo de mudancas. Desta
forma a FGV solicita a inclusdo deste e demais riscos complementares abrangendo

todas as fases do projeto na Matriz de Riscos.

Além disso nédo foi apresentada a sistematica de monitoramento, atualizag¢éo e inclusdo
de novos riscos identificados ao longo da execucao do Projeto. A FGV solicita que seja
enviada a sistematica de gestdo de riscos de modo que evidencie os riscos do projeto
(Matriz de Riscos) e as medidas para controle (Registro e Analise de Riscos e Controles
preenchido), conforme previsto no PRO - 034356 - Analisar e Tratar os Riscos dos
Projetos. A Vale informou em resposta a Solicitacdo de InformacBes n°l que estes
documentos serdo enviados até 60 dias apds a ordem de inicio do projeto ainda durante

a etapa de planejamento.

Por fim, € importante ressaltar que os riscos identificados estejam alinhados junto aos
stakeholders do projeto conforme definido nos procedimentos para mapeamento e
atualizagéo.

2.2.5 Consideracdes finais da avaliacao da gestao

O projeto “Fortalecimento do Complexo de Saude de Brumadinho (custeio e aquisicées)’
avaliado, sob a perspectiva de suas ferramentas e métodos de gestao de projetos, esta
apto ao inicio das atividades desde que sejam atendidos os requisitos obrigatérios
previstos neste parecer. O atendimento destes requisitos podera ser realizado apés o
inicio da ordem de execucao, dentro dos prazos especificados na secdo 3.1 deste

relatorio.
2.3 Avaliacéo financeira

O objetivo da analise é verificar se os custos estimados estédo detalhados e de acordo
com os precos de mercado. Para tanto, foram utilizados os documentos enviados pela

Vale, seus anexos e as “Respostas as Solicitacdes de Informacdes n° 1 de 25/05/2022".

Para efeitos de comparacédo de precos de mercado foram utilizados servigos de busca
de precos via internet e no caso de equipamentos e mobiliario a principal fonte foi o

portal do Fundo Nacional de Saude.!

A inciativa ainda prevé um Bloco de Custeio para a manutencdo compartilhada do
Complexo de Saude durante o periodo de 60 meses.

1 Disponivel em https://portalfns.saude.gov.br/pesquisa-de-itens-renem/.
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Faz parte deste escopo propor indicadores que possibilitem o monitoramento dos gastos
realizados ao longo da execucdo do projeto, a fim de apontar a necessidade de
possiveis acbes para controle dos gastos e direcionados para a consecucdo dos
objetivos e metas do projeto. Tais indicadores serdo utilizados tanto para a afericdo da

concluséo do projeto, quanto para o direcionamento e efetividade dos gastos incorridos.

No mesmo sentido foram estabelecidos requisitos obrigatérios como subsidio a
aprovacéao do projeto por parte dos Compromitentes, para o0 monitoramento financeiro

da iniciativa e também relacionados a quitacéo de obrigacfes da Vale.
2.3.1 Andélise de custos estimados e viabilidade financeira

A estimativa orcamentaria para realizacéo da iniciativa prevé o desembolso dividido em

dois blocos, a seguir apresentados:

Para a execucdo do Bloco de Investimentos foi dimensionado o valor de R$
21.000.000,00. Tais valores consideram o levantamento dos equipamentos, moveis e
utensilios necessarios para o fortalecimento do Complexo Hospitalar. Os itens a serem
adquiridos foram elencados e descritos no Anexo 2 - QQP, tendo sido realizada
orcamentacdo prévia para fins de dimensionamento do projeto, chegando a uma nova
estimativa de R$ 30.265.531,62.

Houve o questionamento do ponto a Vale solicitando os orcamentos/cotacdes dos itens
a serem adquiridos no Bloco de Investimentos listados, obtendo como resposta que a
area técnica de saude ndo dispbde deste documento e que a &rea responsavel
(suprimentos e contratos) possui uma regra para a disponibilizagdo desta informacéo.

Consideramos que € fundamental que sejam disponibilizados pelas areas responsaveis
as cotacoes realizadas para que se possa aferir a pertinéncia dos valores e realizar o

acompanhamento do cronograma fisico-financeiro do projeto.

O valor do Bloco de Custeio foi estimado pelo municipio de Brumadinho, por meio de
uma planilha constando dos gastos mensais com a manutenc¢éo de unidades de Saude
(Hospital, UPA e Centro de Especialidades).

Considerando os custos estimados or¢ados entre 18/04/2022 e 12/05/2022, com base
no projeto preliminar/conceitual verifica-se que o montante considerado para o Custeio
e Manutencdo do Complexo de Saude pela Vale esta em R$ 213.700.000,00. Dado que
ainda ndo ha a elaboracdo do Plano de Trabalho, entendemos que tais valores séo
preliminares e devem ser considerados somente para fins de indicagéo, devendo ser

respeitado os valores indicados para a iniciativa.
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Dessa forma a iniciativa prevé o desembolso da Vale estimado em R$ 243.965.531,62
(Bloco de Custeio: R$ 213.700.000,00 + Bloco de Investimento: R$ 30.265.531,62),
mais o acréscimo de 25% sobre o orcamento da iniciativa (clausulas 5.3.5 e 5.3.7 do
AJRI) de R$ 60.991.382,90, perfazendo o total de R$ 304.956.914,52.

Reitera-se que o valor de reserva ndo deve ser considerado como desembolso efetivo
do projeto, mas sim como uma margem de seguranca para garantir a sua execugcdo em
caso de novos eventos, como aumento de precos, por exemplo, ndo devendo tais

valores compor o fluxo de caixa do projeto.

A Vale sera responsavel pelo repasse de 90% do valor, sendo os 10% restantes

contrapartida do municipio de Brumadinho, o que representa R$ 24.300.000,00.

O Plano de Negocios deverd ser elaborado e entregue pelo municipio descrevendo
adequadamente o projeto e seu objetivo, além dos resultados esperados por etapa,
bloco e dimensionamento dos recursos necessarios por tipo de item, quantitativo e total

maximo estimado.

Foi apresentada ainda a necessidade de m&o de obra para a iniciativa por meio do
Anexo 5 - Valores mensais estimados para custeio da estrutura de Pessoal e
Contratados, conforme Tabela 1.

Tabela 1 — Estimativa de despesa mensal (pessoal + contratos)

Estimativa de despesa mensal

Ui sl (pessoal + contratos)
Hospital R$ 1.331.433,24
Upa R$ 1.083.190,54
Centro de especialidades R$ 470.961,11
Consolidado R$ 2.885.584,89

Fonte: Elaboracéo propria (2022), com base no Anexo 5 (Prefeitura de Brumadinho).

Consta ainda no Anexo 5 as estimativas de consumo de Materiais e Despesas
Operacionais. Os desembolsos médios mensais atuais totalizam R$ 3.683.321,06,
gquando considerados todos os grupos. Entretanto, devemos monitorar tais valores
conforme a evolugdo da iniciativa, tendo em vista que a aquisi¢céo de itens possibilitara
melhoria na capacidade de atendimento, fazendo com que o consumo de materiais

também se madifique.
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O municipio ainda apresentou 0s gastos mensais estimados a serem implantados

quando da realizacdo da iniciativa e operacionalizacdo dos Blocos, conforme Tabela 2.

Tabela 2 — Estimativa de gastos a implantar

Gastos a Implantar Média Mensal

CTI R$ 600.000,00

Manutencéo R$ 150.000,00

Servigos / procedimentos
médicos e diagndsticos

Insumos laboratoriais R$ 80.000,00

R$ 150.000,00

Total R$ 980.000,00

Fonte: Elaboracéo propria (2022), com base no Anexo 5 (Prefeitura de Brumadinho).

Dada a caracteristica da obrigacédo de pagar da Vale no Bloco de Custeio, na fase em
que o projeto se encontra, e a forma de precificacdo dos valores, ndo ha que se falar

em critérios alternativos de mensuracdo dos montantes a serem repassados.

Por fim, em relacdo ao Bloco de Investimento, 0 acompanhamento das cotagcdes mostra
que alguns itens, como os exemplos apontados na Tabela 3, apresentam alguns itens
com variacfes substantivas se comparadas aos valores obtidos na loja do préprio

fabricante.

Tabela 3 — Exemplos de consultas de precos realizados

Descri¢do valor Valor total Preco FGV Valor total Diferenca
detalhada unitario ¢ FGV ¢
Facademesa | ;65 | Rg162846 | R$1.139.924,36 R$ 66,41 | R$46.487,00 2352%
Tramontina
Garfos de
Mesa 700 R$ 871,73 R$ 610.212,21 R$ 37,91 R$ 26.537,00 2199%
Tramontina
Colher de
Sopa 700 R$ 707,85 R$ 495.492,37 R$ 37,91 R$ 26.537,00 1767%
Tramontina

Fonte: Elaboragéo propria (2022).
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Dessa forma, dada a relevante dispersao de precos desses itens, é fundamental que se
realize uma readequacdo de gastos na Fase 3, e que a cotacdo final esteja

parametrizada com os valores encontrados no mercado.
2.3.2 Consideragdes finais da avaliacao financeira

Considera-se que o0 projeto esté apto a ser iniciado na perspectiva de custos.

Imediatamente apds a emissdo da ordem de inicio do projeto € importante observar os

seguintes requisitos obrigatorios:

o Considerar a reserva de 25% como margem de segurancga e ndo incorporada ao

valor total do projeto.

Na Fase 3 — Cotacdo dos Equipamentos é requisito obrigatério a apresentacdo das
cotacdes finais de todo o Bloco de Investimento e readequacéo dos gastos para os itens

faca de mesa, garfo de mesa e colher de sopa Tramontina.

Na Fase 4 € requisito obrigatério a apresentacao do Plano de Trabalho do Bloco de

Custeio.
2.4 Avaliacdo socioambiental

A avaliacdo socioambiental busca verificar a conformidade do projeto em relacdo as
normas, salvaguardas e boas praticas aplicaveis, assim como a sua inser¢cado no
territério e sua capacidade de engajar as partes interessadas, garantir a transparéncia

€ Se preparar para 0S Seus riscos e impactos socioambientais.

2.4.1 Conformidade do projeto a normativa aplicavel e aos
termos estabelecidos pelo Acordo Judicial para Reparacao

Integral

Para assegurar a viabilidade e efetividade do projeto é fundamental que ele esteja em
conformidade com a normativa aplicavel e com os termos estabelecidos pelo Acordo
Judicial. Um ponto imprescindivel a ser observado diz respeito a identificacdo da
legislacdo federal, estadual e municipal aplicavel ao projeto. Dessa forma conforme
expectativas apresentadas na sec¢éo 2.4.4, referente a capacidade de gestdo da Vale,
a FGV espera receber maior detalhamento da sistemética para avaliacdo da

conformidade legal ao longo do ciclo de vida do projeto.
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2.4.2 Engajamento de stakeholders e preparo do projeto para

garantir transparéncia

Para assegurar que o projeto tenha um processo de planejamento e execucéo efetivo e
mais preparado para alcancar 0s seus objetivos, é importante que preveja o
engajamento adequado dos stakeholders (partes interessadas) e que seja capaz de

garantir a transparéncia por todo o ciclo de vida do projeto.

Sobre o publico-alvo beneficiado, o FDI informa que, segundo dados do IBGE (2021), o
municipio de Brumadinho conta com uma populacdo de aproximadamente 41.208
habitantes que serdo beneficiados pela iniciativa, que tem como objetivo promover a
continuidade e sustentabilidade da operagcédo dos Complexos Hospitalares no municipio
de Brumadinho.

O quadro de stakeholders apresentado na pagina 3 do FDI menciona apenas a
responsabilidade macro de cada um dos envolvidos. No mesmo documento, a Vale
informa que "a matriz de partes interessadas no ambito da gestdo do projeto, quando
da aprovagdo desta iniciativa, sera elaborada na Fase de Planejamento do Projeto".
Além do FDI nédo prever explicitamente uma fase de planejamento, ja era possivel ter
trazido maior detalhamento acerca das partes envolvidas e suas responsabilidades.
SMS de Brumadinho, por exemplo, ndo € apenas beneficidria, mas também
gestora/executora, com contrapartidas e atividades sob sua responsabilidade que
precisam ser explicitadas. Fornecedores, citando outro exemplo, estdo como
executores, sem ficar claro a geréncia da Vale sobre eles em especial no momento das
entregas dos equipamentos. Ja no Cronograma apresentado nas paginas 13 e 14 do
FDI contam ao todo 14 atividades e os responsaveis pela entrega de cada uma. No
entanto, além de ser necessario um melhor detalhamento das atividades é preciso
deixar mais claro quais as tarefas e funcbes de cada um dos responsaveis pelas

atividades e entregas, incluindo aquelas partilhadas por dois ou mais responsaveis.

No FDI néo existe qualquer mencéo a necessidade de um fluxo de comunicagéo entre
as partes interessadas, em especial entre Vale e Prefeitura de Brumadinho. Também
ndo deixa claro o envolvimento das partes interessadas, em especial a Prefeitura de

Brumadinho e sua SMS, no processo de detalhamento da iniciativa.

Sobre o processo de detalhamento, a Vale informa no FDI que os projetos do fluxo
ordinario seguem o oficio dos Compromitentes que apresenta a priorizacdo das
iniciativas previstas no Acordo Judicial de Reparacéo Integral ou originarias de consulta
publica, cuja motivacdo foi enderecada pelas comunidades ou municipios, cabendo a
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Vale executar o detalhamento sem vincular justificativas a respectiva motivagdo. No
entanto, a Vale é responsavel por detalhar os projetos com base nas demandas das
partes interessadas e, para isso, deve promover o dialogo adequado durante o
detalhamento, o que envolve eventual mediacdo de conflito e busca de consensos, para

gue o FDI apresentado esteja aderente com as expectativas dos beneficiarios.

Assim, a FGV solicitou que Vale informasse se Prefeitura de Brumadinho estaria ciente
e de acordo com o escopo, valores e demais itens detalhados no FDI. Se apenas
parcialmente, que informasse até que ponto a Prefeitura estaria ciente e 0 que ela
sabera apenas apos a aprovacado do FDI. A Vale respondeu que "a prefeitura esta ciente
do escopo, da contrapartida de custeio das unidades, da estimativa do valor para o
projeto e dos equipamentos a constar na iniciativa". Como evidéncia, enviou novamente
a ata de reunido realizada com o municipio em 08/04/2022. No entanto, essa ata da
reunido ndo esclarece esses pontos e contradiz outros, uma vez que ocorreu antes da
SMS enviar para a Vale a lista de materiais e equipamentos, além da Vale dizer que os
municipios s6 saberdo todas as contrapartidas na reunido de abertura e assinatura do
Termo de Compromisso, etapas essas previstas para depois da ordem de inicio do
projeto. Segundo a Vale, o "termo de adesdo assegura que o0 municipio conhece e
demonstra interesse em implantar as iniciativas, apresentadas por eles aos
Compromitentes e a Vale. J& no Termo de Compromisso, constam todas as
contrapartidas e responsabilidades do municipio. Este documento s6 serd assinado pelo
municipio ap6s a reunido de abertura do projeto e apresentacdo de todas as
contrapartidas". Até a conclusdo desse parecer nao foi evidenciada eventual
manifestacdo da Prefeitura se posicionando sobre o resultado do detalhamento. Dessa
forma, as proximas tratativas previstas entre as partes acontecerdo apés a ordem de
inicio e ap6s a assinatura do termo de adesdo, quando entdo Vale apresentara o
detalhamento da iniciativa e a Prefeitura tera a oportunidade de discutir acerca de
eventuais pontos que achar relevantes, incluindo suas contrapartidas, para entao seguir
para a assinatura do Termo de Compromisso, caso opte por seguir e iniciar a execugao

do projeto.

Sobre fluxos de comunicagcdo da Vale com demais partes interessadas, a Vale ndo
apresentou metodologia e cronograma para engajamento dos stakeholders que
detalharia como Vale acompanhard e gerenciara as acdes do projeto até sua conclusao,
incluindo as ac¢bGes de responsabilidade de terceiros, de forma a assegurar a
comunicacao entre as partes e a prevencdo e mediacdo de conflitos. Por outro lado,
Vale informou no FDI que, “levando em consideragdo que o projeto € originario de

priorizacdo pelos Compromitentes e/ou de Consulta Publica @ comunidade, vinculado
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ao Acordo Judicial de Reparagdo Integral, com entrega dos equipamentos a ser
realizada junto a Prefeitura Municipal de Brumadinho/Secretaria Municipal de Saude,
em local a ser definido pela Secretaria Municipal de Saude, ndo gerando alto impacto
para a comunidade nessa acao especifica, a participacao social ndo se aplica nesse
caso”. Nesse sentido, importa ressaltar que a participacao social e a centralidade do
atingido sédo premissas estabelecidas no Acordo de Reparacdo Judicial, conforme as
clausulas 3.2, 11.1.4 e 11.1.7. No entanto, as informa¢bBes constantes no FDI nao
permitiram uma avaliacdo de como a participacdo social e a transparéncia estardo
asseguradas no planejamento e na execuc¢do do projeto. Ainda que determinadas acdes
sejam de responsabilidade de outras partes envolvidas para além da Vale e
fornecedores, como no caso da Prefeitura, elas precisam estar sinalizadas no escopo
do projeto para que seja possivel compreender na sua totalidade o engajamento das
partes interessadas e avaliar a gestdo do projeto, a divisio de papeis e
responsabilidades e os riscos associados. Apesar de dizer que a participacdo social ndo
se aplica nesse caso, a propria Vale reforca a importancia do engajamento das partes
interessadas ao longo do ciclo de vida do projeto, ou seja, desde o seu planejamento,
ao mencionar como riscos do projeto, na pagina 12 do FDI: (i) a insatisfagcdo da
prefeitura municipal sob quaisquer aspectos; (i) a insatisfacdo das Assessorias
Técnicas em relagcdo ao escopo e desenvolvimento do projeto; (iii) 0 ndo cumprimento

dos critérios de contrapartida municipal; (iv) a falta de assinatura no Termo de Adeséo.

Por fim, importa mencionar que o referido projeto € composto por dois blocos, um de
custeio e outro de investimento, sendo o de custeio configurado como obrigacédo de
pagar. No FDI a Vale ressalta que, “Tendo em vista a previsdo expressa do Acordo de
Reparacdo Integral de que as iniciativas constantes dos Anexos .3 e 1.4 séo
configuradas por obrigacbes de fazer da Vale, ndo prevendo sua conversdao em
obrigacBes de pagar para os projetos do Fluxo Ordinario, a execucdo do Bloco de
Custeio em tela depende de prévia manifestacdo e autorizacdo dos Compromitentes
nesse sentido, sem a qual, o projeto permanecera delimitado pela obrigacdo de fazer
neste detalhamento”. Importa ressaltar que, neste caso, por se tratar de projeto que
prevé tanto obrigacdes de fazer da Vale como de pagar, nao fica claro o que acontecera
se a decisdao judicial sobre o bloco de custeio demorar ou se for contraria a conversao
da obrigacao, ou seja, se o bloco de investimento sera iniciado sem a decisao sobre o0
de custeio ou se aguardara a deciséo. E, se o bloco de investimento seguir apartado,
quais as implicacdes para ele em caso de atraso ou ndo execucéo do bloco de custeio,
uma vez que existem etapas interdependentes entre os dois blocos. Dessa forma, é

fundamental assegurar que as partes interessadas, em especial a SMS de Brumadinho,
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estejam cientes dessas questfes e que sejam envolvidas em acgbes de dialogo,
comunicagdo e engajamento previstas pela Vale para que todos estejam preparados
para agir em cenarios possiveis relacionados aos desdobramentos da decisdo acerca

do bloco de custeio.

Em suma, a analise realizada indica a necessidade de a Vale descrever a metodologia
de como acompanhara e gerenciara as acdes de relacionamento e engajamento com
as partes interessadas até a conclusdo do projeto, incluindo as acdes de
responsabilidade de terceiros, de forma a assegurar o didlogo entre as partes e a
prevencdo e mediacao de conflitos, o que pode se dar por meio da apresentacéao de: (i)
uma matriz de partes interessadas; (i) uma matriz de comunicacgéo; e (iii) um plano de
relacionamento/comunicacdo e engajamento da forma estabelecida no PRO-038978
(Gerenciar Relacionamento com Partes Interessadas), que seja capaz de garantir a
transparéncia por todo o ciclo de vida do projeto.

2.4.3 Preparo do projeto para lidar com riscos e impactos

socioambientais

Y \

Em relacdo & identificacdo e a analise dos riscos, a Vale ndo apresentou uma
metodologia que incorpore de forma abrangente as questbes socioambientais na
avaliacdo dos projetos, conforme discutido mais adiante, na se¢ao 2.2.4. No entanto, no
Formulario de Detalhamento da Iniciativa (FDI) sdo apresentados alguns riscos

considerados nessa fase de detalhamento.

Para o projeto em analise, foram identificados os riscos de (i) ndo cumprimento dos
prazos estipulados neste documento por parte da Vale, secretaria e prefeitura; (ii)
impossibilidade de aquisi¢cao e/ou entrega efetiva de insumos em virtude de caso fortuito
ou de for¢ca maior, bem como qualguer motivo superveniente a vontade ou acdo da Vale;
(i) insatisfacéo da prefeitura municipal sob quaisquer aspectos; (iv) insatisfacdo das
Assessorias Téchicas em relacdo ao escopo e desenvolvimento do projeto; (v) ndo
cumprimento dos critérios de contrapartida municipal; (vii) falta de assinatura no Termo

de Adesdao enviado pela Secretaria, ao municipio, conforme consta no FDI.

s

Para além desses riscos, e dado que um dos objetivos do projeto é “promover a
continuidade e sustentabilidade da operacédo dos Complexos Hospitalares no municipio
de Brumadinho”, é relevante seja considerado o risco de o Municipio ndo ser capaz de
arcar com o custo de manutencéo de referido complexo apds 60 meses de projeto. Em
relacdo a este aspecto, seria importante que o projeto pudesse considerar estudo de
alternativas de custeio do hospital apds os 60 dias da manutencao compartilhada dado
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0 objetivo declarado pelo projeto de garantir a continuidade e a sustentabilidade dos

Complexos Hospitalares de Brumadinho.

Por fim, € necessario que a Vale apresente medidas de prevencao de riscos e de
mitigagdo de impactos socioambientais para cada um dos riscos e impactos
socioambientais, além de plano de monitoramento que possa avaliar a efetividade das

medidas de prevencao e mitigacdo adotadas.

Neste contexto, novos requisitos obrigatorios foram inseridos na secdo 3.1 desse

parecer.

2.4.4 Capacidade de gestédo socioambiental e do tratamento de

eventualis nao conformidades

A gestéo dos projetos do fluxo ordinario é norteada por um procedimento especifico da
Diretoria Especial de Reparacéo e Desenvolvimento, trata-se do PGS-005268 (rev03 de
31/05/22), sob o titulo: “Gerir Portfolio de Iniciativas Socioambientais da Diretoria de
Reparagao”. Segundo definido no proprio documento, seu objetivo é “estabelecer
diretrizes, normas e regras que padronizem o desenvolvimento e execugcdo das
iniciativas por meio dos processos que compdem o ciclo de vida dos Programas e

Projetos”.

Ao analisar esse procedimento é possivel entender como estéo distribuidas as principais
responsabilidades entre a equipe de profissionais que atua diretamente na gestao dos
projetos. Outro ponto relevante refere-se a identificacdo do macroprocesso estabelecido
para gestdo do conjunto de iniciativas previstas no fluxo ordinario, bem como seus
desdobramentos dentro da Diretoria de Reparacédo, facilitando o entendimento da

governanca estabelecida para esse portfélio de projetos.

O macroprocesso supracitado divide-se em varios processos encadeados de forma a
gerir todos o0s projetos sob responsabilidade da Diretoria de Reparacdo. Esses
processos compreendem desde a identificacdo e definicAo do projeto, até seu
encerramento. Segundo o procedimento, o ciclo de vida dos projetos compreende 4
fases, a saber (i) Identificagdo/Definicdo; (ii) Planejamento; (iii) Execugdo; e (iv)
Encerramento. Em cada uma dessas fases séo definidos os produtos (artefatos) que
devem ser produzidos e/ou revisitados pelas equipes de trabalho. Destaca-se, no
entanto, que em algumas matrizes de responsabilidades disponibilizadas para analise
da FGV, foi evidenciada mais uma fase, trata-se do monitoramento que, a principio,
poderia ser abarcada pela fase de execucdo, mas que nessas matrizes foi separada

pela equipe de trabalho da Vale.
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PROJETO RIO PARAOPEBA W FGV

Alinhada as premissas definidas acima, a Vale disponibilizou para avaliagdo da FGV

alguns procedimentos que dao suporte a sua gestéo, conforme detalhado a seguir:
PRO-034358 - Elaborar Matriz RACI Projeto

A matriz contempla as responsabilidades dos "participantes do time" da Vale
(funcbBes/cargos ou areas). Segundo o procedimento, essa definicdo de
responsabilidades deve ser realizada em conformidade com a governanca de portfolio
estabelecida pela Diretoria de Reparacao, ou seja, deve estar alinhada com a sec¢éo 4
(Papéis e Responsabilidades) do PGS 5268 (Gestédo de Portfélio). Cumpre ressaltar,
gue a atribuicdo de responsabilidades é definida (de forma abrangente) na fase de
planejamento do projeto, ou seja, apds sua ordem de inicio. Inicialmente a matriz RACI
contempla a definicdo do grupo de trabalho para detalhamento das Iniciativas do AJRI,
conforme papéis e responsabilidades estabelecidos na gestédo do portfélio. Destaca-se,
no entanto, que a falta da definicdo dessa matriz na fase de detalhamento da iniciativa
dificulta a analise ex-ante dos projetos pela FGV, uma vez que ndo € possivel a
visualizagdo dos papéis atribuidos a cada uma das partes interessadas, assim como

seu conhecimento de forma sistematizada por todos os envolvidos.

Outro ponto relevante refere-se & necessidade de incluir nessa matriz atores externos a
Vale, uma vez que a gestdo dos projetos do fluxo ordinérios € compartilhada entre
diversos atores. A principio, esse procedimento ndo deixa clara a possibilidade de
inclusdo de responsabilidades relacionadas a profissionais/entidades externas, no
entanto, durante analise de algumas matrizes ja disponibilizadas pela Vale foi possivel

evidenciar a inclus@o dessas especificidades.
PRO-038978 - Gerenciar Relacionamento com Partes Interessadas

Estabelece a necessidade de elaboracdo de 3 produtos (artefatos) para cada um dos
projetos do fluxo ordinario: (i) matriz de partes interessadas; (ii) matriz de comunicacao;
e o (iii) plano de relacionamento/comunicacdo e engajamento, mas ndo menciona em
que fase dos projetos esses documentos sdo elaborados, ou seja, se na fase de
detalhamento da iniciativa ou em etapa posterior, quando da aprovagéo do projeto pelos
Compromitentes (ordem de inicio). No entanto, segundo as fases do ciclo de vida dos
projetos, estabelecido no PGS-005268 (Gestdo do Portfélio), a matriz de partes
interessadas é definida na fase de planejamento, o que ocorre ap6s o preenchimento

do Termo de Abertura do Projeto, ou seja, apds a ordem de inicio.

Ressalta-se que no detalhamento da iniciativa sdo mencionados 0s principais
stakeholders identificados no projeto, mas trata-se de um levantamento preliminar, que

nado identifica de forma exaustiva todas as partes interessadas. Também nao esta

26

NUmero do documento: 22072811451600000009559066969
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22072811451600000009559066969 .
Assinado eletronicamente por: MARIO EDUARDO GUIMARAES NEPOMUCENO JUNIOR - 28/07/2022 11:44:49 Num. 9562974650 - Pag. 2¢




PROJETO RIO PARAOPEBA W FGV

totalmente clara a necessidade de elaboracdo desses 3 documentos para todos os
projetos, pois em uma das apresentacdes disponibilizadas pela Vale (dentro do book de
gestdo), € mencionada a elaboracdo apenas da matriz das partes interessadas. No
entanto, apds a analise do procedimento aqui discutido, acredita-se que sempre serao
elaborados esses 3 produtos, de forma mais simplificada ou mais detalhada, mediante
as necessidades identificadas. Esse entendimento sera verificado pela FGV quando da

disponibilizacdo desses produtos para cada um dos projetos em avaliagéo.

Também néo foi definida a aplicabilidade desse procedimento de forma objetiva, mas
entende-se que essa sistematica sera aplicada para todos os projetos, independente do
seu grau de complexidade. Na apresentacao sobre a metodologia de gestao de portfélio
(também disponivel no book de gestdo) é mencionado que a matriz das partes
interessadas é aplicavel as obrigacbes de fazer, ndo envolvendo as obrigacdes de
pagar. Especificamente para o projeto em andlise, a disponibilizacdo desses
documentos é discutida na se¢éo 2.4.2 desse parecer.

PRO-034356 - Analisar e Tratar os Riscos dos Projetos

A Tabela de Impacto e Severidade (Anexo 1 do PRO 034356) classifica a severidade
considerando 3 dimensdes: prazo, escopo e custo. Nessa tabela a questdo
socioambiental ndo é contemplada como uma dimenséo, o que pode explicar o fato dos
riscos identificados nos detalhamentos das iniciativas (FDI), que n&o incluem aqueles
relacionados aos riscos do projeto para o territorio, para 0 meio ambiente e para as
populacBes locais. Dessa forma, se faz necessaria a apresentacdo pela Vale da
metodologia que sera utilizada para o levantamento e analise de perigos e riscos
relacionados a SSMAQC (Saude, Seguranca, Meio Ambiente, Qualidade e

Comunidade).

Outra questao relevante refere-se ao fato de que a avaliacdo de risco é aplicada de
forma abrangente somente na etapa de planejamento, dificultando a
identificacao/previsdo de riscos e, consequentemente, a definicdo de respostas aos
riscos identificados, que podem se materializar logo no inicio do projeto, ou seja, apos

sua ordem de inicio pelos Compromitentes.
PRO-034417 - Elaborar Plano de Tratativa e Registrar Problema

Esse procedimento consiste no tratamento de ndo conformidades, cuja aplicabilidade
sera avaliada na fase de monitoramento dos projetos. No entanto, ao verificar a
metodologia proposta, ja foi possivel apontar uma possibilidade de melhoria vinculada
a andlise de abrangéncia do problema e, consequentemente da solucao proposta, para

os demais projetos do mesmo tipo. Também se verificou a possibilidade de relacionar
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essa metodologia ao procedimento Registrar Licdes Aprendidas (PRO-034451),

conforme Boa Pratica inserida na secéo 3.2 desse Parecer.
PRO-038755 - Realizar Gestdo de Mudancas dos Projetos

Da mesma forma que para o procedimento definido para tratar os problemas
identificados durante o ciclo de vida dos projetos, a aplicagdo da sistematica de
mudancas apresentada serd verificada na fase de monitoramento dos projetos. A
principio considera-se que a metodologia apresentada atende as premissas de gestao
sobre esse tema. A Unica questdo pendente sobre essa metodologia na avaliagcdo ex-
ante refere-se a disponibilizacdo do PRO-029868 — Gerenciamento de Mudancas
Operacionais e de Processos, uma vez que essa sistematica podera ser aplicada de
forma complementar as possiveis mudancas ocorridas nos projetos, jA que essas
mudancas podem também gerar necessidade de alteragfes nos processos de gestao
do portfélio das iniciativas previstas para o fluxo ordinario.

Por fim, importante mencionar que algumas metodologias, consideradas aplicaveis a
gestdo dos procedimentos do fluxo ordinario, ainda nao foram disponibilizadas pela Vale
e, portanto, foram objeto de requisitos obrigatérios inseridos na secéo 3.1. Entre elas
destaca-se a sistematica para identificacdo e avaliacdo de requisitos legais e outros
requisitos aplicaveis aos projetos do Acordo Judicial para Reparagéo Integral, bem como
a metodologia para avaliacdo da conformidade dos projetos frente aos requisitos
identificados, conforme apontado na secdo 2.4.1, assim como a complementacédo da
metodologia para avaliacdo de fornecedores e aquisicdo de materiais, equipamentos,

produtos e servicos no ambito dos projetos do fluxo ordinario.

Sobre 0s requisitos legais e outros requisitos, cabe mencionar que segundo consta no
Anexo 2 do PRO 034457 (Registrar FDI Dentro AJRI), na sec¢ao 1.3 do FDI (Requisitos
Legais e Outros Requisitos), deve ser mencionada uma analise preliminar dos requisitos
legais e outros requisitos, podendo ser complementados ao longo do ciclo de vida do
projeto, corroborando com a andlise apresentada na secdo 2.4.1. No entanto, essa

demanda néo estd associada a nenhuma sistematica pré-estabelecida.

Sobre gestédo de fornecedores destaca-se a andlise ja apresentada nos pareceres dos
projetos do pacote de resposta rapida, ou seja, a Vale utiliza o IDF (indice de
desempenho do fornecedor) como instrumento para medir o desempenho das
empresas, considerando tanto a parte técnica, como as obrigacdes legais de saude,
seguranca e meio ambiente (SSMA), trabalhista e previdenciaria. Trata-se de uma
metodologia que atribui notas para o desempenho dos fornecedores e, mediante essa

nota, classifica o nivel de desempenho do contratado, sinalizando a necessidade de
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apresentacdo de planos de acdo para melhoria da performance. Ressalta-se, no
entanto, que essa avaliacdo é realizada por meio de questionarios qualitativos e, no
Manual do Fornecedor, ndo € mencionada a metodologia que sera utilizada em campo
pela Vale para acompanhamento dos executores e demais fornecedores previstos para

cada um dos projetos do fluxo ordinario.

2.4.5 Consideragdes finais da avaliagdo socioambiental

Do ponto de vista da conformidade legal, o projeto est4 aderente ao Acordo Judicial
para Reparacdo Integral no que se refere ao fortalecimento do servico publico nos
termos da clausula 3.2 e 11.1.6.

Sobre o0 engajamento adequado dos stakeholders (partes interessadas) e a garantia da
transparéncia, falta clareza quanto ao escopo de cada stakeholder, ou seja, as tarefas
e funcBes de cada um dos responsaveis pelas atividades e entregas, incluindo aquelas
partilhadas entre Vale e prefeitura. Nao ha também um planejamento por parte da Vale
de acbes voltadas ao dialogo, comunicacdo e engajamento com prefeitura de
Brumadinho e demais partes interessadas ao longo da execuc¢ao do projeto, assim como
ndo deixa claro o envolvimento da prefeitura no processo de detalhamento, tampouco
se estaria ciente e de acordo com o escopo, valores, prazos, premissas, restrices,
contrapartidas e demais itens detalhados no FDI.

Em relag@o aos riscos socioambientais do projeto, é relevante que a Vale apresente
matriz de riscos e impactos considerando todos os riscos e impactos do projeto ao meio
ambiente e a populacéo, considerando também o risco de o Municipio n&o ser capaz de
arcar com o custo de manutencao de referido complexo apds 60 meses de projeto. Para
todos os riscos, € necessério que a Vale apresente medidas de prevencao de riscos e
mitigacdo de impactos socioambientais, além de plano de monitoramento capaz de
avaliar a efetividade das medidas de prevencéo e mitigacdo adotadas. Em relagéo as
sisteméaticas apresentadas, foram destacados alguns pontos a serem considerados para
gestdo socioambiental dos projetos, principalmente em relagéo a falta de metodologia
para (i) identificacdo e avaliacdo de requisitos legais e outros requisitos; (ii) verificacao
da conformidade do projeto frente aos requisitos identificados; (iii) inclusédo das questdes
socioambientais de forma abrangente na andlise de riscos; entre outros mencionados
na secao 2.4.4.

Diante do exposto, cabe mencionar que essas pendéncias foram incorporadas aos
requisitos obrigatdrios inseridos na se¢édo 3.1 deste parecer e seu atendimento sera
verificado ao longo do monitoramento do projeto, que incluird a afericdo dos indicadores

estabelecidos pela FGV no plano de monitoramento apresentado na secdo 3.3.

29

NUmero do documento: 22072811451600000009559066969
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22072811451600000009559066969 . c
Assinado eletronicamente por: MARIO EDUARDO GUIMARAES NEPOMUCENO JUNIOR - 28/07/2022 11:44:49 Num. 9562974650 - Pag. 2¢




PROJETO RIO PARAOPEBA W FGV

3 REQUISITOS OBRIGATORIOS, BOAS PRATICAS E PLANO DE
MONITORAMENTO

3.1 Requisitos obrigatorios

Os requisitos obrigatérios consistem nas agfes necessarias para realizar a
conformidade do projeto as (i) exigéncias legais; e (ii) premissas estabelecidas no
Acordo Judicial. Também s&o considerados requisitos obrigatorios as a¢des voltadas ao
preparo do projeto para (iii) atenuacdo ou eliminacdo dos riscos; e aquelas (iv)
determinantes para avaliagdo e monitoramento do projeto. Importante esclarecer que
essas acdes podem estar relacionadas ao detalhamento das informacbes
apresentadas; ao encaminhamento de evidéncias das atividades ja realizadas; e/ou a
apresentacdo de metodologias/sistematicas que garantam a execucdo do projeto de
acordo com as premissas estabelecidas (requisitos legais e outros requisitos definidos
para o projeto) e os objetivos propostos. No Quadro 2 sdo apresentados 0s requisitos

obrigatdrios identificados na avaliacdo ex-ante do projeto.
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Pendéncia identificada

PROJETO RIO PARAOPEBA

Abordagem usada na

identificagcdo

Quadro 2 — Requisitos obrigatorios

Descricao do requisito
obrigatério

Observacoes

W FGV

Cédigo do
requisito
obrigatorio

Falta de clareza sobre 0 momento
em que a relagéo de
equipamentos, mobiliarios e
utensilios sera novamente validada
junto ao municipio e auséncia
desta atividade no cronograma

Avaliacéo de Desenho

Definir o momento de entrega da
relagdo de equipamentos,
mobiliarios e utensilios validada
junto ao municipio e incluir essa
atividade no cronograma

Em resposta as solicitagbes de
informacdes feitas pela FGV, a Vale
afirmou que a relacéo foi apresentada
pelo municipio, mas que sera validada
apods aprovacao da iniciativa, podendo
haver alteragédo desde que mantido o
escopo e valor maximo previsto no FDI.
Neste caso, se faz necessaria a mengéo
dessa informag&o no detalhamento do
projeto, adicionando a atividade de
validacéo da relacdo de equipamentos,
mobiliarios e utensilios no cronograma

Durante a
Fase 1

SAU-
00000013 r_01

Auséncia de definigcdo clara sobre
a responsabilidade pela instalagédo
dos equipamentos adquiridos no
FDI

Avaliagdo de Desenho

Tornar clara e inequivoca a
informac&o sobre quem é o
responsavel pela instalagédo dos
equipamentos adquiridos,
permitindo a avaliagdo de tal
atribuicdo entre as partes
envolvidas

O FDI é ambiguo quanto a tarefa de
instalacdo dos equipamentos, a
descrevendo tanto como de atribuigdo do
municipio (vide pagina 11 do documento)
guanto do fornecedor (vide tabela de
stakeholders, na pagina 3). Em resposta
as solicitagcdes de informacdes feitas
pela FGV, a Vale afirmou que “no ato da
entrega o fornecedor devera fazer uma
demonstragéo do equipamento. A
Instalacé@o de equipamentos plug-use
serdo feitas pelo fornecedor. Os
equipamentos que necessitam de
preparo de infraestrutura (paredes
britadas, rede de energia elétrica na
poténcia e voltagem adequada, rede de
gases e agua, rede de escoamento por
exemplo) sdo contrapartidas do
municipio”. Assim, & importante que as
partes tenham ciéncia desta informacao
e que ela esteja contida de forma clara
no Termo de Compromisso a ser
assinado pelo municipio para que ele
providencie a organizagdo necessaria
para a instalagdo dos equipamentos

Até 30 dias
apos a ordem
de inicio

SAU-
00000013_r_02
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Pendéncia identificada

Abordagem usada na

identificacao

Descri¢do do requisito
obrigatério

Observacoes

W FGV

Cédigo do
requisito

No escopo detalhado, ndo foram
apresentadas as Fases do Projeto,

obrigatério

, o Detalhar o escopo do projeto em Até 30 dias
o contetido especifico de suas Avaliagao de Gestao fases e respectivas atividades apos ordem SAU-
atividades e marcos auditaveis, ¢ >SP ’ de inicio do 00000013 _r_03
- com os devidos marcos e entregas ) ——
com suas respectivas entregas e projeto

prazos

As contrapartidas municipais
elencadas no FDI n&o estao
completas incluindo todas as fases
do projeto. E importante, por

Complementar as contrapartidas
elencadas no FDI de forma que
abranja todas as etapas do projeto
e as atividades que a comp&em.
Essas contrapartidas devem ser

Ao término da

exemplo, esclarecer responsaveis o = Fas_(f - SAU-
. . C x Avaliagdo de Gestéo detalhadas e estarem presentes reunido de
pela averiguacéo da condicéo . - 00000013 r_04
- ; tanto no Termo de Compromisso partida do
fisica do local que recebera os o -
: : guanto na ata fruto das reunides projeto
equipamentos, assim como o
transporte e instalacdo para com as prefeituras - em que essas
demais unidades de sadde contrapartidas devem ser
alinhadas entre os stakeholders
Auséncia do valor planejado
mensal por etapa de trabalho: ndo . . Até 30 dias
. . Enviar o valor planejado mensal . SAU-
foram_ apresc_sntados os dados Avaliacao de Gestéao por etapa de trabalho apos a 9r_dem 00000013_r_05
mensais previstos para todas as de inicio
fases do projeto
N&o foi enviado um cronograma
em nivel de atividades com ;
informacdes que permitam o No momento do envio do d_e@alhamento
. do cronograma a FGV solicita rever a
acompanhamento e Enviar o cronograma em MS duracio da Fase 6 Aquisicio dos
monitoramento do projeto. Desta Project contendo a linha de base rag quisic - . .
. h . . ~ - equipamentos, tendo em vista a lista Até 30 dias
forma h& necessidade do envio em o . do projeto, duracdes previstas, . L . SAU-
f Avaliacao de Gestdao | . : . o . extensa de equipamentos e materiais de | apds a ordem
MS Project do cronograma inicio e términos reais, percentual . - o 00000013_r_06
. salde a serem adquiridos, sua alta de inicio
contendo a linha de base do

projeto, duragdes previstas, inicio
e términos reais, percentual de
conclusédo do projeto e
responsaveis por cada etapa

de concluséo do projeto e
responsaveis por cada etapa

complexidade e requisitos técnicos
especificos para atendimento a
procedimentos de salde
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Pendéncia identificada

Abordagem usada na

identificacao

Descri¢do do requisito
obrigatério

Observacoes

W FGV

Cédigo do
requisito

O conteudo dos produtos que
servirdo de critérios de aceitacao
foi apresentado de forma
superficial, havendo necessidade
de maior detalhamento dos
contetdos minimos de cada um
deles. Especialmente em relagéo
ao Produto 3 - Relacéo de
Equipamentos do Bloco de
Investimento incluir a informacao
para quais unidades de saude
serao direcionados aqueles
equipamentos; e Produto 8 - Plano
de Trabalho do Bloco de Custeio a
ser elaborado pelo municipio
detalhar o que deve ser
apresentado neste plano

Avaliagdo de Gestéo

Detalhar o contetido dos produtos
que devem ser entregues por fase
do projeto de forma que sirvam de
critérios de aceite quando da
entrega, especialmente em
relacdo a complementagao
atualizada do Produto 3 e
resultados do Produto 8

Até 30 dias
apos a ordem
de inicio

obrigatério

SAU-
00000013 r_07

Auséncia de definigcdo sobre
requisitos técnicos que garantirdo
a qualidade do recebimento,
transporte e instala¢do dos
equipamentos, como previsao de
vistoria no local que ira receber,
averiguacao das condigGes fisicas
do local, orientagbes técnicas
guanto ao uso e manejo dos
materiais e equipamentos,
transporte e instalagéo assim
como adaptacdes fisicas
necessarias

Avaliacao de Gestéao

Elaborar documento que detalhe
0s requisitos técnicos que
garantirdo a qualidade do
recebimento, transporte e

instalagdo dos equipamentos

Até o inicio da
Fase 6 -
Aquisic&o dos
Equipamentos

SAU-
00000013_r_08

A listagem e descrigdo dos riscos
técnicos relacionados a gestao
néo foi apresentada de forma
completa. A listagem e
identificacdo dos riscos deve levar
em consideracao todas as fases
do projeto, logo a complementagéo
faz-se necesséria

Avaliacdo de Gestédo

Identificar os riscos técnicos
levando em conta todas as fases
do projeto assim como apresentar
as estratégias de respostas e
respectivos responsaveis

Incluir na identificag@o dos riscos o risco

a respeito da possibilidade de n&o
execucao do Bloco de Custeio, suas
consequéncias para projeto, agdo de

resposta e estratégias

Até 60 dias
apos a ordem
de inicio do
projeto

SAU-
00000013_r_09
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Pendéncia identificada

PROJETO RIO PARAOPEBA

Abordagem usada na
identificacao

Descri¢do do requisito
obrigatério

Observacoes

W FGV

Cédigo do
requisito
obrigatério

Considerar a reserva de 25%

Imediatamente

aquelas partilhadas por dois ou
mais responséaveis. Provavel que
eventuais discordancias acerca
das responsabilidades e
contrapartidas sejam pautadas e
discutidas apenas apés a ordem
de inicio do projeto

Prefeitura e dos Compromitentes
com as responsabilidades e
contrapartidas apresentadas na
Matriz RACI, incluindo as
premissas e itens considerados
fora do escopo, apresentados no
FDI, que se relacionam com as
responsabilidades atribuidas a
essas partes interessadas

municipio (segdo 2.5) apontados do FDI
e que resultem em atribuigdo de
responsabilidades para as partes

0 L e apos a )
A reserva de 25% esté |_ncIU|da no Avaliag&o Financeira cOmo uma margem de seguranca ) emissio da SAU
valor total do projeto e nao incorporada ao valor total do ordem de 00000013 r_10
projeto S
inicio
. Readequar os gastos para os itens | Considerando a disperséo significativa
Os itens faca de mesa, garfo de
. T . faca de mesa, garfo de mesa e dos valores apresentados, o orgamento SAU-
mesa e colher de sopa Tramontina | Avaliac@o Financeira . . Na Fase 3
= = colher de sopa Tramontina de deve ser readequado ao nivel de prego 00000013 r_11
estao fora do padrao de mercado
acordo com o0s pre¢os de mercado de mercado
- . Enviar as cotacgdes finais de todo o SAU-
) Avaliagdo Financeira Bloco de Investimento ) Na Fase 3 00000013 r_12
) Avaliacio Einanceira | APresentar Plano de Trabalho do ) Na Fase 4 SAU-
¢ Bloco de Custeio 00000013 r_13
Apresentar matriz de
R . responsabilidade (matriz RACI)
Auséncia de matriz de com as partes interessadas e
responsabilidade do projeto. Falta respectivaz funcbes e atividades
Clgtr;f:h%lr;:rtooios?gog?:g? :éagla sob suas responsabilidades, por )
) 1a, etapa e mantendo o alinhamento E necessario evidenciar o registro das
apresenta um detalhamento das d tratativas e a concordancia da Prefeitura
ividades e ndo deixa claro e 0 €SCOpo € cronograma, : :
atividad J e d conforme metodologia e dos Compromitentes com os itens
d Or;g?]rglza C;ermf um Ifell:? do d estabelecida no PRO-034358 | considerados fora do escopo (se¢do 2.2), | 30 di
oo rgs(:)c?ﬁ;v:isggilsase Avaliag&o (Elaborar Matriz RACI Projeto). premissas (sec&o 2.3), restricGes de apé‘;  ordom SAU-
- . X i i 5 i anci escopo (Secdo 2.4) e contrapartidas do .
atividades e entregas, incluindo Socioambiental/Gestao Indicar a concordancia da po (Se¢ ) p de inicio 00000013 r_14
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PROJETO RIO PARAOPEBA

W FGV

Abordagem usada na Cédigo do

Pendéncia identificada

identificacao

Descri¢do do requisito
obrigatério

Observacoes

requisito

N&o é estabelecido no FDI um
fluxo claro de comunicacgéo entre
as partes interessadas, em
especial entre Vale, Prefeitura e
fornecedor, que indigue quais as
acOes para engajar as partes
interessadas no planejamento e na
execucao até a concluséo do

Descrever a metodologia de como
a Vale acompanhara e gerenciara
as acdes de relacionamento e
engajamento com partes
interessadas até sua concluséo,
incluindo as agbes sob
responsabilidade de terceiros (ou
seja, nao restritas aquelas sob
responsabilidade da Vale), de
forma a assegurar o didlogo entre
as partes, a prevengéo e
mediagdo de conflitos e a busca

Importante que sejam previstas medidas
a serem elaboradas e implementadas
pela Vale para prevenir ou mitigar o risco
de érgdos municipais, assessorias
técnicas, moradores do municipio

obrigatério

capaz de aferir a efetividade das
medidas adotadas

_ . ; Até 60 dias
- . - ~ Avaliacao P atingido ou outras partes interessadas de . SAU-
projeto, incluindo as a¢fes de . ) por acordos quando necessario, o < X e apos a ordem
i - Socioambiental : nado concordarem ou néo ficarem oo 00000013 r_15
dialogo e engajamento sob gue pode se dar por meio da e de inicio -
I~ . ~ L . satisfeitos com o resultado ou com o
responsabilidade de terceiros (ou apresentacgao de: (i) uma matriz de
. = . . ; L processo do detalhamento, do
seja, nao restritas aquelas sob partes interessadas; (ii) uma laneiamento e da execucio do proieto
responsabilidade da Vale), de matriz de comunicacao; e (iii) um eps ecjialmente em rela éogé artigi !d a(’)
forma a assegurar o didlogo entre plano de relacionamento/ P e trans ar%ncia P pac
as partes, a prevencéo e mediacdo comunicagéo e engajamento da P
de conflitos e a busca por acordos forma estabelecida no PRO-
guando necessario 038978 (Gerenciar
Relacionamento com Partes
Interessadas) que seja capaz de
garantir a transparéncia por todo o
ciclo de vida do projeto
Apresentar matriz de riscos,
. . considerando eventuais riscos
Falta matriz de riscos, . - X . i . -
considerando eventuais riscos somoamblentf;us do projeto, assim Devem ser consndgrados néo apenas os Até 60 dias
: . X - . N como as medidas de prevencao e riscos para o projeto, mas também os .
socioambientais do projeto, assim Avaliagao mitigacao a serem adotadas para eventuais riscos e impactos do projeto | 2P0S @ ordem SAU-
como as medidas de prevencao e Socioambiental gac . AS P : P proj de iniciodo | 00000013_r_16
A cada um dos riscos previstos, para o meio ambiente e para as )
mitigac&o a serem adotadas para A . ~ . projeto
. . além de plano de monitoramento populacdes locais
cada um dos riscos previstos
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PROJETO RIO PARAOPEBA

Pendéncia identificada

Abordagem usada na

identificacao

W FGV

Descri¢do do requisito
obrigatério

Observacoes

Cédigo do
requisito

N&o evidenciada sistematica para
identificagdo e avaliagdo de
requisitos legais e outros requisitos

Apresentar sistematica para
identificagao e avaliagdo de
requisitos legais e outros

obrigatério

aplicaveis aos projetos do Acordo Avaliagio requisitos aplicaveis aos projetos Até 30 dias SAU-
Judicial para Reparagao Integral, Socioambiental do Acordo Judicial para apos a ordem 00000013 r 17
bem como a metodologia para Reparacéo Integral, bem como a de inicio - =
avaliagdo da conformidade dos metodologia para avaliacao da
projetos frente aos requisitos conformidade dos projetos frente
identificados aos requisitos identificados
Apresentar metodologia para
identificacdo, avaliagéo e
monitoramento de perigos e riscos
relacionados a SSMAQC (Saude,
Seguranga, Meio Ambiente,
Qualidade e Comunidade), uma
Né&o evidenciada metodologia para vez que sistematica definida no
identificacado, avaliagéo e procedimento para Analisar e Até 30 dias
monitoramento de perigos e riscos Avaliagdo Tratar os Riscos dos Projetos apos a ordem SAU-
relacionados a SSMAQC (Saude, Socioambiental (PRO-034356), possui como foco de inicio 00000013 r_18
Seguranga, Meio Ambiente, 0s riscos relacionados ao prazo,

Qualidade e Comunidade)

escopo e custo, ndo contemplando
de forma abrangente os riscos
socioambientais do projeto. De
forma complementar, apresentar o
procedimento com as Diretrizes
para o Gerenciamento de Riscos
de Negécios (PGS-005208)
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PROJETO RIO PARAOPEBA

Pendéncia identificada

Abordagem usada na

identificacao

W FGV

Descri¢do do requisito
obrigatério

Observacoes

Cédigo do
requisito
obrigatério

Apresentar sistematica para
avaliagdo de fornecedores
incluindo a metodologia que sera
N&o evidenciada sistematica Utlhzr?da pela(;/ale para
abrangente para avaliagio de acompanhamento dos executores
fornecedores. incluindo a e demais fornecedores dos
metodologia que sera utilizada Avaliagao z:)ojlzeé?r?égg;%rvzzrggznqg dMo?susaal aA(tji :;Oo%zsm SAU-
pela Vale para acompanhamento Socioambiental s ap ) pOs a ont 00000013 _r_19
dos executores e demais avaliacéo é realizada por meio de de inicio
fornecedores dos projetos ao questionarios qualitativos e néo
longo do ciclo de vida dos projetos contempla a sistematica para
avaliacéo in loco dos fornecedores
considerados mais criticos em
relagédo as questdes
socioambientais
N&o evidenciada sistemética para Apres:_an_taj sistematica para
aquisicdo de materiais, o _aquisicao de materiais, . Até 30 dias
equipamentos, produtos e servi¢cos Avallag_ao equip amentos, pro_dutos € Servigos apoés a ordem SAU-
o AMbito dos' roietos do Acordo Socioambiental no &mbito dos projetos do Acordo de inicio 00000013_r_20
Judicial para Flzoe Jara 8o Integral Judicial para Reparagdo Integral
P parag 9 (gestéo de suprimentos)
Disponibilizar o PRO-029868 —
Gerenciamento de Mudancas
Operacionais e de Processos, uma
vez que essa sistemaética podera
N&o evidenciado o PRO-029868 — liaca serl aplicada de forma . Até 30 dias
Gerenciamento de Mudancas Ava lagao complementar as possivels apoés a ordem SAU-
I Socioambiental mudancas ocorridas nos projetos, . 00000013 r_21
Operacionais e de Processos " de inicio
ja que essas mudangas podem
também gerar necessidade de
alteragBes nos processos de
gestdo do portfélio das iniciativas
previstas para o fluxo ordinéario

Fonte: Elaboracao propria (2022).
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PROJETO RIO PARAOPEBA W FGV

3.2 Boas préticas

Na avaliacdo ex-ante a FGV sugere, quando pertinente, acdes que se baseiam na aderéncia do projeto as boas préticas aplicaveis e,
embora ndo sejam obrigatdrias para que o projeto seja realizado, podem trazer melhores resultados. Importa destacar que o nao
atendimento as boas préticas pode impactar os resultados obtidos ao longo do projeto. As boas préticas sugeridas pela FGV para o projeto
sdo apresentadas no Quadro 3.

Abordagem
usada na

Quadro 3 — Boas préticas

Descrigdo da boa pratica

Observacdes

Cdédigo da boa

identificacéo

Realizar vistoria técnica para verificagdo dos mobiliarios,

Como sendo de responsabilidade da Vale a aquisi¢cdo dos
mobiliarios, produtos e equipamentos, seria importante a

pratica

Avaliacéo de . - e N O ! i ; SAU-
produtos e equipamentos adquiridos e entregues ao municipio | realizac&o de vistoria técnica a fim de averiguar que os itens
Desenho . s ~ 00000013 _b_01
de Brumadinho entregues pelos fornecedores ao municipio estdo de acordo
com o que foi solicitado
Avaliago de Inglqlr na Justlflcat_lva a relevancia deste projeto para o SAU-
~ municipio de Brumadinho uma vez que no FDI o contetdo da -
Gestao R 00000013_b_02
justificativa se trata de detalhamento de escopo
L Elaborar e enviar Estrutura Analitica de Projeto (EAP),
Avaliagdo de contendo os pacotes de trabalho, fases do projeto previstas e - SAU-
Gestéo P ' projetop 00000013 _b_03

0s entregaveis

Avaliagéo de
Gestéo

Envio do produto do Termo de Compromisso

E importante que no produto referente ao Termo de
Compromisso estejam relatadas todas as contrapartidas do
municipio detalhadas no FDI, de modo a atestar que todas as
contrapartidas foram alinhadas e acordadas com municipio

SAU-
00000013_b_04

Avaliagéo
Socioambiental

Incluir no PRO-034417 (Elaborar Plano de Tratativa e
Registrar Problema) a analise de abrangéncia para os projetos
similares, podendo fazer a correlagdo com 0 PRO-034451
(Registrar Licdes Aprendidas)

SAU-
00000013 _b_05

Fonte: Elaboracao propria (2022).
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PROJETO RIO PARAOPEBA W FGV

3.3 Plano de monitoramento

Os indicadores do plano de monitoramento sdo apresentados em dois grupos: o primeiro
contendo aqueles relacionados a emissao de quitacdo da obrigacdo da Vale (Quadro 4) e o

segundo com os indicadores complementares para monitoramento pela FGV (Quadro 5).

A lista de indicadores aqui apresentada é uma proposta inicial para fins de monitoramento e
podera ser ajustada de acordo com a disponibilidade das informagfes, e de acordo com a

necessidade de aprimoramento dos indicadores a serem utilizados.

Cabe ressalvar que todos os indicadores propostos que dependem da disponibilizacdo de
dados pela Vale poderdo ser monitorados apenas mediante o recebimento dos mesmos pela
FGV dentro do prazo acordado entre as partes. Ainda, a periodicidade com que a FGV
monitorard tais indicadores dependera da frequéncia de coleta e envio dos dados pela Vale,
gue podera variar a depender da natureza tanto do projeto quanto do indicador em questéo.
Sendo assim, € possivel que as frequéncias de coleta indicadas neste plano de
monitoramento sofram alteracdes a medida que 0s projetos a serem executados pela Vale e

o trabalho da FGV avancem.
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PROJETO RIO PARAOPEBA

Cédigo do
indicador

Quadro 4 — Indicadores relacionados a emisséo de quitagéo

Definicéo

Unidade de

medida

Frequéncia
da coleta

Fonte de
dados

W FGV

Abordagem
usada

Variavel indicadora da entrega da
i Relacao de Relacédo de Equipamentos final Vale/Municipio .
SAU Equipamentos validada junto ao municipio, com Produto Quantidade Unica de Avaliagao de
00000013_q_01 X : . Desenho
— = Final detalhamento dos itens, Brumadinho
guantitativos e especificacbes
Variavel indicadora da verséo final Unica - 45
Plano de Trabalho | do Plano de Trabalho Municipal dias apds a | Vale/Municipio o
SAU- icinal d d d idad . d d Avaliacéo de
00000013_q_02 Municipal aprovado, contendo o Produto Quantidade assinatura do e Desenho
—= Aprovado detalhamento das atividades a Termo de Brumadinho
serem executadas pelo municipio Compromisso
Percentual de Raz&ao entre a quantidade de
h ; L Mensal - a
SAU- equgmgntos, equ’gmentos, mobiliarios e partir do Avaliacio de
00000013 g 03 mobiliarios e utensilios entregues e o total Produto Percentual inicio da Vale Desenho
A utensilios destes itens que havia sido =
L ase 7
entregues solicitado
SAU- Depésitos Variavel indicadora da realizagédo Avaliacio de
00000013 g 04 Judiciais do Bloco | do repasse financeiro do Bloco de Produto Quantidade Anual Vale Desgnho
-4 de Custeio Custeio
SAU- Peécntipetuzlgde Entregas realizadas/entregas Escopo Percentual Mensal Vale Avaliacdo de
00000013_q_05 €9 previstas totais *100 P Gestao
Realizadas
SAU- aé;nerg ?icslﬁ:c? cc)zlo (Avango fisico executado/avango Cronograma Percentual Mensal Vale Avaliagdo de
00000013_q_06 o fisico planejado) x 100 9 Gestao
projeto (%)
SAU- Auditoria de Valor Total Realizado/Valor Total Adequacao de indice Mensal Vale Avaliacdo
00000013_q_07 Gastos Orcado Aprovado Gastos Financeira
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W FGV

Cddigo do Definicao Unidade de Frequéncia Fonte de Abordagem
indicador ¢ medida da coleta dados usada
Medidas de prevencao, mitigacdo
SAU- e compensacdao de riscos e Avaliagio
00000013_q_08 Gestéo de Riscos |mp§1ctgs implementadas em Riscos N&o se aplica Mensal Vale Socioambiental
relacéo aquelas propostas para
0s riscos e impactos identificados
NUmero de requisitos obrigatorios
SAU- Requisitos atendidos em relagdo ao total de Socioambiental Percentual Mensal Vale Avaliagcéo
00000013_q_09 Obrigatérios requisitos obrigatérios propostos Socioambiental
pela FGV
Percentual de atendimento aos
i . . requisitos legais e outros .
SAU Requisitos Ieg@s € requisitos aplicaveis ao projeto (n° | Socioambiental Percentual Mensal Vale Avallaggo
00000013_q_10 outros requisitos L o Socioambiental
de requisitos conformes/n® de
requisitos identificados)
SAU- N30 Numero de nédo conformidades Avaliagio
00000013_q_11 conformidades encerradgs em relag_ao ao total de | Socioambiental Percentual Mensal Vale Socioambiental
ndo conformidades
Mudancas de escopo realizadas
em relacdo as mudancas
. necessarias (em decorréncia de .
SAU- Gestdo de . o . . . ~ . Avaliacéo
00000013 _q_12 Mudancas event(_)s e sntuagoes imprevistas Socioambiental N&o se aplica Mensal Vale Socioambiental
e/ou informacgBes e demandas
novas durante a execucao do
projeto)

Fonte: Elaboracao propria (2022).
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Cédigo do
indicador

PROJETO RIO PARAOPEBA

Quadro 5 - Indicadores complementares

Definicéo

Unidade de
medida

Frequéncia da

coleta

Fonte de dados

W FGV

Abordagem
usada

Equipamentos,
mobiliarios e
utensilios instalados

Variavel indicadora de
instalacdo de equipamentos,

Vale/Vistorias
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SAU- e em utilizacdo no mopbiliarios e utenslios Resultado Quantidade Unica realizadas pela Avaliagdo de
00000013 _c 01 C a0’ adquiridos nas unidades do P Desenho
omplexo de Sa_ude Complexo de Satde FGV
Valdemar Assis Valdemar Assis Barcelos
Barcelos
Variavel indicadora de
, manutencao, via repasse
Co\r;; ﬁ’é?;g;ii;gde financeiro do Bloco de
Custeio das unidades do Vale/Vistorias .
SAU- Barcelos com . . P ) Avaliagdo de
. Complexo de Saude Resultado Quantidade Unica realizadas pela
00000013_c_02 manutencao via valdemar Assis Barcelos FGV Desenho
re%?iig ggagsset';?odo (Hospital, Unidade de Pronto
Atendimento e Centro de
Especialidades)
NUmero de atividades do
- . rojeto que néo foram o
SAU- Atividades do projeto Pro P . Avaliacéo de
00000013 ¢ 03 em atraso iniciadas ou conclwdas Escopo/Cronograma Quantidade Mensal Vale Gestio
— = dentro do periodo previsto da
linha de base
indice de iaca
SAU- Valor Agregado/Valor - Avaliagdo de
00000013_c_04 Desempenho de Planejado Cronograma Indice Mensal Vale Gesto
Prazos (IDP)
indice de o
SAU- Desempenho de Valor Agregado/Custo Cronograma indice Mensal Vale Avallaga~o de
00000013_c_05 Realizado Gestdo
Custos (IDC)
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Cddigo do

indicador

Definicao

Unidade de
medida

Frequéncia da
coleta

Fonte de dados

W FGV

Abordagem
usada

SAU-
00000013_c_06

Atendimento relativo
as entregas do
projeto ao planejado

Total de ndo atendimentos
relativos aos critérios de
aceitacdo dos produtos do
projeto avaliados/total de
critérios de aceitacédo dos
produtos avaliados*100 e/ou
Total de ndo atendimentos
identificados em
vistorias/total de itens a
serem avaliados em vistorias
*100

Qualidade

Percentual

Sob demanda

Vale e FGV

Avaliagdo de
Gestéo

SAU-
00000013_c_07

Numero de Riscos
Ativos no Projeto

Total de riscos identificados -
Total de riscos fechados ao
longo do projeto

Riscos

Quantidade

Mensal

Vale

Avaliacéo de
Gestéo

SAU-
00000013 _c_08

Boas Préticas

Numero de boas praticas
adotadas em relagéo ao
namero total de boas
praticas recomendadas pela
FGV

Socioambiental

Percentual

Mensal

Vale

Avaliacédo
Socioambiental

Notas:

Fonte: Elaboracéao prépria (2022).

1. Em relag&o ao indice de Desempenho de Prazo:
IDP igual a 1 (com uma margem de variacéo de 10% para cima ou para baixo) indica que o projeto esta no prazo.
IDP superior a 1 (acima da margem de 10%) indica que o projeto esta adiantado.
IDP inferior a 1 (abaixo da margem de 10%) indica que o projeto esta atrasado.

2. Em relagéo ao indice de Desempenho de Custo:
IDC igual a 1 (com uma margem de variagdo de 10% para cima ou para baixo) indica que o projeto esta dentro do or¢ado.

IDC superior a 1 (acima da margem de 10%) indica que o projeto esta abaixo do or¢ado.
IDC inferior a 1 (abaixo da margem de 10%) indica que o projeto esta acima do orgado.
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APENDICE A - InformacBes utilizadas para a realizacdo da

presente avaliacéo

Quadro 1 - Informacgdes utilizadas para a realizacdo da presente avaliagdo

Tipo Nome Descricéo

SAU00000013_BRU_Detalham

Documento L=
ento da Iniciativa

FDI do projeto

Documento SAU00000013 BRU_Anexo 1 Ata de reuniédo

Planilha Descricdo de equipamentos em

Documento SAU00000013_BRU_Anexo 2 PDE

Respostas a Solicitacdo de Informacdes

Documento | 220601_RESP_SAU-00000013 SO . .
- - Adicionais a Vale pertinentes ao Projeto

Respostas as Solicitagdo de informacdes

Documento Anexo 4 - Itens Fora do Escopo NeO1 de 25/05/2022 — Itens fora do
escopo
Documento Anexo 5 - DESPESAS - Upa, Planilha excel “despesas’

hospital e cem — consolidado

Oficio Compromitentes n° 066/2022.
Listagem do primeiro grupo de projetos
para detalhamento pela Vale -
Anexos 1.3 e I.4 do Acordo de Reparacédo

Documento Oficio 066_2022

Fonte: Elaboracéo propria (2022).
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DEFENSORIA PUBLICA DE MINAS GERAIS do Estado de Minas Gerais Ministério Publico Federal

Oficio Compromitentes n° 107/2022

Belo Horizonte, 23 de junho de 2022.

Ao Senhor

Marcelo Klein

Diretor de Reparacao e Desenvolvimento
Vale S.A.

Assunto: Parecer favordvel a ordem de inicio de projetos do Fluxo Ordinario - Anexos
I.3 el.4 do Acordo Global

Senhor Diretor,

Considerando o fluxo ordinario de execucao dos projetos previstos no
ambito do Acordo Judicial de reparacao, firmado entre Governo do Estado de Minas
Gerais, Ministério Publico Federal, Ministério Publico de Minas Gerais e Defensoria
Publica de Minas Gerais, junto a Vale S.A, vimos por meio deste determinar ordem de
inicio dos seguintes projetos:

|. Fortalecimento do Complexo de Saude de Brumadinho (custeio e
aquisicoes) - Brumadinho (Anexo 1.4);

Il. Ampliacao dos atendimentos de consultas e exames especializados e
de cirurgias eletivas de média e alta complexidade - Pompéu (Anexo 1.3);

[1l. Aquisicao de veiculos para renovacao da frota da Secretaria de Saude
e equipamento e mobilidrio - Sao Goncalo do Abaeté (Anexo 1.3).

Em observancia as clausulas 5.3.6 e 5.4.2 do Acordo Judicial, a Vale S.A
elaborou o detalhamento destes projetos e submeteu a andlise da Fundacao Getulio
Vargas (FGV), Auditoria Independente Socioecondmica contratada. Apds as
manifestacdes favoraveis da Auditoria, emitidas em 20/06/2022, por meio do Oficio
n2 20/2022/Projeto Rio Paraopeba FGV e seus anexos, o inicio dos referidos projetos
foi aprovado de maneira colegiada pelos Compromitentes, devendo ser observados
na fase de execucao todos os Requisitos Obrigatérios constantes nas secdes “3.1 -
Requisitos Obrigatérios” dos pareceres elaborados pela FGV (em anexo).

Diante do exposto, informamos que, a partir do envio do presente oficio,
a execucao fisica dos projetos devera ter inicio imediato, observado o cronograma, a
partir desta data, estabelecido no FDI.

Esclarece-se que, a atividade “Termo de Adesao Assinado” prevista no
cronograma dos projetos aprovados devera ser excluida, uma vez que os projetos
estabelecidos no ambito do Fluxo Ordinario nao requerem tal formalizacao, uma vez
gue o detalhamento ja estd sendo feito junto as prefeituras beneficiadas, conforme ja
informado em outras oportunidades.

Em relacao a execucao financeira dos projetos, considera-se que esta se
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inicia apds a presente ordem de inicio, conforme a data de realizacdo dos gastos,
aplicando-se a previsao da Cladusula 4.6 do Acordo Judicial, que prevé que os valores
destinados aos Anexos |.3 e |.4 serao corrigidos monetariamente pela variacao do
indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA, verificada entre a data da
homologacao deste Acordo e seu respectivo pagamento. A execucao das despesas e
a correcdo monetdria serdo acompanhadas pela Auditoria Socioecondmica.

—
|,

eletrénica

R -
1]
sel E'l
assinatura

eletrénica

-

—
|,

eletrénica

-

JEi! g_']

assinatura

eletrénica

,":_";:.F.

; .grl.

Colocamo-nos a disposicdo para quaisquer esclarecimentos

Atenciosamente,

Luis Otavio Milagres de Assis
Coordenador do Comité Gestor Pré-Brumadinho
Representante de Governo do Estado de Minas Gerais

Carlos Bruno Ferreira da Silva
Procurador da Republica
Representante do Ministério Publico Federal

Leonardo Castro Maia
Promotor de Justica
Representante do Ministério PUblico do Estado de Minas Gerais

Antonio Lopes de Carvalho Filho
Defensor Publico
Representante da Defensoria Publica do Estado de Minas Gerais

") Documento assinado eletronicamente por Luis Otavio Milagres de Assis,

Secretario(a) de Estado Adjunto, em 23/06/2022, as 12:37, conforme
horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n?
47.222, de 26 de julho de 2017.

Documento assinado eletronicamente por Antonio Lopes de Carvalho Filho,
Usuario Externo, em 23/06/2022, as 13:56, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 47.222, de 26 de

julho de 2017.

Documento assinado eletronicamente por Leonardo Castro Maia, Usuario
Externo, em 23/06/2022, as 14:16, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 47.222, de 26 de julho de 2017.

Documento assinado eletronicamente por Carlos Bruno Ferreira da Silva,
Usuario Externo, em 23/06/2022, as 17:03, conforme horério oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 47.222, de 26 de

julho de 2017.

» A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?

= acao= documento_conferir&id _orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo

verificador 48548747 e o cédigo CRC 8BFAC89F.

Referéncia: Processo n? 1500.01.0054478/2021-48

SEIn® 48548747
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26/07/2022 15:49 SEI/GOVMG - 49537106 - Oficio

GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao

Articulagdo da Resposta a Acidentes Minerarios - Comité Gestor Proé-
Brumadinho

Oficio SEPLAG/RAM - CB n2. 86/2022
Belo Horizonte, 11 de julho de 2022.

A Senhora

Soraya Rodrigues Darque

Diretora Administrativa Especializada
Procuradoria de Demandas Estratégicas
Advocacia Geral do Estado

Assunto: Solicita Peticdo ao Juizo de 22 Vara de Fazenda Publica e Autarquias da Comarca de Belo
Horizonte

Referéncia: Processo n? 1500.01.0123083/2022-22.

Senhora Diretora,

O Acordo Judicial para Reparacdo Integral dos danos do rompimento das barragens do
Cérrego Feijao, em Brumadinho, celebrado entre Governo do Estado de Minas Gerais, Ministério Publico
Federal, Ministério Publico do Estado de Minas Gerais e a Defensoria Publica do Estado de Minas Gerais
junto a compromissdria a Vale S. A, define obrigacdes de fazer e de pagar, sendo que os Projetos
Socioecondmicos para Bacia do Paraopeba (Anexos |.3) e Projetos Socioecondmicos para Brumadinho
(Anexo 1.4), regra geral, deverdo ser custeados e executados pela empresa.

O Acordo Judicial prevé, em sua cldusula 3.4, que as pessoas atingidas atuardo na
priorizacdao e acompanhamento de projetos dos Anexos |.3 e |.4, e na clausula 5.3, que o detalhamento
dos projetos destes anexos sera realizado pela Vale, observado o resultado da priorizacdo. A partir
da Consulta Popular, realizada entre 05 e 22 de novembro de 2021, os temas e subtemas relacionados a
saude publica foram amplamente priorizados nos municipios.

Especificamente nos casos de Brumadinho e Pompéu, respectivamente, os subtemas
“Ampliar o acesso a consultas, exames e tratamentos especificos” e “Ampliar o acesso a exames
especializados, consultas e procedimentos cirdrgicos” foram os mais priorizados, tendo recebido 62,9%
dos votos para priorizagdo em Brumadinho e 80,6% em Pompéu. Diante da legitimidade conferida pela
Consulta Popular a tais prioridades, os Compromitentes selecionaram os projetos “Fortalecimento do
Complexo de Saude de Brumadinho (custeio e aquisicoes)” e “Ampliacdo dos atendimentos de consultas
e exames especializado de cirurgias eletivas média e alta complexidade (Pompéu)” para detalhamento
pela Vale.

O processo de detalhamento foi conduzido pela Vale, contando com a participagdo da
equipe do Comité Gestor Pré-Brumadinho, dos drgdos estaduais competentes e dos drgdos publicos
municipais, responsaveis pela orientacdo técnica e metodoldgica dos projetos. Os detalhamentos foram
apresentados pela Vale (conforme documentos SEI 49362078 e 49364007) e receberam pareceres
favordveis para ordem de inicio pela Auditoria Socioecon6mica — Fundacdo Getulio Vargas (conforme
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documentos SEI 49363370 e 49364337). Consequentemente, os Compromitentes deram ordem de inicio
a esses projetos, por meio do Oficio Compromitentes n° 107/2022 (Documento SEI 49536957).

Todavia, considerando que a execuc¢do de tais projetos envolve o custeio de unidades de
salde e de servigos para realizagdo de exames especializados e/ou o custeio/incremento de profissionais
vinculados ao SUS, que é prerrogativa privativa da administracdo publica, conclui-se pela inviabilidade da
execucao desta parte do projeto diretamente pela Vale.

De forma mais especifica, o projeto “Fortalecimento do Complexo de Saude de
Brumadinho (custeio e aquisi¢cGes)” tem como um dos seus blocos de atuacdo o custeio para a
manutencdo compartilhada do Complexo de Saude composto pelo Hospital Valdemar Assis Barcelos,
Unidade de Pronto Atendimento e Centro de especialidades, durante o periodo de 60 meses. Para a
Execucdo desse bloco, propGe-se que a Vale realize pagamentos anuais durante o periodo de 05 (cinco)
anos, por meio de depdsitos judiciais, sendo a Vale responsdavel pelo depdsito de RS 218.700.000,00 no
total.

O projeto “Ampliacdo dos atendimentos de consultas e exames especializado de cirurgias
eletivas média e alta complexidade (Pompéu)” prevé o custeio/incremento da equipe médica para
realizacdo de cirurgias eletivas, a ampliacdo de consultas médicas especializadas, e a contratacdo de mao
de obra qualificada para o servico de transporte dos pacientes para realizacdo das consultas e exames
especializados. Para a execucdo desse eixo do projeto, propde-se que a VALE deposite em juizo o
montante total de RS 3.576.060,20, em 6 parcelas semestrais, durante 3 anos.

Considerando a importancia destas contratacdes e ac¢bes de custeio para a adequada
execucdo e o alcance dos objetivos estabelecidos para os referidos projetos e tendo em vista a
inviabilidade juridica de sua realizagdo pela Vale, as partes concordaram com a conversao da "obrigacao
de fazer" para "obrigacdo de pagar" no caso destes projetos, conforme indicado nos documentos de
detalhamento supracitados, apresentados pela prépria Vale.

Oportuno destacar que semelhante conversao ja foi aprovada pelo juizo competente no
caso de outros projetos de saude previstos no Acordo Judicial, que tem légica de execucdo similar,
conforme consta nos autos do processo judicial 5060580-64.2021.8.13.0024, despacho ID 9497581336.

Diante do exposto, solicitamos a Advocacia Geral do Estado que nova peticao seja
direcionada ao Juizo competente para pleitear nova conversao de obrigacdes em relagdo aos projetos
supracitados. Os valores cuja conversao da obrigacdo devera ser pleiteada ao Juizo nessa nova peti¢ao
sdo: RS 3.576.060,20 (trés milhdes, quinhentos e setenta e seis mil sessenta reais e vinte centavos) para
o Anexo |.3; RS 218.700.000,00 (duzentos e dezoito milhdes setecentos mil reais) para o Anexo 1.4,
perfazendo um total de R$ 222.276.060,20 (duzentos e vinte e dois milhdes, duzentos e setenta e seis
mil sessenta reais e vinte centavos), para ambos anexos.

Sem mais para o momento, estamos a disposicdo para sanar eventuais duvidas que
surgirem em virtude do presente.

Atenciosamente,

Luis Otavio Milagres de Assis
Secretario de Estado Adjunto de Planejamento e Gestao
Coordenador do Comité Gestor Pré-Brumadinho

Documento assinado eletronicamente por Luis Otavio Milagres de Assis, Secretario(a) de Estado
Adjunto, em 26/07/2022, as 09:48, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62,
§ 19, do Decreto n247.222, de 26 de julho de 2017.
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Referéncia: Processo n2 1500.01.0123083/2022-22 SEI n2 49537106
Rodovia Papa Jodo Paulo I, n2 4001 - Bairro Serra Verde - Belo Horizonte - CEP 31630-901
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SERGIO BERMUDES
MARCIO VIEIRA SOUTO COSTA FERREIRA
MARCELO FONTES

ALEXANDRE SIGMARINGA SEIXAS
GUILHERME VALDETARO MATHIAS
ROBERTO SARDINHA JUNIOR
MARCELO LAMEGO CARPENTER
ANTONIO CARLOS VELLOSO FILHO
FABIANO ROBALINHO CAVALCANTI
MARIA AZEVEDO SALGADO (1973-2017)
MARCO AURELIO DE ALMEIDA ALVES
ERIC CERANTE PESTRE

VITOR FERREIRA ALVES DE BRITO
ANDRE SILVEIRA

RODRIGO TANNURI

FREDERICO FERREIRA

ANTONELLA MARQUES CONSENTINO
MARCELO GONGALVES

RICARDO SILVA MACHADO

CAROLINA CARDOSO FRANCISCO
PHILIP FLETCHER CHAGAS

LUIS FELIPE FREIRE LISBOA

WILSON PIMENTEL

RICARDO LORETTI HENRICI

SERGIO BERMUDES

ADVOGADOS

RENATO RESENDE BENEDUZI
ALESSANDRA MARTINI

PEDRO HENRIQUE NUNES
GABRIEL PRISCO PARAISO
GUIOMAR FEITOSA LIMA MENDES
FLAVIO JARDIM

GUILHERME COELHO

LIVIA IKEDA

ALLAN BARCELLOS DE OLIVEIRA
RENATO CALDEIRA GRAVA BRAZIL
VICTOR NADER BUJAN LAMAS
GUILHERME REGUEIRA PITTA
JOAO ZACHARIAS DE SA

SERGIO NASCIMENTO

GIOVANNA MARSSARI

MATHEUS PINTO DE ALMEIDA
FERNANDO NOVIS

LUIS TOMAS ALVES DE ANDRADE
MARCOS MARES GUIA

ROBERTA RASCIO SAITO
ANTONIA DE ARAUJO LIMA
GUSTAVO FIGUEIREDO GSCHWEND
RAFAEL MOCARZEL

THAIS VASCONCELLOS DE SA

JESSICA BAQUI
GUILHERME PIZZOTTI

MATHEUS NEVES

MATEUS ROCHA TOMAZ

GABRIEL TEIXEIRA ALVES

THIAGO CEREJA DE MELLO
GABRIEL FRANCISCO DE LIMA
ANA JULIA G. MONIZ DE ARAGAO
FRANCISCO DEL NERO TODESCAN
FELIPE GUTLERNER

EMANUELLA BARROS

IAN VON NIEMEYER

PAOLA PRADO

ANDRE PORTELLA

GIOVANNA CASARIN

LUIZ FELIPE SOUZA

ANA VICTORIA PELLICCIONE DA CUNHA
VINICIUS CONCEIGAO

LEANDRO PORTO

LUCAS REIS LIMA

ANA CAROLINA MUSA

RENATA AULER MONTEIRO

ANA GABRIELA LEITE RIBEIRO
BEATRIZ LOPES MARINHO

JOAO FELIPE B. VALDETARO MATHIAS
TATIANA FARINA LOPES

RAFAEL VASCONCELLOS DE ARRUDA
BEATRIZ BRITO SANTANA

VIVIAN JOORY

ANTONIO AZIZ

DANIEL HEMERLY FERREIRA

HENRIQUE TIRONI HOLZMEISTER
MATHIAS FELIPE MATTOSO BADOFSZKY
JOAO PEDRO VASCONCELLOS

ROBSON LAPOENTE NOVAES

AMANDA PESSOA

ISABELLE GUSTIS

MARCELO FERNANDES

INGRID MASCARENHAS GONTLIO NASCIMENTO
MARIA CLARA SAMPAIO

ELIAS NOBREGA NETO

TATIANA MURTA

JAIME HENRIQUE PORCHAT SECCO FABIO MANTUANO PRINCIPE JULIA SPADONI MAHFUZ CONSULTORES

GRISSIA RIBEIRO VENANCIO MATHEUS SOUBHIA SANCHES GABRIEL SPUCH AMARO MARTINS DE ALMEIDA (1914-1998)

MARCELO BORJA VEIGA JOAO PEDRO BION PAOLA HANNAE TAKAYANAGI HELIO CAMPISTA GOMES (1925-2004)

ADILSON VIEIRA MACABU FILHO THIAGO RAVELL ANA CLARA MARCONDES O. COELHO JORGE FERNANDO LORETTI (1924-2016)

CAETANO BERENGUER ISABEL SARAIVA BRAGA LEONARDO PROSPERO ORTIZ SALVADOR CICERO VELLOSO PINTO

ANA PAULA DE PAULA GABRIEL ARAUJO BEATRIZ MARIA MARQUES HOLANDA COSTA ELENA LANDAU

ALEXANDRE FONSECA JOAO LUCAS PASCOAL BEVILACQUA LUIZ FELIPE DUPRE NOIRA CAIO LUIZ DE ALMEIDA VIEIRA DE MELLO

PEDRO HENRIQUE CARVALHO MARIA ADRIANNA LOBO LEAO DE MATTOS ~ ANA CLARA SARNEY PEDRO MARINHO NUNES

RAFAELA FUCCI EDUARDA SIMONIS MARIANA MARIANI MARCUS FAVER

HENRIQUE AVILA CAROLINA SIMONI GABRIEL SALATINO JOSE REYNALDO PEIXOTO DE SOUZA
EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 2% VARA DA FAZENDA PUBLICA E

AUTARQUIAS DA COMARCA DE BELO HORIZONTE -

VALE S.A.,

acompanhar a execugdo dos Projetos para Brumadinho,

Processo n°

MG

5060583-19.2021.8.13.0024

nos autos

do i1ncidente

instaurado para

indicados

no Anexo 1.4 do Acordo de Reparacdo Integral firmado Jjunto ao

ESTADO DE MINAS GERAIS e outros, vem, por seus advogados
abaixo assinados, informar e requerer O que Se segue:
RIO DE JANEIRO SAC PAULO BRASILIA BELO HORIZONTE

Praga XV de Novembro, 20 - 7° e 8° andares
CEP 20010-010 | Centro | Rio de Janeiro - RJ
Tel 21 3221-9000

Rua Prof. Atflio Innocenti, 165 - 8° andar
CEP 04538-000 | Itaim Bibi | Sao Paulo - SP
Tel 11 3549-6900

SHISQL, 14 - Conjunto 05 - casa 01
CEP 71640-055 | Brasilia - DF
Tel 61 3212-1200

Rua Anténio de Albuguerque, 194 - Sala 1601
CEP 30112-010 | Savassi | Belo Horizonte - MG
Tel 31 3029-7750

www.bermudes.com.br
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1. Em 27.06, os Compromitentes requereram, por meio da
peticdo de ID. 9527750218, conversdo integral da obrigacdo de
fazer em pagar relativa ao projeto "Manutencdo do Termo de
Pactuacdo de Atos”, no valor de RS$ 10.990.875,03 (dez milhoes
novecentos e noventa mil oitocentos e setenta e cinco reais e
trés centavos) e a conversdo parcial da obrigacdo de fazer em
obrigacdo de pagar relativa ao projeto “Fortalecimento dos
Servicos Socioassistenciais Municipal”, no valor de RS
2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil reais), conforme

FDI.

2. Como apontado pelos Compromitentes em ID. 9527750218,
0 pedido de conversdo do projeto “Fortalecimento dos Servicos

A\Y

Socicassistenciais Municipal” ¢é parcial, uma vez que a
iniciativa compreende além das atividades a serem executadas
pelo municipio, conforme Plano de Aplica¢do de Recursos
previamente elaborado, as acg¢des de capacitacdo, que serdo

executadas pela VALE, no ambito de sua obrigacdo de fazer”.

3. Considerando que os projetos Manutencdo do Termo de

Pactuacéo de Atos e Fortalecimento dos Servicos

Socioassistenciais Municipais Jj& contam com aprovacdo dos

Compromitentes e que considerando que a Vale receberd quitacéo
integral da obrigacdo de pagar referente aos projetos no
momento do depdsito, a Vale n&do apresenta objecgdes a sua
conversao, estando de acordo com a determinacdo de sua
intimacdo para pagamento no valor total de R$ 13.490.875,03,
mediante 2 depdsitos judiciais simulténeos, em parcela unica
para cada um dos valores supramencionados de cada projeto, a
saber, nos wvalores de RS$ 10.990.875,03 e RS 2.500.000,00 a

serem realizados no prazo de 30 (trinta) dias, contados da
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decisdo que autorizar as conversdes, conforme expresso em ID.

9527750218.

Nestes termos,
P.deferimento.
Belo Horizonte, 29 de julho de 2022
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PODER JUDICIARIO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
COMARCA DE BELO HORIZONTE

22VARA DA FAZENDA PUBLICA E AUTARQUIAS

Autos do Processo n.° 5010709-36.2019.8.13.0024
Tutela Antecipada Antecedente
Autor: Estado de Minas Gerais e outros

Ré VaeS/A

Autos do Processo n.° 5026408-67.2019.8.13.0024
Acdo Civil Publica (decorrente da tutel a anteci pada antecedente)
Autores: Estado de Minas Gerais e outros

Ré: Vale SIA

Autos do Processo n.° 5044954-73.2019.8.13.0024
Acdo Civil Pablica (Danos Ambientais)
Autor: Ministério Publico do Estado de Minas Gerais

Ré Vale SA

Autos do Processo n.° 5087481-40.2019.8.13.0024
Acdo Civil Publica (Danos Econémicos)
Autor: Ministério Plblico do Estado de Minas Gerais

Ré Vae S/A

Autos do Processo n.° 5082305-46.2020.8.13.0024
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Anexo Pedido Auxilio Emergencial

Anexos de Pesquisas Cientificas

Autos do Processo n.° 5071521-44.2019.8.13.0024

Acdo Civil Pdblica (Comité Tecnico Cientifico Universidade Federal de Minas Gerais)
Autos do Processo n.° 5036162-96.2020.8.13.0024 - Ac&o Civil Publica (Chamada 1)
Autos do Processo n.° 5036254-74.2020.8.13.0024 - Acdo Civil Pdblica (Chamada 2)
Autos do Processo n.° 5036296-26.2020.8.13.0024 - Acdo Civil Pdblica (Chamada 3)
Autos do Processo n.° 5036339-60.2020.8.13.0024 - Acdo Civil Pdblica (Chamada 4)
Autos do Processo n.° 5036393-26.2020.8.13.0024 - Ac¢éo Civil Publica (Chamada 5)
Autos do Processo n.° 5036446-07.2020.8.13.0024 - Ac¢éo Civil Puablica (Chamada 6)
Autos do Processo n.° 5036469-50.2020.8.13.0024 - Ac¢éo Civil Publica (Chamada 7)
Autos do Processo n.° 5095952-11.2020.8.13.0024 - Ac¢éo Civil Puablica (Chamada 8)
Autos do Processo n.° 5067527-71.2020.8.13.0024 - Ac¢éo Civil Publica (Chamadas 9 e 11)
Autos do Processo n.° 5036492-93.2020.8.13.0024 - Acéo Civil Pablica (Chamada 10)
Autos do Processo n.° 5103682-73.2020.8.13.0024 - Acéo Civil Publica (Chamada 12)
Autos do Processo n.° 5084381-43.2020.8.13.0024 - Acéo Civil Publica (Chamada 14)
Autos do Processo n.° 5084461-07.2020.8.13.0024 - Acdo Civil Publica (Chamada 15)
Autos do Processo n.° 5036520-61.2020.8.13.0024 - Acdo Civil Publica (Chamada 16)
Autos do Processo n.° 5095951-26.2020.8.13.0024 - Ac&o Civil Publica (Chamadas 17 e 19)
Autos do Processo n.° 5095953-93.2030.8.13.0024 - Acdo Civil Publica (Chamadas 18 e 21)
Autos do Processo n.° 5103712-11.2020.8.13.0024 - Acdo Civil Publica (Chamada 20)
Autos do Processo n.° 5139737-23.2020.8.13.0024 - Acdo Civil Publica (Chamada 22)
Autos do Processo n.° 5103732-02.2020.8.13.0024 - Acéo Civil Pdblica (Chamada 25)
Autos do Processo n.° 5103738-09.2020.8.13.0024 - Acdo Civil Pdblica (Chamada 26)
Autos do Processo n.° 5095925-28.2020.8.13.0024 - Acéo Civil Publica (Chamada 37)
Autos do Processo n.° 5095929-65.2020.8.13.0024 - Acéo Civil Publica (Chamada 38)
Autos do Processo n.° 5095934-87.2020.8.13.0024 - Ac¢éo Civil Publica (Chamadas 41 42)

Autos do Processo n.° 5095936-57.2020.8.13.0024 - Acéo Civil Pablica (Chamada 43)
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