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CRONOGRAMA DE EXECUGAO - PLANO DE TRABALHO - REGIAO 1 - BRUMADINHO

ITEM ) 1okl _ nof2 i
DO PT ESPECIFICACAO Org Emergencial DIAGNOSTICO - MATRIZ DE RECONHECIMENTO Duragéo
1 2 3 4 5 [§ 7 8 9] 10 1 12| 13| 14| 15 16| 17| 18] 19 20 21 22 23

Estabelecimento Territério 2
Instalagdes Fisicas 2
Selecao Equipe Técnica 7
Planejamento e Formacé&o de Equipe 6
7.2 |Matriz de Reconhecimento 17
7.2 |Matriz de Reparacao 11
7.3.1 |Ciclos de Debate T1d T2d T3d T1r T4d T5d T2r T6d 16
7.3.1.7 |Assisténcia Técnica Pericial - - 23
7.4 |Registro e acompanhamento familiar 2
7.5 |DRP e Demandas emergénciais 5
Rodas de Didlogo DRP (Sem. Tem.) 2
7.8.1 |Grupos de Base 11
7.8.3 |Reunido Comissdes de Atingidos 13
7.8.4 |Seminario Regionais 8
7.8.5 |Seminarios Tematicos 8
7.8.6 |Assembleias 8
8.7.1.3 |Relatérios da Equipe [ Rt | Rs | Rt | | Rs | 23
8.7.3 |Construgdo de Diretrizes e Acomp. Med. Rep. 19
8.7.4 |Formacgéo em Direitos 13
8.7.5 |Acomp. Seguranga de Barragens 6
8.7.6 _|Monitoramento de Género 18
8.7.7.1 |Monitoramento Ambiental T 20
8.7.7.2 |Levantamento Demandas de Salide T 14
8.7.7.3 |Levantamento Danos Agricultura T 20
8.7.7.4 |Levantamento Danos aos Animais T 18
8.7.7.5 |Moradia e Infraestrutura T 18
8.7.7.6 |Levantamento Areas Degradadas T 16
8.7.7.7 |Danos as Comunidades Quilombolas PC T 18

8.7.7.8 |Cultura, Turismo, Esporte, e Lazer
8.7.7.9 |Levantamento Danos ao Patriménio
8.7.7.10 [Situagéo Fundiaria

8.7.7.11|PRD Rural

8.7.7.12|PRD Urbano

=[]
|
(S8 ¢

Legenda

Relatério Técnico Trimestral para Coordenagdo Metodoldgica
Relatério Técnico Semestral para Auditoria Finalistica

T Termo de Referéncia
Tnd Ciclo de Debate Diagndstico a partir dos 6 temas
Tnr Ciclo de Debate Reparagéo a partir dos 6 temas
PC Procololo de Consulta
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Relatérios Semestrais da
Equipe Técnica
Multidisciplinar
Permanente*

Assisténcia Técnica Pericial®?

Matrizes

Registro Familiar

DRP

52 As entregas concernentes a quesitagdo da pericia técnica a ser elaborada pela UFMG dependem, necessariamente, do andamento da pericia judicial e se tem cronograma
correlacionado ao plano de trabalho do perito judicial.
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Levantamento Ambiental

Levantamento de demandas
em saude

Levantamento Danos
Agricultura
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Levantamento Danos
Animais

Levantamento Moradia e
Infraestrutura

Levantamento Areas
Degradadas
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Danos as Comunidades
Quilombolas

Resgate Cultura, Turismo,
Esporte e Lazer

Levantamento Danos ao
Patrimonio

Levantamento Situagao
Fundidria
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PRD Rural

PRD Urbano
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Relatérios Semestrais da Equipe Técnica
Multidisciplinar Permanente*

Assisténcia técnica pericial

Matrizes

Registro Familiar

Levantamento Ambiental
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Levantamento de demandas em salude

Levantamento Danos Agricultura

Levantamento Danos Animais

Levantamento Moradia e Infraestrutura

Levantamento Areas Degradadas
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Danos as Comunidades Quilombolas

Resgate Cultura, Turismo, Esporte e
Lazer

Levantamento Danos ao Patrimdnio
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Levantamento Situagao Fundiaria

PRD Rural

PRD Urbano
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11. ORCAMENTO

Os valores previstos sobre cada item deste orcamento serdo fixos durante o periodo
de 12 (doze) meses, a contar da data de execuc¢do inicial da assessoria técnica. Apds este
periodo, os valores serdo reajustados anualmente por meio de comunicagdo formal da
entidade as Instituigdes de Justica e a entidade responsavel pela coordenagao
finalistica/metodoldgica, observando-se para o reajuste o Indice de Precos ao Consumidor
— Amplo (IPCA) do IBGE, assim como a necessidade de atendimento a legislacdo

trabalhista, inclusive acordos, dissidios € convencoes coletivas de trabalho.
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QUADRO SINTESE ORCAMENTO GLOBAL
DESCRIGAO DAS DESPESAS UNIDADE QUANT VALOR VALOR TOTAL (R$) A%
UNITARIO (R$)
1. ATIVIDADES ATINGIDOS - METODOLOGIAS DE PARTICIPAGAO 2.347.800,00 5,42%|
1.1 - Coletivo de Coordenadores e Coordenadoras de Grupos de Base Und. 40 4.550,00 182.000,00 0,42%)
1.2 - Seminarios Regionais Und. 264 1.600,00 422.400,00 0,97%
1.3 - Seminarios Teméaticos Und. 64 15.550,00 995.200,00 2,30%|
1.4 - Assembleias | Und. 48 13.700,00 657.600,00 1,52%
1.5 - Assembleias Il Und. 3 30.200,00 90.600,00 0,21%|
2. CONSULTORIAS/ PRODUTOS - ATIVIDADES EQUIPE PERMANENTE 10.347.900,80 23,88%|
2.1 - Formagao / Atividades / Produtos: - - - 2.547.900,80 5,88%|
2.1.1 - Levantamento inicial dos danos, demandas emergenciais e perfil dos atingidos e atingidas Més 5 57.600,00 288.000,00 0,66%)
2.1.2 - Construgao de diretrizes e acompanhamento medidas reparatdrias Més 34 40.979,20 1.393.292,80 3,21%|
2.1.3 - Formag&o em Direitos Més 25 5.540,80 138.520,00 0,32%|
2.1.4 - Acompanhamento sobre monitoramento de seguranga de barragens Unid. 8 4.800,00 38.400,00 0,09%|
2.1.5 - Levantamento de danos na vida das mulheres e monitoramento de género das propostas de .
medidas reparatorias Més 25 24.707,52 617.688,00 1,43%
2.1.6 - Mobilizador temporario Horas 2.400,00 30,00 72.000,00 0,17%]
2.2 - Consultorias Especializadas Und. 12 650.000,00 7.800.000,00 18,00%
3. RECURSOS HUMANOS - EQUIPES DO PROJETO 18.728.967,28 43,21%
3.1 - Salarios/Encargos e Beneficios Més 48 390.186,82 18.728.967,28 43,21%
4. CUSTEIO e INFRAESTRUTURA 8.104.620,50 18,70%
4.1 - Custo Operacional Més 48 79.371,63 3.809.838,23 8,79%|
4.2 - Despesas com bens, mdveis e equipamentos Und. 1 972.240,00 972.240,00 2,24%
4.3 - Custeio Operacional Institucional Més 48 62.652,96 3.007.342,27 6,94%)
4.4 - Despesas com bens, mdveis e equipamentos Institucional Und. 1 315.200,00 315.200,00 0,73%|
5. COMUNICAGAO 1.215.760,00 2,81%
5.1 - Produg@o de material: grafico, audivisual: - - - 1.215.760,00 2,81%|
5.1.1 - Folder/banner Und. 30.000 7,20 216.000,00 0,50%)
5.1.2 - Tabloide (Jornal) Und. 120.000 3,50 420.000,00 0,97%
5.1.3 - Cartilhas - Formag&o Und. 40.000 6,70 268.000,00 0,62%|
5.1.4 - Informativos/panfletos Und. 80.000 0,60 48.000,00 0,11%|
5.1.5 - Veiculagao de midia de radio Und. 192 150,00 28.800,00 0,07%|
5.1.6 - Programa Semanal de radio (10 minuto) Und. 48 1.000,00 48.000,00 0,11%|
5.1.7 -Spot de radio de alcance estadual Und. 24 1.500,00 36.000,00 0,08%)
5.1.8 - Veiculagdo de midia em jornal impresso (alcance local) Und. 24 900,00 21.600,00 0,05%|
5.1.9 - Impreséo de cartazes auto-colantes Und. 400 35,00 14.000,00 0,03%
5.1.10 Impulsionamento de publicagdo em redes sociais Und. 96 100,00 9.600,00 0,02%|
5.1.11 Carro de som und. 72 80,00 5.760,00 0,01%|
5.1.12 - Produgéo audio visual Und. 4 25.000,00 100.000,00 0,23%)
6. COORDENAGAO E ACOMPANHAMENTO METODOLOGICO/FINALISTICO 2.444.702,91 5,64%
6.1 Coordenagao e Acompanhamento Metodoldgico/Finalistico % 6 2.444.702,91 2.444.702,91 5,64%)
7. FUNDO ADMINISTRATIVO 150.000,00 0,35%)
Reserva Técnica und. 1 150.000,00 150.000,00 0,35%|
CUSTO TOTAL PREVISTO PARA IMPLEMENTAGAO DO PROJETO 43.339.751,50 | 100,00%
CUSTO PARCIAL PREVISTO PARA IMPLEMENTACAO DO PROJETO - 23 MESES 43.339.751,50
(Custo por atingido) 4.815,53
NUMERO ATINGIDOS (estimado) 9.000
MUNICiPIOS/AREAS Brumadinho
HABITANTES 39.520
EXTENSAO TERRITORIO (km?) 639.434 Km?
Economia baseada na mineragdo. PIB alto, mas renda per capita baixa.
5,83% da populagdo é pobre e 19,94% da populagdo é vulneravel a
pobreza. 10,42% das criangas estdo em situacdo de pobreza. Nucleo|
CARACTERISTICA TERRITORIO urbano denso, quantidade significativas de comunidades rurais e
ribeirinhas e ainda existem assentamento e Quilombos. Transporte e
acesso as comunidades é dificil, por conta de ma condigdo das estradas.
Regido das familias com vitimas fatais, sobreviventes e familiares.
N2 SEDES 3
EQUIPE GESTAO 5
EQUPE DE CAMPO 93
EQUIPE TOTAL 98
PRODUTOS - CONSULTORIA (N2) 12
1Técnico(geral) /Atingido 01/92
1 Técnico de campo/atingido 01/97
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1. ATIVIDADES ATINGIDOS - METODOLOGIAS DE PARTICIPACAO

Seminarios Regionais,Tematicos e Assembleias

Caracteristicas
Execugao N° Participantes Carga Horaria Custo Unitario Quantidade Custo Total
Coletivo de Coordenadores e Coordenadoras de Grupos de Base 50 8 4.550,00 40 182.000,00
Seminarios Regionais 75 4 1.600,00 264 422.400,00
Seminarios Tematicos 150 8 15.550,00 64 995.200,00
Assembleias | 200 8 13.700,00 48 657.600,00
Assembleias II 500 8 30.200,00 3 90.600,00
TOTAL 2.347.800,00
1.1 - Coletivo de Coordenadores e Coordenadoras de Grupos de Base
Composigao do Custo Unitario
Especificagao Valor (R$1,00) Quantidade Custo
Alimentagéo (almogo e lanche) 35,00 50 1.750,00
Deslocamento 400,00 4 1.600,00
Aluguel de infraestrutura 1.000,00 1 1.000,00
Material Didatico/Consumo 4.00 50 200,00
Custo Unitario Total 4.550,00
1.2 - Seminarios Regionais
Composicao do Custo Unitario
Especificagao Valor (R$1,00) Quantidade Custo
Alimentagéo (lanche) 8,00 75 600,00
Deslocamento 400,00 1 400,00
Aluguel de infraestrutura 300,00 1 300,00
Material Didatico/Consumo 4.00 75 300,00
Custo Unitario Total 1.600,00
1.3 - Seminarios Tematicos
Composicao do Custo Unitario
Especificagao Valor (R$1,00) Quantidade Custo
Alimentagdo (almogo e lanche) 35,00 150 5.250,00
Deslocamento 600,00 6 3.600,00
Aluguel de infraestrutura 1.500,00 1 1.500,00
Material Didatico/Consumo 8,00 150 1.200,00
Instrutor/Facilitador + Encargos 4.000,00 1 4.000,00
Custo Unitario Total 15.550,00
1.4 - Assembleias |
Composigao do Custo Unitario
Especificagao Valor (R$1,00) Quantidade Custo
Alimentag&o (almogo e lanche) 35,00 200 7.000,00
Deslocamento 600,00 6 3.600,00
Aluguel de infraestrutura 1.500,00 1 1.500,00
Material Didatico/Consumo 8,00 200 1.600,00
Custo Unitario Total 13.700,00
1.5 - Assembleias Il
Composigao do Custo Unitario
Especificagao Valor (R$1,00) Quantidade Custo
Alimentag&o (almogo e lanche) 35,00 500 17.500,00
Deslocamento 600,00 12 7.200,00
Aluguel de infraestrutura 1.500,00 1 1.500,00
Material Didatico/Consumo 8,00 500 4.000,00
Custo Unitario Total 30.200,00
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2. CONSULTORIAS/ PRODUTOS - ATIVIDADES EQUIPE PERMANENTE
RH TEMPORARIO INCORPORADO A EQUIPE PERMANENTE

2.1 - Formagao / Atividades / Produtos

2.1.1 - Levantamento inicial dos danos, demandas emergenciais e perfil dos atingidos e atingidas

Encargos Sociais
Especificagdo Quanti Total de Horas Valor H/H Custo TOTAL
20,00%
Assessor Técnico - Nivel Superior Pleno 6 800,00 50,00| 240.000,00 48.000,00 288.000,00
TOTAL 48.000,00 288.000,00
2.1.2 - Construgao de diretrizes e acompanhamento medidas reparatérias
Vigéncia - 01/05/2020 a 31/12/2020 8 meses
E Sociais e Benefici TOTAL |
Especificagdo Quant. L. Custo
Salario Base Seg.Vida, VT, Mensal
66,58% Planos Saude 8
e Odonto
Assessor Técnico - Nivel Superior pleno 4 6.000,00 3.994,80 250,00 40.979,20 327.833,60
TOTAL - A 40.979,20 327.833,60
Vigéncia - 01/01/2021 a 31/12/202. 12 MESES
E Sociais e Beneficio: TOTALII
Especificagdo Quant. L. Custo
Salario Base Seg.Vida, VT, Mensal
66,58% Planos Saude e 12
Odonto
Assessor Técnico - Nivel Superior pleno 4 6.000,00 3.994,80 250,00 40.979,20 491.750,40
TOTAL - B 40.979,20 491.750,40
Vigéncia - 01/01/2022 a 31/12/202 12 MESES
E Sociais e Benefici TOTAL Il
Especificagdo Quant. L. Custo
Salario Base Seg.Vida, VT, Mensal
66,58% Planos Saude e 12
Odonto
Assessor Técnico - Nivel Superior pleno 4 6.000,00 3.994,80 250,00 40.979,20 491.750,40
TOTAL - C 40.979,20 491.750,40
Vigéncia - 01/01/2023 a 31/01/2023 2 MESES
E Sociais e Benefici TOTAL IV
Especificagdo Quant. L. Custo
Salario Base Seg.Vida, VT, Mensal
66,58% Planos Saude e 2
Odonto
Assessor Técnico - Nivel Superior pleno 4 6.000,00 3.994,80 250,00 40.979,20 81.958,40
TOTAL-D 40.979,20 81.958,40
TOTAL (A+B+C+D) 1.393.292,80
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2.1.3 - Formacao em Direitos

Encargos Sociais
Especificagdo Quanti Total de Horas Valor H/H Custo TOTAL
20,00%
Assessor Técnico - Formagdo em Direitos Humanos 2 208,00 100,00 41.600,00 8.320,00 49.920,00
TOTAL - E 8.320,00 49.920,00
Seminarios Formativos (13 etapas, 50 atingidos, 2 turmas)
Especificagdo Custo Unitario Quantidade Custo Total
Alimentagdo (almogo e lanche) 25,00 1300 32.500,00
Deslocamento 600,00 26 15.600,00
Aluguel de infraestrutura 1.500,00 26 39.000,00
Material Diddtico/Consumo 15,00 100 1.500,00
TOTAL - F 88.600,00
TOTAL (E+F) 138.520,00]
2.1.4 - Acompanhamento sobre monitoramento de seguranca de barragens
Encargos Sociais
Especificagdo Quanti Total de Horas Valor H/H Custo TOTAL
20,00%
Assessor Técnico - Formagdo em Direitos Humanos 2 160,00 100,00 32.000,00 6.400,00 38.400,00
TOTAL 6.400,00 38.400,00
2.1.5 - Levantamento de danos na vida das mulheres e monitoramento de género das propostas de medidas reparatoérias
Vigéncia - 01/09/2020 a 31/12/2020 11 meses
Encargos Sociais e Beneficios TOTALI
Especificagdo Quant. L. Custo
Saldrio Base Seg.Vida, VT, Mensal
66,58% Planos Saude 11
e Odonto
Assessor Técnico - Nivel Superior pleno 4 5.000,00 3.329,00 250,00 34.316,00 377.476,00
TOTAL - A 34.316,00 377.476,00
Vigéncia - 01/01/2021 a 31/12/202. 12 MESES
Encargos Sociais e Beneficios TOTALII
Especificagdo Quant. L. Custo
Saldrio Base Seg.Vida, VT, Mensal
66,58% Planos Satde e 7
Odonto
Assessor Técnico - Nivel Superior pleno 4 5.000,00 3.329,00 250,00 34.316,00 240.212,00
TOTAL - B 34.316,00 240.212,00
TOTAL (A+B) 617.688,00
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2.2 - Consultorias Especializadas

] Custo Médio .
Especificagdo . Quantidade Custo Total
Unitario

Consultorias Especializadas - | 400.000,00 6 2.400.000,00

Consultorias Especializadas - |1 800.000,00 3 2.400.000,00

Consultorias Especializadas - I1I 1.000.000,00 3 3.000.000,00

Custo Total 12 7.800.000,00

2.2 - Consultorias Especializadas - Tipologia Categoria Consultoria -
E ializad Duragao

N2 Descrigdo specializaca

1 Levantamento de aspectos ambientais (fauna, flora, d4guas, solo e ar) em decorréncia do espalhamento dos rejeitos 1 21
2 Levantamento das demandas em saude e estudos sobre a implementagao de politicas publicas. 1 15
3 Levantamento dos danos a agricultura e assisténcia técnica rural 1] 21
4 Levantamento de danos aos animais I} 19
5 Levantamento de danos as moradias nas comunidades e danos a infraestrutura urbana 1 18
6 Levantamento de dreas degradadas para fins de recuperagdo | 16
7 Levantamento da situagdo documental e dos danos as comunidades quilombolas | 18
8 Levantamento de danos ao acesso e as atividades de cultura, turismo, esporte e lazer | 15
9 Resgate da memoria coletiva, do patrimonio histérico e cultural | 15
10 Levantamento da dimensdo e situagdo fundidria das areas atingidas I} 15
11 Plano de recuperagéo e desenvolvimento econémico da zona rural | 16
12 Plano de recuperagédo e desenvolvimento econémico da zona urbana | 16
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3. RECURSOS HUMANOS - EQUIPES DO PROJETO
3.1 - Salarios/Encargos e Beneficios

Vigéncia - 01/04/2020 a 30/04/2020
Encargos Sociais e Beneficios
Especificagio Quant Salario Base' Seg.Vida, Vale s:f:,/::(;r‘tl:’ N “:ustol Meses Custo Total
Transporte, Planos . ensa
Satde e Odonto Planos Saude e
Odonto

Assessor Técnico - Nivel Superior pleno 2 6.000,00 3.995,08 500,00 20.990,17 1 20.990,17
Assessor Técnico - Nivel Superior junior 0 4.000,00 2.663,39 500,00 - 1 -
Comunicador social 1 3.300,00 2.197,30 500,00 5.997,30 1 5.997,30
Pedagogo 0 5.000,00 3.329,24 500,00 - 1 -
Profissional da Tecnologia da Informagdo 0 6.000,00 3.995,08 500,00 - 1 -
Assistente Administrativo 0 3.000,00 1.997,54 500,00 - 1 -
Analista Administrativo 0 4.000,00 2.663,39 500,00 - 1 -
Auxiliar Administrativo/Contébil 0 3.000,00 1.997,54 500,00 - 1 -
Auxiliar de servigos gerais 0 2.000,00 1.331,69 500,00 - 1 -
Recepcionista 0 2.000,00 1.331,69 500,00 - 1 -
Profissional da limpeza 0 1.500,00 998,77 500,00 - 1 -
Gestor de contratos 0 6.000,00 3.995,08 500,00 - 1 -
Gerente Financeiro do projeto 1 1.500,00 998,77 500,00 2.998,77 1 2.998,77
Coordenador de Grupo de Mobilizagdo 3 4.700,00 3.129,48 500,00 24.988,45 1 24.988,45
Coordenador Areas tematicas 3 4.100,00 2.729,97 500,00 21.989,92 1 21.989,92
Gestorda Informagdo 1 3.000,00 1.997,54 500,00 5.497,54 1 5.497,54
Coordenador Mobilizagdo/Técnico 0 8.000,00 5.326,78 500,00 - 1 -
Coordenador Geral de Projeto 1 5.000,00 3.329,24 500,00 8.829,24 1 8.829,24

TOTAL - A 91.291,38 91.291,38

Vigéncia - 01/05/2020 a 31/05/2020
Encargos Sociais e Beneficios
Especificaio Quant: Salario Base' Seg.Vida, Vale S:—f:,:f:;:: N N(IZusto Meses Custo Total
Transporte, Planos i ensal
Satide e Odonto Planos Saide e
Odonto

Assessor Técnico - Nivel Superior pleno 2 6.000,00 3.995,08 500,00 20.990,17 1 20.990,17
Assessor Técnico - Nivel Superior junior 0 4.000,00 2.663,39 500,00 - 1 -
Comunicador social 1 6.000,00 3.995,08 500,00 10.495,08 1 10.495,08
Pedagogo 0 5.000,00 3.329,24 500,00 - 1 -
Profissional da Tecnologia da Informagao 0 6.000,00 3.995,08 500,00 - 1 -
Assistente Administrativo 0 3.000,00 1.997,54 500,00 - 1 -
Analista Administrativo 0 4.000,00 2.663,39 500,00 - 1 -
Auxiliar Administrativo/Contabil 0 3.000,00 1.997,54 500,00 - 1 -
Auxiliar de servigos gerais 0 2.000,00 1.331,69 500,00 - 1 -
Recepcionista 0 2.000,00 1.331,69 500,00 - 1 -
Profissional da limpeza 0 1.500,00 998,77 500,00 - 1 -
Gestor de contratos 0 6.000,00 3.995,08 500,00 - 1 -
Gerente Financeiro do projeto 1 6.000,00 3.995,08 500,00 10.495,08 1 10.495,08
Coordenador de Grupo de Mobilizagdo 1 7.000,00 4.660,93 500,00 12.160,93 1 12.160,93
Coordenador Areas tematicas 3 7.000,00 4.660,93 500,00 36.482,79 1 36.482,79
Gestor da Informagao 1 7.000,00 4.660,93 500,00 12.160,93 1 12.160,93
Coordenador Mobilizagdo/Técnico 2 8.000,00 5.326,78 500,00 27.653,56 1 27.653,56
Coordenador Geral de Projeto 1 10.000,00 6.658,47 500,00 17.158,47 1 17.158,47

TOTAL-B 147.597,01 147.597,01
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Vigéncia - 01/06/2020 a 31/12/2020
Encargos Sociais e Beneficios
R Quant. Salario Base" Seg.Vida, Vale J::::I Meses Custo Total
6555 | ponon Sadde o
Odonto

Assessor Técnico - Nivel Superior pleno 32 6.000,00 3.995,08 500,00 335.842,67 6,6 2.216.561,60
Assessor Técnico - Nivel Superior jdnior 30 4.000,00 2.663,39 500,00 214.901,67 6,6 1.418.351,00
Comunicador social 4 6.000,00 3.995,08 500,00 41.980,33 6,8 285.466,27
Pedagogo 2 5.000,00 3.329,24 500,00 17.658,47 6,5 114.780,07
Profissional da Tecnologia da Informagao 1 6.000,00 3.995,08 500,00 10.495,08 6,6 69.267,55
Assistente Administrativo 3 3.000,00 1.997,54 500,00 16.492,63 6,5 107.202,06
Analista Administrativo 1 4.000,00 2.663,39 500,00 7.163,39 6,5 46.562,03
Auxiliar Administrativo/Contabil 1 3.000,00 1.997,54 500,00 5.497,54 6,5 35.734,02
Auxiliar de servigos gerais 3 2.000,00 1.331,69 500,00 11.495,08 6,5 74.718,04
Recepcionista 4 2.000,00 1.331,69 500,00 15.326,78 6,5 99.624,06
Profissional da limpeza 3 1.500,00 998,77 500,00 8.996,31 6 53.977,88
Gestor de contratos 1 6.000,00 3.995,08 500,00 10.495,08 7 73.465,58
Gerente Financeiro do projeto 1 8.000,00 5.326,78 500,00 13.826,78 7 96.787,44
Coordenador de Grupo de Mobilizagdo 3 7.000,00 4.660,93 500,00 36.482,79 7 255.379,54
Coordenador Areas teméticas 6 7.000,00 4.660,93 500,00 72.965,58 7 510.759,08
Gestor da Informagio 1 7.000,00 4.660,93 500,00 12.160,93 7 85.126,51
Coordenador Mobilizagdo/Técnico 2 8.000,00 5.326,78 500,00 27.653,56 7 193.574,89
Coordenador Geral de Projeto 2 10.000,00 6.658,47 500,00 34.316,94 7 240.218,61

TOTAL - C 893.751,62 5.977.556,24

Vigéncia - 01/01/2021 a 31/12/2021
Encargos Sociais e Beneficios
Especificacdo Quant. Seg.Vida, Vale Custo
Saldrio Base s Transporte, e Meses Custo Total
Planos Saude e
Odonto

Assessor Técnico - Nivel Superior pleno 32 6.000,00 3.995,08 500,00 335.842,67 12 4.030.112,00
Assessor Técnico - Nivel Superior jinior 30 4.000,00 2.663,39 500,00 214.901,67 12 2.578.820,00
Comunicador social 4 6.000,00 3.995,08 500,00 41.980,33 12 503.764,00
Pedagogo 2 5.000,00 3.329,24 500,00 17.658,47 12 211.901,67
Profissional da Tecnologia da Informagdo 1 6.000,00 3.995,08 500,00 10.495,08 12 125.941,00
Assistente Administrativo 3 3.000,00 1.997,54 500,00 16.492,63 12 197.911,50
Analista Administrativo 1 4.000,00 2.663,39 500,00 7.163,39 12 85.960,67
Auxiliar Administrativo/Contabil 1 3.000,00 1.997,54 500,00 5.497,54 12 65.970,50
Auxiliar de servigos gerais 3 2.000,00 1.331,69 500,00 11.495,08 12 137.941,00
Recepcionista 4 2.000,00 1.331,69 500,00 15.326,78 12 183.921,33
Profissional da limpeza 3 1.500,00 998,77 500,00 8.996,31 12 107.955,75
Gestor de contratos 1 6.000,00 3.995,08 500,00 10.495,08 12 125.941,00
Gerente Financeiro do projeto 1 8.000,00 5.326,78 500,00 13.826,78 12 165.921,33
Coordenador de Grupo de Mobilizagdo 3 7.000,00 4.660,93 500,00 36.482,79 12 437.793,50
Coordenador Areas teméticas 6 7.000,00 4.660,93 500,00 72.965,58 12 875.587,00
Gestor da Informacdo 1 7.000,00 4.660,93 500,00 12.160,93 12 145.931,17
Coordenador Mobilizagdo/Técnico 2 8.000,00 5.326,78 500,00 27.653,56 12 331.842,67
Coordenador Geral de Projeto 2 10.000,00 6.658,47 500,00 34.316,94 12 411.803,33

TOTAL-D 893.751,62 10.725.019,42
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Vigéncia - 01/01/2022 a 01/02/2022
Encargos Sociais e Beneficios
Especificagdo Quant. Seg.Vida, Vale Custo
Salario Base Transporte, Meses Custo Total
66,58% Planos Saude e Mensal
Odonto
Assessor Técnico - Nivel Superior pleno 32 6.000,00 3.995,08 500,00 335.842,67 2 671.685,33
Assessor Técnico - Nivel Superior jnior 30 4.000,00 2.663,39 500,00 214.901,67 2 429.803,33
Comunicador social 4 6.000,00 3.995,08 500,00 41.980,33 2 83.960,67
Pedagogo 2 5.000,00 3.329,24 500,00 17.658,47 2 35.316,94
Profissional da Tecnologia da Informag&o 1 6.000,00 3.995,08 500,00 10.495,08 2 20.990,17
Assistente Administrativo 3 3.000,00 1.997,54 500,00 16.492,63 2 32.985,25
Analista Administrativo 1 4.000,00 2.663,39 500,00 7.163,39 2 14.326,78
Auxiliar Administrativo/Contébil 1 3.000,00 1.997,54 500,00 5.497,54 2 10.995,08
Auxiliar de servigos gerais 3 2.000,00 1.331,69 500,00 11.495,08 2 22.990,17
Recepcionista 4 2.000,00 1.331,69 500,00 15.326,78 2 30.653,56
Profissional da limpeza 3 1.500,00 998,77 500,00 8.996,31 2 17.992,63
Gestor de contratos 1 6.000,00 3.995,08 500,00 10.495,08 2 20.990,17
Gerente Financeiro do projeto 1 8.000,00 5.326,78 500,00 13.826,78 2 27.653,56
Coordenador de Grupo de Mobilizagdo 3 7.000,00 4.660,93 500,00 36.482,79 2 72.965,58
Coordenador Areas temdticas 6 7.000,00 4.660,93 500,00 72.965,58 2 145.931,17
Gestor da Informagdo 1 7.000,00 4.660,93 500,00 12.160,93 2 24.321,86
Coordenador Mobilizagio/Técnico 2 8.000,00 5.326,78 500,00 27.653,56 2 55.307,11
Coordenador Geral de Projeto 2 10.000,00 6.658,47 500,00 34.316,94 2 68.633,89
TOTAL - E 893.751,62 1.787.503,24
RECURSOS HUMANOS - TOTAL - (A+B+C+D+E) 18.728.967,28
VALOR PARA BASE DE CALCULO - ENCARGOS SOBRE FOLHA 1.000,00

Férias Proporcinais 1/12 avos 83,33 8,33%

Férias - 1/3 27,78 2,78%

132Salério Proporcional 1/12 avos 83,33 8,33%

Aviso Prévio Proporcional (3 dias/ano) 0,01 8,33 0,83%

INSS 25,5% 306,71 30,67%

FGTS 8% 96,22 9,62%

FGTS RESCISORIO 0,04 48,11 4,81%

PIS 1% 12,03 1,20%

Percentual - Encargos Trabalhistas 66,58%
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3.2 - Tabela Hora/Homem do salario inicial considerando encargos e 220 horas trabalhadas por més.
Especificagao Quantidade Hora/Homem

32

Assessor Técnico - Nivel Superior pleno RS 47,70
30

Assessor Técnico - Nivel Superior junior RS 32,56
) ) 4

Comunicador social RS 47,70
2

Pedagogo RS 40,13

Profissional da Tecnologia da Informacgdo 1 RS 47,70
) . ) 3

Assistente Administrativo RS 24,99
) - ) 1

Analista Administrativo RS 32,56

Auxiliar Administrativo/Contabil RS 24,99
- . ) 3

Auxiliar de servigos gerais RS 17,42
- 4

Recepcionista RS 17,42
_— . 3

Profissional da limpeza RS 13,63
1

Gestor de contratos RS 47,70
. . . 1

Gerente Financeiro do projeto RS 62,85
I 3

Coordenador de Grupo de Mobilizagdo RS 55,28
. L 6

Coordenador Areas tematicas RS 55,28
. 1

Gestor da Informagdo RS 55,28
e g 2

Coordenador Mobilizagdo/Técnico RS 62,85
. 2

Coordenador Geral de Projeto RS 77,99
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4. CUSTEIO e INFRAESTRUTURA
4.1 - Custo Operacional

Composic¢do do Custo —Infraestrutura

Especificacdo Quant. Unidade Valor Unit. Custo Total

Despesas Postais/Correios 23 més 200,00 4.600,00
Despesas Postais distribuicdo de equipamentos (incluindo seguro) 100 unid 100,00 10.000,00
Telefone (plano corporativo com linha exclusiva e internet) 23 més 6.300,00 144.900,00
Crédito de celular pré pago 300 unidade 50,00 15.000,00
Telefone fixo e Internet (para 3 escritério + 1 ponto de apoio) 84 meés 450,00 37.800,00

Sub-total 212.300,00
Combustivel 1 unid 4.272,06 4.272,06
Hospedagem 1 unid 5.850,00 5.850,00
Impressdo 1 unid 5.769,71 5.769,71
Locag¢do de automodveis -4 unidades 1 unid 14.136,53 14.136,53
Materiais de escritério 1 unid 0,00 0,00
Recursos Humanos (Pessoal) 1 unid 306.106,33 306.106,33
Transporte e Alimentac¢do 1 unid 9.108,26 9.108,26
Tarifa bancaria na elaboragdodo PT 1 unid 533,07 533,07

Sub-total* 227.036,98

Servigos prestados -Pessoa Juridica 21 meés 2.000,00 42.000,00
Servigos prestados - Pessoa Fisica 21 més 750,00 15.750,00
Servigos especializados em sistemas de informac¢do geografica (SIG) 1 unid 250.000,00 250.000,00
Plano de preveng¢do, medicina e seguranca do trabalho 22 més 805,00 17.710,00
Exame admissional 120 unid. 50,00 6.000,00
Diarias para equipe (15 diarias por 21 meses) 315 unid. 110,00 34.650,00
Servigos Cartorarios (autenticac¢do, registro e reconhecimento de firma) 23 més 200,00 4.600,00
Encadernacdes e Reprografia/Fotocdpias 23 meés 1.200,00 27.600,00
Assessoria Juridica 23 més 8.500,00 195.500,00
Servigo Contadbeis 23 meés 6.000,00 138.000,00
Seguro civil 2 ano 30.000,00 60.000,00
Seguro trabalhista 2 ano 40.000,00 80.000,00
Seguro Escritérios e EQuipamentos 2 ano 20.000,00 40.000,00
Aluguel Veiculos - Hatch - 18 unidades 19 meés 25.200,00 478.800,00
Aluguel Veiculo -4x4 - (esporadico) 16 més 3.100,00 49.600,00

Sub-total 1.440.210,00

Conservacdo e Manutengdo de Bens e Instalagdes 23 més 700,00 16.100,00
Restaurac¢do de avarias dos automoveis e sinistro 78 unid 2.500,00 195.000,00
Alvara, taxa de fiscalizagdo localizagdo e funcionamento, taxa de incéndio e afins (3 escritérios + 1 ponto de
apoio) 8 ano 800,00 6.400,00
Material de limpeza, Copa e Cozinha 21 més 2.500,00 52.500,00
Prestacdo de Servigos para desmobilizagdo de infraestrutura 2 més 40.000,00 80.000,00
Aquisicdo de material para desmobilizagdo de infraestrutura 2 meés 8.000,00 16.000,00
Sub-total 366.000,00

Material de Escritério 21 més 2.500,00 52.500,00
Consumo -Lanches/Padaria 20 meés 1.760,00 35.200,00
Aguas potavel 3468 garrafao 9,50 32.941,25
Aluguel de Imdvel -3 escritérios 63 meés 3.000,00 189.000,00
Ponto de apoio - Cérrego de Feijao 21 més 800,00 16.800,00
Aluguel de garagem 21 més 2.000,00 42.000,00
Energia elétrica (3 imdOveis + garagem +ponto de apoio) 105 meés 500,00 52.500,00
Agua (3 imdveis +garagem +ponto de apoio) 105 més 250,00 26.250,00
Combustivel 21 meés 24.600,00 516.600,00
Cavalete Flip Chart 30 unid. 150,00 4.500,00
Equipamentos acessoérios de informatica 1 unid. 12.000,00 12.000,00
Software, armazenamento em nuvem, contas de e-mail, programas e licencas de sistemas (equipamentos x 2 g 380 unid. 800,00 304.000,00
Plataformas para reunides virtuais 22 meés 300,00 6.600,00
Plataforma para "lives" 4 més 350,00 1.400,00
Intercambio dos atingidos 8 unid. 25.000,00 200.000,00
Alimentac¢do/Transporte Reunides de Comissdo de Atingidos 18 unid. 4.000,00 72.000,00
Alcool gel e liquido 840 litros 9,00 7.560,00
Mdscaras 144000 unid. 1,20 172.800,00
EPI - diversos 120 unid. 350,00 4 ~42.000,00

Sub-total .564.291,25

o
‘
A

*Foi descontado do valor sub-total a quantia de R$150.000,00, valor este ja repassado a AEDAS por decisdo judicial para elabora¢do do Plano de Trabalho.
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4.2 - Despesas com bens, mdveis e equipamentos

Aquisigdo de Periféricos

Motos -300 cilidradas 3 unid. 21.000,00 63.000,00
Computador -All in One 14 unid. 4.300,00 60.200,00
Computador Desktop (alto desempenho) 6 unid. 9.333,33 56.000,00
Notebook (com garantia estendida) 81 unid. 3.350,00 271.350,00
Tablet com gps integrado 35 unid. 1.500,00 52.500,00
Madquina Fotogréfica profissional 3 unid. 4.000,00 12.000,00
Maquina Fotografica semi profissional 9 unid. 700,00 6.300,00
Acessorios fotograficos 1 unid. 3.000,00 3.000,00
Projetores 20 unid. 2.500,00 50.000,00
Tela para projegdo 20 unid. 500,00 10.000,00
Aparelho televisor 3 unid. 2.700,00 8.100,00
Equipamentos de teleconferéncia (kit completo) 1 unid. 13.000,00 13.000,00
Gravador de dudio profissinal 1 unid. 1.400,00 1.400,00
Gravador de dudio digital basico 30 unid. 250,00 7.500,00
GPS 5 unid. 900,00 4.500,00
Mesa de Escritério 95 unid. 500,00 47.500,00
Cadeiras de Escritério 95 unid. 250,00 23.750,00
Mesa de reunido 6 unid. 500,00 3.000,00
Cadeiras simples 60 unid. 150,00 9.000,00
Mesa de plastico 30 unid. 90,00 2.700,00
Cadeira de plastico 500 unid. 60,00 30.000,00
Caixa de som com microfone e auxiliares 20 unid. 3.300,00 66.000,00
Bebedouro 3 unid. 800,00 2.400,00
Geladeira, fogdo e utencilhos de cozinha 3 unid. 4.000,00 12.000,00
Arquivo de escritérioemago 9 unid. 600,00 5.400,00
Armarios para Escritério 81 unid. 500,00 40.500,00
Mobilia para Escritério (acolhimento) 3 unid. 2.500,00 7.500,00
Aparelho telefénico méveis (smartphone) 95 unid. 820,00 77.900,00
Aparelho telefénico 12 unid. 120,00 1.440,00
Impressora Laser Jet portatil 6 més 800,00 4.800,00
Impressora colorida profissional 3 més 3.500,00 10.500,00
Impressora Multifuncional Profissional 3 més 3.000,00 9.000,00

CUSTO TOTAL (R$1,00) - Despesas com bens, méveis e equipamentos 972.240,00
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4. CUSTEIO e INFRAESTRUTURA INSTITUCIONAL
4.3 - Custeio Operacional Institucional

NUmero do documento: 20061521084258300000118678936

Composig¢do do Custo —Infraestrutura
Especificagdo Quant. Unidade Valor Unit. Custo Total

Despesas Postais/Correios 21 més 100,00 2.100,00
Telefone fixo e Internet 21 més 765,00 16.065,00

Sub-total 18.165,00
Servigos prestados -Pessoa Juridica 23 més 2.000,00 46.000,00
Servigos prestados por profissionais da institui¢do (Contabilidade e RH) 2300 horas 46,36 106.636,36
Servigos prestados por profissionais da institui¢do (Coordenagdo de projetos Sénior) 1840 horas 154,55 284.363,64
Servigos prestados por profissionais da institui¢do (Coordenagdo Juridica Sénior) 1840 horas 139,09 255.927,27
Servigos prestados por profissionais da instituicdo (Auxiliar de servigos gerais) 4400 horas 18,55 81.600,00
Servigos especializados em sistemas de integrado de gestdo de projetos (SIGP) 1 unid 250.000,00 250.000,00
Diarias para equipe institucional (20 didrias por 21 meses) 420 unid. 110,00 46.200,00
Diarias para atividades de Capacitacdo, Avaliagdo e Planejamento Equipe 648 didria 250,00 162.000,00
Encadernacdes e Reprografia/Fotocdpias 23 més 200,00 4.600,00
Auditoria institucional interna 4 semestre 150.000,00 600.000,00
Custos de manutencgdo institucional 1 unid. 879.000,00 879.000,00

Sub-total 2.716.327,27
Conservagdo e Manutengdo de Bens e Instalagdes 23 més 700,00 16.100,00
Restauragdo de avarias dos automoveis e sinistro 24 unid. 2.500,00 60.000,00
Seguros automdoveis, Taxas, Licenciamente Detran 2 anos 16.000,00 32.000,00
Seguro imoveis e equipamentos, alvara, taxa de fiscalizagdo localizagdo e funcionamento, taxa de incéndio e
afins 2 anos 20.000,00 40.000,00
Material de limpeza, Copa e Cozinha 21 més 750,00 15.750,00
Prestagdo de Servigos para desmobilizagdo de infraestrutura 2 més 20.000,00 40.000,00
Aquisicdo de material desmobilizagdo de infraestrutura 2 més 3.000,00 6.000,00

Sub-total 209.850,00
Combustivel 21 més 3.000,00 63.000,00

Sub-total 63.000,00
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\

4.4 - Despesas com bens, mdveis e equipamentos Institucional

Veiculos -Picape 2 unid. 125.000,00 250.000,00
Computador-Allin One 2 unid 4.300,00 8.600,00
Notebook (com garantia estendida) 2 unid. 3.350,00 6.700,00
Projetores 1 unid. 2.500,00 2.500,00
Tela para projegao 1 unid. 500,00 500,00
Aparelho televisor 1 unid. 2.700,00 2.700,00
Equipamentos de teleconferéncia (kit completo) 1 unid. 13.000,00 13.000,00
Equipamentos acessoérios de informatica 1 unid 2.000,00 2.000,00
Software, armazenamento em nuvem, programas e licengas de sistemas (equipamentos x 4 anos) 4 unid. 500,00 2.000,00
Mesa de Escritorio 4 unid 500,00 2.000,00
Cadeiras de Escritério 4 unid. 250,00 1.000,00
Mesa de reunido 2 unid. 500,00 1.000,00
Cadeiras simples 20 unid. 150,00 3.000,00
Bebedouro 2 unid. 800,00 1.600,00
Geladeira, fogdo e utencilhos de cozinha 1 unid 4.000,00 4.000,00
Arquivo de escritério em ago 2 unid. 600,00 1.200,00
Armarios para Escritério 4 unid 500,00 2.000,00
Mobilia para Escritério (acolhimento) 1 unid 2.500,00 2.500,00
Aparelho telefonico méveis (smartphone) 3 unid. 800,00 2.400,00
Impressora colorida profissional 1 més 3.500,00 3.500,00
Impressora Multifuncional Profissional 1 més 3.000,00 3.000,00
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5. COMUNICACAO

5.1 - Produgao de material: grafico, audivisual:

Composic¢ao do Custo

Especificagdo Quantidade Custo Unitario| Valor Total (RS)
5.1.1 - Folder/banner 30.000 7,20 216.000,00
5.1.2 - Tabloide (Jornal) 120.000 3,50 420.000,00
5.1.3 - Cartilhas - Formagao 40.000 6,70 268.000,00
5.1.4 - Informativos/panfletos 80.000 0,60 48.000,00
5.1.5 - Veicula¢do de midia deradio 192 150,00 28.800,00
5.1.6 - Programa Semanal de rddio (10 minuto) 48 1.000,00 48.000,00
5.1.7 -Spot de radio de alcance estadual 24 1.500,00 36.000,00
5.1.8 - Veiculagcdo de midia em jornal impresso (alcance local) 24 900,00 21.600,00
5.1.9 - Impresdo de cartazes auto-colantes 400 35,00 14.000,00
5.1.10 Impulsionamento de publicagdo em redes sociais 96 100,00 9.600,00
5.1.11 Carro desom 72 80,00 5.760,00
5.1.12 - Produgdo audio visual 4 25.000,00| 100.000,00

Total (RS) 1.215.760,00

O Fundo Administrativo (reserva técnica), que representa 0,2% do Orcamento
Global, tem o objetivo de proteger a consecu¢do adequada e integral dos principios e
objeto do Plano de Trabalho, dando cobertura a possiveis variagdes de precos de mercado,
bem como a custos e riscos de dificil previsibilidade, permitindo a operacionalizagdo da
entidade com seguranca e a continuidade das atividades sem comprometer a execugao
fisica. Todo recurso aplicado da reserva técnica sera devidamente justificado e submetido

a apreciagao da auditoria.

De outro lado, a rubrica denominada “Custos de manutengao institucional” tem
como finalidade garantir que a entidade possa dar continuidade as suas atividades
estatutarias e missao institucional, sem risco de comprometer suas atividades regulares,
seu patrimonio e sua reputagdo por conta da consecugdo das atividades previstas no Plano
de Trabalho. Podemos denominar este valor como um valor institucional que esta
relacionado, entre outros: a) a cobertura de custos diretos na governanga da entidade, por
conta de impactos ocasionados pela gestao do Projeto e que ndo tém previsao especifica
no orcamento; b) a cobertura de impactos econdmicos indiretos com infraestrutura e
pessoal da entidade, em especial quando da prestacdo de contas da entidade como um

todo perante as autoridades publicas e demais 6rgaos de controle; ¢) impactos na atividade
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central da entidade, com possivel perda de outras oportunidades nas quais poderiam atuar
e que garantiriam recursos semelhantes a taxa de execugdo prevista em orgamento; d)
necessidade dar continuidade as atividades da entidade no cumprimento de seus objetivos
estatutarios, sem qualquer risco; €) adequagdes no corpo técnico da entidade para atender
normativos legais vigentes, tais como Decreto-Lei n® 9.579/2018, Lei n° 7.853 de 24 de
outubro de 1989 e Decreto n® 3.298, de 20 de dezembro de 1999; f) qualificacao do corpo
técnico da entidade em cursos profissionalizantes; g) provimento de bolsas de estagio
para atendimento a demandas institucionais. Todo recurso aplicado aos custos de
manuten¢do institucional serdo devidamente justificados e submetidos a apreciacdo da

auditoria.
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12. DADOS BANCARIOS

TITULARIDADE: Associagdo Estadual de Defesa Ambiental e Social - AEDAS
CNPJ: 03.597.850/0001-07
BANCO: Banco do Brasil
AGENCIA: 12289
CONTA CORRENTE: 73822-0
DIRIGENTES: Thais Amélia de Oliveira Gomes - (099.327.886-86)
Livia Morena Brantes Bezerra - (101.389.747-13)

13. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Segue abaixo tabela sintese com cronograma de desembolso para os 23 meses de

execucao inicial das atividades da assessoria técnica.

TABELA SINTESE DO CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO SEMESTRAL

MES VALOR
1 9.000.630,22
7 12.470.899,63
13 12.389.642,47
19 9.478.579,18
TOTAL 43.339.751,50
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Descrigio Valor (R$1,00) | Quantidade Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6
LA ADP? ATINGIDOS - ODOLOGIAS DE 2.347.800,00 17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PARTICIPACAO
1.1 - Coletivo de Coordenadores e Coordenadoras de Grupos de Base 182.000,00 40
1.2 - Seminarios Regionais 422.400,00 264
1.3 - Seminarios Tematicos 995.200,00 64
1.4 - Assembleias 1 657.600,00 48
1.5 - Assembleias 11 90.600,00 3
;‘ CONSU};#[%RIAS/ PRODUTOS - A ADES EQUIPE 10.347.900,80 20 0,00 0,00 36.000,00 [306.802,95/359.956,38|449.827,93
2.1.1 - Levant to inicial dos d d d iai fil

_Cvanlamerio MIcial ¢os Ganos, AeMancas SIEIEECIals & perty 288.000,00 4 72.000,00 | 72.000,00 | 72.000,00
dos atingidos e atingidas
2.1.2 - Construgdo de diretrizes ¢ acompanhamento medidas reparatdrias 1.393.292,30 19 73.331,20 | 73.331,20
2.1.3 - Formagdo em Direitos 138.520,00 13
2.14-A h it

companhamento sobre monitoramento de seguranga de 38.400,00 6 6.400,00
barragens
2.}.5 - Levantamento de dan0§ na vida da§ Fnulheres e monitoramento de 617.688,00 18 3431600
género das propostas de medidas reparatdrias
2.1.6 - Mobilizador temporario 72.000,00 2 36.000,00 | 36.000,00
i is (e 1l 4 1
Levantfinlt?nto de aspectos amblema‘ls'( auna, flora, aguas, solo e ar) em 1,000.000,00 19 2631579 | 2631579 | 2631579
decorréncia do espalhamento dos rejeitos
- ol =
Levantﬁmento' dés demandas emsautde e estudos sobre a implementagao 1,000.000,00 13 7692308 | 7692308 | 76923.08
de politicas publicas.
Levantamento dos danos a agricultura e assisténcia técnica rural 800.000,00 19 42.105,26 | 42.105,26 | 42.105,26
Levantamento de danos aos animais 800.000,00 17 47.058,82 | 47.058,82 | 47.058,82
Levant toded a di idad d a
Levantamento de danos as moradias nas comunidades e danos 4 1000.000,00 18 55.555.56
infraestrutura urbana
Levantamento de areas degradadas para fins de recuperagdo 400.000,00 16
LeYantanlento da situagdo documental e dos danos as comunidades 400.000,00 18 nm» | 2
quilombolas
Levantamento de danos ao acesso e as atividades de cultura, turismo, 400.000,00 15
esporte e lazer
Resgate da memoria coletiva, do patrimonio historico e cultural 400.000,00 15
Levantamento da dimens@o e situa¢@o fundiaria das areas atingidas 800.000,00 15
Plano de recuperagdo e desenvolvimento econdmico da zona rural 400.000,00 16
Plano de recuperagdo e desenvolvimento econdmico da zona urbana 400.000,00 16
3. RECURSOS HUMANOS - EQUIPES DO PROJETO 18.728.967,28 23 91.291,38 |147.597,01|880.479,95|880.479,95|880.479,95|880.479,95
4. CUSTEIO e INFRAESTRUTURA 8.104.620,50 23 1.801.004,96 (286.527,98286.527,98286.527,98|286.527,98 | 286.527,98
4.1 - Custo Operacional 3.809.838,23 23 382.810,95 | 155.773,97 | 155.773,97 | 155.773,97 | 155.773,97 | 155.773,97
4.2 - Despesas combens, moveis e equipamentos 972.240,00 1 972.240,00
4.3 - Custeio Operacional Institucional 3.007.342,27 23 130.754,01 130.754,01 | 130.754,01 | 130.754,01 | 130.754,01 | 130.754,01
4.4 -Despesas combens, moveis e equipamentos Institucional 315.200,00 1 315.200,00
5. COMUNICACAO 1.215.760,00 23 42.909,13 | 52.859,13 | 52.859,13 | 52.859,13 | 52.859,13 | 52.859,13
6. COORDENA(;AO EAC(,)MPANHAMENTO 2.444.702,91 23 507.254,70
METODOLOGICO/FINALIS TICO
7. FUNDO ADMINISTRATIVO 150.000,00 23 6.521,74 6.521,74 | 6.521,74 | 6.521,74 | 6.521,74 | 6.521,74
TOTAL 43.339.751,50 48 2.448.982 493.506 1.262.389 1.533.192 1.586.345 1.676.217
VALOR DESEMBOLSO SEMESTRAL 43.339.751,50 9.000.630,22
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Descricio Valor (R$1,00) | Quantidade Meés 7 Més 8 Més 9 Meés 10 Meés 11 Meés 12
1. ATIVIDADES ATINGIDOS - METODOLOGIAS DE
- 2.347.800,00 17 88.741,18 |103.141,18| 84.941,18 |150.112,61(131.912,61(150.112,61
PARTICIPACAO ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
1.1 - Coletivo de Coordenadores e Coordenadoras de Grupos de Base 182.000,00 40 18.200,00 18.200,00 18.200,00
1.2 - Semindrios Regionais 422.400,00 264 26.400,00 | 26.400,00 [ 26.400,00 | 26.400,00 | 26.400,00
1.3 - Seminarios Tematicos 995.200,00 64 58.541,18 58.541,18 | 58.541,18 | 58.541,18 | 58.541,18 | 58.541,18
1.4 - Assembleias 1 657.600,00 48 4697143 | 46.971,43 | 46.971,43
1.5 - Assembleias II 90.600,00 3 30.200,00
2. CONSULTO / PRODUTOS - AT ADES FQUIPE 10.347.900,80 20 690.526,18 (612.126,18/612.126,18|592.210,39|596.465,77(596.465,77
PERMANENTE
2.1.1- inicial iai fil
}ﬁ\{antame@o ?n1c1a dos danos, demandas emergenciais e perfi 288.000,00 4 7200000
dos atingidos e atingidas
2.1.2 - Construgdo de diretrizes e acompanhamento medidas reparatorias 1.393.292,80 19 73.331,20 73.331,20 | 73.331,20 | 73.331,20 73.331,20 | 73.331,20
2.1.3 - Formagao em Direitos 138.520,00 13 10.655,38 10.655,38
2.14-A h t b: it tod d
companhamento sobre monitoramento de seguranga de 38.400,00 p 6.400,00 6.400,00

barragens
215 - Levantamento de danos na vida das mulheres ¢ monitoramento de | ¢, 7 g 0 18 3431600 | 3431600 | 3431600 | 3431600 | 3431600 | 3431600
género das propostas de medidas reparatorias
2.1.6 - Mobilizador temporario 72.000,00 2
Levantamento d t bientais (fauna, flora, aguas, sol

vantamento de aspectos ambientais (fauna, flora, dguas, solo ean em | 4 400 g 19 7894737 | 7894737 | 7894737 | 52.631,58 | 5263158 | 52.631,58
decorréncia do espalhamento dos rejeitos

" ol =
Levantamento das demandas emsadde ¢ estudos sobre a implementagdo | ) 0 450 o 13 76923,08 | 76.923,08 | 76.923,08 | 7692308 | 76.923,08 | 76.923,08
de politicas piblicas.
Levantamento dos danos a agricultura e assisténcia técnica rural 800.000,00 19 42.105,26 42.105,26 | 42.105,26 | 42.105,26 | 42.105,26 | 42.105,26
Levantamento de danos aos animais 800.000,00 17 47.058,82 47.058,82 | 47.058,82 | 47.058,82 | 47.058,82 | 47.058,82
Levant toded a di idad d a
-evantamento e danos as moradias nas comunidades ¢ danos a 1.000.000,00 18 55555,56 | 55.555,56 | 55.555,56 | 55.555,56 | 55.555,56 | 55.555,56
infraestrutura urbana
Levantamento de areas degradadas para fins de recuperagao 400.000,00 16 25.000,00 25.000,00 | 25.000,00 [ 25.000,00 | 25.000,00 | 25.000,00
[c\fantamento da situagdo documental e dos danos as comunidades 400.000,00 18 299997 1295995 | 29925 | 295995 | 2992 | 227
quilombolas
. | -

Levantamento de danos ao acesso ¢ 4 atividades de culturs, turismo, 400.000,00 15 2666667 | 2666667 | 26.66667 | 2666667 | 26.666,67 | 26.666,67
esporte e lazer
Resgate da memoria coletiva, do patrimonio historico e cultural 400.000,00 15 26.666,67 26.666,67 | 26.666,67 | 26.666,67 | 26.666,67 | 26.666,67
Levantamento da dimenséo e situagdo fundiaria das areas atingidas 800.000,00 15 53.333,33 53.333,33 | 53.333,33 53.333,33 | 53.333,33 | 53.333,33
Plano de recuperagdo e desenvolvimento econdmico da zona rural 400.000,00 16 25.000,00 25.000,00 | 25.000,00 [ 25.000,00 | 25.000,00 | 25.000,00
Plano de recuperagio e desenvolvimento economico da zona urbana 400.000,00 16 25.000,00 25.000,00 | 25.000,00 [ 25.000,00 | 25.000,00 | 25.000,00
3. RECURSOS HUMANOS - EQUIPES DO PROJETO 18.728.967,28 23 880.479,95 (880.479,95/880.479,95|880.479,95|880.479,95(880.479,95
4. CUSTEIO e INFRAESTRUTURA 8.104.620,50 23 286.527,98 (286.527,98/286.527,98|286.527,98286.527,98(286.527,98
4.1 - Custo Operacional 3.809.838,23 23 155.773,97 155.773,97 | 155.773,97 | 155.773,97 | 155.773,97 | 155.773,97
4.2 - Despesas combens, moveis ¢ equipamentos 972.240,00 1
4.3 - Custeio Operacional Institucional 3.007.342,27 23 130.754,01 130.754,01 | 130.754,01 | 130.754,01 | 130.754,01 | 130.754,01
4.4 - Despesas combens, moveis ¢ equipamentos Institucional 315.200,00 1
5. COMUNICACAO 1.215.760,00 23 52.859,13 52.859,13 | 52.859,13 | 52.859,13 | 52.859,13 | 52.859,13
6. COORDE,NA(;AO EAC(,)MPANHA TO 2.444.702,91 23 703.685,05
METODOLOGICO/FINALISTICO
7. FUNDO ADMINISTRATIVO 150.000,00 23 6.521,74 6.521,74 6.521,74 | 6.521,74 6.521,74 6.521,74
TOTAL 43.339.751,50 48 2.709.341 1.941.656 1.923.456 1.968.712 1.954.767 1.972.967
VALOR DESEMBOLSO SEMESTRAL 43.339.751,50 12.470.899,63
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Descricao Valor (R$1,00) [ Quantidade Meés 13 Meés 14 Meés 15 Més 16 Meés 17 Meés 18
LA ADFZS ATINGIDOS - ODOLOGIAS DE 2.347.800,00 17 162.112,61 (150.112,61{131.912,61]159.212,61(131.912,61]159.212,61
PARTICIPACAO
1.1 - Coletivo de Coordenadores e Coordenadoras de Grupos de Base 182.000,00 40 18.200,00 27.300,00 27.300,00
1.2 - Seminérios Regionais 422.400,00 264 26.400,00 26.400,00 | 26.400,00 | 26.400,00 | 26.400,00 | 26.400,00
1.3 - Seminarios Tematicos 995.200,00 64 58.541,18 58.541,18 | 58.541,18 | 58.541,18 | 58.541,18 [ 58.541,18
1.4 - Assembleias 1 657.600,00 48 46.971,43 46.971,43 | 4697143 | 4697143 | 4697143 | 46.97143
1.5 - Assembleias 11 90.600,00 3 30.200,00
2. CONSULTORIAS/ PRODUTOS - ATIVIDADES EQUIPE 10.347.900,80 20 602.865,77 |596.465,77|596.465,77(596.465,77|519.542,69|525.942,69
PERMANENTE
2.1.1- inicial iai fil

Fﬁ\fanlamejlo l1mc1a dos danos, demandas emergenciais ¢ perfi 288.000,00 4
dos atingidos e atingidas
2.1.2 - Construgdo de diretrizes e acompanhamento medidas reparatorias 1.393.292,80 19 73.331,20 73.331,20 | 73.331,20 | 73.331,20 | 73.331,20 | 73.331,20
2.1.3 - Formagdo em Direitos 138.520,00 13 10.655,38 10.655,38 | 10.655,38 | 10.65538 | 10.655,38 | 10.655,38
2.14-A h to sob it tod d

companhamento sobre monitoramento de seguranga de 38.400,00 6 6.400.00 6.400,00

barragens
2.1.5 - Levantamento de danos na vida das mulheres ¢ monitoramento de | ¢, 5 caq g 18 3431600 | 3431600 | 3431600 | 3431600 | 3431600 | 3431600
género das propostas de medidas reparatdrias
2.1.6 - Mobilizador temporario 72.000,00 2
Levantamento de aspectos ambientais (fauna, flora, dguas, solo e aryem | 5 409 g9 19 5263158 | 5263158 | 5263158 | 5263158 | 5263158 | 52.631,58
decorréncia do espalhamento dos rejeitos
Levantamento das demandas emsatde e estudos sobre a implementagao

. L 1.000.000,00 13 76.923,08 76.923,08 | 76.923,08 | 76.923,08
de politicas publicas.
Levantamento dos danos a agricultura e assisténcia técnica rural 800.000,00 19 42.105,26 4210526 | 42.105,26 | 42.10526 | 42.10526 | 42.105,26
Levantamento de danos aos animais 800.000,00 17 47.058,82 47.058,82 | 47.058,82 | 47.058,82 | 47.058,82 | 47.058,82
Levantamento de danos ds moradias nas comunidades ¢ danos 4 1.000.000,00 18 5555556 | 55.555,56 | 55.555,56 | 5555556 | 5555556 | 55.555,56
infraestrutura urbana
Levantamento de areas degradadas para fins de recuperagdo 400.000,00 16 25.000,00 25.000,00 | 25.000,00 | 25.000,00 [ 25.000,00 | 25.000,00
Leyantamentoda51tua<;aodocumentaledosdanos as comunidades 400.000,00 18 ) 9992 90 29999 29999 99
quilombolas
Levantamento de danos a0 acesso ¢ as atividades de cultura, turismo, 400.000,00 15 26.666,67 | 2666667 | 2666667 | 2666667 | 2666667 | 26.666.67
esporte ¢ lazer
Resgate da memoria coletiva, do patrimnio historico e cultural 400.000,00 15 26.666,67 26.666,67 | 26.666,67 | 26.666,67 | 26.666,67 | 26.666,67
Levantamento da dimensdo e situag@o fundidria das areas atingidas 800.000,00 15 53.333,33 53.333,33 53.333,33 53.333,33 53.333,33 53.333,33
Plano de recuperagdo e desenvolvimento econdmico da zona rural 400.000,00 16 25.000,00 25.000,00 | 25.000,00 | 25.000,00 [ 25.000,00 | 25.000,00
Plano de recuperagdo e desenvolvimento econdmico da zona urbana 400.000,00 16 25.000,00 25.000,00 | 25.000,00 | 25.000,00 | 25.000,00 | 25.000,00
3. RECURS OS HUMANOS - EQUIPES DO PROJETO 18.728.967,28 23 880.479,95 |880.479,95(880.479,95(880.479,95|880.479,95(880.479,95
4. CUSTEIO e INFRAESTRUTURA 8.104.620,50 23 286.527,98 |286.527,98(286.527,98(286.527,98|286.527,98(286.527,98
4.1 - Custo Operacional 3.809.838,23 23 155.773,97 155.773,97 | 155.773,97 | 155.773,97 | 155.773,97 | 155.773,97
4.2 - Despesas combens, moveis ¢ equipamentos 972.240,00 1
4.3 - Custeio Operacional Institucional 3.007.342,27 23 130.754,01 130.754,01 | 130.754,01 | 130.754,01 | 130.754,01 | 130.754,01
4.4 - Despesas combens, moveis e equipamentos Institucional 315.200,00 1
5. COMUNICACAO 1.215.760,00 23 52.859,13 52.859,13 | 52.859,13 | 52.859,13 | 52.859,13 | 52.859,13
6. COORDENACAO EACOMPANHAMENTO

ODOLOGICO/FINALISTICO 2.444.702,91 23 699.085,59

7. FUNDO ADMINISTRATIVO 150.000,00 23 6.521,74 6.521,74 | 6.521,74 | 6.521,74 | 6.521,74 | 6.521,74
TOTAL 43.339.751,50 48 2.690.453 1.972.967 1.954.767 1.982.067 1.877.844 1.911.544
VALOR DESEMBOLSO SEMESTRAL 43.339.751,50 12.389.642,47
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Descrigio Valor (R$1,00) | Quantidade Més 19 Més 20 Meés 21 Més 22 Meés 23 Sub-total
1. ATIVIDADES ATINGIDOS - METODOLOGIAS DE
= 2.347.800, 1 131.912,61 159.212,61 131.912,61 159.212,61 162.112,61 | 2.347. K
PARTICIPACAO 347.800,00 7 31.912,6 59 6 31.912,6 59 6 6 6 347.800,00
1.1 - Coletivo de Coordenadores e Coordenadoras de Grupos de Base 182.000,00 40 27.300,00 27.300,00 182.000,00
1.2 - Seminarios Regionais 422.400,00 264 26.400,00 26.400,00 26.400,00 26.400,00 26.400,00 422.400,00
1.3 - Seminarios Tematicos 995.200,00 64 58.541,18 58.541,18 58.541,18 58.541,18 58.541,18 995.200,00
1.4 - Assembleias I 657.600,00 48 46.971,43 46.971,43 46.971,43 46.971,43 46.971,43 657.600,00
1.5 - Assembleias II 90.600,00 3 30.200,00 90.600,00
2. CONSULTORIAS/ PRODUTOS - A ADES EQUIPE 10.347.900,80 20 519.542,69 519.542,69 | 472.483,87 | 372.217,20 | 173.858,14 | 10.347.900,80
PERMANENTE
2.1.1- inici iai
.Lm{antamcn'to _m1c1a| dos danos, demandas emergenciais e perfil 288.000,00 4 288.000,00
dos atingidos e atingidas
2.1.2 - Construgéo de diretrizes e acompanhamento medidas reparatdrias 1.393.292.,80 19 73.331,20 73.331,20 73.331,20 73.331,20 73.331,20 1.393.292,80
2.1.3 - Formagdo em Direitos 138.520,00 13 10.655,38 10.655,38 10.655,38 10.655,38 10.655,38 138.520,00
2.14-A h to sob ity tod d
companhamento sobre monitoramento de seguranga de 38.400,00 6 6400,00 38400,00
barragens
2.1.5 - Levantamento de danos na vida das mulheres ¢ monitoramento de | ¢, cqq g 18 34.316,00 34.316,00 34.316,00 34.316,00 34.316,00 617.688,00
género das propostas de medidas reparatorias
2.1.6 - Mobilizador temporario 72.000,00 2
i is (f 1l a !
Levantamento de aspectos ambientais (fauna, flora, dguas, solo e aryem | 45, 59 g 19 52.631,58 5263158 | 5263158 | 5263158 1.000.000,00
decorréncia do espalhamento dos rejeitos
Levant: to das d d ad tud bre a impl tagd
van,a‘mcn o, e?s emandas emsaude e estudos sobre a implementagdo 1.000.000,00 13 1,000.000,00
de politicas publicas.
Levantamento dos danos a agricultura e assisténcia técnica rural 800.000,00 19 42.105,26 42.105,26 42.105,26 42.105,26 800.000,00
Levantamento de danos aos animais 800.000,00 17 47.058,82 47.058,82 800.000,00
Levant toded 3 di idades ed a
_cvantamento e cafios as Moracias nas comunicades e canos a 1.000.000,00 18 55.555,56 5555556 | 5555556 | 5555556 | 5555556 | 1.000.000.00
infraestrutura urbana
Levantamento de areas degradadas para fins de recuperagio 400.000,00 16 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 400.000,00
LeYantalrlento da situagdo documental e dos danos as comunidades 400.000.00 18 299997 299999 9997 299997 400.000.00
quilombolas ’
Levantamento de danos ao acesso e as atividades de cultura, turismo,
400.000,00 15 26.666,67 26.666,67 26.666,67 400.000,00
esporte e lazer
Resgate da memoria coletiva, do patriménio histérico e cultural 400.000,00 15 26.666,67 26.666,67 26.666,67 400.000,00
Levantamento da dimens&o e situa¢do fundidria das areas atingidas 800.000,00 15 53.333,33 53.333,33 53.333,33 800.000,00
Plano de recuperagédo e desenvolvimento econdmico da zona rural 400.000,00 16 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 400.000,00
Plano de recuperagdo e desenvolvimento econdmico da zona urbana 400.000,00 16 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 400.000,00
3. RECURSOS HUMANOS - EQUIPES DO PROJETO 18.728.967,28 23 880.479,95 880.479,95 | 880.479,95 | 880.479,95 | 880.479,95 | 18.728.967,28
4. CUSTEIO e INFRAESTRUTURA 8.104.620,50 23 286.527,98 286.527,98 | 286.527,98 | 286.527,98 | 286.527,98 | 8.104.620,50
4.1 - Custo Operacional 3.809.838,23 23 155.773,97 155.773,97 155.773,97 155.773,97 155.773,97 3.809.838,23
4.2 - Despesas combens, moveis e equipamentos 972.240,00 1 972.240,00
4.3 - Custeio Operacional Institucional 3.007.342,27 23 130.754,01 130.754,01 130.754,01 130.754,01 130.754,01 3.007.342,27
4.4 - Despesas combens, moveis e equipamentos Institucional 315.200,00 1 315.200,00
5. COMUNICACAO 1.215.760,00 23 62.809,13 52.859,13 52.859,13 52.859,13 52.859,13 1.215.760,00
6. COORDENACAO E ACOMPANHAMENTO
] . 2.444.702,91 2 4.677, 2.444.702,91
METODOLOGICO/FINALISTICO 702,9 3 534.677,57 702.9
7. FUNDO ADMINISTRATIVO 150.000,00 23 6.521,74 6.521,74 6.521,74 6.521,74 6.521,74 150.000,00
TOTAL 43.339.751,50 48 2.422.472 1.905.144 1.830.785 1.757.819 1.562.360 43.339.751,50
VALOR DESEMBOLS O SEMESTRAL 43.339.751,50 9.478.579,18
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AEDAS

14. CONSIDERACOES FINAIS

Com base na expertise da AEDAS na constru¢do de processos de assessoria
técnica as comunidades atingidas, fundamentado no trabalho de campo realizado ao longo
de aproximadamente 45 dias junto as pessoas atingidas, construiu-se o Plano de Trabalho
acima. Entende-se que na modalidade apresentada resta assegurada a ampla participacao
dos atingidos e das atingidas de modo informado e consciente tanto para a construg¢ao do
processo reparatdrio, como para a consolidagdo da perspectiva de assessoria técnica
proposta.

Ressalta-se que o cadastro e a valoragdo de danos indenizaveis serdo possiveis apos
defini¢do consensuada ou em juizo das categorias de danos, dos critérios de
reconhecimento de atingidos e atingidas, bem como das formas de valoracdo a serem
propostas pelo Comité Técnico-Cientifico, ou, na impossibilidade desse, outra entidade
independente e vinculada ao juizo, a ser indicada em comum acordo pelas partes ou
definida pelo juizo da 6* Vara da Fazenda Publica e Autarquias da Comarca de Belo

Horizonte.

Assim, compreende-se que a etapa de cadastro (individualizacdo) e valoragdo
(precificacdo da indenizacao), que tornam executavel o pagamento de indenizagao e de
implementag¢do de outras medidas reparatorias sera dada em momento posterior a tais
definigdes. Por isso, o trabalho ¢ focado na construg¢do das propostas dos atingidos para
essas defini¢des (consubstanciado no Plano de Reparacao Integral), ndo compreendendo

o cadastro individualizado e precificacao de indenizagdes.

O registro familiar (Sessdo 7.4), que serd entregue as familias na mesma
temporalidade das entregas das Matrizes de Reparacdo, auxiliardo os atingidos na
individualizagdo e comprovacao de seus danos, entretanto, deverdo ter acesso a inser¢ao
de provas e dados que venham a ser necessarios e nao tenham sido colhidas no processo
da assessoria. Além disso, outros atingidos que, por ventura, ndo participem do processo
da assessoria devem ter direito a essa individualizacdo para liquidagdo e possibilidade de

execucao (cadastro propriamente).

Cabe ainda destacar que a realidade socioecondomica presente em contexto de
rompimento de barragem é demasiado dinimica. Deste modo, no decorrer da

execu¢io do Projeto novas dificuldades e dimensdes poderdo emergir, tal qual a
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necessidade de adaptacio de consultorias, da ampliacdo da constituicio de
comissoes, aumento do publico alvo ou mesmo a ampliacdo das equipes técnicas.
Qualquer proposta de ajuste e/ou alteracdo do Plano de Trabalho serdo tratadas no ambito
da metodologia de participagdo proposta, em didlogo com as Institui¢des de Justica e ao
Juizo, para validagdo. Ha duas situagdes especificas em que sera necessaria a revisao dos
valores or¢ados no presente plano. . A primeira se refere uma reserva técnica referente a
ocorréncia de algum fator inesperado, de causa maior que demandard a realizacdo de
despesas extras. A segunda se refere ao aumento do publico alvo atingido em percentual
igual ou maior de 15%. Nesses dois casos, abrir-se-4 uma nova discussdo e negociagao

dos valores aditivos do projeto com as Institui¢des de Justica.

Com o avangar das tratativas que visem a implementacao da reparacdo, o presente
projeto podera abarcar um terceiro eixo, para além da Assessoria, se assim for a vontade
das familias atingidas. Tal eixo seria o da participacdo direta em agdes e medidas de

reparagao, como a prestacao de Assisténcia Técnica.

Cabe esclarecer que a Assessoria Técnica no campo juridico se destina
exclusivamente a subsidiar os atingidos de informagdes juridicas necessarias aos
processos decisorios coletivos, ndo sendo seu papel manejar agdes judiciais individuais.
Ademais, todos os profissionais contratados deverdo formalmente se comprometer a nao
se valer de informacdes e dados obtidos a partir do projeto para outros fins fora do escopo

deste projeto.

Desta forma, dispde-se a cumprir todas as determinacgdes legais e exigéncias
estabelecidas para cumprimento da Assessoria Técnica as Comunidades atingidas pelo
rompimento da Barragem B-I da Mina de Corrego do Feijao, no municipio de

Brumadinho.
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15. ANEXO I - ILUSTRACAO DOS PRIMEIROS DANOS LEVANTADOS PARA ELABORACAO DO PLANO DE TRABALHO
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PLANO DE TRABALHO DE ASSESSORIA TECNICA AOS ATINGIDOS E
ATINGIDAS EM RAZAO DO ROMPIMENTO DA BARRAGEM B-I E
SOTERRAMENTO DAS BARRAGENS B-1V E B-IV-A DA MINA CORREGO DO
FEIJAO DA EMPRESA VALE S.A. NA REGIAO 2 - MARIO CAMPOS, SAO
JOAQUIM DE BICAS, BETIM, IGARAPE E JUATUBA - PARA A
DEMOCRATIZACAO DAS DECISOES RELATIVAS A REPARACAO
INTEGRAL DAS PERDAS E DANOS.

Belo Horizonte
08 de junho de 2020
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Identificacio da entidade e de seus coordenadores

Entidade: Associagdo Estadual de Defesa Ambiental e Social - AEDAS
CNPJ: 03.597.850/0001-07

Endereco: Rua Frei Caneca, 139.

Bairro: Bonfim

Municipio: Belo Horizonte — MG.

CEP: 31.210-530.

Telefone: (31) 3327-2831

E-mail: aedas@aedasmg.org

Responsaveis:

Coordenadores de Projetos da AEDAS:
e (Caué Vallim de Melo

e Luis Henrique Shikasho

Presidente da AEDAS:

e [ivia Morena Brantes Bezerra
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1. INTRODUCAO

Em 25 janeiro de 2019, a Barragem B-1 da Mina de Coérrego do Feijao, da
mineradora Vale S.A (“Vale”), com 86 metros de altura e comprimento da crista de 720
metros, rompeu. Os 12,7 milhdes de metros cubicos de rejeito de minério de ferro
avangaram rapidamente para cima de parte do centro administrativo e do refeitério da
Vale, méaquinas de mineragdo, trem, uma ponte, casas, pousadas e currais, até¢ chegar no
leito do Rio Paraopeba. A vegetacdo, a fauna e outros rios foram atingidos ao longo de
centenas de quilometros, atravessando mais de 20 municipios e causando um dos maiores
desastres socioambientais da historia do pais. Dentre os municipios atingidos, estdo Mario
Campos, Betim, Juatuba, Sdo Joaquim de Bicas e Igarapé, considerados componentes da
Regido 2'.

Segundo o relatdrio da Defesa Civil, datado de 14/01/2020, foram localizadas 395
pessoas, confirmados 259 o6bitos, nas mais variadas fases dos fendmenos transformativos,
restando ainda 11 pessoas nio encontradas®. Em nota inicial® e posteriores manifestagdes
a empresa afirma que ainda busca respostas para o ocorrido.

No fim do mesmo dia do rompimento da barragem, o Estado de Minas Gerais
ingressou com Tutela Antecipada Antecedente e no dia seguinte o Ministério Publico de
Minas Gerais (MPMGQG) ingressou com duas Acdes Civis Publicas. As a¢des tinham como
objetivo obter provimento jurisdicional que assegurasse a responsabilidade civil da Vale
e sua consequente condenagdo para a reparagdo integral referente aos danos sociais,
morais e econdmicos provocados as pessoas, comunidades e outras coletividades
atingidas pelo desastre sociotecnologico. Em sede de decisdes liminares, medidas de
carater emergencial foram deferidas, tais como a responsabilizagdo pelo acolhimento e
abrigamento das pessoas que tiveram comprometidas sua condi¢do de moradia, a
disponibiliza¢do de transporte, integral assisténcia aos atingidos e atingidas por equipe
multidisciplinar, prestagdo de informagao adequada, fornecimento de alimentagao, dgua
potavel, gastos com sepultamento e apoio logistico e financeiro as familias.

Assim, deu-se inicio a um processo de reparacao de danos que perdurara enquanto

houver evidéncias ou resquicios da destrui¢do causada pelo avango da lama de rejeito.

! Disponivel em: https://www.mpmg.mp.br/areas-de-atuacao/defesa-do-cidadao/inclusao-e-mobilizacao-
sociais/conflitos-socioambientais/

2 Disponivel em: http://www.sgecedec.mg.gov.br/anexo/boletim/151-
0850 Boletim 14 de 14 de Janeiro_de 2020.pdf

3 Disponivel em: http://www.vale.com/brasil/PT/aboutvale/news/Paginas/Esclarecimentos-sobre-a-
barragem-I-da-Mina-de-Corrego-do-feijao.aspx
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Para que seja integral, a reparacdo deve contar com severa fiscalizagdo dos Orgaos
publicos e a participagdo ativa dos atingidos e atingidas. A participacao das pessoas
atingidas contard com o auxilio de uma assessoria qualificada para a prestacdo de apoio
técnico nos processos de tomada de decisdo, comunicacdo, organizagdo, participacao,
bem como nas interacdes dos atingidos e atingidas com a mineradora. A decisdo que
estabeleceu o direito a Assessoria Técnica Independente consta em ata do dia 20/02/2019,

do processo n° 5010709-36.2019.8.13.0024.

O processo seletivo da assessoria foi feito por meio de Edital de Chamamento
Publico? e a selecio da entidade foi feita pelos atingidos e atingidas (representados por
suas comissoes), no dia 19 de maio de 2019, em assembleia publica na quadra do Ginasio
Poliesportivo Municipal de Brumadinho, com a presenca de representantes das
Institui¢des de Justica. A entidade escolhida foi a AEDAS, por ter obtido mais de 50%
dos votos, em primeira votacao.

Apos a escolha da Assessoria para a Regido 1 - Brumadinho, a AEDAS passou a
elaborar conjuntamente com os Atingidos e Atingidas o Plano de Trabalho da Assessoria
Técnica Independente (ATI) para a regido. Tal elaboracdo, desde os primeiros didlogos,
foi realizada tendo como lastro os documentos do Edital de Chamamento Publico e do
Termo de Referéncia® que delinearam por parte das Institui¢des de Justica (MPs e DPs),
autoras da acdo, os principios, requisitos, objetivos e elementos para os Planos de ATI

para a Bacia do Paraopeba.

Com a finalizagdo da proposta de Plano de Trabalho da Regido 1 (PTR1), apds
revisoes e aprovacao das Instituicoes de Justiga (IJ) e com as Comissdes de Atingidos, o
PTRI1 foi submetido ao juizo para aprovacao. Esse oportunizou o devido debate para a
parte contraria e publicidade de discussdo aos atingidos e apos analisar as consideragdes
e debates sobre escopo das ATIs decidiu em 05 de marco de 2020 que as ATIs sdo
assistentes das partes autoras, assim, devem estar submetidas a orientacao e necessidades
delas para a identificacdo e extensdo de todos os danos decorrentes do rompimento da

barragem do Corrego do Feijdo. Evidenciou, em sua decisdo, o dever de exercicio do

4 Disponivel em: https://www.mpmg.mp.br/areas-de-atuacao/defesa-do-cidadao/inclusao-e-mobilizacao-
sociais/conflitos-socioambientais/

5 Disponivel em: < https://www.mpmg.mp.br/areas-de-atuacao/defesa-do-cidadao/inclusao-e-mobilizacao-
sociais/conflitos-socioambientais/>
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principio da cooperagdo com o perito do juizo — a UFMG?®, bem como o escopo e prazo
das ATIs para, nessa fase de diagnostico, ser o mesmo dele. Ou seja, o prazo final previsto
pela UFMG para conclusdo do diagnostico esta definido para fevereiro de 2022 e seu
escopo consiste no diagndstico de todos os danos. O mesmo prazo e escopo, pela decisao,
passam a ser aplicados as ATIs.

Para tanto, a decis@o autorizou o dispéndio de valor inicial para toda a Bacia do
Paraopeba no montante de 48 milhdes para seis meses, ficando a cargo das 1J o rateio
devido por Plano de Trabalho de cada uma das 5 regides. O rateio possivel, ainda que se
tratando de valor consideravel, apresenta-se abaixo do estimado para o semestre de todos
os Planos de Trabalhos apresentados em juizo para das 5 Regides da bacia.
Compreendendo a probabilidade de insuficiéncia dos recursos, ficou estabelecido na
referida decisdo que sendo comprovada a necessidade de aumento de recursos para
execugao do trabalho, esse seria autorizado.

A natureza da ATI no processo e do escopo do Planos de Trabalho das Assessorias
para a atual fase foi reforcada em nova decisdo expedida em 23 de marco de 2020 sobre
Embargos interpostos pela empresa ré.

A partir das decisdes supramencionadas, as Instituicdes de Justica e as ATIs
seguiram em dialogo com as orientagcdes necessarias para as adequacdes dos Planos de
Trabalho. Entre essas orientagdes, estabeleceu-se: 1) a reorganizagdo do Plano de
Trabalho para o prazo de 23 meses, igualando-se ao prazo final previsto pela UFMG para
conclusdo da fase de diagnodstico; 2) o foco dos primeiros 6 meses ser destinado as
tratativas das medidas emergenciais e 3) o estabelecimento da avaliagdo em 5 meses e

readequacdo do Plano de Trabalho no que for necessario para o semestre seguinte.

Assim, o Plano de Trabalho que passa a ser apresentado pode ser considerado, em
certa medida, um recorte da proposta aprovada pelas Comissdes de Atingidos e
apresentada em juizo, bem como resultado do ajuste financeiro buscando inserir o
trabalho dentro do valor atribuido para dispéndio. Tal recorte contempla todas as etapas
previstas de diagndstico e mantém as atividades possiveis sobre elabora¢do de propostas

dos atingidos de medidas reparatdrias dentro do tempo determinado pela decisao judicial,

¢ A UFMG foi instituida como Comité Técnico Cientifico (CTC) para auxilio do Juizo, considerando a
produgdo de prova adequada as necessidades do conflito, em audiéncia do dia 21 de maio de 2019 a partir
da proposta inicial apresentada pela instituicdo. A proposta inicial esta juntada ao processo n® 5071521-
44.2019.8.13.0024, em seguida da referida ata. A numeragdo do processo se refere a autos apartados em
anexo ao principal.
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sem incorrer em prejuizos e de forma complementar a centralidade do diagndstico nesta

fase processual.

Dessa forma, o recorte contempla a exigéncia do juizo e atende no possivel a
expectativa dos atingidos e atingidas dentro do tempo determinado na decisdo. Assim,
faz-se necessario uma adequag@o com vistas a eficiéncia do trabalho, pois busca garantir
o maximo de resultados possiveis. Tal estrutura podera ser readequada com base na
avaliacdo prevista para o 5° més de execucao dos Planos de Trabalhos. Esse momento se
mostra mais oportuno, pois possiveis ajustes e adequagdo serdo feitas observando-se a
experiéncia transcorrida e, sobretudo, com a participacdo direta e apreciacdo dos
atingidos e atingidas.

Além das adequagdes acimas mencionadas, o presente plano de trabalho passa por
uma outra readequacao, tendo em vista a Emergéncia em Satde Publica de Importincia
Internacional em decorréncia da Infec¢ao Humana pelo novo Coronavirus, declarada pela
Organizacao Mundial de Satde (OMS), em 11 de margo, como pandemia mundial. Em
decisdo conjunta com as Instituicoes de Justica e outras Assessorias Técnicas
Independentes da Bacia do Paraopeba, foi acordado medidas de seguranga em satde para
o trabalho das Assessorias, que definiu, entre outras, a realizacdo de trabalho presencial,
com limitagdes, apenas a partir de setembro de 2020. Assim, todo o trabalho presencial
inicialmente pensado para este ano, teve que ser modificado para atender tais

necessidades securitarias.

2. APRESENTACAO DA AEDAS

A Associagao Estadual de Defesa Ambiental e Social - AEDAS foi criada no ano
2000 pelos moradores da comunidade de Casa Nova no municipio de Guaraciaba (rio
Piranga, afluente do rio Doce), ameagados pelo Projeto Hidrelétrico de Pilar, tendo como
principal objetivo defender os direitos da comunidade local frente aos interesses
econOmicos da empresa responsavel pela execugao do projeto. A obra previa a constru¢ao
de uma pequena central hidrelétrica (PCH). Porém, ao contréario do que o nome indica, os
danos sociais e ambientais & comunidade ribeirinha seriam imensos, uma vez que
milhares de familias teriam suas terras alagadas, memoria destruida, atividade econdmica
inviabilizada e seu rio Piranga e matas devastados. Nesta ocasido, as familias atingidas

sairam vitoriosas, uma vez que o projeto da PCH foi suspenso.
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Ciente da existéncia em Minas Gerais de mais de 400 projetos de barragens e uma
vasta populagao de familias atingidas, a AEDAS passa, a partir de 2008, a ter um carater
estadual e a partir de julho de 2017 a ter um carater nacional, articulando e organizando
comunidades ameacadas e atingidas por barragens no territorio nacional. Ainda em 2008,
a Associagdo desloca sua sede para Belo Horizonte/MG, passo que s6 foi possivel devido
ao crescimento da articulagdo de comunidades atingidas em Minas Gerais.

Desde a criagdo, o objetivo principal da AEDAS ¢ interceder nas comunidades
ameacadas e atingidas por barragens no intuito de defender os direitos das familias e
garantir um plano de negociacdo coletiva, no caso da aprovagao dos empreendimentos e
inicio de danos.

Nos ultimos dez anos, a AEDAS sente a necessidade de promover atividades para
além daquelas que giram em torno da barragem e, dessa forma, auxiliar as comunidades
ameacadas e atingidas no desenvolvimento rural sustentdvel. Nesse sentido, a entidade
vem trabalhando com diversos projetos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural, que
respeitem o meio ambiente e melhorem a renda e bem-estar das familias, utilizando os
principios e praticas da Agroecologia para alcancar relagdes harmodnicas entre as pessoas
da comunidade.

Atualmente, a AEDAS auxilia mais de 300 mil familias atingidas e ameagadas por
barragens em Minas Gerais, atendendo agricultores, povos indigenas, ribeirinhos,
pescadores, garimpeiros, remanescentes de quilombos e populagdes urbanas. Nesta
trajetoria, a entidade se apropriou de diversas tecnologias sociais para a melhoria das
condi¢des de vida das comunidades ameacadas ou atingidas, citando como exemplo de
projetos que foram ou sdo executados pela AEDAS:

1. Producdo Agroecoldgica Integrada Sustentavel — PAIS: um projeto que busca
melhoria de renda e seguranca alimentar através da producdo de hortaligas
integradas a criacao de frango e producdo de ovos, sem o uso de agrotoxicos.
Tal iniciativa € uma parceria com o BNDES e a Fundagdo Banco do Brasil,
levando esta tecnologia social para 350 familias em mais de 30 municipios
nas regides Norte, Jequitinhonha, Zona da Mata, Leste e Vale Rio Doce;

2. Cisternas de Placas para capta¢do de aguas da chuva no semiarido mineiro:
em parceria com o Instituto Brasileiro de Desenvolvimento e Sustentabilidade
- IABS, a AEDAS implementou 250 cisternas, uma solucdo

comprovadamente real a superagdo da escassez de d4gua no semiarido mineiro;
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3.  Diagnoéstico participativo econdmico, social, ambiental e cultural de
comunidades atingidas por barragens nos municipios de Raul Soares e Abre
Campo: projeto que visa a identificacao do passivo proveniente da construgao
de duas pequenas centrais hidrelétricas nos dois municipios citados.

4.  Placas Solares de aquecimento de 4gua de baixo custo: esta tecnologia
propicia a reducdo dos gastos familiares com a conta de luz e,
consequentemente, uma melhoria relativa da renda. Como o proprio nome
diz, trata-se de uma placa solar de baixo custo, portanto facil de ser replicada.
Atualmente, a AEDAS acompanha o funcionamento de 200 placas
implantadas nos Municipios de Belo Horizonte e Montes Claros.

5. Convénio de Cooperacao Técnico-Cientifica para execucao do Projeto de
Pesquisa e Desenvolvimento Tecnologico D0632 Veredas Sol & Lares (2018
a 2022): celebrado entre CEMIG, AEDAS e entidades parceiras, o projeto
busca, dentre outros objetivos, sugerir uma metodologia de participagdo
social para o Programa P&D Aneel, elaborar um Diagnostico Social e um
Plano de Desenvolvimento Regional (incorporando a perspectiva dos arranjos
produtivos locais voltados para a agricultura), através da participagdo
protagonizada pelas familias atingidas por barragens (em especial jovens e
mulheres) localizadas em 21 municipios do semiarido mineiro.

6.  Promogdo da Assessoria Técnica aos atingidos e atingidas pela Barragem de
rejeitos da Samarco (Vale e BHP Billiton) em Barra Longa — MG (2017 a
2021): a assessoria técnica em Barra Longa tem por eixos principais a
promoc¢do da participagdo informada das atingidas e atingidos e a
disponibiliza¢do de informagdes técnicas de confianga. Para atingir tais eixos,
conta com uma equipe técnica permanente e multidisciplinar que, através de
uma metodologia apropriada, organiza as comunidades e bairros estimulando
a democratizacdo das decisdes relativas as reparagdes. Além disso,
desenvolve assessoria juridica e produtos com os temas: Diagndstico
socioecondmico e cultural; Formacdo sobre direitos humanos; Dimensao
fundiria; Dimensdo socioambiental; Matriz de danos; Plano de Mitigacao
e/ou reparacao de perdas e danos; Reassentamento de Gesteira e demais
realocacdes; Monitoramento de reformas e reconstrugdes; Vias de circulagao;

Recuperacdo de 4reas degradadas; Reativacdo econdmica; Assisténcia
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Técnica Rural; Patrimdnio histérico cultural; Esporte, cultura e lazer;

Assisténcia Social e Psicoldgica; Saude e Saneamento;

Diante do trabalho exitoso da AEDAS no estado de Minas Gerais, em 2015 a
entidade foi condecorada pelo projeto de Lei n° 2.803/2015 com o titulo de “Utilidade
Publica de Minas Gerais” pela Assembleia Legislativa de Minas Gerais (ALMG)’.

3. JUSTIFICATIVA

O Ministério Publico de Minas Gerais (MPMG) ajuizou A¢ao Civil Publica (Autos
n® 5000053-16.2019.8.13.0090) que relaciona e expde diversos fatos advindos do
rompimento da barragem B-I da Mina do Corrego do Feijao e os seus consequentes danos,

entre os quais:

Perda de vidas humanas; destrui¢do de casas, quintais, moradias,
plantagdes e estruturas de producdo; deslocamento forgado de pessoas;
mudanca abrupta do modo de viver das populagdes atingidas;
desmantelamento, eliminagdo e/ou enfraquecimento das relagdes
comunitarias e familiares; impedimento e/ou dificuldade de acesso a
agua; falta de informacdo e incertezas das pessoas atingidas sobre as
repercussoes futuras dos danos; desmantelamento, eliminagdo e/ou
enfraquecimento das formas de produg¢do rural nos municipios
banhados pelo rio Paraopeba; perda da seguranga alimentar das
populagdes atingidas; perda e/ou diminui¢do das atividades econdmicas
e/ou comerciais; perda das praticas de lazer e turismo; interrupgao de
praticas culturais; morte de animais domésticos e/ou de produgdo;
ofensa a saude coletiva (saude fisica e mental); perda dos bens pessoais
(veiculos, mobilia, documentos etc.) e de bens imateriais; impactos e
necessidade de gastos extraordindrios com infraestrutura e politicas
publicas; desvalorizagdo dos imoveis.

A constatacdo de que hd uma diversidade de danos ¢ certa, porém nao € possivel
realizar o diagndstico preciso da extensao temporal e territorial dos danos, tendo em vista
que muitos deles serdo decorrentes dos conflitos socioterritoriais que ocorrem enquanto
desdobramentos do rompimento da barragem e da consequente contaminagao do rio.

Para além da situagdo analoga que ocorreu com o rompimento da Barragem de
Fundao em 2015, em Mariana, ha outros casos parecidos de desastres sociotecnologicos
que podem ser utilizados como paradigmas para compreender quais acdes devem ser

empreendidas no processo de reparagdo integral no caso em tela. E o que demonstra o

7 Disponivel em:
https://www.almg.gov.br/export/sites/default/consulte/arquivo_diario_legislativo/pdfs/2016/02/L2016021
9.pdf
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caso do desastre de trem de Lac-Mégantic de 2013, no Canadd, sobre o qual estudos
revelaram uma “complexa rede de impactos inter-relacionados, que se desenvolveram
por anos apos o desastre” (HALL, 2017, tradugdo nossa) e apontaram uma “alta
incidéncia de transtorno de estresse pos-traumadatico, ansiedade generalizada e depressado
na populacdo, e também altos indices de abuso de substancias, que cresciam nos
individuos que tinham sido expostos a mais impactos” (HALL, 2017, p. 5, tradugdo
nossa). O estudo registrou, ainda, que nao so6 essa incidéncia havia melhorado pouco nos
trés anos subsequentes ao desastre, como também que os efeitos relacionados ao trauma
haviam piorado, alguns deles agravados por fatores secundarios como a reconstrugdo da
cidade e a retomada dos servicos de trem. Ha ainda consequéncias a considerar quanto as
relagdes familiares, questdo para a qual aponta WILLIAMS (1998) ao citar casos de
impactos ambientais no Pais de Gales e em Chernobyl em decorréncia dos quais
dindmicas familiares se romperam e aumentou o numero de divércios, devido a

divergéncia entre membros da familia quanto a deixar ou ndo o local afetado.

Afirma-se, portanto, que a amplitude dos danos gerados pelo rompimento da
barragem B-I da Mina Corrego do Feijdo, em termos materiais, morais, psicologicos,
comunitarios, familiares e ambientais, afeta ndo somente o projeto existencial de todas as
pessoas que moram as margens do Rio Paraopeba, mas também as estruturas de politicas
publicas e de projetos sociocomunitarios que eram construidos pelas populagdes que

compdem as diversas redes e territorios afetos a barragem.

Assim, € necessario fazer a ressalva que a literatura ainda ndo tem uma defini¢ao
conceitual para compreender o ocorrido. A compreensao de que ali podem ser embutidas
analises sobre acidente ampliado de trabalho, desastres sociotecnologicos, conflitos
socioambientais, violacdes de direitos humanos por corporagdes, grave violagcdo de
Direitos Humanos Internacionais, entre outros, deve possibilitar que todos os recursos
existentes possam ser manejados de maneira a beneficiar e concretizar a reparagdo

integral.

A dor das perdas ocorridas e o sentimento de tristeza envolvido permanecerdo por
todo o processo de reparacgao, dada a gravidade do desastre. Considerando tal aspecto, o
processo pode ter como resultado positivo a reinvengdo social pds desastre, desde que
carregue em si a centralidade das vitimas enquanto principio estruturante. Importante

ressaltar que, a reinvengdo social e reestruturacdo dos lagos comunitarios e familiares
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serdo muito dificeis e dependem da compreensdo do contexto em que o desastre

sociotecnologico ocorreu.

Dessa forma, empreendendo conceito mais ampliado que permite trabalhar a
perspectiva da participag¢@o e mobilizacdo dos atingidos, optou-se pela utilizagdo do termo
desastre sociotecnologico. O termo possibilita a realizagdo das discussdes estruturais em
torno da implementagao do modelo de mineragdo que levaram ao rompimento, bem como

permite a compreensao mais abrangente dos impactos nas dimensdes socioterritoriais®.

Situada a sudeste do estado de Minas Gerais, a sub-bacia do rio Paraopeba esta
inserida na Bacia Hidrografica do Rio Sdo Francisco e € responsavel pelo abastecimento
de aproximadamente 53% da regido metropolitana de Belo Horizonte. A area da Bacia
Hidrografica do Rio Paraopeba corresponde a 2,5% da area total do Estado (IGAM,
2014). Possui uma extensdo de 546,5 km e area de 12.054,25 km?, que corresponde a
5,14% do territorio da bacia do rio Sao Francisco. Sua nascente esta localizada ao sul no
municipio de Cristiano Otoni e sua foz estd na represa de Trés Marias, no municipio de
Felixlandia, ambos em Minas Gerais. Seus principais afluentes sdo o rio Macaubas, o rio
Camapua, o rio Betim, o rio Manso e o ribeirdo Serra Azul. Estes trés ultimos cursos de
agua sao represados para formacao dos trés reservatdrios que compdem o Sistema
Paraopeba da Companhia de Saneamento de Minas Gerais (Copasa): Sistema Vargem das
Flores, Sistema Rio Manso e Sistema Serra Azul, respectivamente. Na Regido
Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH), a Copasa ¢ responsavel pelo atendimento de
cerca de 4,8 milhdes de habitantes. Somente o sistema Paraopeba abastece 2,3 milhdes
de pessoas das cidades de Betim, Contagem, Igarap¢, Juatuba, Mario Campos, Mateus
Leme, Pedro Leopoldo, Ribeirdo das Neves, Sao Joaquim de Bicas, Sarzedo, e
parcialmente os municipios de Belo Horizonte, Brumadinho, Ibirité, Esmeraldas, Lagoa
Santa, Sao José da Lapa, Vespasiano e Santa Luzia (COPASA, 2018).

Com investimentos de R$ 128,4 milhdes aportados pelo Governo de Minas Gerais,
a Companhia executou obras passando a captar, a fio d’agua, até 5.000 litros de dgua

bruta por segundo no manancial no sistema Paraopeba em Brumadinho. Desde o

8 Para maior aprofundamento ver: POEMAS. Antes fosse mais leve a carga: uma avaliagdo dos aspectos
econdmicos, institucionais e sociais do desastre da Vale/BHP/Samarco em Mariana (MG) — Relatorio
preliminar. Mimeo. 2015; LAVELL, A. Entrevista Allan Lavell em Seminario Internacional Ciencias
Sociales y Riesgo de Desastres en América Latina: un encuentro inconcluso, setembro, 15 a 17. Buenos
Aires, 2015
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rompimento da barragem da Mina Corrego do Feijao, o abastecimento da RMBH esta
sendo feito pelas represas do Rio Manso, Serra Azul e Vargem das Flores e pelo rio das
Velhas (COPASA, 2019).

Tal captagdo teve que ser imediatamente interrompida de forma a impedir que
elementos toxicos contidos na lama de rejeitos adentrassem nas tubulagdes do Sistema.
Um grave impacto negativo decorre da inutilizagdo desta captacao, tendo em vista que o
principal motivo de sua implantacdo foi a redugdo da inseguranca hidrica, relativa a
perenidade no abastecimento de agua potavel para a RMBH. Assim, aumentou-se a
inseguranca hidrica e, entdo, ha riscos de desabastecimento para milhdes de pessoas.

A bacia do rio abrange 48 municipios (35 municipios com a sede municipal dentro
da bacia). Os principais usos da dgua na bacia do Rio Paraopeba sdo: abastecimento
industrial e doméstico, mineragdo, irrigagdo, pesca, piscicultura e dessedentagdo de
animais (IGAM, 2010). Como principais usos consuntivos das aguas da bacia, temos
ainda o consumo industrial, extragdao mineral e a regularizacao da vazao. Quanto as aguas
subterraneas, o consumo industrial € a principal finalidade do uso, seguido do consumo
humano, dessedenta¢cdo de animais, regularizacdo de vazao, extracdo mineral, consumo
agroindustrial e lavagem de veiculos (IGAM, 2014).

A preocupagdo das populacdes atingidas € tanto relativa a contaminagdo do rio com
rejeitos de minério como também com o abastecimento das comunidades que dependem
dele. Os pescadores e os produtores agricolas, que utilizavam as aguas para irrigagao
perderam sua principal fonte de renda, j& que o Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas
aponta niveis alarmantes de contaminacao das dguas em decorréncia do espalhamento de
metais pesados como niquel, chumbo, merctrio, cddmio e zinco (IGAM, 2019).

No rio Sdo Francisco, essa contamina¢do pode percorrer uma distdncia de
aproximadamente 2100 km até chegar ao Oceano Atlantico. Estudos realizados pela SOS
Mata Atlantica afirmam que a lama de rejeitos ja contaminou o reservatorio da Usina de
Trés Marias, no rio Sao Francisco, regido central de Minas Gerais (SOS Mata Atlantica,
2019). Por outro lado, o IGAM afirmou que os rejeitos chegaram até Retiro Baixo
(IGAM, 2019). Sendo assim, verifica-se a necessidade de maiores estudos acerca da
contaminagao dada a auséncia de consenso.

De acordo com o Termo de Referéncia das Instituigdes de Justica para a escolha
de Assessoria Técnica Independente (ATI), a extensdo territorial atingida pelo
rompimento foi dividida em 5 (cinco) regides. A Regido 2 comporta alguns dos

municipios metropolitanos de Belo Horizonte que estdo as margens do Rio Paraopeba,
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sendo eles: Mario Campos, Sao Joaquim de Bicas, Betim, Igarapé e Juatuba. Destacamos

a seguir alguns dados que nos permitem uma breve caracterizacdo dos mesmos:

e Mario Campos: contendo um territorio de 35,196 km e com uma populagdao
estimada de 15.207 pessoas, a densidade demografica do territorio ¢ de 374,82
habitantes por Km? (IBGE, 2018). Possui uma porcentagem de populagdo urbana
em torno de 94,44% enquanto a populagdo rural chega a 5,56% (IMRS, 2010).
Em 2016, o PIB do municipio atingiu o total de R$ 154.616,57 (x 1000), no qual
o PIB per capita contabiliza o total de R$ 10.439,31 (IBGE, 2016). Apesar da
significativa arrecada¢do do municipio, a renda mensal ¢ estimada em R$ 551,93

por habitante, onde 11,14% sdo considerados pobres, (Atlas Brasil, 2010).

e S30 Joaquim de Bicas: A populagdo estimada do municipio, segundo dados do
IBGE (2018), era de 30.989 habitantes em 2018, e a densidade demografica era
de 356,88 hab/km?. A populagao rural compreendia, em 2010, 27,17% e a urbana
72,83% do total (Atlas Brasil, 2010). Em 2017, o salario médio mensal era de 2.2
salarios minimos enquanto a propor¢do de pessoas ocupadas, em relagao a
populagdo total, era de 20.3% (dados do IBGE). 41.6% da populacao apresentava
domicilio com rendimentos mensais de até meio salario minimo por pessoa., ja o
PIB per capita era de R$ 19.149,88, segundo dados de 2016. Nesse sentido, em
2010, das pessoas ocupadas na faixa etaria de 18 anos ou mais do municipio,
10,69% trabalhavam no setor agropecuario, 0,77% na industria extrativa, 18,54%
na industria de transformacgao, 10,48% no setor de construcao, 1,29% nos setores
de utilidade publica, 10,97% no comércio e 37,27% no setor de servigos (Atlas
Brasil, 2010). A produg¢do agricola compreende uma area de 1.734,126 hectares
(IBGE, 2017), cerca de 25% do territdrio, € empregava mais de 500 pessoas em
2017 (IBGE). No municipio, localizam-se ainda dois acampamentos ligados ao
Movimento dos Trabalhadores Sem Terra, sendo eles: Patria Livre e Zequinha.
Além disso, Sao Joaquim de Bicas conta uma populacdo de 5 mil detentos,
divididos entre trés unidades prisionais, localizadas na margem do Rio Paraopeba,

que sao: Presidios Sao Joaquim de Bicas I, I e Penitenciaria Jason Albergaria.

e Betim: o municipio ¢ dividido em oito regionais, sendo elas PTB, Sede (Centro),

Terezopolis, Citrolandia, Norte, Alterosas, Imbirucu e Vianopolis. Segundo dados
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do Atlas Brasil 2010, ¢ o quinto municipio mais populoso do estado. Estima-se
uma populacao de 432.575 habitantes em 2018 (IBGE, 2018), dividida entre a
populagdo rural, com cerca de 2.758 pessoas e populagao urbana de 375.331
pessoas (Atlas Brasil, 2010). A densidade demografica ¢ de 1.102,80 hab/km?. A
taxa de atividade da populag¢do de 18 anos ou mais (ou seja, o percentual dessa
populagdo que era economicamente ativa) ¢ de 73,22%. Ao mesmo tempo, sua
taxa de desocupacao (ou seja, o percentual da populacdo economicamente ativa
que estava desocupada) ¢ de 8,60% (Atlas Brasil, 2010). Das pessoas ocupadas na
faixa etaria de 18 anos ou mais do municipio, 1,79% trabalhavam no setor
agropecuario, 0,64% na industria extrativa, 21,66% na industria de transformacao,
10,47% no setor de construgdo, 1,03% nos setores de utilidade publica, 14,24%
no comércio e 44,50% no setor de servigos. Em 2016, o PIB do municipio atingiu
o total de R$ 25.144.473,84 (x1000) com o PIB per capita de R$ 59.534,12 (IBGE,
2016). Apesar da grande arrecadacdo do municipio decorrente dos setores
secundario e terciario, a renda per capita média é de R$ 660,56. A proporgdo de
pessoas pobres, ou seja, com renda domiciliar per capita inferior a R$ 140,00

corresponde a 7,04%.

e Igarapé: o municipio possuia, em 2018, uma populagdo estimada de 42.246
pessoas, com densidade demografica de 314,4 hab/km?. A renda per capita média
de Igarapé era de R$ 570,58, em 2010, enquanto o PIB per capita, em 2016,
chegava a R$ 16.658,37. O municipio possuia, em 2010, 10,24% da populagao
em situacao de pobreza e 2,60% em extrema pobreza. [garapé apresenta 3.077,781
hectares destinados a producdo agricola, empregando cerca de 600 pessoas
(IBGE, 2017). Nesse sentido, em 2010, das pessoas ocupadas na faixa etaria de
18 anos ou mais do municipio, 6,12% trabalhavam no setor agropecuario, 3,96%
na industria extrativa, 19,31% na industria de transformacao, 9,64% no setor de
construgdo, 0,66% nos setores de utilidade publica, 15,97% no comércio e 40,79%

no setor de servicos (Atlas Brasil, 2010).

e Juatuba: o municipio apresenta um territorio de 97,48 km? com a populagdo
estimada de 26.484 habitantes (IBGE, 2018). A densidade demografica do
territorio € de 223,04 habitantes por Km?. (IBGE, 2017). A popula¢ao rural chega
ao percentual de 1,68% enquanto a urbana 98,31% (ATLAS, 2010). O PIB do
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municipio atingiu o nimero de R$ 1.201.844 (x1000) em 2017 (IBGE) e o PIB

per capita foi de R$ 46.449,90 no mesmo periodo. Mesmo com uma arrecadagao
significativa do municipio, a renda mensal por pessoa em chega ao numero de

517,18, onde 12,24% sdo consideradas pobres. (IBGE, 2010)

Tabela 1 - Dados censitarios dos municipios da Regido 2

Municipio Pop. Densidade Pop. Pop. Renda | PIB per | Pop. em
Total demografica | Rural | Urbana | média | capita situaciio
Estimada | (hab/km) (%) (%) mensal | (RS) de
(2018) (2010) | (2010) (RS) (2010) pobreza
(2010) (%)
(2010)
Mario Campos 15.207 374,82 5,56 94,44 551,93 | 10.439,31 11,14
Sl;‘i"c :s"aq“‘m de | 30.989 356,88 27,17 | 72,83 | 764,02 | 19.149.88 | 10,02
Betim 432.575 1.120,80 0,73 99,27 660,56 | 59.534,12 7,04
Igarapé 42.246 3144 6,28 93,72 570,58 | 16.658,37 10,82
Juatuba 26.484 223,04 1,68 98,31 517,18 | 42.637,37 12,24

Em que pese ndo ser o fator mais importante para reparagdo dessas comunidades, o
aspecto de renda ¢ importante para compreender as vulnerabilidades da populagdo
atingida, especialmente em relacdo aos recursos materiais € institucionais para acesso a
justica. A superacdo dessas vulnerabilidades vai além da esfera de a¢do individual,
dependendo também de fatores externos, a exemplo das politicas publicas. Assim, a
compreensdo de que tanto a vulnerabilidade social, quanto a pobreza, sdo
multidimensionais (Global Multidimensional Poverty Index), permite entender a
possibilidade de total degradagdo social dos territorios afetados pelo rompimento da
barragem, motivo pelo qual se justifica o presente plano de trabalho apresentado.

Outro elemento fundamental € o reconhecimento da centralidade do papel dos

atingidos e das atingidas como enunciadores € protagonistas no processo reparatorio das

violagdes aos direitos humanos que sofrem. S3o as vitimas dos impactos sociais, politicos

e ambientais das transnacionais, os sujeitos mais legitimos, titulares do direito, para
reconhecer e propor a resolucdo a sua violacdo. Isso estd diretamente relacionado ao

principio da Dignidade da Pessoa Humana, eixo norteador da Constitui¢do Brasileira, em
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consonancia com o Principio da Centralidade do Sofrimento da Vitima, consagrado na
teoria da Protecao Internacional dos Direitos Humanos.

Desse modo, nao poderemos constituir processo que vise reparar o impacto
negativo do desastre sociotecnoldgico, sem garantirmos o papel dos atingidos e das
atingidas como asseguradores de seus direitos, através da efetivacdo da participagdo
informada. Esse carater do Direito Internacional dos Direitos Humanos ja se expressa no
direito a consulta dos povos indigenas, quilombolas e comunidades tradicionais,
estabelecidos na Conveng¢do n°. 169 da OIT e na Declaragdo dos Povos Indigenas, mas
também em toda a dimensao participativa dada a legislagdo ambiental brasileira.

Além disso, o processo de organizagdo das familias atingidas no territorio passa
pelo conflito de interesses instalado no local. De um lado a empresa buscando uma
percepgao territorial-patrimonialista do conceito de atingido. De outro lado, anélises mais
profundas que desvelam a dimensao complexa dos impactos decorrentes do rompimento,
evidenciando a relagdo entre a chegada da lama e a mudanca das relacdes sociais. Embora
as mudancas nao representem em sentido estrito o deslocamento compulsorio, trata-se de
uma intensa mudanca da vivéncia familiar pos rompimento.

Se fazem necessarias, ainda, nesse sentido, algumas consideragdes sobre a categoria
de atingido. Essa categoria vem sendo formulada através da compreensdo do conflito, da

dualidade espaco e tempo. Segundo VAINER (2007):

Conceito em disputa, a no¢do de atingido diz respeito, de fato, ao
reconhecimento, leia-se legitimagdo, de direitos e de seus detentores.
Em outras palavras, estabelecer que determinado grupo social, familia
ou individuo é, ou foi, atingido por determinado empreendimento
significa reconhecer como legitimo — e, em alguns casos, como legal —
seu direito a algum tipo de ressarcimento ou indenizagdo, reabilita¢do
ou reparag¢do ndo pecuniaria. Isto explica que a abrangéncia do
conceito seja, ela mesma, objeto de uma disputa.

Deste modo, o que a sociologia vem construindo no plano tedrico como categoria
de atingido (VAINER,2007) - embasado na luta social, e na constru¢do historica dos
direitos humanos — vai muito além de questdes meramente patrimoniais ou morfoldgicas
(solo, mata, etc.). O processo de construgao/ruptura de barragens envolve dimensoes
econdmicas, politicas, culturais e ambientais. Representa o rearranjo de toda uma
dindmica social na qual os impactos sao muito mais amplos e complexos. Sao muitas
Cidades que embora ndo sejam inundadas ou soterradas pela lama tém sua dindmica
alterada pelas relacdes de proximidade. Sao impactos de alteracdo populacional,

surgimento de problemas de abastecimento e acesso a agua, destrui¢do de bens materiais
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e imateriais, alteragdes na dinamica economica local, entre outros. Todas essas mudancas
em curto espago de tempo, carecem de estudos que assegurem o acesso da populacao as
politicas publicas.
Inimeros sdo os depoimentos que repetem o historico de auséncia de informagao e
descaso com as populagdes atingidas. Nesse sentido, a Comissdo Mundial de Barragens

afirma a necessidade de se reconstruir o modo de producao da vida das comunidades:

Deslocamento ¢ definido aqui englobando tanto o ‘deslocamento fisico’
quanto o ‘deslocamento dos modos de vida’. Em um sentido estrito,
deslocamento resulta do deslocamento fisico de pessoas que vivem na
area do reservatorio ou do projeto. Isso ocorre ndao apenas pelo
enchimento do reservatorio, mas também pela instalagdo de outras
obras de infraestrutura do projeto. Contudo, o alagamento de terras e a
alteragdo do ecossistema dos rios — seja a jusante ou a montante da
barragem — também afeta os recursos disponiveis nessas areas — assim
como atividades produtivas. No caso de comunidades dependentes da
terra e de recursos naturais, isso frequentemente resulta na perda de
acesso aos meios tradicionais de vida, incluindo a agricultura, a pesca,
a pecuaria, extragdo vegetal, para falar de alguns. Isso provoca ndo
apenas rupturas na economia local como efetivamente desloca as
populagdes — em um sentido mais amplo — do acesso a recursos naturais
e ambientais essenciais ao seu modo de vida. Essa forma de
deslocamento priva as pessoas de seus meios de produgdo e as desloca
de seus modos de vida. Assim, o termo atingido, refere-se as populagdes
que enfrentam um ou outro tipo de deslocamento (WORLD
COMMISSION ON DAMS, 2000)°.

Ja feitas as ressalvas quanto a inadequacdo de utilizacdo de somente uma
abordagem conceitual para compreender o rompimento da Barragem B-I da Mina de
Corrego do Feijao enquanto fendmeno socioecondmico e cultural, o Marco de Sendai
para Desastres permite apontar quais os eixos estruturantes do processo de reparacao

integral a ser desenhado:

e Reabilitagdo: o reestabelecimento de servicos e equipamentos basicos para o
funcionamento de uma comunidade ou de uma sociedade afetadas por um desastre
e Recuperagdo: a recuperagdo ou melhoramento de modos de vida e satde, tal como
dos bens, sistemas e atividades econdmicas, fisicas, sociais, culturais e ambientais
de uma comunidade ou sociedade afetadas por desastres, alinhada com os
principios do desenvolvimento sustentdvel e o “reconstruir melhor”, para evitar

ou reduzir riscos em futuros desastres.

® Em 1997, o Banco Mundial, governos, empresas ¢ organizagdes nio-governamentais constituiram a
Comissao Mundial de Barragens, independente, para avaliar as barragens construidas no mundo. Apos 2
anos de estudos e audiéncias, em novembro de 2000, a Comissao divulgou seu Relatorio Final .
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e Reconstrucdo: a reconstru¢cdo a médio e longo prazo e a recuperacao sustentavel
de maneira resiliente de infraestruturas criticas, servigos, moradias, equipamentos
e modos de vida necessarios para o funcionamento integral de uma comunidade
ou sociedade afetada por um desastre, alinhados com os principios de
desenvolvimento sustentdveis e “reconstruir melhor”, para evitar ou reduzir riscos
em futuros desastres (Assembleia Geral das Nag¢des Unidas, 2016)

e Reconstruir Melhor: O uso das fases de recuperacao, reabilitagdo e reconstrug¢ao
apos um desastre para aumentar a resiliéncia das na¢des e comunidades pela
integragdo das medidas de reducdo do risco de desastres na recuperagdo das
infraestruturas fisicas e da sociedade, e na revitalizagdo de modos de vida,

economia, ¢ do meio ambiente. (Assembleia Geral das Nagoes Unidas, 2016)

Aponta-se aqui, ainda, que foram violados também os Direitos Humanos dos
atingidos desde antes do rompimento, quando ndo foram informados os mesmos sobre os
riscos que corriam. Ao contrario do que tentou impor a Vale no caso “Samarco”, os danos
a serem levantados nao se referem somente ao padrdo de vida das familias imediatamente
anterior ao rompimento, mas também a toda uma esfera de direitos que foram
sistematicamente violados, conforme vem diagnosticando experts e assessorias'’. Situa-
se, portanto, todo um arcabouco normativo que vai desde o direito civil, direito
consumerista, direito ambiental, e direitos humanos, para esbocar uma matriz de

reparacdo integral'!:

10 Existem diversos estudos contratos por pericias do Ministério Publico no caso Samarco, entre elas
Ramboll, Lactec e Fundagao Gettlio Vargas que apontam relagao entre negligéncias anteriores € o
desastre. Além delas o trabalho que vem sendo realizados pelas assessorias técnicas.

I A figura ¢ apenas ilustrativa do modelo, ndo sendo taxativa, uma vez que ao longo do processo de
construcdo do debate junto as familias a restituicdo podem assumir facetas de indenizagdo, entre outros.
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COMPENSACAO Restituicdo Recuperacao Reabilitagdao
INDENIZAGAO Mitigagdo Indenizagdo
- N3o - ~ Melhoria de
N Satisfacdo p
repeticao vida

A Assessoria Técnica e o presente plano de trabalho., nesse sentido, t€ém como

funcdo também servir como instrumento para que os atingidos e as atingidas formulem,

de maneira participativa e informada, a maneira como desejam realizar todo esse

processo, desde o diagnodstico dos danos até a execucdo dos processos de reparacdo. A

Assessoria Técnica busca, ainda, reduzir a assimetria de poderes entre os atingidos e a

empresa diante da hipossuficiéncia material e de capital simbdlico no dmbito da instrucio

do processo e de possiveis negociacoes, minorar o déficit de acesso a justica, garantir

controle social e assisténcia técnica adequada no controle de producdo de materiais

técnicos, assegurando a participacio ampla e informada dos atingidos e das atingidas com

fundamentos em Direitos Humanos.

O direito e acesso a informagao, moradia, renda ¢ a educagdo tem forte relacdo com
a saude fisica e mental dos atingidos e atingidas de todas as faixas etarias. O processo de
reparagao integral da satde, além das perdas e danos, ¢ complexo e demanda um grande
esforco dessas familias. Para além de dar respostas as questoes de reparacao dos danos,
surge a necessidade da participacdo ativa dos atingidos e atingidas em uma série de
processos decisorios que até entdo lhes eram estranhos e/ou negados. Em outras palavras,
a participagao e organizacao destas familias ¢, a0 mesmo tempo, tanto uma condi¢do para
que seus direitos sejam de fato efetivados, quanto um grande “6nus” diante do desafio de
construir uma organizagdo coletiva de familias, que ainda lutam pela superagdao dos
traumas ocasionados pela situacdo de ameaga em que vivem.

Um grande desafio, neste contexto, conforme ja questionado e discutido pelo

Ministério Publico, ¢ o da ampla e decisiva participagdo, entendida como processo

21

NUmero do documento: 20061521084306900000118678938
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20061521084306900000118678938

Assinado eletronicamente por: CAROLINA MORISHITA MOTA FERREIRA - 15/06/2020 21:08:43 Num. 120007819 - Pag- 21




& A

AEDAS

complexo que supde o encontro € o confronto, a negociagdo e o conflito entre diferentes
interesses € grupos sociais. Essa participagdo tem como nucleo central o estabelecimento
de mecanismos e procedimentos que favoregam a intervengao direta dos atingidos e das
atingidas como forga motriz e principal do processo decisério e legitimos detentores do
poder de decisdes relacionadas ao futuro de suas vidas. Isso envolve desde uma adequada
e tempestiva informag¢do, em linguagem e formato acessiveis ao conjunto da populacao,
até a defini¢do de procedimentos baseados na cultura, tradigdo e praticas usuais em
processos deliberativos historicos da comunidade, movimentos e organizagdes populares
da regido.

Frente a essa realidade, a ampla participagdo ¢ tida como elemento chave e
dinamizador para o reconhecimento de todos os direitos violados, que podera ser
alcancado quando as atingidas e atingidos tiverem a sua disposi¢do um corpo técnico
capaz de, a0 mesmo tempo, propiciar a constru¢do conjunta de metodologias de
participagdo e fornecer informagdes técnicas qualificadas e de confianga. E importante
que seja criada uma ampla e eficiente organizagdo da populacao atingida na regido, como
também ¢ fundamental que, ao incumbir este grupo de uma série de decisdes importantes,
seja fornecida uma metodologia de participacdo, para que ndo haja a exclusdo de familias
atingidas do processo de debate e decisdes acerca do futuro de suas vidas.

As decisdes que recaem sobre as familias e comunidades sao de alta complexidade.
Entretanto, muitas vezes, essas familias tém acesso apenas a uma nogao parcial sobre o
contetudo das propostas. A assimetria técnica que existe entre a empresa Vale e as familias
atingidas, se ndo equacionada, pode se transformar em uma nova fonte de violagdo de
direitos. Neste sentido, por meio da AEDAS, entidade competente com vasta expertise
sobre metodologias de participag@o social, o presente projeto visa promover e fortalecer
a ampla participacdo das familias atingidas no processo de negociagdo, bem como a
constru¢do de um plano coletivo de reparagao das perdas e danos em todo o territorio da
Regido 2 atingido pelo rompimento da barragem de rejeitos B-I da Mina do Coérrego do

Feijao em Brumadinho - MG.
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4. DEMONSTRACAO DO CARATER PARTICIPATIVO DE CONSTRUCAO
DO PLANO DE TRABALHO

Conforme Termo de Referéncia, que teve por objetivo dar cumprimento ao
estabelecido em audiéncia judicial realizada no dia 20/02/2019, no ambito do processo n°
5010709-36.2019.8.13.0024, movido pelo Estado de Minas Gerais em face da Vale, em
razdo do rompimento da barragem B-I e soterramento das barragens B-IV e B-IV A da
mina do Corrego do Feijdo, ficou decidido que, uma vez escolhida a entidade de
assessoria técnica, a mesma deveria elaborar, no prazo de 45 dias'?, plano de trabalho e
planilha de or¢amento detalhada.

A AEDAS contou com a equipe técnica multidisciplinar selecionada, inicialmente,
por meio da anélise de curriculos e realizagdo de entrevistas para a elaboracao do plano
de trabalho da Regido 1. Essa mesma equipe foi responsavel pela elaboragdo do plano de
trabalho da Regido 2. Entre os dias 03 a 07/07/2019 realizou uma atividade de capacitagao
com intuito de apresentar: 1) informagdes acerca da Regido 2 — Mario Campos, Betim,
Sao Joaquim de Bicas, Igarap¢ e Juatuba; i1) metodologias participativas e 1iii)

planejamento das atividades de constru¢do do plano de trabalho.

Tabela 2 - Identificacdo da Equipe Técnica Multidisciplinar

Nome Formacao CPF

Aline Lucia Nogueira Medeiros Geografia 109.680.536-70
Bérbara Luiza Ramos Ensino Médio Completo 676.674.572-04
Carolina Ferreira Boonen Maciel Psicologia 078.912.626-59
Eloiza Soares Nascimento Engenharia Florestal 071.337.676-78
Luis Henrique Shikasho Engenharia Florestal 068.590.056-88
Marjorie Cristina S. Fonseca Psicologia 120.717.616-85
Mauro Da Costa Val Engenharia Civil E Sanitaria 413.579.816-00
Mayara Machado B. De Souza Pais | Direito 089.002.554-10
Nathalia Ferreira Guimaraes Ciéncias Sociais 105.593.486-30
Renato Cardozo A. De Castro Ciéncias Sociais 991.380.937-15

120 exercicio de uma participagdo efetiva pressupde, entre outros aspectos, a disponibilidade de tempo
adequado. O prazo de 45 dias pode ser considerado exiguo, face a dimenséo dos danos e extensdo do
territorio. Diante das circunstancias submetidas, a AEDAS dimensionou a participagdo através da
continuidade do trabalho junto as Comissdes de Atingidos reconhecidas pelas Instituigdes de Justi¢ca na
Regido 2.
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Romero Wagner Do Carmo Gestao Publica 537.648.546-34
Santiago Matos Ferreira Primo Engenharia Agrondmica 049.141.695-41
Sheila Alexandra M. De Lima Técnico Administrativo 011.923.386-00

A equipe técnica multidisciplinar designada para elaborag¢do do plano de trabalho
da assessoria técnica na Regido 2 contou com a colaboragdo, em momentos preparatdrios
de capacitagdo, de membros que compdem a equipe de assessoria técnica da AEDAS ,

agregando, assim, a experiéncia acumulada de quase 2 (dois) anos de trabalhos.

Tabela 3 - Identificagdo de membros e técnicos da equipe da assessoria técnica da

AEDAS com carater colaborativo

Nome Formacao CPF

Ana Paula Dos Santos Alves Direito 063.632.056-11
Caué Vallim De Melo Engenharia Florestal 345.727.968-31
Claudia Elisa Simdes Psicologia 118.729.736-47
Heiza Maria Dias de S. Pinho Aguiar Direito 033.524.363-04
Jéssica Barbosa S. Simdes Direito 082.363.294-61
Vivian de Azevedo Virissimo Jornalismo 010.0558.620-05

Dessa forma, observando-se a lista de Comissdes de Atingidos disponibilizada pelo
MPMGQ, a equipe técnica foi dividida em grupos para contemplar, de maneira adequada
as suas realidades, as Comissdes inseridas nos territorios de Mério Campos, Sdo Joaquim
de Bicas, Betim, Igarapé e Juatuba. Realizou-se contatos prévios por telefone com
representantes das Comissdes para combinar o agendamento (data, local e horario) e
apresentar os objetivos da primeira reunido.

As primeiras reunides ocorridas no periodo de 10 a 18/07/2019 tiveram os seguintes
objetivos: 1) fomentar a participagdo dos atingidos e das atingidas no processo de
construgdo coletivo do plano de trabalho; II) esclarecer o significado da assessoria técnica
e o planejamento da AEDAS para elaboragdo do plano de trabalho; e III) aplicar
metodologias para a escuta dos relatos dos atingidos e das atingidas, visando o
levantamento e subsidios para dimensionamento das perdas e danos sofridos e captar o

maximo de informag¢des dos danos vivenciados.
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A metodologia utilizada nessas reunides foi a constru¢do de um caminho ou linha
do tempo, identificando como era a vida antes e depois do rompimento, realizando
levantamento de danos (o que mudou) e, ainda, as perspectivas de futuro, de modo a
pensar a reparagdo integral. Em um segundo momento de reunido, foi utilizada a
cartografia social ou mapeamento de danos, que permitiu aos atingidos e atingidas
visualizarem os danos sofridos em seus territorios.

Os materiais utilizados para construgdo da linha do tempo foram tarjetas que
sintetizaram a fala dos atingidos e das atingidas, de modo a permitir a visualizagdo das
mudancas decorrentes do desastre sociotecnologico. Ja para a cartografia social, foram
utilizadas imagens de satélite das comunidades supracitadas somadas a elementos visuais
que detalharam os danos. Mediante a necessidade, houve a constru¢do de mapas pela
propria comunidade. Os danos e as demandas levantados foram sistematizados por meio
de relatorios. Além disso, as reunides foram documentadas através de listas de presenca,

da gravacao dos audios e de fotografias, com permissao dos presentes.

Tabela 4 - Informagoes sistematizadas sobre a realiza¢do da primeira reunido junto as

Comissoes de Atingidos

Comissao de Numero de
Data Horario | Municipio | Atingidos / Local da . . 13| Técnicos responsaveis
x participantes
reunio
10/07/2019| 16h | Betim Cruzeiro 12 Carolina, Eloiza e
Mayara
10/07/2019| 19h30m | Juatuba Satélite 12 Claudia e Nathalia
11/072019 | 17h30m Betim Quebra Gglho e Vila 31 Carolina, Eloiza e
Rica Mayara
11/07/2019| 18h30m | Juatuba Francelinos 14 Claudia e Nathalia
11/07/2019| 10h Igarapé Brejo e Santa Ana 15 Claudia e Nathalia
12/07/2019| 18h25m | Betim Charneca 35 Carolina, Eloiza e
Mayara
Sao Tereza Cristina,
12/07/2019 | 19h30m | Joaquim de | Tupanuara, Flor de 13 Aline, Mauro e Renato
Bicas Minas
12/07/2019| 19h Mario Funil 22 Marjorie ¢ Romero
Campos

13 Alguns atingidos e atingidas participaram das reunides mas ndo se dispuseram a assinar a lista de
presenca. Assim, a coluna apresenta o numero de participantes contabilizados (estimados) pelos técnicos
durante a reunido.
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Sao
13/07/2019 | 15h30m | Joaquim de Imperador 12 Aline, Mauro e Renato
Bicas
Mario .
13/07/2019 | 17h20m Campo Verde e Reta 1 56 Marjorie e Romero
Campos
Sao
13/07/2019| 18h10m | Joaquim de Primavera 9 Aline, Mauro e Renato
Bicas
Sao
14/07/2019| 15h | Joaquim de FHEMIG 112 Aline, Mauro e Renato
Bicas
. . Carolina, Eloiza e
15/07/2019| 15h Betim Coldnia Santa Isabel 33
Mayara
Sao
15/07/2019 | 18h15m | Joaquim de Fernando Costa 19 Aline, Mauro e Renato
Bicas
15/07/2019| 13h15m | Betim | ©2quetd, Sdo Marcos e 3 Marjorie e Romero
Jardim Paulista
Sao
15/07/2019| 18h | Joaquim de Nazaré 8 Aline, Mauro e Renato
Bicas
) L. Carolina, Eloiza e
16/07/2019| 14h30m | Betim Monte Calvario 9
Mayara
. Carolina, Eloiza e
16/07/2019 | 18h45m Betim Sol Nascente 26
Mayara
16/07/2019| 18h25m |  Betim Assemji‘l‘lll’ﬁgto 2de 12 Claudia e Nathlia
16/07/2019| 19h15m Mario Reta do Jacaré 70 Marjorie e Romero
Campos
Sao
16/07/2019| 18h | Joaquim de Vale do Sol I e I 11 Aline, Mauro e Renato
Bicas
Sao Acampament
16/07/2019| 15h | Joaquim de pa © 125 Aline, Mauro e Renato
. Zequinha
Bicas
Comunidades de
Matriz Africana e . .
17/07/2019| 1%5h Juatuba A 19 Claudia e Nathalia
Comité de Defesa do
Rio Paraopeba
Mario .
17/07/2019 | 19h40m Reta II 72 Marjorie e Romero
Campos
Sao Acampamento Patria
17/07/2019| 16h | Joaquim de . 27 Aline, Mauro e Renato
. Livre
Bicas
18/07/2019 | 17h30m Betim Sdo Marcos 57 Marjorie e Romero

Total de participantes

834
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Ap0s a sistematizagdo dos relatorios das reunides, sintese e discussdo dos danos
levantados'#, a equipe iniciou o processo de elaboragdo do plano de trabalho identificando
as seguintes areas de atuagdo para a assessoria técnica: juridico, saude fisica e mental,
servigos socioassistenciais, trabalho e renda, comunicacdo, 4gua, habitacdo e
infraestrutura, educagdo, pesca, agricultura e veterindria, socioambiental, povos e
comunidades tradicionais, patrimonio cultural e natural e turismo. Um melhor
detalhamento do levantamento dos danos pode ser visto Anexo 1.

Na sequéncia, a equipe foi reorganizada por areas de atuacdo profissional para
analise, debate e elaboragdo das ementas de atuagdo das consultorias especializadas. Uma
vez construida a versao inicial da proposta de plano de trabalho para assessoria técnica, a
equipe voltou ao territorio para retomar a discussao do plano, dialogar sobre a defini¢ao
da equipe, estrutura e funcionamento da assessoria, bem como explicar as consultorias
especializadas propostas, identificando se existia a necessidade de outros estudos,
levantamentos e diagnosticos ndo contemplados no plano de trabalho inicial.

As reunides de apresentacao e validagao do plano de trabalho ocorreram no periodo
de 03/08/2019 a 14/08/2019 nas comunidades anteriormente identificadas. Foram
levantadas sugestdes de novos estudos e outros ajustes, contemplados durante a

elaboracdo do plano de trabalho preliminar.

Tabela 5 - Informagoes sistematizadas sobre a realiza¢do da segunda reunido junto as
Comissoes de Atingidos

Comissao de Numero de Técnicos
Data Horario| Municipio |Atingidos/ Local . . 15 (.
. participantes responsaveis
da reuniao
03/08/2019| 16h Betim Sao Marcos 30 Marjorie e Romero
05/08/2019| 18h45 Juatuba Satélite 400 Claudia e Nathalia
Paquetd, Sao
05/08/2019| 1%h Betim Marcos e Jardim 80 Marjorie ¢ Romero
Paulista

14 Sintese dos primeiros danos levantados por meio do didlogo com os atingidos participantes da elaboragio
deste Plano de Trabalho esta contida no ANEXO I.

15 Houve atingidos e atingidas que participaram das reunides mas ndo se dispuseram a assinar a lista de
presenca. Assim, a coluna apresenta o nimero de participantes contabilizados (estimados) pelos técnicos
durante a reunido.
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06/08/2019| 17h30 Betim Cruzeiro 5 Carolina, Eloiza e
Mayara
06/08/2019( 18h30 Juatuba Francelinos 156 Claudia e Nathalia
S0 Toaquim Tereza Cristina,
06/08/2019| 19h ©Joaq Tupanuara, Flor 39 Aline, Mauro e Renato
de Bicas .
de Minas
06/08/2019| 19h30 [Mario Campos Reta II 67 Marjorie ¢ Romero
07082019 17h Betim Quebra Gglho e 31 Carolina, Eloiza e
Vila Rica Mayara
L Campo Verde e _y
07/08/2019| 19h30 [Mario Campos Reta 1 65 Marjorie e Romero
07/08/2019( 18h Sao Jogqulm Fernando Costa 24 Aline, Mauro e Renato
de Bicas
Comunidades de
Matriz Africana e . (1
07/08/2019( 1%h Juatuba A 11 Claudia e Nathalia
Comité de Defesa
do Rio Paraopeba
08/08/2019| 18h30 Betim Sol Nascente 9 Carolina, Eloiza e
Mayara
08/08/2019| 18h30 [Mario Campos| Reta do Jacaré 40 Marjorie ¢ Romero
08/08/2019| 19h | SdJoaduim 4y 4o SolTe 12 Aline, Mauro ¢ Renato
de Bicas
09/08/2019| 18h Betim Charneca 45 Carolina, Eloiza e
Mayara
09/08/2019| 18h30 [Mario Campos Funil 25 Marjorie e Romero
09/08/2019 15h Sao Jogqulm Nazaré 58 Aline, Mauro e Renato
de Bicas
. Brejo e Santa . .
10/08/2019 %h Igarapé Ana 19 Claudia e Nathalia
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10/08/2019| 14n | S30Joaquim FHEMIG 65 Aline, Mauro e Renato
de Bicas
Colonia Santa Carolina. Eloi
10/08/2019| 10h30 Betim Isabel ¢ Monte 30 arolina, ©/oiza ©
L. Mayara
Calvario
) Assentamento 2 ) Lo
10/08/2019 9h Betim ) 33 Claudia e Nathalia
de julho
11/08/2019 15h Sao Jogqulm Primavera 87 Aline, Mauro e Renato
de Bicas
11/08/2019| 17h30 580 Jogqulm Imperador 7 Aline, Mauro e Renato
de Bicas
Sdo Joaquim | Acampamento . i1
12/08/2019 15h . ) 16 Claudia e Nathalia
de Bicas Zequinha
14/08/2019| 10n | Sa0Joaquim | Acampamento 9 Claudia ¢ Nathalia
de Bicas Patria Livre
Total de participantes 1363

Ainda no tocante a participagdo e ao processo construtivo do plano de trabalho ¢
importante destacar a audiéncia no Tribunal de Justica de Minas Gerais no dia
28/11/2019. Esta audiéncia foi indicada para tratar sobre o Plano de Trabalho da
Assessoria Técnica Independente da AEDAS. Contamos, nesse momento, com a presenga
de 140 convidados — dentre eles 48 representantes das Comissdes de Atingidos da Regido
1 (26) e da Regido 2 (22). A partir dessa audiéncia, o Juiz reservou consideragdes de
importante destaque, uma vez que a versdao final do Plano de Trabalho comporta as
observagdes apresentadas pelo Excelentissimo Juiz em audiéncia. Sdo elas: (I)
consideracdes de que o diagnostico para a reparagdo integral deve ser apresentado em
juizo dentro do periodo de dois anos; (II) a construcao dessas medidas reparatorias deve
ser de carater propositivo e partir do conjunto de atingidos; e (III) a ressalva de que as

decisoes serdo tomadas pelo Juiz com apoio do Comité Técnico Cientifico.

O contexto de Pandemia que demandou sérias medidas de isolamento social que
implicaram replanejamentos necessarios em relacdo ao Plano de Trabalho. Nesse sentido,
alteragdes do elaborado junto as comissdes foram feitas para garantir as medidas de
seguran¢a em saude, mantendo-se instrumentos e espacos (mesmo que virtuais) com o

maximo de participagdo possivel — ainda que compreendendo as limitagdes do formato
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diante de uma populagdo com limites de acesso a internet e aos equipamentos para acesso

adequado.

5. OBJETIVOS

5.1.  Objetivo Geral

Subsidiar e impulsionar a pormenorizagdo da identificac¢do e extensao dos danos sofridos
pelas familias atingidas em razdo do rompimento da barragem B-I e soterramento das
barragens B-IV-A da mina Corrego do Feijao da empresa Vale S.A. na Regido 2, referente
aos municipios de Mario Campos, Sdo Joaquim de Bicas, Betim, Igarapé e Juatuba, bem
como na elaboragdo, em carater complementar, de propostas de medidas reparatorias, a
partir da promocao da participacao efetiva e garantia do acesso a informagao, auxiliando
as partes autoras nos processos judiciais n® 5044954-73.2019.8.13.00.0024 e 5087481-
40.2019.8.13.0024 e exercendo o principio da cooperagao.

5.2 Objetivos Especificos

1. Mapear e avaliar junto aos atingidos e as atingidas quais a¢cdes emergenciais ja

foram realizadas a fim de verificar demandas ndo contempladas e ndo atendidas.

2. Oferecer informagdes técnicas qualificadas e acompanhamento as Comissoes e
ao conjunto de familias atingidas em linguagem adequada as suas caracteristicas
socioculturais, sobre o processo judicial, a sua instrugdo, a identificacdo dos danos e sobre

reparacao integral no municipio de Brumadinho, de forma a auxiliar as partes autoras.

3. Fomentar a auto-organizacdo das familias atingidas em Grupos e Atingidos e
Atingidas por comunidade, de acordo com os seus modos de vida, a fim de contribuir
para a participacdo ampla e informada dos atingidos e atingidas na pormenorizagdo da
identificacdo e extensao dos danos sofridos e sobre quem os sofreu, bem como na

compreensdo do processo judicial que visa a reparacao integral das familias.
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4. Promover assisténcia as partes autoras nos processos judiciais n° 5044954-
73.2019.8.13.00.0024 e 5087481-40.2019.8.13.0024, exercendo o principio da

cooperacao e avaliagdes informacgdes técnicas.

5. Construir coletivamente a Matriz de Reconhecimento dos Atingidos com o

conjunto dos atingidos e das atingidas abrangendo as mais diversas areas de atuagdo.

6. PUBLICO ALVO

Os municipios componentes da Regido 2, Mario Campos, Sao Joaquim de Bicas,
Betim, Igarapé e Juatuba foram considerados atingidos, conforme Processo n® 5010709-
36.2019.8.13.0024, da 6* Vara da Fazenda Publica e Autarquias da Comarca de Belo
Horizonte, datada de 20 de fevereiro de 2019 ao estabelecer tipos de critérios para a

garantia do direito ao auxilio emergencial e inicio das indenizagdes dos danos:

[...] ficou estabelecido que todas as pessoas que possuiam registro até a
data do rompimento da barragem dos seguintes cadastros: Justica
Eleitoral, matriculas nas escolas ou faculdades, Cemig, Copasa, postos
de saude, Emater, Secretarias de Agricultura Municipais e Estaduais,
no Cras ou no Suas (Sistema Unico de Assisténcia Social) das
localidades de Brumadinho, integralmente, e também nas
comunidades que estiverem até 1 km do leito do Rio Paraopeba
desde Brumadinho e demais municipios na beira do rio, até a cidade de
Pompeu na represa de Retiro Baixo, receberdo o pagamento de 1 (um)
salario minimo mensal para cada adulto, /2 (meio) saldrio minimo
mensal para cada adolescente, ¥4 (um quarto) de salario minimo para
cada crianga, pelo prazo de um ano, a contar da data do rompimento da
barragem (p. 1209).

Segundo consta no Relatorio Final da Comissdo Especial “Atingidos por
barragens” do Conselho de Defesa dos Direitos da Pessoa Humana (CDDPH), utilizado

nas recomendacdes do Conselho Nacional de Direitos Humanos para o caso da Bacia do

Rio Doce e Paraopeba, os atingidos e as atingidas sdo descritos como:

A implantacdo de uma barragem implica, geralmente, processo
complexo de mudanga social, que envolve deslocamento compulsério
de populacdo e alteragdes na organizagao cultural, social, economica e
territorial.

Entende-se que na identificagdo dos impactos e dos grupos sociais,
comunidades, familias e individuos atingidos devem ser consideradas
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as alteracdes resultantes ndo apenas da implantacdo do reservatorio,
mas também das demais obras e intervengdes associadas ao
empreendimento, tais como canteiro, instalacdes funcionais e
residenciais, estradas, linhas de transmisséo etc.

Na identificag@o dos tipos de impactos, devem ser considerados, entre
outros: a) o deslocamento compulsério (de proprietarios e ndo
proprietarios); b) a perda da terra e outros bens; ¢) perda ou restricdo de
acesso a recursos necessarios a reproducdo do modo de vida; d) perda
ou redugdo de fontes de ocupacdo, renda ou meios de sustento; ¢)
ruptura de circuitos econdomicos.

Em certas circunstancias também devem ser consideradas como
atingidas as comunidades e populac¢des anfitrids, isto ¢, que receberam
reassentamentos de deslocados pelo empreendimento.

(...) A restricdo ou perda do potencial pesqueiro, mudangas do regime
hidrico, efeitos sobre a navegacao e comunicagao, perda ou redugdo dos
recursos para agricultura de vazante ou outras formas de exploragdo das
varzeas (garimpo, extracdo de materiais etc.), assim como todas as
interferéncias a jusante deverdo ser consideradas para efeito da
identificagdo dos impactos.

Devem ser consideradas como perdas as alteragdes impostas a circuitos
e redes de sociabilidade, sempre que implicarem na ruptura de relagdes
importantes para a reprodugdo social, consideradas as dimensdes
culturais e a identidade dos grupos, comunidades e familias atingidas.
As perdas de natureza afetiva, simbolica e cultural, imateriais e
intangiveis, ¢ por isso mesmo ndo passiveis de quantificagdo e, a
fortiori, de monetarizagdo, devem ser consideradas e objeto de ampla e
aberta discussdo e negociagao.

Proprietarios e ndo proprietarios, pequenos meeiros, parceiros,
posseiros (de terras publicas ou privadas), empregados, autdnomos,
trabalhadores informais, pequenos empresarios e outros poderdo ser
considerados atingidos. A auséncia de titulo legal de propriedade, de
vinculo legal de emprego ou de formalizagdo da ocupagdo ou atividade
ndo sera tomada como critério para excluir grupos, comunidades,
familias ou individuos do adequado reconhecimento como atingido.
Devera ser considerada a dimensdo temporal dos impactos, de modo a
incorporar o carater essencialmente dindmico dos processos sociais,
econdmicos, politicos e ambientais. Isto implicara em considerar
impactos que se fazem sentir em diferentes momentos do ciclo do
projeto, desde o inicio do planejamento.

Para os Povos Indigenas e demais Comunidades Tradicionais serdo
consideradas suas especificidades culturais, direitos historicos,
constitucionais e reconhecidos por convengdes internacionais.

E procedimental nos Licenciamentos Ambientais delimitar o publico atingido a
partir da defini¢ao de area direta e indiretamente afetada na elaboragdo de estudos prévios
de impacto ambiental para atendimento do inciso IV, pardgrafo lo. do Artigo 225 (Da
Ordem Social - Capitulo VI - Do Meio Ambiente) da Constitui¢do Federal. Entretanto,
tal procedimento delimitacdo é questiondvel, tanto que o Ministério Publico Federal'®

(2007) ao analisar a efetividade dos estudos de impactos ambientais apontou como uma

das principais deficiéncias identificadas o estabelecimento a priori das areas de influéncia,

16 MINISTERIO PULICO FEDERAL. Deficiéncias em estudos de impacto ambiental: sintese de uma
experiéncia. Brasilia: Ministério Ptiblico Federal, 4a. Camara de Coordenagao e Divisdo: Escola Superior
do Ministério Publico da Unido, 2007. 48p.
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direta e indiretamente afetadas, conforme Nota Técnica N°. 39/2007!7 da 4*. Camara de
Coordenacao e Revisao — Meio Ambiente e Patrimonio Cultural do Ministério Publico

Federal:

A necessidade de foco na questdo da escala: "Espaco e tempo s6 podem
separar-se por um exercicio de abstragio (HAELEY, 1950 apud
SANTOS, 2002). Na avaliagdo de impacto ambiental ndo se deve
dissociar as escalas espaciais e temporais de analise, porque a
concepcdo de uma escala demanda reflexos na outra
(SUERTEGARAY, 2002). A consideragdo de um espago geografico
puro, que desconsidere o tempo, ¢ uma concep¢ao mecanica ¢ bastante
reducionista da realidade, pois espaco e tempo estdo um no outro
(SILVA, 2004). Assim, aspectos temporais e espaciais se unem no
contexto da avaliacdo.

Nesse sentido, fica evidente a questdo trazida pelo MPF quanto a delimitacdo
precoce dos atingidos por empreendimentos. Isso porque, no tocante aos casos de
levantamento de impactos ambientais, trata-se de uma avaliacdo prévia realizada por
instrumentos e Orgdo estatais de consequéncias da construgdo de grandes
empreendimentos. Essa situacdo, portanto, ¢ completamente diferente da situacao em tela
a ser reparada diante do desastre sociotecnoldgico, o qual se trata de um ilicito e com
consequéncias em grau nenhum previsiveis. Assim, nesse caso, o publico atingido pelo
desastre ¢ maior e com amplitude ainda a ser profundamente investigada.

Considerando o exposto, o publico alvo do presente plano de trabalho engloba
atingidos e atingidas cujas moradias e atividades rotineiras se localizavam nos territorios
dos 5 (cinco) municipios da Regido 2. Esse publico se encontra tanto na faixa de 1 km a
partir das margens — aferida a partir de imagem de satélite do dia 05/01/2012 (data da
ultima grande enchente na Regido 2), quanto nas demais partes do territorio nas quais
danos e perdas socioecondmicas e socioambientais ocorreram em virtude do desastre
sociotecnologico, consideradas as suas extensdes temporal e espacial.

Tendo em vista estas fundamentagdes, o Publico Alvo Direto foi estabelecido ao
analisar o numero de participantes nas atividades para a constru¢do do plano de trabalho
explicitadas na Se¢do 4. A partir da identificacao inicial das comunidades relacionadas as
Comissoes de Atingidos apresentadas pelo Ministério Publico e das comunidades que
demandaram participagdo na fase de elaboracdo do projeto e, posteriormente, que

solicitaram acesso aos trabalhos a serem desenvolvidos pela assessoria técnica, alcangou-

17 NOTA TECNICA N.° 39/2007 — 4* CCR. Ministério Plblico Federal - Procuradoria Geral da
Republica. Brasilia. 2007. 47p.
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se a estimativa inicial de organizagdo de 200 grupos de atingidos e atingidas e 3.000
familias.

Importante ressaltar que o Publico Alvo Direto considera a demanda para a
participag@o no processo de elaboraciao do Plano de Reparagdo, mas ndo delimita quem o
projeto alcanca para amparar direitos. Os critérios para reparacdo serdo estabelecidos no
processo com os atingidos, sendo uma violagdo de direito delimitar a priori quem pode
participar do processo, devendo ser garantido acesso a quem se sentir prejudicado pelo
desastre diante da maxima de resguardar o “direito de pensar sobre o direito” dos
atingidos.

Nesse sentido, o alcance do plano de trabalho proposto abrange as pessoas que
podem ter direitos amparados e defendidos com as elaboracdes resultantes do trabalho da
assessoria. Para efeito do plano de trabalho e projecdo de tal alcance, hoje podemos
considerar que o nimero de atingidos que tém alguma expectativa sobre reparagdes a
serem efetivadas € o nimero minimo para o Publico Alvo Indireto. Assim, apresentamos
o numero de 40.433 atingidos que receberam auxilio financeiro emergencial determinado
no Processo n° 5010709-36.2019.8.13.0024, da 6* Vara da Fazenda Publica e Autarquias
da Comarca de Belo Horizonte, em 20/02/2019, como Publico Alvo Indireto.

QUADRO RESUMO ALCANCE DO PROJETO

DESCRICAO QTD. TOTAL
Familias participantes por GAAs'® 15
Média de GAAs por comunidade/bairro 5,88
Comunidades/bairros atendidos 34
Total de GAAs 200
Familias atendidas 3.000
Pessoas diretamente atendidas (4 por nucleo familiar) * 12.000
Pessoas indiretamente atendidas™** 40.433

*Durante o processo de trabalho da assessoria, prevé-se a participagdo simultanea e alternada de todos os
integrantes dos grupos familiares. Sendo assim, todos sdo considerados diretamente atendidos.

**0 numero indiretamente atendido refere-se a quantidade de pessoas que receberam auxilio emergencial
durante os 12 meses subsequentes ao desastre.

6.1.  Identificacao inicial das comunidades

'8 Durante o periodo da Pandemia, os GAAS se reunirdo apenas em 10 pessoas. Essa ¢ uma medida em
respeito das restricdes de isolamento reunido que estd prevista para acontecer até o final de 2020.
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Atentos as questdes levantadas acima acerca da delimitagdo do publico alvo,
buscou-se identificar as comunidades/bairros que inicialmente estariam inseridas no
planejamento pela AEDAS. Esse levantamento foi realizado com objetivo de planejar o
desenvolvimento da assessoria técnica no territério, em fungdo da metodologia de
participagdo e das atividades propostas neste Projeto, dimensionando os recursos
humanos, materiais e financeiros necessarios aos trabalhos da assessoria.

Decorrente dos trabalhos executados para elaboragdo do Plano de Trabalho, a partir
da inser¢do das 26 Comissdes de Atingidos reconhecidas pelas Institui¢des de Justica e
de demandas apresentadas e levantadas pelas atividades de campo, foram inicialmente
identificadas as seguintes comunidades/bairros'’, bem como projetado o numero de

grupos de atingidos e atingidas a ser organizado em cada local:

Tabela 6 — Comunidades/bairros inicialmente identificado:

Ne Comunidade/Bairro Rural/Urbano ( Con“fj:ii:al\ci?é\l-i\rro)
1 Quebra Galho Urbano 7
2 Vila Rica Urbano 7
3 Monte Calvario Urbano 7
4 Charneca Rural 3
5 Sol Nascente Urbano 7
6 Cruzeiro Urbano 7
7 Colonia Santa Isabel Urbano 8
8 Francelinos Urbano 8
9 Satélite Urbano 8
10 Assentamento 2 de Julho Rural 5
11 Campo Verde Urbano 5
12 Funil Urbano 5
13 Paqueta Urbano 5
14 Reta do Jacaré Rural 3
15 Reta 2 Urbano 5

1% As comunidades identificadas inicialmente para atuacdo da assessoria técnica serdo avaliadas e, se
necessario, ajustadas, adequando-se e/ou acrescentando-se novas comunidades/bairros/setores atingidos
mediante demandas constatadas ao longo do exercicio dos trabalhos executados pela AEDAS no territorio.
Verifica-se como areas/setores potenciais para atuagdo da assessoria técnica os Trabalhadores da Satde ¢
Educacgdo Publica.
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16 Bairro Sao Marcos Urbano 5
17 Santa Ana Urbano 5
18 Brejo Rural 3
19 Acampamento Patria Livre Rural 5
20 Acampamento Zequinha Rural 5
21 Nazaré Urbano 8
22 | Povos e Comunidades tradicionais Rural 5
23 Tereza Cristina Urbano 7
24 Tupanuara Urbano 5
25 Flor de Minas Urbano 5
26 Primavera Urbano 8
27 Imperador Urbano 8
28 FHEMIG Urbano 8
29 Reta 1 Urbano 5
30 Fernando Costa Urbano 5
31 Jardim Paulista Urbano 5
32 Vale do Sol 1 Urbano 5
33 Vale do Sol 2 Urbano 5
34 Sdo Marcos — condominio Urbano 8
TOTAL 200
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7. METODOLOGIA

7.1.  Metodologia de Participagio

Para atingir os objetivos tragados, propomos uma metodologia participativa que
visa unir a producdo técnica com a participacdo e o exercicio do controle social pela
populagdo atingida. Primando pelo principio de ampliagao do protagonismo dos atingidos
e das atingidas, compreende-se que, a partir de uma perspectiva baseada na educagdo
popular, seja possivel garantir igualdade de condigdes na intervengdo dos atingidos e
atingidas. Uma proposta de metodologia participativa e popular valoriza os acimulos
individuais e coletivos trazidos as discussdes, dando especial atengdo a voz de sujeitos
em situagdo de vulnerabilidade, a exemplo das mulheres, juventudes, povos e
comunidades tradicionais, negros e negras, etc.

No tocante a assessoria técnica, os mesmos principios metodoldgicos serdo
implementados. Nesse sentido, trata-se de uma abordagem popular voltada também para
qualificacdo da interven¢dao dos sujeitos envolvidos, entendendo que o processo de
discussdo e reflexdo em torno dos danos sofridos pelas comunidades ¢ também educativo.
Assim, o processo constantemente buscara didlogos entre saberes técnicos e populares,
motivando também as capacidades de todas as pessoas envolvidas.

Reconhecendo a importancia da construgdo coletiva de saberes e a construgdo de
acordos sociais entre os beneficidrios envolvidos no processo, o método aqui apresentado
também se centra na valorizagdo de abordagens coletivas. Os processos coletivos de
discussdo centrados em uma abordagem participativa e popular sdo poderosos
instrumentos de construcao de conhecimento. Esses espagos permitem trocas coletivas de
experiéncia e entendimentos comuns voltados para consolidagdo de uma proposta de
reparagdo integral conectada a no¢do de “Justica” diante dos danos sofridos. A
constru¢do da noc¢do do “Justo” entre as pessoas atingidas, consequéncia direta desses
processos coletivos, € parte constituinte de uma prestacao jurisdicional efetiva.

Para garantir que os produtos e objetivos do projeto sejam alcangados, serdo

utilizados mecanismos que promovam a informacdo, mobilizacdo e engajamento das

comunidades a fim de propiciar que estas participem da compreensao e identificacdo dos

danos pelo desastre sociotecnoldgico e da elaboracdo dos critérios sobre quem os sofreu.

Desta forma, permitir-se-a incidéncia judicial das partes autoras, especialmente no intuito

de cooperacdo com o perito e seus estudos determinados pelo juizo.
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Entende-se que nesse contexto ¢ imprescindivel a producdo do conhecimento
engajado com as comunidades, construido a partir da interacdo entre técnicos,
mobilizadores, atingidos e atingidas, comissdes e instituigdes publicas, norteado pelo
principio da centralidade do sofrimento da vitima, contribuindo assim da melhor forma
para com as informagdes necessarias para a formulagdo da defesa dos direitos materiais
pelos autores. Também serdo organizados 2 escritorios e trés pontos de apoio com menor
dimensao, localizados de forma a atender a extensao territorial do municipio, que servirao
como base de apoio para o trabalho da equipe da assessoria.

Em se tratando de uma regido bastante grande e com diversidade de problematicas,
serd estabelecido inicialmente a divisdao em 6 territdrios nos quais se integram relacdes
socioespaciais. Isso também constituird um horizonte que demarca parte da organizagdo
da operacionaliza¢do da metodologia.

O projeto foi concebido para ser executado em um periodo de quatro anos,
destinando-se (I) os 6 meses iniciais para organizacdo dos trabalhos e atendimento as
demandas emergenciais; (II) 24 meses subsequentes para realizacao do diagnéstico dos
danos, elabora¢ao de propostas e medidas de reparagdo; (III) 6 meses para consolidagdo
do Plano de Reparacao Integral e (IV) 12 meses de acompanhamento e foco no apoio ao
exercicio da autonomia das comunidades para atuagao no processo reparatorio Considera-
se, pois, a necessidade de desenvolver estudos confiaveis, a complexidade dos danos
causados e o tempo gasto em processos de reparacdo de desastres da mesma natureza.

A partir da decisdo judicial, o presente projeto foi reorganizado e ajustado para
ser executado em um periodo de 23 meses, destinando-se (I) os 6 meses iniciais para
organizacdo dos trabalhos, atendimento as demandas emergenciais e levantamento de
diagnostico geral que guiard o aprofundamento dos diagnosticos; (II) 17 meses
subsequentes para realizar diagndstico dos danos, edificar critérios de identificagdo dos
atingidos e elaborar, de forma complementar, propostas de medidas de reparacao, no que
for possivel. Considera-se, pois, a necessidade de desenvolver estudos confiaveis, a
complexidade dos danos causados e o tempo gasto em processos de reparacao de desastres

da mesma natureza.

7.2.  Reparagdo Integral e Matriz de Reconhecimento dos Atingidos

O objetivo de se alcangar a Reparagdo Integral dos Atingidos e Atingidas se inicia

com o diagndstico e estabelecimento dos critérios de reconhecimento de quais pessoas
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podem ser caracterizadas como pessoas Atingidas, sendo o primeiro passo de um
processo maior. Para os autores da acao judicial, tal objetivo ¢é realizado com a construcao
de uma proposta de Plano de Reparacgado Integral com participacao direta dos Atingidas e
Atingidos. Assim, desde o primeiro passo ¢ colocado o desafio de oportunizar a uma
coletividade um “olhar” qualificado para a situacdo complexa gerada pelo desastre do
rompimento da barragem e, feito isso, construir compreensdes coletivas sobre os danos,
quem os sofreu, de forma fundamentada com apoio técnico. E no tempo possivel, o
projeto segue com a constru¢do de medidas reparatorias com base compreensdes e
consensos coletivos.

O desenvolvimento da metodologia do projeto alcancara resultados finalisticos
que compreendem em linhas gerais, a construgao de dois tipos de Matrizes que sintetizam
as conclusdes coletivas dos atingidos e atingidas sobre o diagndstico dos danos sofridos
e seu entendimento sobre as reparagdes devidas. Partindo da compreensdo de Matriz
como um sistema de correlagdo ldgica de informacdes, a primeira se trata de uma Matriz

de Reconhecimento de Atingidos (Matriz de Reconhecimento), contendo todos os

danos identificados, correlacionando-se os critérios identificadores dos atingidos que os

sofreram e as formas de comprova¢do. Em correspondéncia a ela serd desenvolvida uma

Matriz da Reparac¢ao Integral, contendo medidas reparatorias correspondentes aos

danos e a quem os sofreu (tendo em vista que as desigualdades estruturais ocasionam

dimensoes e gravidade diferenciadas de danos diante do mesmo fato gerador).

As medidas levantadas também indicardo a dimensao dos Direitos Fundamentais
violados com a ocorréncia do desastre, sejam eles individuais, coletivos, difusos, etc.,
assim como demonstrardo uma sistematiza¢ao oriunda do banco de dados dos atingidos
que participaram do processo. Esse levantamento de dados, por sua vez, ndo limita a
existéncia de outros atingidos a serem reconhecidos. Tais medidas apresentardo a
dimensdo da Reparacdo Integral a ser contemplada, o parametro para satisfacdo da
reparagao e as agoes e diretrizes para implementacdo das medidas de forma que alcance
0 parametro.

Diante do tempo determinado para o trabalho e da discussao junto as Comissoes
de Atingidos, nesse momento, a adequagdo de cronograma foi realizada garantindo a
constru¢do completa da Matriz de Reconhecimento de Atingidos (todos os temas de
diagnostico). No tocante a Matriz de Reparagao Integral, ndo serdo concluidas as Matrizes
de todos os temas nesse projeto e, sendo possivel, somente de dois, que ja estavam

previstos no tempo determinado ao projeto.
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Para essa construg¢do tdo elaborada, pois participativa, alguns elementos sao
necessarios: equipes técnicas, espacos participativos, levantamento de dados,
sistematizagdo de informacdes e producao documental. Sobre as equipes técnicas, sao:
uma equipe que contribua na elaboragdo do material didatico adequado as necessidades
educacionais; uma equipe de mobiliza¢do que contribua no engajamento dos atingidos e
atingidas e proporcione metodologias participativas que valorizem e registrem a
compreensdo das participantes e consultorias que contribuam na elaborag¢do de estudos
que proporcionem dados confidveis dos atingidos e voltados para as necessidades de

compreensdo da realidade a partir das demandas dos participantes do processo.

7.3. Ciclos de Debate

A proposta metodologica de articulagdo desses elementos para a construgao das
Matrizes, e por fim do Plano de Reparacao Integral dos atingidos e atingidas, ¢ o debate
sobre os danos aglutinados em grandes areas, compondo assim, Ciclos de Debates, com
duas etapas: uma de diagnostico e uma posterior sobre as medidas reparatdrias (essa
segunda etapa serd realizada para duas grandes areas). Com inspiracao nos processos de
Orcamento Populares e discussdes sobre democracia participativa, os ciclos sao
estabelecidos a partir de um levantamento inicial realizado por Diagnéstico Rapido
Participativo (DRP), o qual consiste em aplicar metodologias baseadas na educagdo
popular (com parte informativa basica sobre Reparacao Integral) para que os atingidos e
atingidas e sua Assessoria Técnica Independente (ATI) possam ter uma visdo geral sobre
os danos a serem debatidos e a possibilidade de agrupamento para discussdo conjunta (no
mesmo ciclo de debate). A partir dessa visdo geral serd decidida por eles, com propostas
feitas pela Assessoria Técnica Independente (ATI), quais serdo os temas e qual a ordem
de prioridade dos ciclos a serem realizados. Tal atividade sera realizada em quatro meses

no primeiro semestre de execugao do projeto.

Com a defini¢do dos ciclos, inicia-se a sequéncia de execucdo. Cada tema tera
dois ciclos: um versando sobre o diagndstico acerca do tema e outro sobre a reparacao.
Cada ciclo gerara um relatério com a Matriz correspondente. Por exemplo, ao fim do
Ciclo de Debate Diagndstico sobre Satude sera gerado a Matriz Reconhecimento Saude e

ao fim do Ciclo de Debate Reparagdo sobre Saude ter-se-a4 a Matriz Reparagdo Saude. As
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duas juntas possibilitam a discussdo e defini¢do sobre as medidas reparatdrias em saude

e quem deve ter tais medidas implementadas.

7.3.1. Implementacgdo dos Ciclos de Debate

A execug¢do do Ciclo de Debate de cada tema ¢ composta por uma estrutura fixa,
dividido em fases (etapas). Apresentamos abaixo as fases que constituem cada ciclo, bem

como sua especificagao.

7.3.1.1.  Fase I - Preparacao:

a) Levantar as informacOes necessdrias a serem levadas as atingidas e aos
atingidos (direitos, informagdes técnicas dos temas, levantamento de dados
iniciais no municipio). Tarefas realizadas pela equipe técnica fixa e pelas
consultorias especializadas (Relatério 1 de cada consultoria);

b) Elaboragdo de material didatico para trabalhar tais informagdes de forma
compreensivel e efetiva com os participantes. Tarefas realizadas pela equipe
fixa;

c) Processo de divulgacdo, comunicagdo e mobilizacdo dos atingidos para o

ciclo. Tarefa realizada pela equipe de mobilizagao.

7.3.1.2.  Fase Il — Grupos de Atingidos e Atingidas (GAAs):
a) Debates com o material didatico e levantamentos sobre as compreensdes dos

atingidos e atingidas acerca do tema no espago do GAAs;

b) Registro dos danos, duvidas e demandas sobre o tema que norteardo a execucao
dos estudos e propostas de medidas reparatdrias realizadas pela equipe fixa e pelas

consultorias especializadas (sob coordenacdo da equipe fixa).

7.3.1.3.  Fase IIl — Ajustes e Sistematizacio

a) E realizada ao ser alcangado 80% de realizagio dos GAAs;

b) Sistematizacdes das informacdes levantadas nos GAAs, sendo gerados os
relatorios que devem nortear o trabalho da equipe fixa e consultorias para o
Ciclo Reparagao;

c) elaborado material didatico para os atingidos e atingidas com a sistematizagao

dos dados levantados;
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d) Facilitacdo de GAAs remanescentes,
e) Reunido do Coletivo de Coordenadores dos GAAs para balango sobre o debate
do tema, fazendo avaliacao do processo para que a ATI proceda aos ajustes

necessarios e oriente a forma de retorno do didlogo na préxima fase.

7.3.1.4. Fase IV — Seminarios Regionais:
a) Revisdo do discutido nos GAAs;
b) Retorno da sistematiza¢dao dos dados levantados;
c) Realizada discussdao dos proximos passos para elaboracdo do Ciclo Debate
Reparagdo do tema;
d) Nessa fase também serd realizado o Semindrio Temadtico sobre Danos

Indenizaveis dentro do tema do Ciclo de Debate.

7.3.1.5. Fase V — Assembleia das Atingidas e Atingidos:

a) Oresultado do trabalho ¢ apresentado e colocado para aprovacao dos atingidos
e atingidas em Assembleia. Esse espago ¢ de reivindicagdo e deliberagcdo da
pauta conjunta dos atingidos e das atingidas, tendo como principal objetivo

construir a proposta de reparagao.

7.3.1.6. Fase VI — Organizacao e Encaminhamentos:
a) Com a aprovacao do relatorio do Ciclo e sua Matriz de Diagnostico, essa
sera entregue aos substitutivos processuais para os devidos encaminhamentos com
o acompanhamento da ATI e Comissao de Atingidos para eventuais apresentacoes

e esclarecimentos.

7.3.1.7.  Fase VII - Espaco de dialogo com poluidor pagador:
b) Ap0s a fase de organizagdo e encaminhamentos seré deliberado um espago
de didlogo com o poluidor pagador. Esse encontro serd informado a populacao
com 7 dias de antecedéncia, sendo imprescindivel a participacdo de atingidos/as
durante o espago de negociacdo. A ata, lista de presenga, gravacao e fotos serdo

divulgados para quaisquer atingidos e atingidas que solicitarem os documentos.
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A essa estrutura pode ser agregado o espago do Seminario Tematico, realizado
junto com a Fase IV ou entre a Fase III e IV, quando for identificada a necessidade de
discussdo de subtema especifico por sua importancia, profundidade ou por estarem
existindo discordancias em diferentes espagos de atingidos e estes necessitarem dialogar.
Como ja mencionado, um Semindrio existente em todos os ciclos € o referente aos Danos
Indenizaveis, garantindo olhar especifico para o que deve ser indenizado, os pardmetros
de indenizagao e elementos a serem considerados na valoragdo. O tempo de execugao do
ciclo ¢ em média 2 (dois) meses, podendo ser maior caso o tema demande muitos

seminarios tematicos.

¢ Quesitacio das chamadas do Comité Técnico Cientifico (CTC-
UFMG)

Tendo em vista a instituicdo do Comité Técnico Cientifico (CTC-UFMG) como
auxiliar do Juizo para a produ¢do de provas, cumpre 8 AEDAS, na qualidade de assistente
técnico das partes autoras, a tarefa de estabelecer quesitos a serem respondidos pelos
estudos e pesquisas que serdo realizados sob a supervisao do CTC.

Apds a definigdo da proposta vencedora de cada uma das chamadas e
estabelecimento do respectivo prazo de quesitacao pelo Juizo, caberd a AEDAS elaborar
e encaminhar a Coordenagao Metodoldgica os quesitos. O envio devera ocorrer 05 (cinco)
dias uteis antes do encerramento do prazo estabelecido pelo Juizo. No periodo
antecedente a entrada em operacao da Coordenacao Metodologica, o envio sera feito as
partes autoras, no mesmo prazo.

O trabalho realizado visa a cooperacdo com o perito do juiz, o Comité Técnico
Cientifico da UFMG, para que os estudos determinados alcancem o detalhamento e
extensao dos danos. A equipe técnica permanente e consultorias sempre partiram do ja
elaborado pelo Comité, (assim como pela checagem dos dados ambientais produzidos
pela empresa e auditados pela AECOM??), fazendo parte da Fase I Preparacio, tendo
como objetivo o retorno aos atingidos sobre os dados ja existentes, a checagem e

justaposi¢ao dos dados, evitando duplicagdo de esfor¢os na construcdo dos estudos,

20 AECOM DO BRASIL LTDA. foi estabelecida como auditora dos dados ambientais produzidos pela Vale
para as medidas emergenciais em relacdo ao rompimento da barragem da Mina do Corrego do Feijao.
Termo de compromisso disponivel em < https://www.mpmg.mp.br/comunicacao/noticias/mpmg-e-vale-
assinam-acordo-sobre-a-captacao-de-agua-para-municipios-impactados-pelo-rompimento-das-barragens-
em-brumadinho.htm>
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possibilitando verificagdo de questdes de necessaria verificagdo para a acreditagdo por

parte dos atingidos.

Ainda na fase de apresentag@o ao processo judicial dos Planos de Trabalhos das
Chamadas promovidas pelo Comité Técnico Cientifico da UFMG, a Assessoria
contribuira na quesitagdo. O primeiro semestre do Plano de Trabalho, no qual existira
a formacio de banco de registros familiares e o Diagnostico Rapido Participativo,
sera de grande contribui¢io pois sera possivel informar ao processo e, assim ao
perito, os pontos importantes apontados no diagnostico familiar e no DRP por tema
de danos. Para tanto, os temas do DRP (e dos Ciclos de Debate) foram organizados em
didlogo com os temas destacados no Plano de Trabalho “Caracterizacdo e Avalia¢do da
Populagao Atingida pelo Rompimento da Barragem da Mina Corrego do Feijao em
Brumadinho, Minas Gerais”, elaborado em resposta 8 Chamada 03 do Comité Técnico

Cientifico da UFMG.

Além disso, os resultados das consultorias ¢ formulacdes das Matrizes serdo
enviados ao Comité, prezando por transparéncia e didlogo. Nesse sentido, na Fase VI
Organiza¢ao ¢ Encaminhamentos, podera ser organizado momento de encontro e didlogo
entre Comité e atingidos com suporte de sua assessoria técnica. Esta etapa se mostra
importante na medida em que reafirma a transparéncia e a entrega de resultados,
realizados de forma participativa com os/as atingidos/as. E se dard no formato que juizo

e perito avaliarem como conveniente para o devido processo legal.

Os Ciclos de Debate Reparacio dos temas possuem a mesma estrutura. Para a
sua realizagdo, serdo trazidos diversos materiais com conteudo a ser utilizado no processo,
sendo adequada a elaboracdo de contetido, que, no caso, passa a ser os resultados dos
estudos diagnosticos aprofundados (sanando dividas levantadas anteriormente) e estudos
de proposicao de medidas reparatdrias e os respectivos materiais didaticos para os Grupos
de Atingidos e Atingidas. Nesses ciclos os atingidos sdo informados dos estudos e
discutem as proposi¢des, agregando conhecimento e critérios para decisdo sobre que
medidas reparatdrias serdo propostas na Matriz Reparagdo. Relembramos que nesse Plano
de Trabalho estdo contempladas, inicialmente, as execucgdes de dois temas de ciclo
reparagao. Os temas a serem trabalhados sera objeto de decisao dos Atingidos e Atingidas

ao fim do ciclo de DRP.
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Atentando para a especificidade das Mulheres, bem como compreendendo que
estas contribuem no olhar para outros grupos vulneraveis com idosos € criangas, essas
terdo um espaco a mais para discussao do tema, sendo este proprio para liberdade de fala
(somente mulheres) e compreensdo sobre como o desastre as atinge. Esse espacgo serd
realizado em formato de Semindrio Tematico e contard com uma equipe a partir do
segundo ano para fomentar os debates e realizar a analise especifica dos dados referente

este grupo.

Tendo em vista essa metodologia, no presente projeto apresenta-se uma
proposi¢ao de temas e ordem dos Ciclos de Debates feita com base no DRP realizado
junto as 34 Comissdes de Atingidos e Atingidas (para mais informagdes ver Se¢ao 3). Tal
proposicao visou a elaboracdo do planejamento das atividades e cronograma, entretanto
esté sujeito a ajustes conforme o DRP com participacao de quantidade consideravelmente
maior de atingidos e atingidas, com a mobiliza¢do que sera realizada. Nesse sentido, o
processo de construcdo do DRP também servird para adequagdo dos temas dos Ciclos de

Debate, bem como didlogo sobre a ordem da sua realizagao.

As atividades para elaboracdo do Plano de Trabalho junto as Comissdes
permitiram uma visdo geral para elaboracdo do projeto dos danos indicados até o
momento pelos atingidos e atingidas, estes danos estdo sistematizados em doze éareas
elencadas em quadro que relaciona comunidade e levantamento de danos que segue como

anexo ao projeto.

Para a realizagdo dos ciclos de debate, os danos foram agrupados em 6 temas, que
consideraram o levantado junto as Comissdes ¢ o Plano de Trabalho apresentado em
resposta @ Chamada 03 do Comité Técnico Cientifico (estudos do perito):
1)Socioambiental, 2) Saude, 3) Economia, com foco no Trabalho e Renda, 4) Educagao
e Servigos Socioassistenciais, 5) Patrimonio, Moradia ¢ Infraestrutura e 6) Patrimonio
Cultural, Esporte e Lazer. Assim, o cronograma projetado compreende 8 (oito) ciclos de
debates, 6 referentes ao ciclo diagnostico que gera Matriz Reconhecimento e 2 referentes

ao ciclo reparagao sobre dois temas gerando Matriz da Reparagdo do tema em tela).

Também foi elaborada uma divisao do territorio da Regido 2 para organizacao da
mobilizagao de dos espagos participativos. Com base na proposta do Ciclo de Debate, nos
Temas propostos, na Regionalizagdo do territdrio atingido e no Publico Alvo Direto

foram quantificadas as atividades a serem realizadas. Assim, temos em cada ciclo: 200
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Grupos de Atingidos e Atingidas, 40 Seminarios Regionais (1 Semindrio para cada 5
GAAs), 6 Assembleias (uma por municipio e uma geral), o nimero minimo de 3
Seminarios Tematicos por ciclo (um para Mulheres, um sobre Danos Indenizaveis e um

para tema eventualmente necessario) para cada cidade, totalizando 120.

O Ciclo de Debate do tema Trabalho e Renda apresenta uma especificidade de
necessariamente ter Seminarios Tematicos para as categorias de trabalho levantadas nos
GAAs, assim o célculo para ele ¢ de 20 Seminarios Tematicos por Ciclo, para cada

municipio, totalizando 200 (20x2x5).

A seguir uma sintese dos quantitativos para execucdo do DRP e dos ciclos de
debate para diagnostico de danos dos seis temas (Matriz de Reconhecimento de
Atingidos) e elaboracdo de medidas reparatorias para 2 temas (Matriz de Reparacao

Integral para 2 temas):

Atividade Qtd. DRP/ Qtd./Ciclo Quantidade Total
Emergencial

GAAs?! 600 200 2.000

Reunido 322 3 34323+ 21+39%4= 66

Coordenadores GAAs

Seminarios Regionais - 40 320 + 10%> =352

Assembleias 126 05 1+8x5+3%7 = 44

Seminarios Tematicos g8 15 8+15x6+20x2x5= 298

2! Durante o periodo da Pandemia, os Grupos de Atingidos e Atingidas se reunirdo apenas em 10 pessoas,
por isso serdo 300 GAAs em duas rodadas totalizando a realizagao de 600 reunides. Essa ¢ uma medida em
respeito das restricdes de isolamento reunido que estd prevista para acontecer até o final de 2020.

22 As reunides no periodo da Pandemia serdo realizadas de forma virtual/teleconferéncia.

2 As reunides do primeiro Ciclo de Debates ainda estardo no periodo de restrigdo de aglomeragdo
populacional por isso serdo realizadas de forma virtual/teleconferéncia.

24 Correspondem as Formagdes em Direitos Humanos dos Coordenadores de GAA.

25 0s 10% sdo uma margem de seguranga para eventuais necessidades de realizagdo de maior numero de
reunido em um mesmo GAA.

26 Devido as restrigdes de isolamento social causadas pela Pandemia do Covid-19, as assembleias do
periodo emergencial ndo deverdo acontecer em formato tradicional. A proposta tem em vista que a
publicizagdo da consolidagdo dos resultados do processo possa acontecer de forma virtual em formado ao
vivo a ser construido com os/as atingidos/as.

27 Assembleias anuais e de finalizagdo com participagdo das 5 cidades.

28 6 Rodas de Dilogo sobre os 6 temas dos Ciclos de Debates, uma Roda sobre Pagamento Emergencial
Mensal e uma sobre Emergencial das Mulheres, serdo realizadas de forma virtual por estarem no periodo
da Pandemia. As Rodas de Dialogo estdo sendo contabilizadas como Seminarios Tematicos por terem o
mesmo alcance deles.
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Assim, os atingidos e atingidas terdo resultados participativos e sobre os quais tém
dominio sobre categorias de danos, quem deve ser reparado e as formas de reparagao
(para dois temas, nesse plano de trabalho). Isto possibilita efetivamente a intervencdo
deles e delas sobre as decisdes a serem tomadas quanto a sua reparacdo, reduzindo a

assimetria do processo e possibilitando uma satisfago social com a reparagio®’.

7.4.  Registro e acompanhamento familiar

A primeira atividade da equipe fixa ¢ a mobilizag¢@o e conhecimento das familias
das comunidades atingidas. Esta fase foi planejada inicialmente para acontecer realizada
por meio de visitas familiares na qual seriam colhidos, com a permissdo e anuéncia da
familia, os seus dados, suas compreensoes sobre o desastre sociotecnoldgico, destacando
como se vém nesse contexto, € os danos evidenciados pela familia. Com o cendrio de
Pandemia Global relativa do virus Covid-19, houve uma readequagao nessa metodologia.

Ela serd realizada, prioritariamente, por videoconferéncias.

Esse € um registro inicial para conhecer a familia e entender as demandas iniciais,
formando o inicio do banco de dados, que seguird sendo alimentado com os dados
colhidos em espagos participativos, em registros individuais (atendimentos,
levantamentos das consultorias, etc) e resultados das consultorias, bem como os

resultados por ciclos de debate.

Esse banco de dados permitira anélises e sistematizagao dos dados, possibilitando
o acompanhamento das familias, GAAs e coletividades que demonstrem ter necessidade
de tratamento dos seus danos. No tocante ao acompanhamento das familias todas as
informacdes que forem prestadas a assessoria serdo registradas e serdo de livre acesso das

familias.

O banco de dados inicial gerado com as visitas as familias possibilitara, ainda,
uma visao geral inicial para organizagdao dos GAAs, da metodologia e contetdo a ser

dialogado no DRP.

2 A regra da abordagem metodolégica aqui descrita é a de abordagem coletiva e construgdes comuns e
participativas para entrega dos produtos previstos no presente plano de trabalho. Entretanto, a titulo de
excecdo, alguns casos de maior necessidade, vulnerabilidade e urgéncia de acompanhamento poderao ser
tratados individualmente.
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Esses registros compordo uma forma de entrega da Assessoria conjuntamente com
cada Matriz de Reparacao Integral. Assim, com a finalizagdo da Matriz de Reparagao
Integral da Saude serdo geradas as analises relativas a cada GAAs, coletividade e de cada
familia. Em relacdo as coletividades e GAAs, a entrega se refere as conclusdes e dados

levantados coletivamente, ndo sendo divulgados dados pessoais.

Para que esse levantamento de dados seja realizado por videoconferéncia, outras
atividades preparatorias serdo necessarias. E o caso de a¢des de didlogo e comunicagio
por telefone e/ou internet para levantamento das familias que participacdo do processo, €
um rigoroso processo de teste da ferramenta que iremos utilizar, assim como do
instrumento de levantamento de informagdes. No tocante a familias que ndo quiserem ou
nao dispuserem de meios para realizagdo do registro familiar de forma online, sera
organizado um novo processo de registro a partir de visitas familiares apos a Pandemia e
o fim da necessidade de medidas de restricdo ao convivio social. Nesse sentido, assim
que possivel mediante flexibilizacdo do distanciamento social sera garantido equipe
movel para fazer o registro (previsdo para agosto). Quando o atingido ou atingida nao

quiserem participar do processo do registro familiar e de nenhum processo da Assessoria

tal fato sera registrado em documentagdo propria.

7.5. DRP e Matriz de Medidas Reparatorias Emergenciais

Antes do cenario global de pandemia do virus Covid-19, estava planejado que
apos as mobilizagdes iniciais, a realizacdo dos Grupos de Atingidos e Atingidas focaria
na discussao sobre Assessoria Técnica, Reparacao Integral e identificacdo de danos. Em
seguida, todas as informacgdes até o momento levantadas subsidiariam a elaboracdo de
retornos sobre a visdo geral dos danos, de uma proposta de agrupamento desses danos
(que sera a proposta de Ciclos de Debates) e de metodologias para aprofundamento dos
temas que geram duvidas sobre os danos para que atingidos e assessoria possam chegar a
entendimentos sobre pontos principais para aprofundamento de conhecimento e de

eventuais estudos e pesquisas.

Com tais elaboragdes, seriam organizados Rodas de Dialogo>® para cada tema, os

quais provavelmente serdo: Socioambiental, Satde, Trabalho e Renda, Servicos

30 Rodas de Dialogo que serdo formadas por pessoas que ja passaram pelo processo de Assessoria Técnica
com carater informativo que permite tanto a coleta de informagdes para construgdo de diagnostico, como
também a discussdo de planejamento sobre as estruturas dos proximos ciclos. A presenca dos atingidos e
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Socioassistenciais, Moradia e Infraestrutura e Patrimoénio Cultural, Esporte e Lazer.
Coloca-se aqui como uma probabilidade, pois € esse primeiro retorno dos GAAs que de
fato serd a base para a analise da forma de agrupamento dos danos, ¢ provavel, que, por

exemplo, um subtema seja mais evidenciado se tornando um tema.

As formulagdes das rodas de didlogo seriam o guia para defini¢do final da
estrutura, sequéncia de discussao e decisdo do processo participativo, dos temas dos ciclos
de debate e de seus subtemas principais. Ao longo desse processo, buscariamos o destaque
dos danos que seguem em progressdo e das medidas emergenciais necessarias. Assim,
nas Rodas de Didlogo presenciais, seriam levadas as sistematizacdes e analises do que ja
foi apontado pelos atingidos e as propostas de medidas emergenciais (a partir de
fundamentagdo feita pela equipe técnica) para debate da definicdo das medidas e dos
critérios de reconhecimento de atingidos que necessitam das medidas reparatorias

emergenciais.

Por ser o Pagamento Mensal Emergencial um debate de grande importancia e
delicado, seria feito uma Roda de Didlogo especifica para que essa medida emergencial
tenha tratamento minucioso. Como preparagdo para as rodas de didlogo, os estudos
iniciais das consultorias seriam voltados para identificagdo do aumento da
vulnerabilizag¢do social e de suas causas e a equipe técnica, além de guiar a consultoria,

estara na preparacao dos conteudos informativos e das fundamentagdes técnicas.

Assim, ao fim do DRP pretende-se ter a defini¢do do funcionamento do processo
da assessoria (a partir da proposta inicial descrita neste Plano de Trabalho) e uma Matriz
de Medidas Emergenciais. Essa Matriz conterd os critérios de reconhecimento de quem
tem direito a medidas reparatorias emergenciais e quais medidas devem ser essas, com

acOes, parametros e diretrizes.

Com a crise causada pela Pandemia, todo a logica de funcionamento do DRP
continua em execu¢do, com a alteragdo de que devido ao tempo reduzido e formato de
execugdo diferente do original podem significar ndo ser possivel alcangar no mesmo
tempo todos os objetivos anteriores, assim o foco de realizacio desse processo inicial
sera o levantamento para construcio da Matriz Emergencial. Nesse sentido, a
metodologia de discussdo nas Rodas de Didlogo e Grupos de Atingidos e Atingidas

acontecerdao de forma virtual, e, caso ndo seja possivel o delineamento dos subtemas e

atingidas nas Rodas de Dialogo, no presente plano de trabalho, segue o principio da ampla participagao,
sem a constituicao de rigor metodolégico de amostragem especifica.
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linhas de aprofundamento para todos os ciclos de debate nas atividades previstas até

setembro, as atividades de outubro seriao reorganizadas no sentido de alcancar esse

objetivo.

Como desenho geral das atividades, apds a readequacao em virtude da pandemia,
teremos o seguinte fluxo: i.) Grupos de Atingidos e Atingidas realizados de forma virtual
(10 pessoas no maximo); ii.) 08 (oito) Rodas de Didlogos Virtuais para cada tema do ciclo
de debates, um para o Auxilio Emergencial e um para Emergencial das Mulheres; iii.)
Ultima rodada de GAAs, cuja forma (presencial ou virtual) dependera das condigdes
sanitarias. O or¢gamento foi readequado para as rubricas necessarias para execugao virtual

das atividades.

7.6.  Formacdo dos Coordenadores e Coordenadoras dos GAAs

Outra metodologia adotada em paralelo a da constru¢do do Plano de Reparagdo
(Matrizes Reconhecimento e Reparacao) ¢ a Formagao dos Coordenadores de Grupos de
Atingidos e Atingidas para autonomia na gestao da reparacdo. A formagao ¢ composta
por 13 médulos de formagdo em Direitos Humanos para duas turmas de 50 atingidos e

atingidas.

7.7.  Mobilizagdo social

Para promover a mobilizacdo social havera uma equipe especifica que atuard no
didlogo permanente com o conjunto dos atingidos e atingidas, por meio de um modelo
organizativo constituido das seguintes ferramentas de participacdo: GAAs; comissdo de
atingidos e atingidas; coletivo de coordenadores de GAAs; assembleias de atingidos e
seminarios tematicos. Esse processo, durante o periodo de pandemia, estara adaptado aos
meios virtuais de comunicagao.

A consolidagao dessas ferramentas possibilitara a participagao efetiva dos atingidos
e atingidas, a troca de informacdes, realizacdo de debates de forma que cheguem a
totalidade dos atingidos interessados em participar do plano de reparacdo de danos’!, de

forma rapida e representativa. As informacgdes construidas a partir do processo

31 Cumpre ressaltar que a assessoria se constitui como um servigo & disposigdo da populagio, ndo sendo
de carater obrigatorio a participagdo para qualquer medida de reparacio.
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participativo serdo oportunizadas por dinamica de didlogo entre as esferas que compdem
o modelo organizativo da assessoria. Portanto, os GAAs, as comissdes dos atingidos, o
coletivo de coordenadores/as, os seminarios tematicos e outras atividades promovidas,
serdo mecanismos que se retroalimentam por didlogo permanente e garantem as agdes da
assessoria balizadas pela participagdo dos atingidos e atingidas. Tal mecanismo ¢
usualmente utilizado em metodologias participativas e em situagdes de conflitos, € vem
demonstrando ser uma eficiente forma de comunicacgao ¢ tomada de decisdo coletiva.

Segue a descri¢do de cada uma das ferramentas:

7.7.1. Grupos de Atingidos e Atingidas

Os Grupos de Atingidos e Atingidas (GAAs) constituem a célula fundamental da
organizacdo e da participacdao popular no processo de reparagao dos danos, tendo por
principal objetivo estimular a auto-organizagcdo das familias atingidas. Os grupos sao
instrumentos para se alcancar o protagonismo, a transparéncia e a continuacdo do
processo de mobilizagdo ja iniciado nas comunidades, respeitando a particularidade de
cada territorio.

Todas as pessoas atingidas interessadas em participar do processo coletivo de
reparagdo serdo convidadas a integrar um GAA. Cada grupo contard, prioritariamente,
com a coordenacdo de um homem e uma mulher e, ainda, de um coordenador ou uma
coordenadora jovem, que serdo escolhidos pelo proprio grupo. Tal proposta se faz
necessaria para garantir a presenca de diferentes olhares sobre as questdes debatidas,
assegurando o respeito a equidade de género e etaria dentro de um processo democratico.
Os coordenadores e coordenadoras compordo um Coletivo de Coordenadores e
Coordenadoras que estara em permanente dialogo com as Comissoes dos Atingidos e
Atingidas.

O grupo realizara reunides perioddicas para divulgar e debater as informagdes sobre
os direitos dos atingidos e atingidas, discutir sobre os danos causados pelo rompimento
da barragem, suas implicagdes na vida da comunidade, possiveis formas de reparacao,
elaboragdo de pautas da comunidade e outros assuntos de interesse. O grupo também serd
o espago de difusdo das informagdes produzidas pelo acompanhamento técnico e também

de recolhimento das demandas, sugestdes e opinides dos atingidos e atingidas.
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Coordenadores

dos Grupos

Grupos de
Atingidos/as

Os grupos de atingidos e atingidas serdo formados conforme descri¢do no cronograma
e das atribui¢cdes da equipe. Possuirdo um cardter fluido no projeto, podendo ser

ampliados ou mesmo divididos conforme o avango na participacao da populagao atingida.

7.7.2. Coletivo de Coordenadores e Coordenadoras de Grupos de Atingidos
e Atingidas

Os coordenadores e coordenadoras dos GAAs compordo um Coletivo de
Coordenadores e Coordenadoras que estard em permanente didlogo com as Comissdes
dos Atingidos e Atingidas®?. Esse coletivo tera a funcdo de “correia transmissora” das
informagdes da assessoria técnica para os GAAs, bem como das demandas, sugestdes e
contribuigdes dos grupos para a assessoria. Tal coletivo garante dinamismo, agilidade e
rapida multiplicagdo dos debates e informagdes produzidas. Esse coletivo serd importante
no processo de protagonismo dos atingidos na organizacdo dos mesmos € passara por um
processo de formacdo para que possam atuar de forma qualificada nos processos de

negociacdes e didlogos com os diversos atores no processo de reparagao integral.

7.7.3. Comissao de Atingidos
A Comissdo de atingidos e atingidas ¢ um espago organizativo da populacido que
sofreu danos, que se reune para debater as solugdes de suas necessidades coletivas e

individuais e os encaminhamentos do processo de reparagdo. E uma estrutura anterior a

32 Essa conformagio do Coletivo seguira o fluxo proposta para a formagio dos GAAs, também ndo
possuindo uma rigidez estrutural a medida que esta relacionada com a fluidez da participagao
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assessoria técnica e sera integrada aos mecanismos da participagdo social, respeitando-se
a auto-organizac¢ao da populacao e as especificidades das comunidades.

A organizagao das comissdes se da por bairros e regides dos municipios, sendo que
26 delas ja estdo consolidadas e outras poderdo se formar ao longo do trabalho de

organizagao dos atingidos e das atingidas.

7.7.4. Seminarios Regionais

Esses semindrios tém a funcdo de momento de retorno de sistematizagao,
avaliacdo e ajustes junto aos atingidos sobre o que foi trabalhado nos GAAs. Serdo
importantes para que seja possivel realizar uma revisdo da discussdo realizada nos GAAs.
Nesse sentido, sera realizado um retorno da sistematizacao dos dados levantados, assim
como uma discussao dos proximos passos necessarios para construcao do proximo Ciclo
de Debate, o qual tera a tematica da Reparagdo. Os semindrios acontecerao em nivel de
cada territorio de trabalho, a partir da jungdo de 5 GAAs. Em correspondéncia as medidas
de seguranca em saltde necessarias diante da pandemia o quantitativo de
participantes/GAA por seminario regional poderd ter diminuicao de forma a contemplar

os limites de agrupamentos de pessoas.

7.7.5. Seminarios tematicos
Semindrios tematicos sdo espagos de discussdo que t€ém como objetivo reunir
atingidos e atingidas a partir de temas e interesses em comum. Os temas dos seminarios
serdo definidos pelos proprios atingidos e atingidas podendo abarcar questdes como, por
exemplo, agua, saide, mulheres, questdes que envolvem categorias profissionais ou de
ocupagdo como comerciantes, pescadores, agricultores entre outros. Em correspondéncia
as medidas de seguranga em satde necessarias diante da pandemia, o formato de

realizagdo sera virtual de forma a contemplar os limites de agrupamentos de pessoas.

7.7.6. Assembleias de Atingidos e Atingidas

As assembleias de atingidos e atingidas serdo a instdncia maxima em termos
decisérios no processo de reparagdo. Serdo reunides massivas com objetivo de deliberar
de forma democratica as defini¢des sobre os assuntos levantados pela populacao e outros
apontados pela assessoria técnica. Nesse sentido, se objetiva com esse espaco uma
ampliacdo do coletivo de coordenadores, funcionando como um espago de maior

participagdo democratica das decisdes.
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Participam das assembleias todas as pessoas que participam dos GAAs e comissdes
de atingidos, sendo aberto também a todas as pessoas que nao se dispdem a participar do
modelo organizativo. A proposta € que sejam organizadas assembleias regionais, a partir
de cada um dos cinco territorios em que a assessoria ird atuar. Diante do contexto de
pandemia e da necessidade de medidas de seguranca em satde, as assembleias iniciais
serdo substituidas por agdes de comunicacao de larga escala para conhecimento do direito
a Assessoria e canais de comunicagao e participagdo (“Lives”, por exemplo). Além disso,
enquanto durar a pandemia as Assembleias estdo suspensas e serdo substituidas por agdes
de comunicagdo e outras formas de didlogo virtuais a serem dialogadas com as atingidas

e atingidos.

7.7.7. Fluxograma

Segue abaixo, por fim, fluxograma elucidativo das interrelagdes entre as estruturas

de mobilizagdo do presente plano de trabalho:
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7.8.  Atendimento coletivo as criancas — espaco de cuidado
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Para garantia de participagdo das mulheres em todos os espagos supracitados, desde
os GAAs até as assembleias, faz-se necessario criar as condi¢des para isso, tendo em
vista, sobretudo, que sdo elas as responsaveis pelo cuidado dos filhos no dia a dia. Para
além disso, ¢ importante uma atuagdo com as criangas que também estdo inseridas no
contexto desse conflito tdo complexo e que mudou suas vidas.

O atendimento coletivo as criancas se dara em todos os espagos de participacao
envolvendo os técnicos, mas também as comunidades na responsabilidade de cuidar das
criangas para garantia de participacdo de todas as mulheres.

Esses espacos serdo construidos entre técnicos da assessoria e liderancas das
comunidades, de modo a organizar as atividades pedagodgicas com as criancas
assegurando a participacdo das maes e, a0 mesmo tempo, propiciar que as criangas
também possam debater suas problematicas.

Serdo elaborados materiais didaticos, dindmicas e agdes que serdo utilizadas nesse
atendimento coletivo, como uma roda de brincadeira, roda de conversa, contagao de
histérias, elaboragdo de desenhos. As atividades pedagdgicas com criangas serdo
modificadas durante a pandemia para serem realizadas de forma virtual e a sua
temporalidade e formato serdo dialogadas com as Comissdes de Atingidos e/ou Grupos
de Atingidos e Atingidas para melhor adequacao as necessidades das familias.

Serdo contratadas 3 profissionais da area da pedagogia que irdo qualificar esse
atendimento tdo importante as criangas, seja por elas, seja por suas maes, que t€ém papel
fundamental na participagdo para elaboragdo da reparagdo integral de todos os danos

sofridos por essas pessoas, incluindo os danos as criangas.

7.9. Comunicacdo

Outra ferramenta necessaria para se obter €xito no quesito mobilizagdo social ¢ a
comunicac¢do. No presente Projeto ela funcionara nos moldes da comunicagdo popular,
ou seja, em articulagcdo com o povo e a ele servindo. A comunicacdo popular contribuira
para o aumento da participacdo, organizagdo, formacdo e informacdo dos atingidos e
atingidas, por isso deve ser compreendida como parte fundamental do processo de
assessoria.

O objetivo ¢ divulgar as atividades da assessoria, informar sobre os resultados das
consultorias especializadas, prestar contas a populagdo, elaborar materiais como cartilhas,

folders, panfletos, informacdes no site da AEDAS, entre outras formas, a fim de aumentar
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a participacao alcan¢ando e informando o maior nimero possivel de atingidos e atingidas.
As estratégias de comunicagao serdo desenvolvidas ao longo da assessoria atendendo as
necessidades dos atingidos e das atingidas e considerando as formas de comunicagao mais
acessiveis ao publico-alvo. Este eixo da comunicagao se relaciona com a necessidade de
didlogo com a demanda dos atingidos e das atingidas por ampla divulgagdo das reunides
e dos assuntos nelas tratados.

No contexto de medidas de seguranca em saude impostas pela pandemia do Covid-
19, as acdes e produtos de comunicagdo foram ampliados para adequacdo as necessidades
de didlogo com os atingidos e atingidas de forma virtual ou a distancia, diante do fato
destas modalidades de didlogo serem as possiveis no momento de distanciamento social.
Nesse contexto, permanece o entendimento que o didlogo direto com os mobilizadores
sociais (técnico superior junior) garante a adequacao as necessidades de comunicacdo de
cada familia®®, por isso, tais técnicos terdo dialogo continuo ainda que a distancia, o
aumento de veiculos de comunicacdo se somam para diminuir o impacto da distancia
social, garantindo, assim, maior possibilidade de compreensdo do processo de
acompanhamento da Assessoria Técnica e dos temas da reparagao.

E vélido destacar que em virtude do acesso precario de muitas comunidades a
internet, este problema vem sendo discutido com Institui¢des de Justica e demais
Assessorias Técnica da Bacia do Paraopeba com intuito de chegar a medidas de mitigacao

desse problema.

7.10. Ajuste da metodologia

O mecanismo de participagdo exposto acima serd reapresentado aos atingidos e
atingidas, podendo sofrer ajustes e aprimoramentos, de acordo com a vontade deles. Tais
ajustes e aprimoramentos poderdo ser apresentados e discutidos nos momentos de
realizacdo de Assembleias e outras reunides. [gualmente, a metodologia sera readequada

diante de questdes de seguranca em saude (como a pandemia) e outras de for¢a maior.

7.11. Metodologia de Controle Social

33 Necessidade como dificuldade de letramento, leitura, visuais, auditivas e outras serdo sempre levadas
em consideracdo no trabalho dos profissionais e dos produtos de comunicagao.
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O controle social ¢ fundamental para o €xito do trabalho da assessoria técnica.
Para que ocorra ¢ necessario haver participacdo popular. Dessa forma, os GAAs
constituem a ferramenta mais adequada para esta funcao. Todas as informagoes referentes
a assessoria técnica serdo fornecidas sem restri¢des, de forma clara e com linguagem
apropriada, tendo em vista que a transparéncia € principio do trabalho da AEDAS em
todos os projetos que atua. Tal estruturagdo objetiva conferir aos atingidos e as atingidas
dominio e geréncia, constituindo-os como os atores diretos da assessoria.

Por outro viés, a realizagdo de auditorias contabil-financeira ¢ finalistica, realizada
por entidade externa e independente em relagdao a AEDAS e a Vale, bem como qualquer
empresa vinculada a mineradora, e legalmente habilitada no Conselho Regional de
Contabilidade para o exercicio de auditoria externa, compora mais um instrumento de
Controle Social. Para garantir competéncia ao processo de auditoria, destaca-se a
exigéncia de ter atuado como auditora externa por pelo menos 5 (cinco) anos e atuar
conforme os regramentos proprios das ciéncias contdbeis.

A auditoria contabil-financeira serd realizada trimestralmente e a finalistica tera
inicio no terceiro més e, apds esse periodo, semestralmente, nos espagos fisicos e nas
comunidades de atuacdo da assessoria, e de forma virtual, em decorréncia da pandemia,
cumprindo as exigéncias judiciais para a sua realizacdo. Produzira analises, destacando
os resultados a partir de pareceres e relatorios, os quais serdo ferramentas de avaliagdo no
ambito juridico e social.

A AEDAS disponibilizara os pareceres das auditorias e os relatdrios trimestrais e
semestrais de forma fisica e digital, para a comissao de atingidos e qualquer atingido que
os solicite. Os pareceres serdo também disponibilizados no site da AEDAS para
conhecimento publico.

Aprofundando ainda mais o processo de participacdo, as comissdes € os atingidos
poderdo fazer observacdes nos documentos e enviar para a AEDAS, para que possam
também fazer parte de processos de readequagao, caso seja necessario e solicitado pelos
atingidos. Caso necessario e conforme planejamento, a AEDAS também podera
apresentar nas ferramentas do modelo organizativo uma sintese das informagdes relativas
as prestagdes de conta.

Além disso, a AEDAS divulgard de forma massiva e permanente endereco
eletronico e numero de telefone para receber possiveis criticas e sugestoes a qualquer
momento sobre o trabalho executado pela entidade. Respeitando o anonimato, tais

reclamagdes serdo repassadas para a Comissdo, no intuito de analisar a relevancia e
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construir coletivamente as solu¢des. Cabera ainda as Instituigdes de Justiga avaliar as

reclamagdes apresentadas pelas comunidades em relacdo a prestacdo de Assessoria

Técnica e adotar as medidas que julgar cabiveis.

7.12. Metodologia de Planejamento, execugcdo e monitoramento interno

A AEDAS tem como ferramenta metodologica o ciclo de Planejamento,
Monitoramento, Avaliagdo e Sistematizagdao (PMAS) onde sdo trabalhados os avangos,
desafios, limites e estratégias do projeto. A realiza¢do do planejamento participativo nos
permite planejar, monitorar, avaliar e sistematizar a cada semestre, a evolu¢ao de nossa
acao.

Para efetivagdo do PMAS, todo o projeto de assessoria t€ém como base de
compartilhamento os principios da Educacdo Popular. A ideia ¢ que tudo que for
produzido e apresentado para os atingidos e atingidas seja compreensivel e acessivel,
ainda que o conteudo produzido tenha carater técnico.

Essa metodologia leva em consideragdao a importancia de cada técnico e as agoes
das areas, valoriza especificidade e pluralidade dos saberes, numa dinamica de agdo e

reflexdo para a realizagdo de um trabalho efetivo e eficaz.

7.13. Equipes da Assessoria Técnica3*

QUADRO RESUMO REFERENTE AS EQUIPES DA ASSESSORIA TECNICA:

Divisdo e quantidade total de integrantes das Equipes da Assessoria Técnica:
DESCRICAO TOTAL
Equipe de Gestao 05
Equipe de Administracdo 05
Equipe Operacional e de Comunicagao 12
Equipe Técnica Multidisciplinar Permanente:

- Equipe de Mobilizadores 44
- Equipe Técnica/Assessores 39
Total 105

34 Evidencia-se neste item o atendimento ao escopo basico, item 1.4, letra b do Edital de Chamamento
Publico.
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O Ministério Publico do Estado de Minas Gerais (MPMG), por meio da

Coordenadoria de Inclusdao e Mobilizagdo Sociais (CIMOS), langou uma Nota Técnica
em 2017% onde discorreu sobre os fundamentos da assessoria técnica nos seguintes

termos:

Uma Assessoria Técnica multidisciplinar destina-se a informar
tecnicamente os membros da comunidade, realizando a “tradugdo” de
termos ¢ informagdes técnicas em linguagem adequada as
caracteristicas socioculturais locais, de forma ampla e qualificada,
colaborando com o desenvolvimento de processos participativos na
comunidade, permitindo a simetria técnica e compensando a
hipossuficiéncia das pessoas atingidas. (...) Nesse passo, a Assessoria
Técnica tem por objetivo, portanto, possibilitar a constru¢do da efetiva
participagdo das comunidades nos processos decisorios, auxiliando,
inclusive, na compreensdo de como devem ser reparados os danos
eventualmente sofridos. Por outro lado, o papel de uma Assessoria
Técnica multidisciplinar ndo se restringe apenas em “traduzir”
conhecimento técnico para as comunidades, mas também em
identificar, valorizar e agregar os conhecimentos ¢ saberes proprios
dessas comunidades nos planos, projetos e pecas técnicas que lhes sdo
afetos. Assim, busca-se garantir que a formulagio, o planejamento ¢ a
execugdo de acdes e programas contemplem e reflitam os modos de
vida proprios das comunidades destinatarias, trazendo-os para o centro
dos processos decisorios, numa espécie de “traducdo inversa” para a
esfera técnica.

Importante destacar que o advento da oportunidade de as comunidades contarem
com a contribui¢ao de uma assessoria técnica multidisciplinar no processo de participagao
e decisorio sobre as medidas e a¢des de reparacao dos danos sofridos estdo intimamente
ligados a intensos processos de conflitos e disputas protagonizados ha décadas por
atingidos e atingidas contra a violacdo sistemdtica de direitos humanos ocorridas
historicamente em grandes empreendimentos. Os desastres sociotecnoldgicos ocorridos
na Bacia do Rio Doce e Paraopeba reforcaram iniciativas ja em curso, importantes para o
estabelecimento da assessoria técnica independente como direito das populacdes
atingidas.>¢

Para que o projeto seja plenamente executado tal qual foi concebido, a partir do
atendimento qualificado as comunidades atingidas respondendo as multiplas situacdes de
vulnerabilidade social se faz necessaria a contratacdo de técnicos com capacidades
diversas. As atividades desempenhadas sdo de gestdo, administragdo, comunicagdo,

desenvolvimento operacional, mobilizacdo e assessoria técnica a comunidades Os

35 Disponivel em: https://www.mpmg.mp.br/areas-de-atuacao/defesa-do-cidadao/inclusao-e-mobilizacao-
sociais/conflitos-socioambientais/

3¢ Vide a aprovagdo em 25/06/19 no Plenario da Cdmara dos Deputados do Projeto de Lei 2788/19, que
institui a Politica Nacional de Direitos das Populagdes Atingidas por Barragens (PNAB).
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profissionais para atuagdo nas areas de gestdo, administragdo e coordenacdo operacional
serdo escolhidos diretamente pela AEDAS, por compreender atividades inerentes a
execugdo e controle do Projeto, visando garantir a concepg¢ao dos trabalhos de assessoria
técnica independente, em carater multidisciplinar, a aplicagdo adequada da metodologia,
da interagdo e integracdo das atividades e o alcance dos objetivos propostos. Deverdo,
portanto, ser profissionais com comprovada experiéncia profissional e de inteira
confianga da entidade, considerando as responsabilidades que lhes serdo atribuidas®’. Os
referidos técnicos serdo contratados seguindo as orientagdes das Institui¢cdes de Justicas
relativas a isencdo técnica e auséncia de conflitos de interesse.

Ja a equipe de mobilizadores e de técnicos (nivel técnico, superior junior e superior
pleno) serdo definidas por meio de processo de edital de selecdo a ser divulgado
preferencialmente por meios eletronicos. Apos a divulgacdo do edital, a selecdo se dara
em dois processos: pré-selecio de curriculos (Curriculum Vitae) e entrevista®® com os
profissionais pré-selecionados.

Apresentamos abaixo a descricdo das equipes técnicas necessarias para execugao
do Projeto, informando éareas de atuacdo, quantidade de profissionais, fun¢do, formagao

e atribuigoes.

Tabela 7 - Descrig¢do da Equipe de Gestao

DESCRICAO EQUIPE

Descricao dos

Area Formagao |Quant. Atribuicao
Cargos
Desenvolver e coordenar as
relagdes institucionais necessarias
no ambito da execugdo do Projeto.
Gerenciar a Equipe de
Administracdo, as atividades
Gest3o Coordenador Nivel 1 relacionadas a comunicagao do
Geral de Projeto Superior Projeto e garantir o]
desenvolvimento adequado das
atividades, cronograma e

aplicagdo dos recursos, além de
proceder os dialogos necessarios
com auditoria externa.

37 Na Equipe Operacional e de Comunicagdo (Tabela 2), a sele¢do de profissionais para as fungdes de
recepcionista, auxiliar de servigos gerais e profissional de limpeza poderdo ocorrer mediante edital de
selegdo.

38 Devido a Pandemia, todas as entrevistas do processo seletivo foram realizadas de forma virtual.
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Associado ao Coordenador Geral
do Projeto, atuard
presencialmente no territério da
Regido 2.
Gerenciar os escritérios locais, as
atividades relacionadas a
Coordenador Nivel comunicag¢do do Projeto e, junto a
Gestado Territorial do Superior 1 coordenagdo de Equipe
Projeto Permanente, garantir o]
desenvolvimento adequado da
metodologia, atividades,
cronograma e aplicagdo dos
recursos, além de proceder os
didlogos necessarios com auditoria
externa.
Organizar, coordenar e orientar
processos na identificacdo das
necessidades de informacao,
, como coleta, classificagao,
Gestado Gesmrd? vagl 1 sistematizacdao, armazenamento,
Informacdo Superior o
tratamento e apresentagdo das
informagdes provenientes dos
relatérios das equipes técnicas e
consultorias especializadas.
Coordenar e auxiliar os trabalhos e
atividades a serem
desempenhadas pelos
mobilizadores.
~ Coordenador de Nivel Junto ao Coordenador Territorial
Gestao S . 1 .
Mobiliza¢do Superior do Projeto e Coordenador de
Técnicos, garantir o
desenvolvimento adequado da
metodologia, atividades e
cronograma.
Coordenar e auxiliar os trabalhos e
atividades a serem
desempenhadas pelos técnicos.
, Junto ao Coordenador Territorial
Gestao lCoFordenadorde vagl 1 do Projeto e Coordenador de
Técnicos/Assessores Superior e .
Mobilizacao, garantir o
desenvolvimento adequado da
metodologia, atividades e
cronograma.
Coordenar a Equipe
Administrativa. Garantir a
- ~ | Gerente Financeiro Nivel execugdo financeira do projeto
Administragdo . . 1 L
do Projeto Superior dentro do cronograma fisico-
financeiro. Realizar pagamentos e
acompanhar a auditoria.
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Nivel
Superior

Acompanhar pagamentos,
proceder cotagdes e prestagdo de
contas para fins de contabilidade e
auditoria.

Administracao

Auxiliar
Administrativo/
contabil

Nivel Médio

Auxiliar o Analista Administrativo
nos procedimentos de cotagdes e
prestacdo de contas.

Administragdo

Gestor de
Contratos

Nivel
Superior

Acompanhar e assessorar
juridicamente os procedimentos
de aquisicdo e contratagdo.
Proceder a gestdo dos contratos
celebrados no ambito da
assessoria.

Administracao

Analista em
Tecnologias e
Sistemas de
Informacdes

Nivel
Superior

Gerenciar e prestar assisténcia
sobre informagGes em redes,
processamento de dados,
engenharia de software,
informatica e hardwares. Zelar
pela seguranca e integridade das
informacdes.

Operacional

Assistente
administrativo

Nivel Médio

Assistente de escritério do Analista
Administrativo. Executar cotacdes
e prestacdo de contas. Coordenar
o estoque e utilizacdo de bens
moéveis e imodveis, bem como
atividades intrinsecas do
escritorio.

Operacional

Recepcionista

Nivel Médio

Realizar uma primeira orientagdo e
triagem dos atingidos e atingidas,
seja presencial ou telefénico,
orientando-os para o atendimento
adequado.

Operacional

Auxiliar de
Servigos Gerais

Nivel
Fundamental

Proceder transporte de pessoal,
materiais e equipamentos para
manutengdo e executar servigos
gerais de escritério e de campo.

Operacional

Profissional da
Limpeza

Nivel
Fundamental

Organizacdo e limpeza dos
escritorios.

Comunicagao

Coordenador de
Comunicagao

Nivel
Superior

Coordenar as atividades de
comunicac¢do e de assessoria de
imprensa. Contribuir na
formulacdo de materiais e planos
de trabalho de comunicagdo em
estruturas e linguagens
adequadas, elaborar noticias e
meios de comunicagdo (website e
demais midias).
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Contribuir na formulagdo de
. , materiais e planos de trabalho de
. Comunicador Nivel L.
Comunicagao . . 1 comunicagao em estruturas e
Social Superior . AL
linguagens adequadas, no ambito
da comunicagdo popular.
Contribuir na formulagdo de
materiais, criagdo, edicao,
. Comunicador Nivel diagramagcdo e  manutengdo
Comunicagao . . 1 s L
Social Superior grafica de pegas de comunicacgdo
impressas e digitais, no ambito da
comunicag¢do popular.
Contribuir na formulagao de
materiais, criagdo, edicao,
L Comunicador Nivel diagramagao e manutencao
Comunicagao . . 1 s L
Social Superior grafica de pegas de comunicagdo
impressas e digitais, no ambito da
comunicag¢ao popular.
Coordenador de Coordenar e participar dos
e s Grupos de Superior trabalhos executados pelos grupos
Mobilizacdo ”p ~ P 4 . . .p. grup
Mobilizag¢ao por Pleno de mobilizadores divididos nos 6
Territorio territorios.
Desempenhar os trabalhos e
Superior atividades inerentes a execugdo da
e . . Junior ou metodologia de mobilizacio social,
Mobilizacdo | Mobilizador Social , 40 ) & . g, .
Nivel apoiados pela equipe técnica e
Técnico coordenados pela Equipe de
Gestado
Coordenar e participar dos
trabalhos executados pela equipe
Coordenador das técnica divididas nas 6 grandes
Técnica seis Grandes Superior 6 areas de atuacdo: Juridico;
Areas Técnicas da Pleno Ciéncias Agrarias e Ambientais;
Assessoria Engenharias e Arquitetura;
Ciéncias Sociais; Saude e
Assisténcia Social.
Coordenar, orientar, auxiliar e/ou
. desempenhar as atividades
.. Superior ) ..
Técnica Pedagogos Pleno 3 inerentes a  aplicagdo  da
metodologia referente ao
atendimento coletivo as criangas.
Desempenhar  as atividades
‘- . inerentes a execugdo da assessoria
A Técnicos Superior L . .
Técnica 30 |técnica, apoiados pela equipe
Assessores Pleno L. .
técnica e coordenados pela Equipe
de Gestdo.
Total 104
Total Equipe de Campo: | 99
Total Equipe de Gestdo : 5
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7.14. Gestio e Sistema de Informacoes e Dados

Observando-se relatos sobre os limites de gestdo e operacionais das experiéncias
acumuladas por técnicos que atuaram/atuam nas assessorias técnicas em Ccurso nos
municipios de Mariana e Barra Longa, bem como a complexidade dos danos e do
territorio na Regido 2, emergem preocupacdes quanto a forma de gestdo e controle para
armazenar, disponibilizar, sintetizar, relacionar, quantificar, analisar e avaliar dados e
informacgdes obtidos durante a completa duragdo do Projeto, bem como a necessidade de
se gerar mapas e outras pecas que proporcionem adequada visualizacdo dos dados e
informagdes nele armazenado. Buscando responder a estes desafios, além de incorporar
novos perfis técnicos as equipes da assessoria (como Gestor de Informagao e Analista em
Tecnologias e Sistemas de Informagdes), propdoem-se a contratagdo de servigos
especializados para desenvolvimento e uso de Sistema de Informagdes Geograficas (SIG)
aplicadas ao territorio da Regido 2.

Um Sistema de Informagdes Geograficas (SIG) ¢ composto por hardware(s) e
software(s), no qual dados e informagdes espaciais (com endereco geografico - latitude e
longitude) sdo utilizados, por meio de procedimentos computacionais e recursos humanos
que permite e facilita a andlise, gestdo ou representacdo de objetos em territdrios
especificos, além de fendmenos que nele ocorrem. Quaisquer dados e informacdes
tabulares (atributos) podem ser relacionados com objetos e territorios.

O SIG proporcionara analise individual ou simultanea de todos dados e informacdes
tratadas pela assessoria técnica, de modo continuo, e servirda como uma ferramenta de
suporte e auxilio ao planejamento e organizacao dos trabalhos. O SIG devera conter meios
para acesso escalonado, com protecdo e seguranga necessarias e suficientes para manter

a confidencialidade de dados e informagodes.

7.15. Acompanhamento de Demandas das/dos Atingidas/os

Dentre os objetivos da Assessoria Técnica temos o direito a informagdo e
participagdo no processo de indenizacdo e identificacio de danos. Nesse sentido,
incorpora-se ao trabalho da AEDAS toda demanda que diz respeito a identificacao,
levantamento de danos, emergenciais ou ndo, ocasionados pelo rompimento da barragem

em questao.
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Neste sentido, ainda que, por ventura, possam existir demandas direcionadas a
AEDAS, por parte da populacdo atingida, que ndo sejam de competéncia desta
organizac¢do, temos como principio a escuta ativa, no sentido de garantir informacao e
encaminhamentos adequados.

Destaca-se, nesse caminho, que demandas advindas do processo judicial e/ou do
Dialogo com Instituigdes de Justica serdo objeto de atencao da assessoria, demandando
tempo e trabalho da AEDAS para garantir os objetivos ja elencados neste plano de
trabalho e no Termo de Compromisso Firmado.

Nesse sentido, demandas especificas da A¢ao Civil Publica, serdo incluidas na
rotina de trabalho da AEDAS. A pericia judicial, a cargo da UFMG, assim, sera
constantemente trabalhada e avaliada, além de formulagdo de quesitos proprios as
chamadas publicas produzidas pela UFMG. A AEDAS, frise-se, tem como principio
garantir, a0 maximo, a participagdo popular em todas as fases judiciais e extrajudiciais

que dizem respeito as antingidas/os.
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