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Status Microacdes Porcentagem
Concluida 31 44%
Em andamento 34 49%
Ndo iniciada 5 %

Em adicdo, sera representado pelo Grafico 1, o status do andamento das 70 microacdes, previstas para
o Periodo do Escopo, em relacdo ao cronograma estabelecido pelo NACAB em seu Plano de Trabalho:

Gréafico 1 - Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho - considerando o Periodo de Escopo

Dentro do prazo ® Em atraso @ Prazo ndo definido

3 (4.29%)

29 (41.43%)
38 (54.29%)

Fonte: Elaboracdo EY

Para o Periodo do Escopo, o NACAB possui 38 microacdes dentro do prazo (16 ja concluidas e 22 em
andamento), 29 microac¢des em atraso (15 concluidas, 10 em andamento e 4 ndo iniciadas) e 3 sem prazo
de conclusdo ou inicio definido no Plano de Trabalho (2 em andamento e 1 ndo iniciada).

Na tabela a sequir apresentamos o status das microag8es previstas para o Periodo do Escopo de acordo
com Relatério Trimestral do NACAB, o Parecer da CAMF e acompanhamento da EY.

Tabela 2 - Status das microacdes no periodo de setembro a novembro de 2020 - NACAB, CAMF e EY

Status Concluida Em Andamento Nao Iniciada Total de Microacdes
NACAB 32 33 5 70
CAMF 32 33 5 70

EY 31 34 5 70

A microacdo “Monitoramento relacionado a atuacdo das comissdes” do bloco de acdes Permanentes foi
considerada como concluida no Relatério Trimestral do NACAB. Entretanto, em alinhando com a ATI, foi
informado pelo NACAB que essa microacdo serd realizada semestralmente até o final da atuacdo do
NACAB, e, portanto, foi considerada em andamento pela EY.

Acerca das microacdes em atraso, no Periodo do Escopo, os Graficos 2 e 3 apresentam o volume de
microag¢des que possuem atraso na data de inicio e na data de concluséo.

Grdfico 2 - Microagbes com data de inicio em atraso no
Periodo do Escopo - Status do Cronograma do Plano de
Trabalho

Grdfico 3 - Microagées com data de conclusdo em atraso
no Periodo do Escopo - Status do Cronograma do Plano
de Trabalho
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Até 1 més ®1 a3 meses © Até 1 més
12 (48%)
13 (52%)
4 (100%)
Fonte: Elabora¢do EY Fonte: Elaboragcdo EY

Parecer Técnico da CAMF

De acordo com o Parecer CAMF, a analise da Instituicdo considerou para a construcdo do seu Parecer, o
cumprimento das atividades sequndo o cronograma previsto no Plano de Trabalho, a indicacdo dos envios
de evidéncias para a auditoria, as descri¢cdes e apreciacBes apresentadas textualmente no Relatério
Trimestral do NACAB e relacionou as acdes desenvolvidas com os objetivos definidos pela assessoria.

O Parecer cita ainda que, quando uma acado contida no Periodo de Escopo foi objeto de acompanhamento
pela equipe de referéncia ou por outras equipes da CAMF, foram produzidas consideracdes e avaliacdes
gualitativas dessas iniciativas acompanhadas, a fim de qualificar a descricdo das acdes e contribuir na
avaliacdo dos seus impactos as comunidades assessoradas. Desta forma, entende-se que somente as
atividades que tiveram o acompanhamento da CAMF foram avaliadas qualitativamente. Portanto, foram
identificadas 16 microac¢des® dentre as do Periodo de Escopo, que possuem o reporte de status das acdes,
porém ndo foi emitido comentdrios ou pareceres individuais para cada microacao.

85.1.3 Microac¢do: Construcdo do Plano de Comunicacdo Mididtica - Acdes Preparatdrias

5.1.4 Microacdo: Construcdo da Identidade Visual do Projeto - Acdes Preparatérias

5.1.5 Microacdo: Definicdo dos arranjos de participacdo comunitdria nos trabalhos da Assessoria Técnica Independente - Acbes
Preparatérias

5.1.6 Microacdo: Plano de formacdo junto as comissdes - Acdes Preparatérias

5.1.7 Microacdo: Alinhamento de informacdes para inicio da atuacdo da Assessoria Juridica - A¢des Emergenciais

5.1.10 Microacgdo: Monitoramento relacionado a atuacdo das comissGes - AcGes Emergenciais

5.1.11 Microacdo: Realizacdo de encontros, reunides, assembleias junto as comunidades e atores institucionais municipais - Acdes
Emergenciais

5.1.16 Microacdo: Construcdo participativa de critérios para realizacdo do pagamento emergencial e recebimento dos auxilios
emergenciais (DRP) - A¢cdes Emergenciais

5.2.17 Microagdo: Monitoramento de ativos locais, cadeias produtivas e vocag¢des econdmicas (definidos a partir dos resultados do
diagndstico emergencial) - A¢des Permanentes

5.2.18 Microagdo: Monitoramento dos danos socioambientais causados pelo rompimento sobre os fatores bidticos e abidticos da
Regido 3 - A¢bGes Permanentes

5.2.19 Microagdo: Monitoramento dos prejuizos e interrupces de abastecimento e captacdo de dgua pds-rompimento - A¢des
Permanentes

5.2.20 Microacao: Monitoramento de riscos de cheias - A¢des Permanentes
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As 16 microacg8es em gue ndo foram identificadas andlises qualitativas e as demais analises da CAMF,
foram detalhadas na Secdo 5. Atividades previstas no Periodo de Escopo vs. atividades realizadas, do
presente Relatério.

Andlises Realizadas pela EY

O presente Relatério foi estruturado de forma que a Secdo 5. Atividades previstas no Periodo de Escopo
vs. atividades realizadas, apresenta o acompanhamento realizado pela EY para cada microacdo prevista
para iniciar ou concluir durante o Periodo de Escopo, indicando os procedimentos realizados e as
respectivas consideragBes apresentadas no Parecer CAMF, além das justificativas apresentadas no
segundo Relatério Trimestral do NACAB.

Por fim, este documento esta estruturado em 6 sec@es e seus Anexos:

e Secdo 1: Sumario Executivo - presente secdo, com o sumario das informacdes apresentadas no
relatério;

e Secdo 2: Introducdo - traz informacdes sobre a dinamica de acompanhamento das atividades
estabelecidas entre ATI e EY;

e Secdo 3: LimitacGes e premissas - apresenta as limitacdes e premissas deste relatério de
acompanhamento;

e Secdo 4: Atribuicdes da EY e da CAMF - relata o escopo de atuacdo das duas instituicdes;

e Secdo 5: Atividades previstas no periodo vs. atividades realizadas - apresenta os resultados do
acompanhamento propriamente dito, organizados conforme status de execucdo (Concluidas, Em
Andamento, Ndo Iniciadas), assim como a metodologia utilizada e procedimentos realizados para
cada uma das atividades;

e Secdo 6: Consideracdes EY - consolida o relatdrio ao apresentar as informacdes relevantes sobre
0 acompanhamento realizado pela EY, €;

e Ao final, sdo apresentados os Anexos.

Por este motivo, o sumdario apresentado deve ser lido em conjunto com as demais se¢des do Relatério.
2. Introducao

O NACAB enquanto ATI elegida pelas comunidades abrangidas pela Regido 3 elaborou o Plano de
Trabalho protocolado em 15 de junho de 2020 junto as IJs. O Plano de Trabalho prop&e, em linhas gerais,
as estratégias da ATI para que as pessoas atingidas tenham garantidos, de modo transdisciplinar, o
direito a informacdo, inclusive técnica, em linguagem adequada as caracteristicas socioculturais e
particularidades locais, possibilitando a participacdao informada nos processos de mobilizacdo social,
inclusive para a producdo prova técnica de identificacdo e mensuracdo dos danos decorrentes do
Rompimento.

O NACAB desenvolveu a Planilha de A¢8es com o objetivo de operacionalizar a execucao do Plano de
Trabalho, contendo todas as atividades operacionais relacionadas as microacdes do Plano de Trabalho.

5.2.21 Microacdo: Avaliacdo de Risco a Salde - A¢Ges Permanentes

5.3.1 Microagdo: Monitoramento e acompanhamento psicossocial e salide - A¢des Permanentes

5.3.2 Microacdo: Monitoramento de Fatores Vulnerabilizantes e de danos (definidos a partir dos resultados do diagndstico
emergencial) - A¢cdes Permanentes

5.3.3 Microacdo: Monitoramento dos conflitos por uso e apropria¢do de recursos naturais causados direta ou indiretamente pelo
rompimento - A¢cdes Permanentes
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De acordo com a ATI, além do Plano de Trabalho, a Planilha de A¢Bes constituiu-se no documento guia
para as interacfes entre a ATl e a EY, e dessa forma, nortear o reporte de execu¢do de atividades pela
ATI, bem como o acompanhamento finalistico por parte da EY. Tal documento possui, ainda, a indicacao
de datas iniciais e datas finais de execucdo para cada microacdo.

Conforme informado no primeiro Relatério de Acompanhamento emitido pela EY em 22 de marco de
2021, existem divergéncias entre o cronograma da Planilha de A¢Bes e o cronograma do Plano de
Trabalho. Em reunido de status do dia 26 de fevereiro de 2021 entre NACAB, CAMF e EY, foi questionado
ao NACAB pela EY sobre qual cronograma deveria ser seguido para a continuidade do acompanhamento
das atividades da ATI. O NACAB reiterou o seu entendimento firmado em agosto de 2020 estabelecendo
gue o cronograma a ser considerado é o que estd na Planilha de Ac¢Ges da ATI. Sequndo o NACAB, o
cronograma do Plano de Trabalho protocolado estaria inconsistente com a realidade atual do trabalho
desenvolvido pela ATl e por esse motivo, manteriam o da Planilha de A¢des. Também foi informado pela
ATI gue mesmo o cronograma da referida planilha necessitaria de ajustes em razdao da nova realidade do
projeto e que oportunamente os ajustes seriam aplicados, e que tanto a EY como as IJs seriam
comunicadas.

Em razdo do exposto, ficou alinhado entre as partes presentes de que as datas a serem consideradas
seriam os da Planilha de Acdes e nos casos em que a ATl identificasse necessidade de atualizacdo, as
mudancas iriam ser realizadas com as devidas justificativas, histérico das atualizacbes e
compartilhamento das informacdes as IJs.

Em razdo do alinhamento citado ter ocorrido apds a emissdo do segundo Relatério Trimestral do NACAB
e do Parecer CAMF, os referidos documentos foram pautados no cronograma do Plano de Trabalho, e,
portanto, a EY também sequiu com base no mesmo arquivo para a realizacdo das analises deste Relatério.

Conforme previsto no POP, durante o processo de avaliacdo das Atividades, a EY poderd emitir dois tipos
de relatédrios, sdo eles:

i Relatério de Acompanhamento das Atividade (“Relatério de Acompanhamento'): Emitido
durante o decorrer da implementacdo das acdes pelas Assessorias Técnicas Independentes,
com o objetivo de permitir o acompanhamento do andamento de cada Atividade pelas partes
envolvidas. Este Relatério detalhard os procedimentos realizados, os pontos de atencdo, e as
sugestdes de melhoria para a correcdo de eventuais deficiéncias e fragilidades identificadas
pela EY.

ii. Relatério de Asseguracdo Finalistica: Emitido apds aprovacao das Institui¢cdes de Justica da
conclusdo da implementacdo das aces da Atividade pela Assessoria Técnica Independente,
conforme normas técnicas NBC TO 3000 e ISAE 3000, com os resultados obtidos na
realizacdo dos procedimentos de avaliagdo da Atividade e seus respectivos indicadores.

O presente documento consiste no Relatério de Acompanhamento e apresentara tdo somente o status
de acompanhamento das ac¢des finalisticas planejadas e executadas pelo NACAB, durante o Periodo de
Escopo. Dessa maneira, indicara:

i. Os resultados alcancados pela ATI, detalhamento dos procedimentos realizados, e as
sugestdes de melhoria para a correcdo de eventuais deficiéncias e fragilidades identificadas
pela EY;

ii. Conformidade com o Plano de Trabalho;

iii. Andlise preliminar dos indicadores propostos pelo NACAB em sua Planilha de A¢des;
iv. Aderéncia aos prazos previstos pelo NACAB.
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O NACAB apresentou a CAMF como Relatério Trimestral referente ao segundo trimestre, um documento
em formato pdf, em que constam o detalhamento das atividades realizadas dentro de cada uma das
microac8es consideradas no Periodo de Escopo.

O referido documento possui como estrutura as divisdes dos blocos de acdes, conforme foram detalhados
tanto na Planilha de A¢bes como no Plano de Trabalho da ATI, sendo:

i Acdes Preparatorias;

ii. AcBes Emergenciais;

jii. Acbes Permanentes;

iv. AcOes Transversais; e
V. Acles Pontuais.

O Parecer CAMF menciona que "a metodologia de andlise das acdes finalisticas foi desenvolvida buscando-
se promover uma descricdo sucinta das acdes, sequida da andlise das atividades apresentadas em quadro
e em texto, e finalizacdo com consideracbes acerca das acbes realizadas."”

Ainda, o Parecer CAMF relata que "Ao analisar as acbes apresentadas foram considerados: o
cumprimento, ou ndo, das atividades sequndo o cronograma previsto no Plano de Trabalho V.49.; a
indicacdo dos envios de evidéncias para a auditoria; as descricbes e apreciacbes, apresentadas
textualmente no relatdrio analisado, para cada uma das acbes promovidas pela assessoria. Buscou-se,
também, relacionar as acOes desenvolvidas com os objetivos definidos pela assessoria, relacionando seu
papel como assessoria técnica dos atingidos e atingidas e assistentes técnicos das Instituicées de Justica.
Quando uma agdo contida no relatdrio trimestral finalistico foi objeto de acompanhamento pela equipe de
referéncia ou por outras equipes da CAMF, foram produzidas consideracbes e avaliacées qualitativas
dessas iniciativas acompanhadas, a fim de qualificar a descricdo das acbes e contribuir na avaliacdo dos
seus impactos as comunidades assessoradas.”

Desta forma, entende-se que somente as atividades que tiveram o acompanhamento da CAMF foram
avaliadas qualitativamente. Em vista disso, foram identificadas 16 microacdes dentre as do Periodo de
Escopo, que possuem o reporte de status das acdes, porém ndo foi emitido comentarios ou pareceres
individuais para cada microacao.

As 16 microacdes em que ndo foram identificadas andlises qualitativas e o restante das analises da CAMF,
foram detalhadas na Secdo 5. Atividades previstas no Periodo de Escopo vs. atividades realizadas, do
presente Relatério.

Como principais considerac8es do Parecer CAMF, a Instituicdo destaca a melhoria na apresentacdo das
atividades pelo NACAB, o qual possibilitou apreensdo mais global da atuacdo da ATl por meio da descricao
mais qualitativa das iniciativas em curso, e destaca a aplicagdo das melhorias pontuadas pelas IJs e pela
CAMF. Ressalta ainda que, por meio da apresentacdo detalhada das justificativas, foi possivel identificar
a necessidade de revisdo em alguns pontos do cronograma geral e que, neste sentido, alguns
apontamentos ao longo do Parecer indicam a necessidade da incorporacdao dos novos prazos propostos
a revisdo do Plano de Trabalho que serd submetido as IJs.

Das atividades que foram acompanhadas pela CAMF, a Instituicdo relata o avango metodoldgico aplicado
pela ATl e no aprimoramento das atividades junto as comunidades ao construir lagos de confianca e
estimulando a participagdo e protagonismo das pessoas atingidas. Menciona também a ativa participacdo
da ATl nos grupos de trabalho para caracterizacdao das demandas identificadas e relata a boa expectativa
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guanto aos alinhamentos entre todas as ATIs que estdao sendo construidos para os diagndsticos em
andamento.
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3. LimitacGes e Premissas

A EY foi contratada com o objetivo de aplicar procedimentos de asseguracdo razoavel no ambito do
processo n° 5071521-44.2019.8.13.0024, para fins de acompanhamento do cumprimento dos
objetivos finalisticos estabelecidos no TC, firmado entre as I|Js e ATIs, e nos Planos de Trabalho
apresentados por estas, aprovados e protocolados nos autos do processo. O Relatério de Asseguracdo
com base na NBC TO 3000 serd emitido ao final dos trabalhos de acompanhamento pela EY das atividades
desempenhadas pelas ATI's.

Este documento foi criado com finalidade especifica e para uso em férum restrito, ndo devendo ser
utilizado para qualguer outro fim ou distribuido a terceiros que ndo tenham assumido a responsabilidade
pela suficiéncia das informacdes neste contidas, ou que ndo tenham concordado com os procedimentos
descritos no POP, referente ao escopo do trabalho de Asseguracao.

Para elaboragdo deste documento foram consideradas limitacGes existentes e premissas previamente
acordadas. O uso deste documento para outros fins, ou a sua leitura por pessoas que ndo detenham o
conhecimento do contexto do trabalho pode resultar na interpretacdo equivocada dos fatos e
eventualmente na ado¢cdo de medidas que venham a ser consideradas inadequadas.

Uma vez que as atividades desenvolvidas pelas ATIs encontram-se em curso, as andlises conduzidas pela
EY ndo incluem a execucdo de procedimentos de asseguracdo sobre as acdes conduzidas pelo NACAB.
Portanto, esse relatério destina-se tdo somente a apresentar a evolucdo das acdes planejadas e
conduzidas pela ATI.

Sendo assim, a EY consolidou no presente Relatério as acdes previstas pelo NACAB em seu Plano de
Trabalho aprovado e protocolado nos autos do processo judicial, para o Periodo de Escopo, e que foram
objeto de avaliacdo pela equipe de CAMF, apresentando o entendimento da EY acerca da execucdo destas
atividades e, quando houver, consideracdes adicionais visando melhorias no processo de documentacao,
evidenciacdo e mensuracdo das acdes propostas pelas ATls, objetivando adequada
avaliacdo/asseguracdo dos objetivos finalisticos do projeto, que foram apresentadas na Secdo 5 deste
Relatdrio.

Ainda que a EY seja responsavel por realizar o acompanhamento finalistico das atividades, ndo foi
realizado juizo de valor acerca da adequabilidade e suficiéncia de metas e indicadores, atividades
operacionais, estrutura do projeto, cronograma e orcamento definidos pela ATIl. Ademais, a gestdo do
cronograma é responsabilidade da ATI, cujos prazos de execucdo estabelecidos estdo indicados na Secdo
5. Atividades previstas no Periodo de Escopo vs atividades realizadas.

Os procedimentos executados pela EY ndo constituem, para nenhum fim ou sob nenhuma circunstancia,
exame, auditoria contdbil, revisdo, compilacdo ou atestado das demonstracdes financeiras da ATI ou
revisao de seus controles internos, cujas atividades podem ter sido objeto dos nossos servicos.

A EY ndo expressa opinido ou parecer legal sobre os assuntos aqui discutidos. Além disso, a EY, seus
sdcios ou empregados ndo fornecerdo, como parte deste trabalho, nenhum tipo de assessoria legal. Os
dados, os documentos e as informacdes analisados e utilizados para a elaboracdo deste Relatério foram
disponibilizados a EY pela ATI, sobre os quais ndo executamos quaisquer procedimentos para garantir
sua veracidade e precisdo. Esses dados, documentos e informacdes foram indicados nos procedimentos
realizados pela EY, descritos na Secdo 5, e compilados na “Relacdo de Documentacdo enviada pelo
NACAB para EY", apresentada no Anexo IV deste Relatério. Finalmente, o acompanhamento se restringiu
a avaliacdo factual dos eventos e atividades relacionados a documentacdo disponibilizada, sem a
realizacdo de julgamento, sob o ponto de vista técnico / metodoldgico, do contelido destes.
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Por esta razao, a EY ndo pode ser e ndo sera responsabilizada pela identificacdo de todos os aspectos
relevantes para o resultado dos servigos. As partes envolvidas no processo (“partes”™ ndo nos
responsabilizardo por quaisquer perdas ou contingéncias que possam surgir da ndo identificacdo de
guaisquer elementos que possam ter algum impacto em relagdo aos assuntos aqui discutidos.

Este Relatério ndo apresenta o resultado quanto a aderéncia do valor dos bens adquiridos e dos servicos
contratados ao orcamento do Plano de Trabalho da ATI, haja vista que esse procedimento é realizado
para a elaboracao do Relatérios de Dispéndios. A EY ndo avaliou os critérios de selecao estabelecidos
pela ATl nos Termos de Referéncia para a contratacdo de prestadores de servigos e, em relagcdo a
aquisicdo de bens, somente foi realizada a conferéncia das especificacdes quando estas foram indicadas
no Plano de Trabalho da ATI.

O acompanhamento finalistico foi executado de forma remota e, portanto, a EY ndo realizou e ndo
participou de nenhum trabalho em campo conduzido pela ATI. A EY ndo fez qualquer interferéncia ou
teve participacdo ativa nas reunides virtuais realizadas pela ATl em que esteve presente, atuando apenas
como ouvinte. A EY ndo assegura que os participantes das reunides sdo atingidos.®

Em nenhuma hipétese as informacdes contidas neste documento devem ser utilizadas para embasar
conclusdes definitivas, bem como para litigio, discuss&es juridicas ou qualguer outro fim diferente do seu
propésito estabelecido no escopo do trabalho acordado.

As partes concordam que quaisquer decisGes tomadas e/ou executadas por elas ndo serdo incluidas
dentro de nossas responsabilidades e que, ao tomar tais decisdes, deve levar em consideracdao as
restricdes do escopo do nosso trabalho e fatores comerciais e legais adicionais, dos quais as partes estdo
cientes, ou deveriam estar, com base em outras fontes para além do nosso trabalho.

A EY ndo assume nenhum tipo de responsabilidade ou compromisso de atualizar o Relatério para refletir
eventos que possam ter ocorrido apds a prestacdo dos servicos e entrega do Relatério em versdo final,
ou por causa da aplicacdo de recomendacdes e/ou acdes que ndo estejam expressamente indicadas no
nosso escopo de trabalho.

° Para ATIR3, a EY ndo acompanhou reunides com atingidos ou reunides com as equipes de coordenacdo finalistica, mas tdo
somente reunides de status periddicas com a lideranca do NACAB, conforme listagem no Anexo V. Relagdo de reunibes realizadas
entre o NACABe a EY.
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4. AtribuicGes da EY e da CAMF
Atribuicdes EY

O TC estabelece que a empresa responsavel pela auditoria de dispéndios e finalisticas, no caso a EY, é
responsavel por verificar a correta aplicacdo dos recursos por meio de auditorias contabil-financeira e
finalistica, sendo que este Relatdrio se atém aos aspectos finalisticos, os quais sdo realizados conforme
as seqguintes etapas:

Entendimento Geral das Atividades
e Levantar as atividades que serdo objeto de asseguracao e o status de desenvolvimento;
e Verificar a coeréncia entre o que foi executado e o Plano de Trabalho aprovado.

Execucdo dos Procedimentos de Asseqguracdo para cada Atividade
e Verificacdo de documentacdo suporte, inspecdes fisicas e visitas técnicas, revisdo analitica,
técnicas de analise de dados, entrevistas; entre outros.

Relatérios de Acompanhamento (Asseguracdo ou Avaliacdo Parcial)
e Relatério de Acompanhamento - Emitido periodicamente sobre o acompanhamento das
atividades executadas.

Relatério de Asseguracdo
e Relatério de Asseguracdo - Emitido ao final da execucdo das atividades.

Atribuicoes CAMF

A Coordenacdo de Acompanhamento Metodolégico e Finalistico é composta pela equipe da Sociedade
Mineira de Cultura, instituicdo mantenedora da Pontificia Universidade Catélica de Minas Gerais (“PUC"),
gue foi designada por meio do “Acordo de Cooperacado”, com anuéncia das IJs, para atuar como entidade
coordenadora das Assessorias Técnicas Independentes.

O Acordo de Cooperacdo firmado em 10 de julho de 2020 pelas IJs, ATIls e CAMF formaliza a
responsabilidade da Coordenacdo de Acompanhamento Metodoldgico e Finalistico, papel este
desempenhado pela PUC-MG. As atribuicdes listadas no Acordo de Cooperacdo e reiteradas no Termo de
Compromisso determinada que a CAMF é responsdvel por:

| - Promover acdes para o alinhamento entre as ASSESSORIAS TECNICAS
INDEPENDENTES, viabilizando espacos de construcdo de acdes conjuntas e troca de
experiéncias em relacdo ao processo de reparacdo integral ao longo da Bacia do Rio
Paraopeba, para fins de producdo de informacdes e dados, visando garantir coeréncia
metodoldgica, eficiéncia e distribuicdo equitativa dos resultados em todos os territérios
atingidos;

Il - Auxiliar as Instituicdes de Justica nas acBes de monitoramento das atividades
executadas pelas ASSESSORIAS TECNICAS INDEPENDENTES nos territérios, mediante
andlise de relatdrios e pareceres, inclusive de auditoria, e participacdo em reunides
periddicas com os atingidos;
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Il - Auxiliar as Instituicdes de Justica no acompanhamento dos cronogramas de
disponibilizacdo dos recursos financeiros e da execuc¢do destes recursos no cumprimento
dos Planos de Trabalho das ASSESSORIAS TECNICAS INDEPENDENTES, inclusive
estabelecendo fluxos de trabalho junto a auditoria contabil-financeira e finalistica;

IV - Analisar os relatérios das/auditorias contabil-financeira e finalistica dos Planos de
Trabalho das ASSESSORIAS TECNICAS INDEPENDENTES, encaminhando as conclusdes
as Instituicdes de Justica;

V - Promover, em conjunto com as ASSESSORIAS TECNICAS INDEPENDENTES,
avaliacdes continuas das acBes executadas para seu aprimoramento e eventuais
adequacdes, oferecendo suporte técnico quando necessario;

VI - Apresentar as Instituices de Justica, semestralmente, com base nas avaliagBes
previstas no item V, eventuais sugestdes de aprimoramento ou alteracdes dos Planos de
Trabalho, para atendimento adequado as comunidades atingidas;

VIl - Realizar atividades adicionais relacionadas ao objeto deste ACORDO DE
COOPERACAO e ao TERMO DE COMPROMISSO, por solicitacdo das Instituicdes de Justica
e, quando cabivel, aprovadas pelo Juizo.

Com base no exposto acima reitera-se que os escopos da EY e da CAMF possuem delimitacdes claras,
tendo como diferencas basilares que:

A EY compete a asseguracdo, que em ambito finalistico refere-se ao acompanhamento da execucdo das
atividades e a identificacdo do cumprimento do Plano de Trabalho protocolado junto as Instituicdes de
Justica. Sendo que a EY ndo recomenda, sugere ou opina sobre as metodologias utilizadas para
operacionalizacdo do Plano de Trabalho e seus objetivos.

A CAMF compete o acompanhamento finalistico e metodolégico do Plano de Trabalho, buscando
alinhamento entre as trés ATIs envolvidas e suporte e auxilio as Instituicdes de Justica quanto ao
acompanhamento das atividades das ATIs. A CAMF tem a prerrogativa de recomendar, sugerir e opinar
sobre as metodologias utilizadas para operacionalizacdo do Plano de Trabalho e seus objetivos.

Por fim, salienta-se que os escopos da EY e da CAMF ndo sdao concorrentes, e tornam-se complementares
no processo de asseguracao finalistica.
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5. Atividades previstas no Periodo de Escopo vs. atividades realizadas

Conforme ja mencionado, no segundo Relatério Trimestral da ATI, no Parecer CAMF e andlises da EY foi
utilizado o cronograma de datas presentes no Plano de Trabalho para o norteamento dos status das
atividades previstas no Periodo de Escopo.

Assim, conforme reportado a CAMF pelo NACAB em seu Relatdério Trimestral, a ATIR3 possui em seu
Plano de Trabalho 78 microacdes no total, das quais, dentro do Periodo de Escopo, 70 dessas microacgdes
foram abordadas no sequndo Relatério Trimestral do NACAB.

Nos subtdpicos a sequir, serdo apresentadas as andlises dos status de acompanhamento das 70
microacdes contidas no Plano de Trabalho e Planilha de Ac¢bdes que foram analisadas pela EY e
classificadas em:

i Microacdes concluidas?®;
ii. MicroacBes em andamento e
jii. MicroacBes ndo iniciadas.

Ainda, durante nossa andlise, além de realizacdo dos procedimentos detalhados nos subtdpicos a sequir,
foram analisados atributos padrdes para cada uma das microagdes pertencentes ao Periodo de Escopo
analisado, considerando:

i As atividades operacionais definidas na Planilha de A¢des foram ou estdo sendo realizadas;
ii. As evidéncias foram apresentadas de acordo com o indicado na Planilha de Acdes;
jii. O entregdvel foi apresentado de acordo com o estipulado na Planilha de AcGes;
iv. A execucdo da microagdes foi ou estd sendo realizada dentro do periodo indicado no Plano
de Trabalho;

A andlise da EY considerou, também, as observacdes e justificativas contidas no Relatério Trimestral do
NACAB, bem como, as que foram apresentadas em reunides de acompanhamento com a EY e as
consideracdes contidas no Parecer CAMF.

A andlise foi estruturada de modo a demonstrar, para cada microacdo, as avaliacdes realizadas pelo
NACAB, pela CAMF e pela EY, como descrito a sequir:

Previsdo de inicio e conclusdo - Datas de inicio e término da atividade conforme o Plano de
Trabalho.

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho - Resultado da analise EY acerca do avanco da
atividade em relacdo ao previsto no cronograma do Plano de Trabalho.

Observacgoes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB- Transcricdo das consideracdes
realizadas pela ATI no Relatério Trimestral.

10 para as microagdes concluidas, a EY considerou tanto a data em que foi informada pela ATl que a agdo foi concluida como a data
da elaboragdo do entregdvel estipulado na Planilha de A¢des. Quando a data de construcdo do entregavel ndo foi estipulado na
Documentacado, foi considerado a data de recebimento da Documentacgdo pela EY.
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Andlise realizada pela CAMF - Transcricdo da anadlise realizada pela CAMF em seu Parecer
Técnico.

Procedimentos realizados pela EY - Descricdo dos procedimentos realizados pela EY para
avaliacdo do status e do cumprimento das metas e indicadores estabelecidos pela ATI para as
atividades finalisticas.

Pontos de atencdo - Situacdes em que foram identificadas deficiéncias no atendimento as metas
e aos indicadores propostos e gue requerem monitoramento pela ATI.

E importante ressaltar que a andlise EY é t3o somente relacionada ao status do acompanhamento das
acdes conduzidas pelo NACAB. Portanto, ndo coube a EY andlise metodolégica ou execucdo de
procedimentos de asseguracao, até o momento.

No primeiro Relatério de Acompanhamento da EY, ja@ haviam sido reportados como finalizados 13
microacdes, em que, uma vez finalizadas, nao sofreram alteracdes em seu status. Contudo, estas
microac¢8es foram citadas tanto no sequndo Relatério Trimestral do NACAB como no Parecer CAMF, e
portanto, foram listadas na tabela abaixo, bem como a atualizacdo ou comentdrios adicionais levantados
no segundo Relatério Trimestral do NACAB e/ou no Parecer CAMF:

Pontos de atencao reportados no
Relatério de Acompanhamento do
primeiro Trimestre
Até a emissdo deste Relatério de
Acompanhamento, ndo foram
identificados pontos de atencdo.

Informacdes Adicionais descritas
no Relatério Trimestral NACAB e
Parecer CAMF

# Microacao

Atualizacdo de metas e
1 objetivos do projeto -
AcOes Preparatérias
Atualizacdo das atividades
operacionais necessarias

Sem atualizacGes necessdrias

Até a emissdo deste Relatério de

2 ~ - Acompanhamento, ndo foram Sem atualizac®es necessarias
para consecucdo do projeto . . ~
" L identificados pontos de atencdo.
- Acdes Preparatérias
Atualizacdo da Estrutura de . - -
5 - Até a emissdo deste Relatdrio de
Governanca necessaria = s L.
3 Acompanhamento, ndo foram Sem atualizacBes necessarias

para o projeto - Acdes

Preparatorias identificados pontos de atengdo.

De acordo com entendimentos obtidos
junto ao NACAB, fomos informados

Atualizacdo do Cronograma
- Ac¢Bes Preparatdrias

qgue, em virtude do contexto de
guarentena e das medidas de
seguranca recomendadas por
organizacles internacionais e nacionais
de saude, houve impacto no prazo de
execucdo das atividades e alguns
prazos estabelecidos no Plano de
Trabalho demandaram revisdo. Por
essa razao, o NACAB informou que o
cronograma a ser considerado deveria
ser o da Planilha de A¢8es, uma vez que
o Plano de Trabalho seria objeto de
edicdes a serem submetidas as IJs.

Entretanto, ao realizar o cruzamento do
cronograma da Planilha de A¢des com o

Foi relatado pelo NACAB e CAMF a
necessidade de atualizacdo do
cronograma para refletir a realidade
factual das atividades desenvolvidas
pela ATI, e que serdo apresentadas as
devidas modificacGes na nova versao
do Plano de Trabalho que estd em
desenvolvimento. De acordo com o
Parecer CAMF, a entrega da revisao
do Plano de Trabalho, prevista para o
més de novembro, foi suspensa com
anuéncia das |Js por
causa do acordo que entre a Vale S.A
e o Estado de Minas Gerais.
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Pontos de atencao reportados no | Informagdes Adicionais descritas
# Microacgao Relatério de Acompanhamento do | no Relatério Trimestral NACAB e
primeiro Trimestre Parecer CAMF

Relatério Trimestral do NACAB, foram

identificadas divergéncias em datas de
inicio e término de 23 microacdes,
conforme pode ser visualizado no

Anexo VI. Cruzamento de Cronograma.

O cronograma previsto pelo NACAB
previa a finalizacdo desta atividade em
3 de junho de 2020, contudo a
atividade foi concluida apds essa data.
Conforme previsto na Planilha de

Desmobilizacdo e AcOes, a meta minima necesséria para De acordo com a ATI, o atraso ndo
5 Encerramento - Acles cumprir esta acdo previa a entrega do | acarretou prejuizos no projeto ou nas
Preparatérias plano de encerramento do projeto com demais atividades previstas.

no maximo um més de atraso. No
entanto, a EY recebeu do NACAB o
referido plano com mais de um més de
atraso do cronograma previsto Planilha
de Acdes.

Elaboracdo do Plano de

- ) Até a emissdo deste Relatdrio de
Integracdo de Pesquisa com

6 ~ Acompanhamento, ndo foram Sem atualizacGes necessdrias
Seres Humanos - A¢des . . ~
P identificados pontos de atencdo.
Preparatérias
Elaboracdo do Plano de . - -
& ; Até a emissdo deste Relatdrio de
Integracdo de Pesquisas - o -
7 Acompanhamento, ndo foram Sem atualizacBes necessarias

Sobre Meio Fisico e Bidtico

- AcBes Preparatérias identificados pontos de atencdo.

O cronograma previsto pelo NACAB
previa a finalizacdo desta atividade em
20 de junho de 2020, contudo a
atividade foi concluida apds essa data.
A meta minima necessaria para cumprir
esta acdo previa a entrega plano de
acado e acolhimento de demandas
emergenciais com no maximo um més
de atraso, no entanto, a EY recebeu do
NACAB o referido plano com mais de
um més de atraso do cronograma
previsto Planilha de Acdes.

De acordo com a ATI, o atraso na
microagdo ndo acarretou prejuizos no
projeto ou nas demais atividades
previstas.

Plano de Acdo de Demanda
8 Emergencial - A¢Bes

Preparatérias

Conforme mencionado na atualizacdo
dos pontos de aten¢do da microacdo
"Atualizagdo do Cronograma", os
prazos das atividades serdo
atualizados para melhor atendimento
a realidade factual do projeto.

Ainda, foi identificado divergéncia de
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# Microacgao

Pontos de atencao reportados no
Relatério de Acompanhamento do
primeiro Trimestre

Informacées Adicionais descritas
no Relatério Trimestral NACAB e
Parecer CAMF

prazos no cruzamento dos
cronogramas definidos na Planilha de
Acdes, Plano de Trabalho e Relatdrio
Trimestral do NACAB. O resultado
desse cruzamento de cronograma
encontra-se no Anexo VI deste
Relatério de Acompanhamento.

Construcdo do Fluxograma
de Comunicacgdo
Organizacional - Acdes
Preparatérias

O cronograma previsto pelo NACAB
previa a finalizacdo desta atividade em
15 de junho de 2020, contudo a
atividade foi concluida apds essa data.
A meta minima necessdria para cumprir
esta acdo previa a definicdo do canal de
contato com a comunicacdo e definicdo
de ferramentas para insercao e gestao
das demandas de comunica¢do com no
madaximo um més de atraso, no entanto,
a EY recebeu do NACAB a
Documentacdo das referidas atividades
com mais de um més de atraso do
cronograma previsto Planilha de Acdes.

De acordo com os comentdrios do
NACAB, essa microacdo foi finalizada
em julho, porém, devido aos
entregdveis dessa microacdo ndo
possuir data de sua elaboracdo, a EY
considerou a data em que o arquivo foi
enviado. Contudo, vale ressaltar que
ndo foi identificado prejuizos ao projeto
devido ao atraso, uma vez que a
atividade foi finalizada durante o
primeiro trimestre de atuacdo da ATI.

Conforme mencionado no primeiro
relatério de acompanhamento, ndo foi
identificado prejuizos ao projeto
devido ao atraso considerado pela EY,
uma vez que a atividade foi finalizada
durante o primeiro trimestre de
atuacdo da ATI.
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Pontos de atencao reportados no | Informagdes Adicionais descritas
# Microacgao Relatério de Acompanhamento do | no Relatério Trimestral NACAB e
primeiro Trimestre Parecer CAMF
O cronograma previsto pelo NACAB
previa a finalizacdo desta atividade em
01 de junho de 2020, contudo a
atividade foi concluida apds essa data.
A meta minima necessdria para cumprir
esta acdo previa um mapa de atores
estratégicos com no maximo um més de
atraso, no entanto, a EY recebeu do Conforme mencionado na atualiza¢do
NACAB a Documentacado das referidas ~ - 5
- . o dos pontos de aten¢do da microacao
Mapeamento de atores atividades com mais de um més de " s "
T . . : Atualizacdo do Cronograma", os
10 | politico-institucionais locais | atraso do cronograma previsto Planilha S ~
~ - ~ prazos das atividades serdo
- AcOes Preparatorias de Acdes. - -
atualizados para melhor atendimento
Ainda, foi identificado divergéncia de a realidade factual do projeto.
prazos no cruzamento dos
cronogramas definidos na Planilha de
Acdes, Plano de Trabalho e Relatério
Trimestral do NACAB. O resultado
desse cruzamento de cronograma
encontra-se no Anexo VI deste
Relatério de Acompanhamento.
Andlise e disponibilizacdo
dos documentos produzidos
ate OJ“O’T‘?”t? no curso da Até a emissdo deste Relatério de
Acdo Civil Publica para - o ..
11 Acompanhamento, ndo foram Sem atualiza¢des necessarias
embasar o . - «
. ~ identificados pontos de atencdo.
desenvolvimento das a¢des
previstas - Acles
Preparatérias
Desenho institucional e
definicdo territorial da Até a emissdo deste Relatdrio de
12 equipe da Assessoria Acompanhamento, ndo foram Sem atualizacGes necessdrias
Juridica - Acdes identificados pontos de atencdo.
Preparatérias
Alinhamento Metodoldgico Até a emissdo deste Relatdrio de
13 de Diagndsticos - AcGes Acompanhamento, ndo foram Sem atualizacGes necessdrias
Emergenciais identificados pontos de atencdo.

As demais 18 microagdes concluidas no segundo trimestre de atuacdo da ATI, assim como as em
andamento e ndo iniciadas que fazem parte do Periodo de Escopo do presente Relatério serdo detalhados
nos subtdpicos a sequir.

5.1 Microacdes concluidast?

5.1.1 Microacdo: Atualizacdo de Orcamento para execucdo do projeto - Acoes Preparatoérias

11 As microagdes concluidas descritas neste Relatério de Acompanhamento referem-se as a¢Bes de status "finalizada" no Relatério
Trimestral NACAB enviado a CAMF.
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Previsdo de inicio e conclusao - Plano de Trabalho: No Plano de Trabalho essa microacdo possui data
de inicio em abril de 2020 com duracdo de 2 meses.

Aderéncia ao cronograma do Plano de trabalho: Microacdo concluida no prazo previsto do Plano de
Trabalho.

Observacodes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: "O objetivo desta macroacdo foi de
adaptar o planejamento inicialmente elaborado para o atingimento dos resultados almejados. No caso
deste projeto, alguns fatores levaram a necessidade de revisdo do plano inicialmente elaborado,
destacando-se dois: a pandemia de Covid-19; a nova realidade temporal para execucdo do projeto, que
passou de 48 meses para 23 meses, com isso, um novo cendrio orcamentdrio para as ATI. A atualizacdo
do planejamento se desdobra em sete microac¢des, sendo cinco delas dedicadas a revisdo do plano de
trabalho original, nos sequintes eixos: (i) metas e objetivos; (ii) operacionalizacdo; (iii) governanca; (iv)
orcamento; (v) cronograma. Essas microacdes foram finalizadas e entreques. Fazem parte das secbes do
Plano de Trabalho V49. O status dessas acées jd foram apresentados no | Relatério Trimestral. Importante
corrigir a informacdo do primeiro relatdrio, no qual apontamos que a microacdo “Atualizacdo do
Orcamento” estava em andamento. Ao invés disso, esta microacdo estd concluida, pois diz respeito a
revisdo orcamentdria apresentada nas paginas 157 a 167 do Plano de Trabalho." Pagina 14.

Andlise realizada pela CAMF: "Todas as sete microacdes preparatdrias, organizadas na macroacdo de
Atualizacdo do planejamento do projeto, estdo descritas como finalizadas, com evidéncias enviadas a
auditoria e apresentadas na consolidacdo do Plano de Trabalho V.49. No que se refere as acbes
consolidadas no referido plano, a CAMF elaborou um outro parecer e construiu sugestdes para a revisao
do mesmo. As sugestbes de ajustes e adequacbes quanto aos objetivos e o organograma da equipe foram
apresentadas ao NACAB e serdo consideradas durante a elaboracdo na nova versao do plano de trabalho.
Cabe ressaltar que a entrega da revisdo do Plano de Trabalho, prevista para o més de novembro, foi
suspensa com anuéncia das IJs por causa do acordo que estd sendo negociado entre a Vale S.A e o Estado
de Minas Gerais." Pagina 12.

Procedimentos realizados pela EY: Leitura e analise de 6 planilhas com o memorial de cdlculo do
orcamento presente no Plano de Trabalho, identificando se a atualizacdo orcamentdria foi realizada em
conformidade com os objetivos do Plano de Trabalho, com o Termo de Compromisso das ATls e validadas
com as IJs.

Ressalta-se que conforme mencionado pelo NACAB em seu Relatério Trimestral, o resultado desta
microacdo diz respeito a previsdo orcamentdria presente no Plano de Trabalho, e, portanto, a EY
considerou para a conclusdo destas a¢des 0s documentos também enviados no primeiro trimestre.

Pontos de atencdo: A documentacdo apresentada pelo NACAB refere-se ao levantamento de valores
contemplados no orgamento do Plano de Trabalho, contudo, ndo foram apresentados memoriais de
cdlculo, pesquisas de mercado, cotacdes ou outros documentos que pudessem justificar o racional que
suporta a definicdo dos valores indicados no orcamento. Ainda, foram identificadas divergéncias nos
resultados apresentados nas tabelas de orcamento do Plano de Trabalho. Esse tema foi discutido em
reunides com o NACAB, que explicou que submeteu uma consulta as IJs em julho/2020 sobre como
proceder os ajustes dessas divergéncias e que serdo atualizadas na préxima versdo do Plano de Trabalho.

5.1.2 Microagdo: Plano de Monitoramento e Avaliacdo - Acdes Preparatdrias
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Previsao de inicio e conclusdo - Plano de Trabalho: No Plano de Trabalho essa microacdo possui data
de inicio em abril de 2020 com duracdo de 2 meses.

Aderéncia ao cronograma do Plano de trabalho: Microacdo concluida com 3 meses de atraso.

Observacodes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: "O objetivo desta macroacdo foi de
adaptar o planejamento inicialmente elaborado para o atingimento dos resultados almejados. No caso
deste projeto, alguns fatores levaram a necessidade de revisdo do plano inicialmente elaborado,
destacando-se dois: a pandemia de Covid-19; a nova realidade temporal para execucdo do projeto, que
passou de 48 meses para 23 meses, com isso, um novo cendrio orcamentdrio para as ATI. A atualizacdo
do planejamento se desdobra em sete microac¢des, sendo cinco delas dedicadas a revisdo do plano de
trabalho original, nos sequintes eixos: (i) metas e objetivos; (ii) operacionalizacdo; (iii) governanca; (iv)
orcamento; (v) cronograma. Essas microacdes foram finalizadas e entreques. Fazem parte das se¢ées do
Plano de Trabalho V49. O status dessas acbes jd foram apresentados no | Relatdrio Trimestral. Importante
corrigir a informacdo do primeiro relatério, no qual apontamos que a microacdo “Atualizacdo do
Orcamento” estava em andamento. Ao invés disso, esta microacdo estd concluida, pois diz respeito a
revisdo orcamentdria apresentada nas paginas 157 a 167 do Plano de Trabalho.

As outras duas microacgbées (i) plano de monitoramento e avaliacdo (M&A), e (ii) plano de encerramento,
também foram concluidas e entregues ainda no primeiro trimestre. O Plano de M&A prevé etapas para a
sua implantacdo. A Geréncia Geral, no trimestre de setembro a novembro, elaborou os indicadores,
instrumentais, métricas e periodicidade do monitoramento e avaliacdo, que serdo implantados no periodo
de janeiro a fevereiro." Pagina 14.

Andlise realizada pela CAMF: "Todas as sete microacées preparatérias, organizadas na macroacdo de
Atualizacdo do planejamento do projeto, estdo descritas como finalizadas, com evidéncias enviadas a
auditoria e apresentadas na consolidacdo do Plano de Trabalho V.49. No que se refere as acées
consolidadas no referido plano, a CAMF elaborou um outro parecer e construiu sugestées para a revisdo
do mesmo. As sugestbes de ajustes e adequacbes quanto aos objetivos e o organograma da equipe foram
apresentadas ao NACAB e serdo consideradas durante a elaboracdo na nova versao do plano de trabalho.
Cabe ressaltar que a entrega da revisdo do Plano de Trabalho, prevista para o més de novembro, foi
suspensa com anuéncia das IJs por causa do acordo que estd sendo negociado entre a Vale S.A e o Estado
de Minas Gerais." Pagina 12.

Procedimentos realizados pela EY: Leitura e andlise de um convite de reunido interna de planejamento
para elaboracdo do Plano de M&A, além do recebimento do Plano finalizado e 2 versdes drafts do arquivo.
Ainda, andlise para identificacdo de inclusdo de diretrizes para monitoramento e gerenciamento do Plano
de M&A construido.

Pontos de atencdo: Microacdo foi concluida com 3 meses de atraso.

5.1.3 Microacado: Construcdo do Plano de Comunicacdo Mididtica - A¢cGes Preparatérias

Previsdo de inicio e conclusdo - Plano de Trabalho: No Plano de Trabalho essa microacdo possui data de
inicio em maio de 2020 com duracgdo de 2 meses.

Aderéncia ao cronograma do Plano de trabalho: Microac¢do concluida com 3 meses de atraso.
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Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: "Esse plano foi construido e finalizado.
Ele foi internalizado e produzido dentro da Assessoria de Comunicacdo, com modificacbes no modelo
metodoldgico de plano construido, mas mantendo o objetivo de tornar eficiente o processo de informar
de forma eficaz os fatos relacionados ao processo de reparacdo integral dos danos sofridos e garantir o
direito a informacdo qualificada e o protagonismo das pessoas e comunidades na producdo. Devido a
pandemia e a experiéncia durante esse periodo, o que gerou mudancgas nas estratégias de comunicacgo,
a pesquisa, que embasou a construcdo do plano, deslocou-se do campo empirico, focando-se no modelo
de comunicacdo adotado, visando eficiéncia nas acées que ja vem sendo executadas. Assim, focamos na
constru¢cdo do plano comunicacional, ndo enquanto uma pesquisa amostral, mas como um qguia
estratégico para o fortalecimento institucional da ATI, e para uma comunicacdo clara e objetiva com os
atingidos da Regido 3, de modo a promover a participacdo informada das pessoas atingidas em todas as
etapas do processo de reparacdo integral. Por isso, ocorreu a criacgdo de um plano que trata de
planejamento, principios e normas internas relacionados a uma boa comunicacdo, uniformidade da
linguagem e que tem possibilitado a equipe técnica da ATI 3 realizar, com as comissédes de atingidos, um
trabalho de comunicacdo popular, com linguagem direta e simples em toda a regido, independente do
canal da comunicacdo utilizado. Por isso, ele vem sendo adotado nas diferentes midias utilizadas pela
Assessoria de Comunicacdo - ASCOM." Pagina 26.

Andlise realizada pela CAMF: Nd&o foi identificado no Parecer CAMF a andlise especifica sobre essa
microacdo, apenas foi mencionado que das oito microa¢des agrupadas na macroacdo de Elaboracdo do
Plano de Participacdo, Engajamento e Comunicacdo (macroacdo em que o Plano de formacdo junto as
comissdes faz parte), sete possuem status finalizado e com evidéncias enviadas para a auditoria.

Procedimentos realizados pela EY: Leitura e analise do Plano de Midias Sociais, além do confronto do
Plano com as inteiracdes de comunicacdo entre NACAB e a comunidade em documentos enviados na
microacdo “Informar sobre as acdes inerentes a Ati3 - AcBes Permanentes” que relatam sobre a
conducdo das demais atividades do Plano de Trabalho. De acordo com o NACAB, devido as dificuldades
impostas pela pandemia, a estratégia para elaboracdo do Plano de Midias Sociais foi alterada, e portanto
ndo foi realizada pesquisa sobre 0s meios de comunicacdo da regido, mas foi usado a experiencia que a
ATI j& possuia por meio de contatos com os atingidos na condugdo das demais microagdes previstas no
Plano de Trabalho.

Pontos de atencdo: Microacdo foi concluida com 3 meses de atraso.
5.1.4 Microacdo: Construcao da Identidade Visual do Projeto - Acdes Preparatérias

Previsdo de inicio e conclusdo - Plano de Trabalho: No Plano de Trabalho essa microacdo possui data de
inicio em junho de 2020 com duragdo de 2 meses.

Aderéncia ao cronograma do Plano de trabalho: Microac¢do concluida com 2 meses de atraso.

Observacodes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: "Essa construcdo foi realizada e
finalizada com modificacbes, sendo internalizada e produzida dentro da Assessoria de Comunicacdo.
Optamos, na construcdo da identidade, por fortalecer a marca NACAB, construindo uma identidade da
ATl R3 vinculada a da entidade executora, como € feito com as outras assessorias que atuam na calha do
Paraopeba. Desde o més de outubro, essa identidade, que vincula-se ao plano estratégico, vem sendo
adotado na ATI nas diferentes midias utilizadas pela Assessoria de Comunicacdo, de modo a sintetizar
uma simbologia, gerando coesdo e rdpida identificacdo comunicacional junto aos atingidos, atores
institucionais e todo o publico de interesse. Atualmente, ela jd vem sendo aplicada em toda a ATI, estando
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presente nas redes sociais, nos uniformes, crachds, apresentacbes institucionais, identificacdo de
escritérios e automdveis." Pagina 26.

Andlise realizada pela CAMF: N3do foi identificado no Parecer CAMF a andlise especifica sobre essa
microacdo, apenas foi mencionado que das oito microacdes agrupadas na macroac¢do de Elaboracdo do
Plano de Participacdo, Engajamento e Comunicacdo (macroacdo em que o Plano de formacdo junto as
comissdes faz parte), sete possuem status finalizado e com evidéncias enviadas para a auditoria.

Procedimentos realizados pela EY: Leitura e analise da proposta ID visual aprovada, bem como dos
drafts da proposta que demonstram a evolucdo das ideias para elaboracdo do arquivo final.

Pontos de atencdo: Microacdo concluida com 3 meses de atraso.

5.1.5 Microacdo: Definicdo dos arranjos de participacdo comunitdria nos trabalhos da Assessoria
Técnica Independente - Acdes Preparatérias

Previsdo de inicio e conclusdo - Plano de Trabalho: No Plano de Trabalho essa microacdo possui data de
inicio em maio de 2020 com duragdo de 4 meses.

Aderéncia ao cronograma do Plano de trabalho: Microacdo concluida em até um més de atraso.

Observacdes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: "No contexto de pandemia, garantir a
participacdo € ainda mais desafiador, dada a impossibilidade de se realizar reuni6es comunitdrias
presenciais e a real dificuldade na traducdo desse modelo para outras esferas, tendo em vista a limitacdo
ou impossibilidade de acesso as infraestruturas comunicacionais por parte dos atingidos, principalmente
aqueles que vivem em comunidades rurais. Por isso, 0s arranjos de participacdo se preocupam em levar
em consideracdo esta limitacdo e preveem formas adaptadas a realidade de cada comunidade, de modo
que garanta engajamento, protagonismo e participacdo. A execu¢cdo da microacdo se concentrou na
Geréncia de Participacdo de Engajamento com o apoio dos Escritérios de Campo. A evidéncia, consolidada
na forma de um Plano de Participacdo, consiste em uma sistematizacdo executiva das formas apontadas
pelas comunidades e comissées como as ideias para a realizacdo de reuniées peridédicas entre comissdes
e sua assessoria técnica. A evidéncia ja foi encaminhada para a auditora." Pagina 27.

Andlise realizada pela CAMF: Ndo foi identificado no Parecer CAMF a andlise especifica sobre essa
microacdo, apenas foi mencionado que das oito microa¢des agrupadas na macroacado de Elaboracdo do
Plano de Participacdo, Engajamento e Comunicacdo (macroacdo em que o Plano de formacdo junto as
comissdes faz parte), sete possuem status finalizado e com evidéncias enviadas para a auditoria.

Procedimentos realizados pela EY: Leitura e andlise dos documentos que demonstram a interacdo com
a comunidade, sendo 6 atas de reunides com as comissdes e atingidos e 3 apresentacdes utilizadas nas
reunides. Ainda, foi analisado o Plano de Participacdo e Engajamento em que constam como anexos
encaminhamentos de mensagens sobre as reunifes com as comunidades, controle de agendamentos de
reunides com comissdes e atingidos, roteiros das reunies tematicas, lista de atingidos que compde as
comissdes, compilado de entrevistas para a pesquisa de percep¢do das noticias sobre a dgua do Rio
Paraopeba, além de atas 7 atas de reunides ocorridas entre 29/10, 30/10 e 03/11 de 2020.

Pontos de atencdo: Até a emissdo deste Relatério de Acompanhamento, ndo foram identificados pontos
de atencdo.
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5.1.6 Microacado: Plano de formacao junto as comissdes - A¢cdes Preparatdrias

Previsao de inicio e conclusdo - Plano de Trabalho: No Plano de Trabalho essa microacao possui data de
inicio em maio de 2020 com duragdo de 2 meses.

Aderéncia ao cronograma do Plano de trabalho: Microacdo concluida com 3 meses de atraso.

Observacodes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: "A formacdo junto as comissées foi
planejada com objetivo de discutir o papel da comissdo de atingidos no processo de reparacdo, temas
técnicos relativos aos diagndsticos e pesquisas para levantamento dos danos, além de formacées
conceituais relacionadas ao processo judicial. O plano foi elaborado por uma equipe intergerencial e
analistas das equipes de campo. A microacdo esta finalizada e entregue para a auditoria." Pagina 27.

Andlise realizada pela CAMF: N3o foi identificado no Parecer CAMF a andlise especifica sobre essa
microacdo, apenas foi mencionado que das oito microa¢des agrupadas na macroacdo de Elaboracdo do
Plano de Participacdo, Engajamento e Comunicacdo (macroacdo em que o Plano de formacdo junto as
comissdes faz parte), sete possuem status finalizado e com evidéncias enviadas para a auditoria.

Procedimentos realizados pela EY: Leitura e andlise do processo de definicdo das demandas para
formacdo das comissdes e do processo de construcdo do Plano de Formacao junto as comissdes por meio
dos assuntos discutidos em 37 atas internas e externas recebidas pelo NACAB durante o periodo em que
a atividade esteve em andamento.

Ainda, analise do Plano de Formacgdo das Pessoas e Comunidades Atingidas, confrontando as demandas
listadas com os assuntos discutidos e alinhados durante a fase de levantamento de informacdes.

Pontos de atencdo: Microacdo foi concluida com 3 meses de atraso. Contudo, de acordo com o NACAB,
0 contexto da pandemia teria dificultado a execucdo desta acdo devido a impossibilidade de reunides
presenciais com as comissdes, o que justifica o atraso do entregdvel para essa microacao.

5.1.7 Microacdo: Alinhamento de informacdes para inicio da atuacdo da Assessoria Juridica - Acées
Emergenciais

Previsdo de inicio e conclusdo - Plano de Trabalho: No Plano de Trabalho essa microacdo possui data de
inicio em maio de 2020 com duracdo de 3 meses.

Aderéncia ao cronograma do Plano de trabalho: Microac¢do concluida em até 1 més de atraso.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: "Os trabalhos dessa atividade formativa
de alinhamento foram desenvolvidos em duas etapas:

(i) uma preparatdria, executada em duas reunidées que consistiu na elaboracdo da proposta geral do
processo de formacdo técnico-juridico, com definicdo de metodologia de trabalho e selecdo de
material de suporte necessdrio;

(ii) outra de execucdo, que, esta ultima dividida em quatro momentos/reunibes.

No primeiro momento foi realizada a apresentacdo das diretrizes gerais, objetivos e metodologia dos
trabalhos de formacdo interna. no sequndo momento foram debatidas, com base em bibliografia de
referéncia previamente distribuida, aspectos conjunturais gerais (questées macro) que dizem respeito a
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temas como a violagcdo de direitos humanos por grandes empreendimentos, processo de repara¢do
integral, o direito a assessoria técnica independente, dentre outros. O terceiro e o quarto momentos, por
outro lado, trataram de uma andlise das questdes processuais de maneira mais evidente. Para tanto,
foram disponibilizados, lidos e debatidos documentos processuais de referéncia das Acées Civis Publicas,
como é o caso da peticdo inicial, da contestacdo, das atas de audiéncia, de alguns acordos etc." Pagina
32.

Anadlise realizada pela CAMF: N3o abordada no Parecer da CAMF.

Procedimentos realizados pela EY: Leitura e andlise de 5 de prints de tela do e-mail que apresenta troca
de documentos entre pessoas que atuam no juridico, 4 invites de reunido com titulo de formacdo de
equipe, 1 ata de reunido entre pessoas do Juridico que tem como assunto a Relacdo de Processos, 1 ata
de reunido que apresenta a Formacdo do juridico do NACAB, 1 documento com titulo de "Formacgdo
Geréncia Juridica - Alinhamento de informacdes para inicio da assessoria juridica" com as diretrizes
gerais e agenda para formacdo e 11 acompanhamentos processuais com andlises realizadas a partir de
documentos e informacdes que aparentam ter sido obtidos de audiéncias.

Ainda, recebimento e andlise do Plano de Formacdo Geréncia Juridica que apresenta a formacdo da
metodologia, levantamento do material suporte para a execucdo das atividades da area juridica.

Pontos de atencdo: Microacdo concluida com 1 més de atraso.
5.1.8 Microacado: Plano de avaliacdo e treinamento da Equipe Gerencial - A¢Ges Preparatérias

Previsdo de inicio e conclusdo - Plano de Trabalho: No Plano de Trabalho essa microacdo possui data de
inicio em maio de 2020 com duracdo de 2 meses.

Aderéncia ao cronograma do Plano de trabalho: Microacdo concluida com 2 meses de atraso.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: "A equipe de trabalho da ATl R3 possui
formacdo multidisciplinar. Considerando as complexidades do trabalho de uma assessoria técnica
independente, e a necessidade de uma concertacdo entre as diferentes dreas do conhecimento para
qualificar e aprimorar, de forma permanente o trabalho, foi elaborado um “Plano de Formacdo da Equipe”.
O plano foi elaborado por uma equipe intergerencial, no @mbito do GTi (Grupo de Trabalho) Formacdo. A
microacdo estd finalizada. Foi apresentada no | Relatério Trimestral, as evidéncias ja foram entregues
para a auditoria. " Pagina 35.

Andlise realizada pela CAMF: "A macroacdo de Planejamento das formacbes continuadas elaborou o
Plano de Formacgdo da Equipe, sendo finalizada no trimestre anterior e tendo sido enviadas as respectivas
evidéncias. A CAMF acompanhou trés atividades de formacdo dos novos analistas de campo recém
contratados. O acompanhamento da atividade formativa foi esclarecedor para a CAMF e também contribui
de forma significativa para a formacdo da equipe de referéncia que acompanha as atividades do NACAB.
O espaco formativo foi realizado de forma remota e contou com a participacdo de diferentes geréncias na
conducdo das apresentacdes, possuindo também espaco para debates entre os participantes. Avaliamos
como bem qualificado esse espaco formativo, que abarcou de forma clara e objetiva as informacdes sobre
o contexto das comunidades atingidas e os danos por elas sofridos.” Paginas 14 e 15.

Procedimentos realizados pela EY: Leitura e andlise de 5 convites de reunides, sendo uma com o grupo
intergerencial para o planejamento das demandas de capacitacdo a ser realizada no decorrer das
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atividades da ATl e 4 da realizacdo das capacitacdes planejadas. Ainda, analise do Plano de Formacao
Continuada da Equipe para identificacdo dos profissionais do projeto capazes de sanar as demandas
formativas identificadas e do cronograma para a realiza¢do das capacitacdes. Ressalta-se que ndo houve
julgamento do conteuddo/tema das formagdes.

Pontos de atencdo: Microacdo foi concluida com 2 meses de atraso.
5.1.9 Microacdo: Tratamento e encaminhamento de demandas - Acoes Emergenciais

Previsdo de inicio e conclusdo - Plano de Trabalho: No Plano de Trabalho essa microacdo possui data de
inicio em abril de 2020 com duragdo de 6 meses.

Aderéncia ao cronograma do Plano de trabalho: Microacdo concluida no prazo previsto do Plano de
Trabalho.

Observacdes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: "Essa microacdo trata do
acompanhamento da instalacdo de estrutura operacional emergencial para acolhimento,
acompanhamento e encaminhamento de demandas relacionadas ao cumprimento dos deveres da Vale
S.A. para com os atingidos. Um ponto a se destacar € a atuacdo da Vale S.A. neste momento de restricbes
devido a pandemia do novo coronavirus, mostrando-se completamente irresponsavel quanto as normas
de saude publica propostas pelas secretarias de saude dos municipios e governo de estado, realizando
incursbes as propriedades dos atingidos sem tomar os devidos cuidados. Para a realizacdo dessa
microacdo, foram realizados féruns de discussdo entre as ATIs, IJs e a Coordenacdo Metodoldgica e
Finalistica para alinhamento, monitoramento e construcdo dos fluxos de encaminhamento das demandas
para as entidades responsdveis pela resolucdo. Com o contexto da pandemia, as acbes em campo foram
sincronizadas, visando a preservacdo da saude e da vida de todos e todas. As incursées a campo e reuniées
envolvendo os cuidados dos protocolos sé se iniciaram em outubro/2020. Isso nos colocou o desafio de
construir os instrumentos e implementar uma estrutura organizacional que possibilitasse trabalhar neste
contexto de pandemia. Assim, criamos instrumentos como o formuldrio virtual de acolhimento de
demandas emergenciais.

Separamos um numero de celular, conhecido como CHIP Duvidas. Um email especifico foi criado para este
fim e colocamos também a nossa organizacdo em escritério de campo a disposicdo para o acolhimento e
recebimento de demandas. Outro instrumental construido é a planilha de gestdo de demandas, que
centraliza todas as manifestacbes, e onde fazemos a coletivizacdo, classificacdo e tratamento das
demandas. Ainda, o tratamento das demandas se dd de maneira intergerencial, sendo o GT| Demandas o
espaco institucional onde acontece o tratamento das demandas. A implantacdo da estrutura operacional
emergencial foi de maneira intergerencial, sob a coordenacdo da Geréncia de Participacdo e Engajamento.
As evidéncias, na forma de listas de demandas coletadas, classificadas e categorizadas, ja foram enviadas
para a auditora." Pdgina 39.

Andlise realizada pela CAMF: "Mesmo com as dificuldades impostas pelo cendrio de restricbes sanitarias,
a assessoria criou interessantes estratégias de tratamento e encaminhamento de demandas, como a
criacdo do canal pelo WhatsApp, denominado CHIP Duvidas, e de um e-mail especifico. A equipe da CAMF
pode acompanhar, através das reunides com pessoas atingidas, a publicizacdo e orientacdo para a procura
deste canal, bem como, a criacdo de um grupo de trabalho intergerencial para discutir as demandas, o GTI
Demandas. A equipe de referéncia também foi apresentada e tomou conhecimento do trabalho realizado
por esse grupo. Também foi possivel acompanhar, ao longo do periodo, que compreende esse relatorio,
24 atividades do NACAB com pessoas atingidas, entre Diagndsticos Rdpidos Participativos - DRPs6,
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reunibes para dialogar sobre as percepcées sobre noticias veiculadas pela VALE, espacos formativos de
imersdo nos territdrios e espacos de discussdo sobre o acordo em processo de negocia¢do entre o Estado
de Minas Gerais, IJs e a VALE S.A.

Importante ressaltar que, a partir das informacbes apresentadas em reunides de formacdo da equipe da
ATI R3, foi possivel qualificar e compreender algumas dindmicas dos territdrios da regido 3, o que abriu a
possibilidade de espaco para tracar estratégias de mobilizacdo e envolvimento das comissées e
comunidades com as atividades propostas pela assessoria, além de ser importante ferramenta de
formacdo de liderancas. Também foi possivel observar que essas atividades dialogavam e favoreceram o
atingimento de outros objetivos da ATI, tais como: identificar espacos tradicionais de participacdo social
e politica e também de construir, com as pessoas e comunidades atingidas, novos espacos de participacdo
social e politica. A partir do acompanhamento feito sobre o acolhimento das demandas e da atuacdo junto
as comissées, se faz possivel entender a conducdo das atividades da ATl enquanto facilitadora de
processos participativos e inclusivos. O NACAB incorporou as comissées e liderangas de pessoas atingidas
como agentes formadores da equipe de campo, experiéncia que foi importante para aproximar as
comunidades da equipe técnica da ATI. Também utilizou estratégias de agrupamentos de comissées e
dreas por afinidades e temdticas comuns, condizentes com as especificidades e realidade de cada grupo."
P4aginas 18 e 19.

Procedimentos realizados pela EY: Leitura e analise de 1 ata de reunido interna para atualizacdo dos
procedimentos de tratamento das demandas, bem como de 1 convite de treinamento para a equipe
interna da ATl sobre as planilhas de demandas. Ainda, andlise da planilha de registro das demandas, além
da apresentacdo dos critérios para padronizacdo e validacdo dos danos apds andlise das comissdes e da
planilha gue contém a quantidade de demandas categorizadas.

Apds solicitacdo da EY, em 16 de fevereiro de 2020, a ATl nos permitiu acesso ao painel de dados de
demandas dos atingidos da ATIR3, em que é possivel identificar a quantidade, os respectivos meios que
foram recebidas pela ATl e de qual regido/municipio as demandas sdo referentes.

Pontos de atencdo: Por meio do acesso disponibilizado para a EY do painel de dados de demandas da
ATIR3, ndo é possivel filtrar por periodo, e portanto, ndo foi possivel identificar o total de demandas até
novembro/20, pois conforme as demandas sdo coletadas, as bases que alimentam o dashboard é
atualizado. Como sugestdo, para o melhor acompanhamento da quantidade de demandas recebidas e
tratadas, recomenda-se a inclusdo de filtro de periodo no dashboard criado pela ATI, para que assim, seja
possivel a melhor visualizacdo da evolucdo mensal da microacdo.

5.1.10 Microacdo: Monitoramento relacionado a atuacdo das comissdes - Acbes Emergenciais

Previsdo de inicio e conclusdo - Plano de Trabalho: No Plano de Trabalho essa microacdo possui data de
inicio em maio de 2020 com duracdo de 3 meses.

Aderéncia ao cronograma do Plano de trabalho: Microacdo concluida com 2 meses de atraso.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: "As acGes emergenciais foram iniciadas
em consonancia aos formatos que o contexto permite. Representantes das comissdes foram contactados
por telefone e whatsapp regularmente para o acompanhamento do contexto, mapeamento e
monitoramento da organizacdo das comissbes, e o levantamento das expectativas relacionadas ao
trabalho desta ATIl. As informacbes coletadas, analisadas e sistematizadas nessas conversas foram
desdobradas em diversos produtos, como os relatérios de monitoramento das comissbes. A
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operacionalizacdo da microacdo foi realizada com o apoio das equipes de campo. Metodologicamente, a
microacdo consistiu em realizar uma entrevista semiestruturada que, posteriormente, foi sistematizada
na forma de relatério de monitoramento e acompanhamento das atividades das comissbes, produto
estipulado como o entregdvel da microacdo. Todas as atividades, em suas diversas fases, foram
coordenadas pela Geréncia de Participacdo de Engajamento. As evidéncias, consolidadas na forma de
relatério, atas de reunibes e planilha de controle de ligacées, j@ foram encaminhadas para a auditora."
Pagina 39.

Andlise realizada pela CAMF: N3do foi identificado no Parecer CAMF a andlise especifica sobre essa
microacdo, apenas foi mencionado que "No que se refere a “Execucdo do Plano de Participacdo e
Engajamento”, as microacles finalizadas foram: Tratamento e encaminhamento de demandas;
Monitoramento relacionado a atuacdo das comissées; Realizacdo de encontros, reunibes, assembleias
junto as comunidades e atores institucionais municipais, e alinhamento metodoldgico de diagndsticos.
Todas estas microacbes estdo dentro dos prazos estipulados no cronograma de atividades a serem
realizadas pela ATl, na Tabela 12 (doze) disponivel na pdgina 154 (cento e cinquenta e quatro) do Plano
de Trabalho ATIR3 V.49." Pagina 18.

Procedimentos realizados pela EY: Leitura e analise do Plano de Participacdo e Engajamento, em que
consta o processo de monitoramento das comissdes, além do confronto entre o processo descrito no
referido plano com as evidéncias geradas na execucdo, sendo: i. roteiro de capacitacdo dos analistas e
orientacdo para as ligacdes, ii. planilha de contatos com as pessoas das comissdes destaque das
liderancas e distribuicdo de equipe para a realizacdo das ligac@es e iii. registro da percepcdo das pessoas.

Pontos de atencdo: Microacdo concluida com 2 meses de atraso.

5.1.11 Microacdo: Realizacdo de encontros, reuniées, assembleias junto as comunidades e atores
institucionais municipais - A¢cdes Emergenciais

Previsdo de inicio e conclusdo - Plano de Trabalho: No Plano de Trabalho essa microacdo possui data de
inicio em maio de 2020 com duracdo de 6 meses.

Aderéncia ao cronograma do Plano de trabalho: Microacdo concluida no prazo previsto do Plano de
Trabalho.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: "Partindo também do pressuposto das
dificuldades impostas pela pandemia, a ATl desenvolveu uma estrutura operacional para garantir a
realizacdo de encontros e conversas, assembleias, reunibes entre ATIs e comunidades e comissbes, com
a presenca eventuais de atores institucionais municipais. Um primeiro desafio foi a realizacdo de um
treinamento junto as populacdes atingidas para o acesso e operacionalizacdo junto a plataformas digitais.
Apenas o fato de se debrucar sobre esta realidade se mostra um desafio. Soma-se a isso a dificuldade de
acesso das pessoas a internet, especialmente em comunidades que se encontram em drea rural. Ainda
assim, o NACAB consequiu desenvolver uma agenda de reuniées periddicas virtuais com as comissoes. As
metodologias variam de acordo com as pautas e necessidades especificas das comissdes e das pessoas
atingidas. Muitas das vezes, realizamos reuniées com as comissées em separado, algumas outras vezes
com agrupamentos de comissbes, outras vezes com liderancas e atingidos e, por fim, com todas as
pessoas atingidas na forma de uma assembleia. Estas acbes ficaram sob responsabilidade da Geréncia de
Participacdo e Engajamento. Todas as evidéncias desta microacdo, sejam na forma de atas, relatdrios,
registro de prints, entre outros, foram encaminhadas para a auditora." Pagina 40.
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Andlise realizada pela CAMF: N&o foi identificado no Parecer CAMF a andlise especifica sobre essa
microacdo, apenas foi mencionado que "No que se refere a “Execu¢do do Plano de Participacdo e
Engajamento”, as microacbes finalizadas foram: Tratamento e encaminhamento de demandas;
Monitoramento relacionado a atuacdo das comissées; Realizacdo de encontros, reunibes, assembleias
junto as comunidades e atores institucionais municipais, e alinhamento metodoldgico de diagndsticos.
Todas estas microacbes estdo dentro dos prazos estipulados no cronograma de atividades a serem
realizadas pela ATI, na Tabela 12 (doze) disponivel na pdgina 154 (cento e cinquenta e quatro) do Plano
de Trabalho ATIR3 V.49. " Pagina 18.

Procedimentos realizados pela EY: Leitura e analise de 6 atas de reunides com as comissdes e atingidos
e 3 apresentacdes utilizadas nas reunides. Ainda, foi analisado o Plano de Participacdo e Engajamento
em que constam como anexos encaminhamentos de mensagens sobre as reunides com as comunidades,
controle de agendamentos de reunides com comissdes e atingidos, roteiros das reunides tematicas, lista
de atingidos que compde as comissbes, compilado de entrevistas para a pesquisa de percepc¢do das
noticias sobre a dgua do Rio Paraopeba, além de 7 atas de reunides ocorridas entre 29/10, 30/10 e
03/11 de 2020.

Pontos de atencdo: Até a emissdo deste Relatério de Acompanhamento, ndo foram identificados pontos
de atencdo.

5.1.12 Microacdo: Diagndstico dos danos socioambientais causados pelo rompimento sobre os fatores
biéticos e abiéticos da Regido 3 - A¢cdes Emergenciais

Previsdo de inicio e conclusdo - Plano de Trabalho: No Plano de Trabalho essa microacdo possui data de
inicio em julho de 2020 com duracdo de 4 meses.

Aderéncia ao cronograma do Plano de trabalho: Microacdo concluida no prazo previsto n do Plano de
Trabalho.

Observacodes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: “Foram usados dados secunddrios,
produzidos por instituicées publicas e privadas, além de estudos e pesquisas académicas, conforme
previsto no plano de pesquisa. De forma complementar ao previsto no plano de pesquisa, também foi feita
uma caracterizacdo do rejeito proveniente da Mina do Cérrego do Feijdo para compreender o potencial
poluidor desse material e seus efeitos sobre o meio ambiente. A Geréncia Socioambiental ficou
responsdvel pela andlise, sistematizacdo e escrita dos resultados relacionados a caracterizacdo do rejeito,
solos, qualidade do ar e poeira domiciliar, produtos vegetais, animais domésticos e ictiofauna. A Geréncia
de Qualidade da Agua e Avaliacdo de Risco & Saude ficou responsdvel pelos dados relativos & dgua
superficial, subterrdnea e sedimentos fluviais.

Para os dados de solo da Regido 3, foi realizada ampla revisdo bibliogrdfica de estudos e publicacées
cientificas realizadas na bacia do rio Paraopeba, bem como busca em bancos de dados governamentais,
incluindo, nesse caso, 0os bancos de dados da Fundacdo Estadual do Meio Ambiental de Minas Gerais -
FEAM, a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria - Embrapa, Instituto Mineiro de Agropecudria - IMA
e do Servico Geoldgico Brasileiro - CPRM. Tudo isso a fim de se levantar todos os trabalhos contendo
andlises quimicas, fisicas e bioldgicas do solo antes e apds o rompimento. O unico trabalho contendo
amostragem e caracterizacdo de teores de metais dos solos, realizado antes do rompimento, foi o Atlas
Geoquimico da Bacia do Sdo Francisco de Minas Gerais. Este trabalho ndo p6de ser utilizado como dado
de controle, uma vez que quase a totalidade das amostras ndo foram coletadas em dreas de vdrzea, ndo
refletindo, portanto, os valores naturais para comparacdo com os investigados nas dreas afetadas. Para
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o contexto pds rompimento, foi encontrado apenas um trabalho com resultados analiticos de amostras de
drea afetada e controle, sendo estas ultimas um ndmero muito pequeno de amostras para serem utilizadas
como dados controle. Como ndo hd trabalhos que estabelecem valores de referéncia de qualidade para os
solos da bacia do Rio Paraopeba, foram considerados apenas os Valores Orientadores de Referéncia de
Qualidade, de Prevencdo e de Investigacdo preconizados na Resolugdo CONAMA 420/2009 e na
Deliberacdo Normativa N° 166, de 2011. Foi levantada e utilizada ainda uma série de artigos e relatdrios
contendo anélises de solo apds o rompimento da barragem de Funddo em Mariana, no contexto da bacia
do Rio Doce. Estes dados relativos a outra localidade com contextos semelhantes de contaminacdo
pedoldgica por rejeitos de mineracdo foram utilizados a fim de se complementar a andlise com um possivel
cendrio de danos, jd que os dados de investigacdo da contaminacdo do solo apds rompimento na bacia do
Rio Paraopeba ainda sd0 escassos.

No que se refere aos dados de material particulado, produtos vegetais e produtos animais, também ndo
foram encontrados estudos que avaliem o grau de contaminac¢do desses componentes na Regido 3. Para
0 caso especifico de contaminacdo em animais, foi protocolado pelas ATIs um oficio junto ao Comité Pré-
Brumadinho com o pedido de acesso aos resultados das andlises de contaminacdo em bovinos realizadas
pelo IMA na bacia hidrografica do rio Paraopeba, em 2019, apds o rompimento. Porém, ndo houve
resposta do 6rgdo, até a publicacdo do diagndstico. Desta forma, assim como previsto no Plano de
Pesquisa, utilizou-se dados provenientes de contextos semelhantes de modo a construir um possivel
cendrio de danos. Para os trés fatores, foram utilizados estudos cientificos de contextos prdéximos,
inclusive dados provenientes de outras regiées da bacia hidrogrdafica atingidas pelo rompimento. Em todos
0s casos, os valores foram comparados as legislacées vigentes e/ou aos valores de referéncias, de modo
a verificar a magnitude das alteracdes provocadas pelo rompimento. Ndo foi realizada a caracterizacdo
da riqueza de ictiofauna, devido a auséncia de dados de composicdo de espécies pés-rompimento,
inviabilizando a comparacdo com dados anteriores. Assim como realizado para obtencdo de dados sobre
material particulado, produtos vegetais e produtos animais, foi solicitada, ao Instituto Estadual de
Florestas (IEF), a disponibilizacdo dos resultados de andlises toxicolégicas de peixes para avaliacdo dos
impactos do rompimento da barragem, uma vez que, em boletim da Secretaria Estadual de Meio Ambiente
e Desenvolvimento Sustentdvel (SEMAD), é mencionada a realizacdo de um estudo nesse dmbito. No
entanto, até dezembro de 2020, nenhuma resposta foi recebida do érgéo.

No que se refere a dqua superficial, foram utilizados dados de qualidade da dgua do Rio Paraopeba
levantados no monitoramento especial realizado pelo IGAM pds-rompimento da barragem, que foram
comparados com os dados histéricos monitorados pelo 6rgdo no mesmo. Os pardmetros discutidos foram
Turbidez, Aluminio, Arsénio, Cddmio Chumbo, Cobre, Cromo, Ferro, Manganés, Mercurio, Niquel e Zinco.
De maneira complementar, foram discutidos os dados de turbidez e oxigénio dissolvido analisados pela
SOS Mata Atlantica.

Para discussdo dos dados de qualidade da dgua subterrdnea, foram utilizados os dados do Boletim
Informativo da Secretaria de Vigildncia em Saude. Ressalta-se que foi solicitado acesso aos dados para o
6rgéo para que pudesse ser realizada uma discussdo mais ampla sobre estes dados, porém, o NACAB ndo
obteve resposta até o momento da elaboracdo do produto.

Desta maneira, foi realizada uma discussdo a partir dos dados publicados no boletim, que ndo
contemplavam um monitoramento anterior ao rompimento da barragem. Assim, foi realizada uma
abordagem de discussdo da conformidade ao padrdo de potabilidade de dgua dos pardmetros analisados
pela SVS: Coliformes Totais e E.coli (par@metros microbiolégicos); Aluminio, Ferro, Manganés, Zinco, cor
aparente e turbidez (pard@metros organolépticos); Antiménio, Arsénio, Bdrio, Cddmio, Chumbo, Cobre,
Cromo, Merctdrio, Niguel e Selénio.
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Para discussdo sobre os dados de sedimentos fluviais, foram utilizados os dados do IGAM obtidos no
monitoramento especial realizado pelos érgdos apds o rompimento da barragem. N&o foi possivel discutir
0s dados de sedimentos fluviais anteriores ao rompimento. Desta maneira, foi realizada uma discussao
comparativa entre os pardmetros analisados e os limites estabelecidos pela Resolucdo CONAMA n° 454
de 8 de novembro de 2012." Paginas 48 e 49.

Andlise realizada pela CAMF: "Estas microacbes estdo dentro dos prazos estipulados no cronograma de
atividades a serem realizadas pela AT, na Tabela 12 (doze) disponivel na pdgina 154 (cento e cinquenta
e quatro) do Plano de Trabalho ATIR3 V.49, e alinhadas e coerentes com o objetivo estratégico de
identificar os danos socioambientais, socioecondémicos, psicossociais e culturais decorrentes do
rompimento da barragem B1 da Mina Cérrego do Feijdo e a caracterizacdo social, econémica, demogrdafica
e cultural dos atingidos por meio de pesquisas diagndsticas quantitativas e qualitativas, de monitoramento
e avaliacdo de dimensdes pertinentes." Pagina 20.

"Apesar da equipe da CAMF ndo ter acompanhado nenhuma visita a campo ou coleta de material para
andlise, é possivel reconhecer, a partir de outras reunibes virtuais com atingidas e atingidos que foram
acompanhadas, a satisfacdo das comunidades em atestar a efetivacdo dessas coletas em campo.

Mesmo os diagndsticos tendo sido finalizados e entreqgues, ressalta-se que algumas estratégias para a
conclusdo das atividades dentro do cronograma estipulado foram tracadas pela ATI. Visto a
impossibilidade de realizar entrevistas presenciais inicialmente propostas para compor o diagndstico de
prejuizos e interrupcées de abastecimento e captacdo de dgua apds rompimento, questiondrios virtuais
foram aplicados em substituicdo, o que significa a adaptacdo e também construcdo de outras
metodologias, ferramentas e organizacdo de equipe para executar as atividades de forma remota.
Também foi possivel observar nas atividades remotas de aplicacdo dos DRPs, acompanhadas pela equipe
de referéncia da CAMF, o levantamento e registro de conflitos relacionados ao uso e apropriacdo de
recursos naturais causados direta ou indiretamente pelo rompimento.

Ainda no dmbito das microacées finalizadas, se faz possivel atestar as acbes relacionadas a construcdo
participativa de novos critérios para realizacdo do pagamento emergencial e o recebimento dos auxilios
emergenciais. A equipe de referéncia participou de diversas reunibes onde os critérios foram levantados,
discutidos, categorizados, sintetizados e retornados as comunidades para validacdo. As ATIs, em
conjunto, apds concluirem a sistematizacdo e validacdo, enviaram a CAMF documentos sinteses, que
geraram um relatdrio final, construido coletivamente e enviados as IJs." Pagina 21.

Procedimentos realizados pela EY: Leitura e andlise de 12 atas de reunides internas, além do mapa das
bases de dados secunddrios utilizados para os diagndsticos e do questiondrio para avaliacdo dos
comprometimentos ao abastecimento de dgua. Ainda, andlise do Diagndstico Emergencial Integrado,
bem como os drafts dos diagndsticos elaborados, sendo: Diagndéstico dos danos causados pelo
rompimento sobre os fatores bidticos e abidticos, Diagndstico de comprometimentos de abastecimento
de 4dgqua pés rompimento de barragem, Diagndstico Territorial Emergencial e Diagnéstico dos conflitos
pelo uso e apropriacdo dos recursos naturais da regido 3.

Ressalta-se que A EY ndo avaliou contelido, compatibilidade de informacdes ou integridade das bases de
dados secunddrias listadas nos arquivos recebidos.

Pontos de atencdo: Até a emissdo deste Relatério de Acompanhamento, ndo foram identificados pontos
de atencdo.
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5.1.13 Microacdo: Diagndstico Territorial Socioambiental - Acdes Emergenciais

Previsdo de inicio e conclusdo - Plano de Trabalho: No Plano de Trabalho essa microacdo possui data
de inicio em julho de 2020 com duracdo de 4 meses.

Aderéncia ao cronograma do Plano de trabalho: Microacdo concluida no prazo previsto do Plano de
Trabalho.

Observacdes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: "“O percurso metodoldgico deste
diagndstico no plano de pesquisa foi dividido em trés partes. A primeira refere-se a etapa de consolidacdo
das bases cartogrdficas e a producdo de um mapeamento de uso e cobertura do solo, baseada na
classificacdo supervisionada de imagens de satélite de alta resolucdo. A base de dados foi consolidada e
conta com aproximadamente 150 camadas com informacbes geoespacializadas para a Regido 3, incluindo
aspectos hidrogrdficos gerais, outorgas, licencas ambientais, dreas prioritarias para a conserva¢do e
outras bases, que serdo uteis para planejamento dos campos e avaliacdo dos danos no territdrio. O
tratamento de imagens e o processamento da classificacdo primdria do uso e cobertura do solo foram
inviabilizados devido a atrasos no processo de compra e configura¢cdo dos computadores. O dispositivo
previsto para a manipulacdo e processamento das imagens foi entregue a Geréncia Socioambiental apenas
em dezembro. Essa etapa depende de equipamento com capacidade de manipular e processar uma grande
quantidade de dados e andlises geoespaciais. Sendo assim, para viabilizar a andlise da melhor forma
possivel, foram utilizados dados secunddrios de classificacdo do uso e cobertura da terra para a Regido 3
obtidos do projeto MapBiomas na série temporal de 1985 a 2019, que apesar de possuir uma resolucdo
espacial menor que a prevista inicialmente, permite uma avaliacdo temporal muito maior do que previsto
no Plano de Pesquisa.

A segunda etapa, que cronologicamente, ocorreria em paralelo a primeira, seria realizada a partir da
aplicacdo de entrevistas semiestruturadas para valida¢cdo dos dados de uso da terra gerados na primeira
etapa e andlise de lacunas fundidrias, apds o levantamento dos limites das propriedades realizado em
escritério. As entrevistas para identificacdo dos pontos de extrativismo de produtos nativos, pontos
pesqueiros e qualificacdo das informac¢ées obtidas na classificacdo, seria uma acdo conjunta a pesquisa
da Geréncia de Socioeconomia e formulada em parceria com a Geréncia de Desenvolvimento Territorial e
Agroecologia. Porém, devido a atrasos na contratacdo da empresa responsdvel pela aplicacdo das
entrevistas semiestruturadas, esta serd realizada quando o diagndstico amostral ou censitdrio for
realizado, no contexto da pesquisa de Caracterizacdo social, econémica, demogrdfica e cultural dos
atingidos. As lacunas fundidrias foram identificadas por meio da andlise das bases fundidrias do Sistema
Nacional de Cadastro Ambiental Rural - SICAR, do Sistema Nacional de Gestdo Fundidria - SIGEF e do
Sistema Nacional de Cadastro Rural - SNCR. Porém, o levantamento e delimitacdo em campo das
propriedades identificadas sem nenhum registro foram inviabilizados devido a atrasos na contratacdo de
analistas para verificacdo e mapeamento. Esta acdo serd realizada no préximo semestre, alimentando o
diagndstico ampliado.

Por fim, a ultima etapa prevista no produto era a sistematizacdo e andlise das informacées em conjunto,
de modo a obter uma andlise de uso e cobertura por propriedade. Devido a presenca de lacunas nos dados
fundidrios, ndo foi possivel fazer a andlise por propriedade. A andlise foi realizada com uso dos dados
secunddrios que permitiram uma andlise mais abrangente do que o previsto, uma vez que, gracas a eles,
foi possivel avaliar as dindmicas de uso e cobertura do solo para a Regido 3, primeiro entre 1985 e 2018,
um ano anterior ao rompimento, e, depois, entre 2018 e 2019. Para a andlise, foram utilizados os recortes
espaciais dos municipios e limites das comissées. A fim de complementar o diagndstico, foi feita uma
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caracterizacdo ambiental preliminar da drea de estudo que inicialmente ndo estava prevista:
caracteristicas das comissGes, dreas das comissbes, localizacdo, principais aspectos territoriais,
hidrografia, tipos de solo e aptiddo agricola, geologia, hipsometria e declividade, biomas e vegetacdo."
Paginas 50 e 51.

Andlise realizada pela CAMF: "Estas microac¢des estdo dentro dos prazos estipulados no cronograma de
atividades a serem realizadas pela AT, na Tabela 12 (doze) disponivel na pdgina 154 (cento e cinquenta
e quatro) do Plano de Trabalho ATIR3 V.49, e alinhadas e coerentes com o objetivo estratégico de
identificar os danos socioambientais, socioeconémicos, psicossociais e culturais decorrentes do
rompimento da barragem B1 da Mina Cdrrego do Feijdo e a caracterizacdo social, econémica, demogréafica
e cultural dos atingidos por meio de pesquisas diagndsticas quantitativas e qualitativas, de monitoramento
e avaliacdo de dimensdes pertinentes." Pagina 20.

"Apesar da equipe da CAMF ndo ter acompanhado nenhuma visita a campo ou coleta de material para
andlise, é possivel reconhecer, a partir de outras reunibes virtuais com atingidas e atingidos que foram
acompanhadas, a satisfacdo das comunidades em atestar a efetivacdo dessas coletas em campo.

Mesmo os diagndsticos tendo sido finalizados e entreqgues, ressalta-se que algumas estratégias para a
conclusdo das atividades dentro do cronograma estipulado foram tracadas pela ATI. Visto a
impossibilidade de realizar entrevistas presenciais inicialmente propostas para compor o diagndstico de
prejuizos e interrupcées de abastecimento e captacdo de dgua apds rompimento, questiondrios virtuais
foram aplicados em substituicdo, o que significa a adaptacdo e também construcdo de outras
metodologias, ferramentas e organizacdo de equipe para executar as atividades de forma remota.
Também foi possivel observar nas atividades remotas de aplicacdo dos DRPs, acompanhadas pela equipe
de referéncia da CAMF, o levantamento e registro de conflitos relacionados ao uso e apropriacdo de
recursos naturais causados direta ou indiretamente pelo rompimento.

Ainda no dmbito das microacées finalizadas, se faz possivel atestar as acées relacionadas a construcdo
participativa de novos critérios para realizacdo do pagamento emergencial e o recebimento dos auxilios
emergenciais. A equipe de referéncia participou de diversas reuniées onde os critérios foram levantados,
discutidos, categorizados, sintetizados e retornados as comunidades para validacdo. As ATls, em
conjunto, apds concluirem a sistematizacdo e validacdo, enviaram a CAMF documentos sinteses, que
geraram um relatdrio final, construido coletivamente e enviados as IJs." Pagina 21.

Procedimentos realizados pela EY: Leitura e analise de 12 atas de reunides internas, além do mapa das
bases de dados secunddrios utilizadas para os diagnésticos e do questiondrio para avaliacdo dos
comprometimentos ao abastecimento de dgua. Ainda, andlise do Diagndstico Emergencial Integrado,
bem como os drafts dos diagndsticos elaborados, sendo: Diagndstico dos danos causados pelo
rompimento sobre os fatores bidticos e abidticos, Diagndstico de comprometimentos de abastecimento
de 4dgqua pés rompimento de barragem, Diagndstico Territorial Emergencial e Diagnéstico dos conflitos
pelo uso e apropriacdo dos recursos naturais da regido 3.

Ressalta-se que A EY ndo avaliou contelido, compatibilidade de informacdes ou integridade das bases de
dados secunddrias listadas nos arquivos recebidos.

Pontos de atencdo: Até a emissdo deste Relatério de Acompanhamento, ndo foram identificados pontos
de atencdo.
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5.1.14 Microacao: Diagndstico dos prejuizos e interrupcoes de abastecimento e captacdo de agua pds-
rompimento - A¢cdes Emergenciais

Previsao de inicio e conclusdo - Plano de Trabalho: No Plano de Trabalho essa microacao possui data de
inicio em julho de 2020 com duracgdo de 4 meses.

Aderéncia ao cronograma do Plano de trabalho: Microacdo concluida no prazo previsto do Plano de
Trabalho.

Observacdes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: "Produto elaborado sob
responsabilidade compartilhada entre a Geréncia Socioambiental e a Geréncia de Qualidade da Agua e
Avaliacdo de Risco a Saude. Conforme previsdo metodoldgica inicial, foi feito um levantamento da
situacdo dos sistemas de captacdo de dgua no rio Paraopeba antes do rompimento da barragem | da Mina
Cdrrego do Feijdo. Foram considerados usos consuntivos para abastecimento publico (consumo humano)
e, para tanto, realizou-se um levantamento das outorgas de uso da dgua, cadastro de usos insignificantes
e de usos de recursos hidricos para satisfacdo das necessidades de pequenos nucleos populacionais
distribuidos no meio rural em municipios da Regido 3. A principal fonte para esta pesquisa foi o banco de
dados do Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas - IGAM.

No Plano de Pesquisa, previa-se a realizacdo de entrevistas semiestruturadas com produtores rurais e
outros usudrios que utilizavam dgua do rio Paraopeba ou de pocos as margens do rio. Devido ao cendrio
da pandemia de COVID-19, essa atividade, que seria realizada em parceria também com a Geréncia de
Socioeconomia, foi substituida pelo desenvolvimento de um questiondrio virtual, que péde ser respondido
remotamente pelas pessoas atingidas durante os meses de agosto a outubro de 2020. A compila¢do dos
principais resultados e a discussdo dos mesmos foram inseridas no diagndstico. Em complementacdo as
andlises provenientes desse questiondrio, neste diagndstico também foram discutidas as respostas
obtidas pelo formuldrio eletrénico que avaliou as demandas de moradores da Regido 3 relativas ao uso da
dgua, o qual foi aplicado entre maio e outubro de 2020.

Apesar das solicitacOes realizadas pela equipe da ATI R3, via Instituicées de Justica, a ndo disponibilizacdo
de dados sistematizados e completos sobre as acbes adotadas pela Vale S.A. para mitigacdo dos efeitos
da interrupcdo da captacdo/abastecimento de dgua impossibilitou a apresentacdo e discussdo desses
dados no diagndstico.

Do mesmo modo, foram solicitadas informacbes a COPASA, uma das principais concessiondrias de servico
de dgua e esgoto dos municipios da Regido 3, acerca das captacées interrompidas e das novas alternativas
de abastecimento para subsidiar as discussées de comprometimentos e avaliacées sobre possiveis
prejuizos as vazbes ecoldgicas de cursos d'dgua e repercussbes sobre a integridade bidtica de
ecossistemas aqudticos. No entanto, até o fechamento do diagndstico, ndo houve retorno da empresa."
P4gina 51.

Andlise realizada pela CAMF: "Estas microacdes estdo dentro dos prazos estipulados no cronograma de
atividades a serem realizadas pela ATI, na Tabela 12 (doze) disponivel na pdgina 154 (cento e cinquenta
e quatro) do Plano de Trabalho ATIR3 V.49, e alinhadas e coerentes com o objetivo estratégico de
identificar os danos socioambientais, socioecondémicos, psicossociais e culturais decorrentes do
rompimento da barragem B1 da Mina Cdrrego do Feijdo e a caracterizacdo social, econémica, demogrdfica
e cultural dos atingidos por meio de pesquisas diagndsticas quantitativas e qualitativas, de monitoramento
e avaliacdo de dimensbes pertinentes." Pagina 20.
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"Apesar da equipe da CAMF ndo ter acompanhado nenhuma visita a campo ou coleta de material para
andlise, é possivel reconhecer, a partir de outras reunibes virtuais com atingidas e atingidos que foram
acompanhadas, a satisfacdo das comunidades em atestar a efetivacdo dessas coletas em campo.

Mesmo os diagndsticos tendo sido finalizados e entregues, ressalta-se que algumas estratégias para a
conclusdo das atividades dentro do cronograma estipulado foram tracadas pela ATI. Visto a
impossibilidade de realizar entrevistas presenciais inicialmente propostas para compor o diagndstico de
prejuizos e interrupcées de abastecimento e captacdo de dgua apds rompimento, questiondrios virtuais
foram aplicados em substituicdo, o que significa a adaptacdo e também construcdo de outras
metodologias, ferramentas e organizacdo de equipe para executar as atividades de forma remota.
Também foi possivel observar nas atividades remotas de aplicacdo dos DRPs, acompanhadas pela equipe
de referéncia da CAMF, o levantamento e registro de conflitos relacionados ao uso e apropriacdo de
recursos naturais causados direta ou indiretamente pelo rompimento.

Ainda no dmbito das microacées finalizadas, se faz possivel atestar as acbes relacionadas a construcdo
participativa de novos critérios para realizacdo do pagamento emergencial e o recebimento dos auxilios
emergenciais. A equipe de referéncia participou de diversas reuniées onde os critérios foram levantados,
discutidos, categorizados, sintetizados e retornados as comunidades para validacdo. As ATIs, em
conjunto, apds concluirem a sistematizacdo e validacdo, enviaram a CAMF documentos sinteses, que
geraram um relatdrio final, construido coletivamente e enviados as IJs." Pagina 21.

Procedimentos realizados pela EY: Leitura e analise de 12 atas de reunides internas, além do mapa das
bases de dados secunddarios utilizadas para os diagnésticos e do questiondrio para avaliacdo dos
comprometimentos ao abastecimento de dgua. Ainda, andlise do Diagndstico Emergencial Integrado,
bem como os drafts dos diagndsticos elaborados, sendo: Diagndstico dos danos causados pelo
rompimento sobre os fatores bidticos e abidticos, Diagndstico de comprometimentos de abastecimento
de dqua pés rompimento de barragem, Diagndstico Territorial Emergencial e Diagnéstico dos conflitos
pelo uso e apropriacdo dos recursos naturais da regido 3.

Ressalta-se que A EY ndo avaliou contelddo, compatibilidade de informacdes ou integridade das bases de
dados secunddrias listadas nos arquivos recebidos.

Pontos de atencdo: Até a emissdo deste Relatério de Acompanhamento, ndo foram identificados pontos
de atencdo.

5.1.15 Microacdo: Diagndstico dos conflitos por uso e apropriacdo de recursos naturais causados
direta ou indiretamente pelo rompimento - A¢cdes Emergenciais

Previsdo de inicio e conclusdo - Plano de Trabalho: No Plano de Trabalho essa microacdo possui data de
inicio em julho de 2020 com duracdo de 4 meses.

Aderéncia ao cronograma do Plano de trabalho: Microacdo concluida no prazo previsto do Plano de
Trabalho.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: "As atividades foram desenvolvidas em
duas etapas principais: a primeira refere-se ao levantamento de conflitos, e a segunda a sua
sistematizacdo, andlise e mapeamento dos dados. Foram considerados todos os conflitos existentes
rastredveis até a atualidade. Esse levantamento se deu por meio de conflitos documentados em
publicacées cientificas e dados secunddrios levantados por érgdos publicos e privados. Para a construcdo
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do estudo foram sistematizados e descritos os dados secunddrios, cujas fontes podemos citar o Instituto
Mineiro de Gestdo das Aguas (IGAM), a Fundacdo Estadual do Meio Ambiente de Minas Gerais (FEAM),
Secretaria Estadual de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentdvel (SEMAD) e documentos produzidos
por associacbes, sindicatos, movimentos sociais e entidades envolvidos em casos de conflito ambiental.
Soma-se a essa base, o préoprio Mapeamento de Conflitos Ambientais no Estado de Minas Gerais realizado
desde 2007 pelo Grupo de Estudos em Temdticas Ambientais da Universidade Federal de Minas Gerais
(GESTA/UFMG) em parceria com o Nucleo de Investigacdo em Justica Ambiental da Universidade Federal
de Sdo Jodo del-Rei (NINJA/UFSJ) e o Nucleo Interdisciplinar de Investigacdo Socioambiental da
Universidade Estadual de Montes Claros (NIISA/UNIMONTES).

Em relacdo aos dados primdrios foi realizada a sistematizacdo, categorizacdo e andlise de frequéncia
simples dos conflitos por comissdo, partindo da transcricdo dos enunciados das pessoas e comunidades
atingidas da Regido 3, ocorridas em encontros virtuais na ocasido do Diagndstico e Planejamento Rapido
Participativo (DPRP). Dessa forma, baseando-se nas 42 categorias de danos ja identificadas por essa AT,
para a primeira etapa foram elencadas seis macrocategorias de conflitos, a saber:

1) Conflitos pelo uso da dqua;

2) Conflitos econémicos;

3) Conflitos de base imaterial;

4) Conflitos relacionados as incertezas por contaminacdo (contaminacdo de

dgua/solo/animais/produtos agricolas);

5) Conflitos pela terra e/ou bases extrativistas e; 6) Conflitos por criminalizacao.

Posteriormente, conforme avancarem os levantamentos em campo, a sistematizacdo e andlise, prevé-se
a construcdo de subcategorias analiticas de conflitos para o Diagndstico Ampliado, com o objetivo de
complexificar o leque de interpretacbes e tratativas. A partir da sistematizacdo e andlise, foram
elaborados mapas, geoespacializando os dados, acompanhados da descricdo e da selecdo de alguns
trechos de enunciados dos atingidos, de modo a exemplificar os contextos observados. Destaca-se que,
por problemas internos relacionados a contratacdo da equipe de analistas de campo, houve empecilhos
para a sistematizacdo, categorizacdo e andlise das informacbes referentes as seguintes comissées:
Cachoeirinha, Riacho, Sdo José, Sdo José da Varginha, Chacreamento Paraopeba, Chacreamento Vargem
Grande, Muquém e Cdrrego do Barro. Tais empecilhos provocaram atrasos, também, na identificacdo,
categorizacdo e andlise de conflitos, com base no Formuldrio Eletrénico de Demandas e do Campo de
Escuta.

Conforme estava previamente descrito no Plano de Pesquisa, a producdo do diagndstico poderia
apresentar alguns riscos a sua executabilidade, baseados na eventual insuficiéncia de dados secunddrios
de conflitos, na falta de tempo habil de resposta das instituicées, as quais tais dados foram solicitados,
bem como alguns limitantes relacionados as informacdes fornecidas pelos atingidos. Um grande fator
limitante foi imposto pela inviabilizacdo de atividades de campo e aplicacdo das entrevistas
semiestruturadas, resultando na adaptacdo para reunides remotas devido a pandemia do Covid-19. Tal
cendrio trouxe dificuldades de acesso a internet pelos atingidos, bem como empecilhos para o
levantamento dos conflitos em campo. A execucdo de levantamento de dados via contato remoto
prejudicou o detalhamento dos conflitos e por consequéncia dificultou o trabalho de classificacdo e
andlise. Esses pontos individualizados ou somados impuseram alguns atrasos e limitacbes a construcdo
do mapeamento de conflitos da Regido 3. No entanto, serdo tomadas as devidas precaucbes para a ndo
exclusdo e/ou insuficiéncia de informacdes fidedignas, prevendo-se a executabilidade no Diagndstico
Ampliado. Destacam-se, ainda, alguns atrasos relativos a falta de tempo habil para andlise de documentos
solicitados via oficios pela Geréncia Juridica, para as Instituicbes de Justica, posto que a ATIR3 depende
do tempo de resposta dessas instituicbes" P4ginas 52 e 53.
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Andlise realizada pela CAMF: "Estas microac¢des estdo dentro dos prazos estipulados no cronograma de
atividades a serem realizadas pela AT, na Tabela 12 (doze) disponivel na pdgina 154 (cento e cinquenta
e quatro) do Plano de Trabalho ATIR3 V.49, e alinhadas e coerentes com o objetivo estratégico de
identificar os danos socioambientais, socioeconémicos, psicossociais e culturais decorrentes do
rompimento da barragem B1 da Mina Cdrrego do Feijdo e a caracterizacdo social, econémica, demogréafica
e cultural dos atingidos por meio de pesquisas diagndsticas quantitativas e qualitativas, de monitoramento
e avaliacdo de dimensdes pertinentes." Pagina 20.

"Apesar da equipe da CAMF ndo ter acompanhado nenhuma visita a campo ou coleta de material para
andlise, é possivel reconhecer, a partir de outras reunibes virtuais com atingidas e atingidos que foram
acompanhadas, a satisfacdo das comunidades em atestar a efetiva¢do dessas coletas em campo.

Mesmo os diagndsticos tendo sido finalizados e entregues, ressalta-se que algumas estratégias para a
conclusdo das atividades dentro do cronograma estipulado foram tracadas pela ATI. Visto a
impossibilidade de realizar entrevistas presenciais inicialmente propostas para compor o diagndstico de
prejuizos e interrupcées de abastecimento e captacdo de dgua apds rompimento, questiondrios virtuais
foram aplicados em substituicdo, o que significa a adaptacdo e também construcdo de outras
metodologias, ferramentas e organizacdo de equipe para executar as atividades de forma remota.
Também foi possivel observar nas atividades remotas de aplicacdo dos DRPs, acompanhadas pela equipe
de referéncia da CAMF, o levantamento e registro de conflitos relacionados ao uso e apropriacdo de
recursos naturais causados direta ou indiretamente pelo rompimento.

Ainda no dmbito das microacées finalizadas, se faz possivel atestar as acées relacionadas a construcdo
participativa de novos critérios para realizacdo do pagamento emergencial e o recebimento dos auxilios
emergenciais. A equipe de referéncia participou de diversas reuniées onde os critérios foram levantados,
discutidos, categorizados, sintetizados e retornados as comunidades para validacdo. As ATls, em
conjunto, apds concluirem a sistematizacdo e validacdo, enviaram a CAMF documentos sinteses, que
geraram um relatdrio final, construido coletivamente e enviados as IJs." Pagina 21.

Procedimentos realizados pela EY: Leitura e analise de 12 atas de reunides internas, além do mapa das
bases de dados secunddrios utilizadas para os diagnésticos e do questiondrio para avaliacdo dos
comprometimentos ao abastecimento de dgua. Ainda, andlise do Diagndstico Emergencial Integrado,
bem como os drafts dos diagndsticos elaborados, sendo: Diagndstico dos danos causados pelo
rompimento sobre os fatores bidticos e abidticos, Diagndstico de comprometimentos de abastecimento
de dgqua pés rompimento de barragem, Diagndstico Territorial Emergencial e Diagnéstico dos conflitos
pelo uso e apropriacdo dos recursos naturais da regido 3.

Ressalta-se que A EY ndo avaliou contelido, compatibilidade de informacdes ou integridade das bases de
dados secunddrias listadas nos arquivos recebidos.

Pontos de atencdo: Até a emissdo deste Relatério de Acompanhamento, ndo foram identificados pontos
de atencdo.

5.1.16 Microacdo: Construcao participativa de critérios para realizacdo do pagamento emergencial e
recebimento dos auxilios emergenciais (DRP) - Acdes Emergenciais

Previsdo de inicio e conclusdo - Plano de Trabalho: No Plano de Trabalho essa microacdo possui data de
inicio em julho de 2020 com duracdo de 4 meses.
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Aderéncia ao cronograma do Plano de trabalho: Microacdo concluida no prazo previsto do Plano de
Trabalho.

Observacodes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: "Foram realizados 33 encontros com
agrupamentos de comissées, 1 relatdrio final, 1 relatdrio sintese produzido em conjunto com outras ATls
+ CAMF" Pagina 44.

"Compreendemos que, no dmbito das acbes emergenciais, temos duas estratégias que devem estar
articuladas ao longo do trabalho da ATI. Primeiro, temos os casos em que o direito ao auxilio financeiro
emergencial jd estd garantido, que sdo aquelas situacbes em que as pessoas atingidas residem no interior
da faixa de 1km a partir de cada margem do rio Paraopeba. Nesses casos, o trabalho volta-se para a
efetivacdo dos direitos jd estabelecidos em acordo judicial. Na outra frente de trabalho, situam-se 0s casos
em que o reconhecimento dos direitos ainda ndo foi determinado, que sdo as situacées de pessoas e
comunidades atingidas que estdo localizadas além dos 1Km. Nesses casos, as acbes se concentram,
sobretudo, na inclusdo dessa populacdo no rol de direitos concernentes aos auxilios financeiros
emergenciais e reparacdo emergencial relacionadas ao consumo de dgua para uso humano e animal, assim
envolvem as atividades econémicas dependentes do rio e de suas dreas de vdrzeas. Soma-se a esta
realidade o cardter transitério do pagamento emergencial. Diante disso, foi solicitado as ATIs pelas
Instituicbes de Justica a construcdo de novos critérios a serem propostos em juizo para um novo auxilio
econbmico provisdrio. Para a constru¢do desses novos critérios, achou-se por bem aplicar a metodologia
do DPRP.

O Diagnéstico e Planejamento Rdpido Participativo - DPRP é um método de pesquisa que permite conhecer
a realidade e planejar intervencdes a partir da geracdo de um conjunto de informacbes, sendo as pessoas
que constituem e constroem os protagonistas da producdo de conhecimento sobre a realidade que vivem.
Assim, todas as etapas da producdo do DPRP sdo preferencialmente realizadas com os integrantes da
realidade ou dindmica social, econémica, cultural e ambiental pesquisada. O DPRP estabelece um
processo dialdgico, isto é, conforma uma relacdo de construcdo mutua de conhecimento na qual o grupo
produz o diagndstico para o prdprio grupo, bem como o planejamento para acdo. Quatro aspectos
fundamentais, que caracterizam o DPRP, podem ser destacados: autoconhecimento, mobilizacdo,
negociacdo, processos.

A metodologia dos diagndsticos mencionados acima foi construida de forma integrada entre as geréncias
e executadas de maneira interdisciplinar. Em funcdo do contexto COVID-19 instaurado no pais, foram
criadas estratégias metodoldgicas que pudessem contornar as limitacées impostas por essa realidade.
Realizamos 3 encontros virtuais com 13 agrupamento de comissées. No primeiro, apresentamos a
proposta do DPRP e deixamos uma “tarefa de casa” para se pensar novos critérios. No segundo,
discutimos e levantamos os novos critérios a partir da perspectiva das pessoas atingidas e, no terceiro,
fizemos um processo de devolutiva e validacdo dos resultados. Além disso, no dmbito interno, tivemos
uma etapa prévia de preparacdo e treinamento da equipe e duas etapas finais em que sistematizamos os
dados e escrevemos os relatdrios. O trabalho aconteceu de maneira intergerencial, envolvendo toda a
equipe da ATI. Todas as evidéncias, desde o plano de preparacdo do DPRP até o relatdrio final
sistematizado, além das atas de todos os encontros, foram entregues a auditoria.” Pagina 55.

Andlise realizada pela CAMF: Néo foi identificado no Parecer CAMF a andlise especifica sobre essa
microagdo, apenas foi mencionado como umas das microagdes finalizadas dentro da macroacdo
“Execucdo do Diagndstico Emergencial de Caracterizacdo das Familias e Levantamento de Danos
Socioeconbmicos, Socioambientais, Psicossociais e Culturais” e que, "Estas microacdes estdo dentro dos
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prazos estipulados no cronograma de atividades a serem realizadas pela ATl, na Tabela 12 (doze)
disponivel na pdgina 154 (cento e cinquenta e quatro) do Plano de Trabalho ATIR3 V.49, e alinhadas e
coerentes com o objetivo estratégico de identificar os danos socioambientais, socioeconémicos,
psicossociais e culturais decorrentes do rompimento da barragem B1 da Mina Cérrego do Feijdo e a
caracterizacdo social, econémica, demogrdfica e cultural dos atingidos por meio de pesquisas diagndsticas
quantitativas e qualitativas, de monitoramento e avaliacdo de dimensées pertinentes." Pagina 20.

Procedimentos realizados pela EY: Leitura e analise de 10 atas de reunides internas e externas da ATI
para alinhamentos e devolutivas das atividades do DRP, assim como de 6 apresentacdes tanto de
reunides com os atingidos como da capacita¢do da equipe sobre o DRP, 4 roteiros dos encontros com os
atingidos, 2 planilhas de planejamento das reunides e contato com as comissdes, gravacdo da
capacitacdo da equipe sobre DRP e 11 apresentacdes para as comunidades com os pontos do DRP em
cada regido. Ainda, andlise do plano de pesquisa, arquivo de orientagcdo para a elaboracdo do auxilio
econdmico provisério e do relatério para apresentacdo de critérios para o acesso ao auxilio econdbmico
provisério.

Ressalta-se que a EY ndo realizou andlise ou julgamento dos critérios apresentados pelo NACAB, por meio
da documentacdo acima mencionada.

Pontos de atencdo: Até a emissdo deste Relatério de Acompanhamento, ndo foram identificados pontos
de atencdo.

5.1.17 Microacdo: Orientacdo juridica emergencial - Acoes Emergenciais

Previsdo de inicio e conclusdo - Plano de Trabalho: No Plano de Trabalho essa microacdo possui data de
inicio em julho de 2020 com duracdo de 4 meses.

Aderéncia ao cronograma do Plano de trabalho: Microacdo concluida no prazo previsto do Plano de
Trabalho.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: "A orientacdo juridica emergencial se
constituiu, ao longo dos meses em que foi executado, em uma tarefa que se processou no nivel individual,
mas que foi quase que predominantemente trabalhada no nivel coletivo. Esta predomindncia ndo é fruto
de uma escolha arbitrdria, mas tem como justificativa o fato de que a grande maioria das demandas
emergenciais, e os problemas a elas correlatos, serem de natureza coletivas ou coletivizdveis. Neste
sentido, embora tenham sido realizados alguns atendimentos individuais (o que se deu por canais
diversos, dentre eles e-mail, telefonemas e Whatsapp), a grande maioria das orientacbes juridicas
emergenciais ocorreram em espacos ampliados de didlogos com as pessoas atingidas.

Sobre esses espacos coletivos para tratamento de questbes emergenciais, merecem destaque as
reunibes, realizadas ao longo deste periodo, para aplicacdo do Diagndstico Rapido Participativo (DRP),
para fins de apuracdo de novos critérios de elegibilidade do Auxilio Econémico Provisdrio. Estas foram
reunides realizadas com todas as comissées de atingidos da Regido 3 em um formato de organizacdo
estruturado em 3 (trés) rodadas. Embora tenham sido estes multidisciplinares - contando com a
participacdo de profissionais de diferentes Geréncias, de diferentes dreas do conhecimento - a equipe da
Geréncia Juridica atuou nas reunides do DRP para prestar orientacdo juridica que versava sobre,
principalmente, os seguintes aspectos:

(i) guem e quais sdo os atores do processo (das Acbes Civis Publicas);

(ii) qual era a fase processual na qual tais acbes se encontravam;
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(i) qual a diferenca entre verbas emergenciais e indeniza¢do;

(iv) quais as razbes do fim do pagamento do auxilio emergencial e por qual motivo o juiz havia
determinado a elaboracdo de novos critérios;

(v) 0 que sdo meios de provas e porque se pensar, se refletir e se debater sobre este tema quando se
tratava da elaboracdo de novos critérios de elegibilidade de nova verba emergencial;

(vi) quais sdo os meios de provas admitidos no ordenamento juridico brasileiro.

Vale também mencionar que, além das orientacles juridicas realizadas a contento - tanto individualmente,
como em espacos coletivos - a equipe da assessoria juridica também participou ativamente das atividades
que envolviam o acolhimento/recebimento de demandas (através, por exemplo, do chip dividas e do e-
mail de demandas - demandas.atir3@gmail.com), do acompanhamento de diferentes demandas
emergenciais (muitas delas registradas, no dmbito da ATl, a partir do formuldrio preenchido pelas pessoas
atingidas) e da elaboracdo de encaminhamentos. Sobre esta ultima acdo, importante mencionar que, no
periodo de execucdo desta microacdo, foram encaminhados oficios de demandas emergenciais das
pessoas atingidas para as InstituicGes de Justica e/ou para a Vale, parte ré do processo judicial. " Pagina
57.

Andlise realizada pela CAMF: "O NACAB atuou no sentido de coletivizar demandas e orientacbes
juridicas, levando para encontros comuns, sempre que possivel, discussées e informacées juridicas. A
equipe juridica da ATl participou das atividades que envolviam o recebimento de demandas (utilizando
meios de comunicacdo virtual), além do acompanhamento de diferentes demandas emergenciais (através
de preenchimento de formuldrio) e da elaboracdo de encaminhamentos. Nas rodadas de DRPs, realizadas
com todas as comissbes de pessoas atingidas da Regido 3, apesar do objetivo ser o levantamento de
critérios para o novo suporte financeiro provisdrio, as atividades sempre contavam com a presenca da
equipe juridica da assessoria, que estava disposta a tirar duvidas e esclarecer pontos para além das
demandas sobre o auxilio emergencial, como atores e andamento da Ac¢do Civil Publica. Sobre esta ultima
acdo, foram encaminhados oficios de demandas emergenciais das pessoas atingidas para as Instituicbes
de Justica e/ou para a VALE S.A. Também vale destacar que a equipe juridica da assessoria socializou as
informacdes pertinentes sobre o acordo entre governo do Estado e VALE S.A, em discussdo, promovendo
esclarecimentos e trabalhou em conjunto com as demais assessorias da Bacia no que tange a producdo e
encaminhamento das manifestacées acerca do acordo em discussdo. " Pagina 24.

Procedimentos realizados pela EY: Leitura e analise de 2 comunicac¢fes via e-mail apresentadas pelo
NCACA sobre encaminhamentos ao Ministério Pudblico relacionadas a demandas identificadas em
Taquaras, além da andlise dos 3 Oficios elaborados pelo NACAB sobre os danos as estruturas fisicas dos
iméveis localizados na comunidade de Taquaras. Os oficios referem-se sobre o encaminhamento de
demandas para as IJs, solicitacdo de informacdo a Vale acerca das vistorias nos imdveis e do pedido de
providencias para resolucao dos problemas informados.

Ainda, andlise de 1 Oficio sobre problemas no recebimento do auxilio emergencial por alguns dos
atingidos, 1 Oficio para agendamento de visitas para acompanhamento da Assessoria Técnica nas
analises de campo relativas a d4gua in natura e para o consumo humano e 2 Oficios para esclarecimentos
sobre aquisicdo de antenas capazes de melhorar os sinais de telefonia para as comunidades da Regido 3.

Adicionalmente, andlise de 14 fichas de registros de orientacdes juridicas realizadas pela equipe da ATI.
Ressalta-se que o NACAB ndo compartilhou com a EY evidéncias especificas nesta microagdo de reunides

do juridico com os atingidos, contudo essa interacdo pdde ser identificada em documentacgdes entregues
em outras microac¢des, como por exemplo, formacado das comissdes, em que foi evidenciado em atas e
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apresentacdes, as formagdes sobre assuntos juridicos e esclarecimentos sobre o acordo entre Vale e 0
Estado.

Ainda, conforme exposto pelo NACAB, a orientacdo juridica também contou com o acolhimento de
demandas em espacos ampliados de didlogos com as pessoas atingidas, portanto, a EY realizou a analise
de evidéncias de outras microacdes, em gque ocorreu reunides com os atingidos e que contou com a
participacdo da equipe juridica.

Pontos de atencdo: Ndo foi possivel a identificacdo da EY do total de demandas para essas orientacdes
e consequentemente, ndo foi possivel validar a meta minima necessaria para cumprir esta acdo conforme
estabelecido na Planilha de Acdes, que previa o atendimento pelo NACAB de pelo menos 70% das
demandas recebidas. Conforme informado pela ATI, muitas orientagdes foram realizadas em espacos
ampliados de didlogos com as pessoas atingidas, o gque indica que as atividades de orientacdo da
assessoria juridica sdo mais abrangentes do que somente as demandas recebidas e contabilizadas na
microacdo de Tratamento e Encaminhamento das demandas.

Como sugestdo, a ATl poderia usar a mesma plataforma eletrénica que usa para a microacdo 5.1.9
Microacdo: Tratamento e encaminhamento de demandas - Ac¢bes Emergenciais, para gerir essas
demandas e, caso seja possivel, criar um perfil de acesso para auditoria fazer consultas.

5.1.18 Microacdo: Elaboracao da quesitacdo ao Comité Técnico Cientifico-UFMG - Acdes Emergenciais

Previsdo de inicio e conclusdo - Plano de Trabalho: No Plano de Trabalho essa microacdo possui data de
inicio em outubro de 2020 com duracdo de 1 més.

Aderéncia ao cronograma do Plano de trabalho: Microacdo concluida no prazo previsto do Plano de
Trabalho.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: "O NACAB tem um GTi para elaboracdo
dos quesitos. As demandas apresentadas foram entregues" Pagina 56.

"A partir da realizacdo de campanhas de campo para escuta e validacdo de informacdes levantadas em
reunides junto a representantes das Comissées de Atingidos da Regido 3 para a elaborac¢do do Plano de
Trabalho, foram identificados, pela ATI-R3 NACAB, um conjunto de danos relacionados ao rompimento da
barragem, e relativos a irreqularidades das acGes emergenciais realizadas pela Vale S/A e empresas
terceirizadas. Dessa forma, o atendimento a demanda da CAMF e das IJs para a quesitacdo das Chamadas
do Comité Técnico-Cientifico da UFMG (CTC-UFMG) foi pautado pela organizacdo das informacgdes factuais
sobre tais danos, levando em conta a proposta de enquadramento desses dados aos eixos temdticos
propostos.

Internamente, foi criado um Grupo de Trabalho Interno (GTI) entre membros das diferentes geréncias da
ATI-R3 NACAB para operacionalizar os encaminhamentos relativos a tarefa de elaboracdo de quesitos.
Foi realizada, a partir da divisdo da leitura das Chamadas do CTC-UFMG e das propostas vinculadas jd
aprovadas, uma divisdo de acordo com a especialidade de cada geréncia e de seus respectivos membros.
ApGs a elaboracdo dos quesitos pelas dreas técnicas afins, foi criado um documento pela Geréncia Juridica
e encaminhado a CAMF, para sistematizacdo. Durante todo o processo foram realizadas reunides de
alinhamento metodoldgico entre as ATls, a CAMF e as IJs. Foram entregues as IJs, apds sistematizacdo
da CAMF, quesitos acerca das seqguintes chamadas: 02, 03, 04, 05, 06, 07, 09, 10, 11, 12, 13, 14, 15,
16." P4gina 58.
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Andlise realizada pela CAMF: "A Assessoria Juridica da CAMF acompanhou a elaboracdo da quesitacdo
ao Comité Técnico Cientifico-UFMG por parte do NACAB. A partir da organizacdo e solicitacdo da CAMF,
sob a coordenacdo da Geréncia Juridica, O NACAB elaborou quesitos iniciais os quais foram encaminhados
a CAMF e, posteriormente, as Instituicbes de Justica (IJs). De acordo com as informacbes do NACAB,
houve a criacdo de um Grupo de Trabalho Interno (GTI) entre membros das diferentes geréncias da ATI-
R3 NACAB para operacionalizar os encaminhamentos relativos a tarefa de elaboracdo de quesitos. A partir
da divisdo da leitura das Chamadas do CTC-UFMG e das propostas vinculadas ja aprovadas, ocorreu uma
divisdo de acordo com a especialidade de cada geréncia e de seus respectivos membros. Apés a
elaboracdo dos quesitos pelas dreas técnicas afins, foi criado um documento pela Geréncia Juridica e
encaminhado & CAMF, para a sistematizacdo. Durante todo o processo foram realizadas reunides de
alinhamento metodoldgico entre as ATls, a CAMF e as IJs, sendo entregue a estas, apds sistematizacdo
da CAMF, quesitos acerca das sequintes chamadas: 02, 03, 04, 05, 06, 07, 09, 10, 11, 12, 13, 14, 15,
16." Pagina 25.

Procedimentos realizados pela EY: Leitura e andlise das 14 chamadas elaboradas pelo NACAB, além de
confrontos dos documentos recebidos com as informac¢des da ATl sobre o andamento da atividade.

Ressalta-se que a EY ndo analisou a participacdo dos atingidos no processo de elaboragdo dos quesitos,
bem como ndo participou de nenhuma reunido relacionada ao tema.

Pontos de atencdo: Até a emissdo deste Relatério de Acompanhamento, ndo foram identificados pontos
de atencdo.

5.1.32. Comentdrios da Assessoria Técnica Independente

O espaco abaixo é destinado aos comentdrios realizados pelo NACAB em relagdo aos pontos
apresentados nesta secdo do Relatério.
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5.1.1 Microagdo: Atualizagdo de Orgamento para execuc¢do do projeto - A¢Ges Preparatorias

Comentario: As divergéncias foram atualizadas no Plano Operacional Transitério.

5.1.3 Microagdo: Construcdo do Plano de Comunicagdo Midiatica — A¢Ges Preparatdrias

Comentario: O plano de comunicagdo que inicialmente seria feito por uma empresa contratada foi internalizado
e realizado pela Ascom, economizando recursos da assessoria técnica independente. O atraso, como ja foi
justificado anteriormente, se deu em virtude disso.

5.1.4 Microagdo: Construcdo da Identidade Visual do Projeto — A¢Bes Preparatdrias

Comentario: A construcdo da identidade Visual do Projeto, que inicialmente seria feita por uma empresa
contratada, foi internalizada e realizada pela Ascom, economizando recursos da assessoria técnica independente
. O atraso, como ja foi justificado anteriormente, se deu em virtude disso.

5.1.7 Microacdo: Alinhamento de informagGes para inicio da atuacdo da Assessoria Juridica — A¢des Emergenciais

Comentario: Sem observacdes complementares aquelas ja compartilhadas pela ATI.
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5.1.8 Microagdo: Plano de avaliagdo e treinamento da Equipe Gerencial — A¢des Preparatorias
Comentario: Sem observagdes complementares aquelas ja compartilhadas pela ATI.
5.1.9 Microagdo: Tratamento e encaminhamento de demandas — A¢Ges Emergenciais

Comentario: Conforme descrito nas paginas 28. 29 e 30 do Relatério de Acompanhamento das Atividades
Finalisticas, a microacdo 5.1.9, no periodo do escopo do relatério, foi impactada pela pandemia. Este cenario
desafiador exigiu um esforco criativo do NACAB para solucionar o problema da ndo presenga do campo. Neste
sentindo desenvolvemos alternativas tecnoldgicas como o CHIP Duvidas e o formuldrio autoaplicavel para a
captacdo das demandas e dos dados. A ferramenta escolhida para estruturar esse momento inicial foi um
GoogleForms, vinculado a uma tabela GoogleSheets e a partir dela geramos DashBoards pelo GoogleAnalitics.
Realmente, a ferramenta de andlise de dados (GoogleAnalitics) ndo possui a funcionalidade do filtro temporal.
Portanto havia uma limitagdo tecnoldgica da prdpria ferramenta. Para solucionar essa limitagdo a ATI mudou
todo a plataforma de trabalho (de Google para Microsoft) e contratou uma empresa para o desenvolvimento de
um sistema especifico para o acolhimento e gestdo das demandas emergenciais (Microacdo 5.2.6). Neste sistema
costumizado para as necessidades de gestdo do NACAB, ja esta prevista o desenho de um filtro temporal para a
gestdo das demandas de acordo com as observac¢des da auditora.

5.1.10 Microacdo: Monitoramento relacionado a atuagdo das comissdes — A¢Ges Emergenciais

Comentario: Segunda descricdo encaminhada na pég. 39 do Il Relatério Trimestral do NACAB, a atvidade foi
impactada pela a pandemia o que impactou no desenvolvimento e entrega do produto. Apesar do atraso, a
microacgdo foi concluida com exito conforme pg.30 do relatdrio da auditora.

5.1.17 Microagdo: Orientagdo juridica emergencial — A¢Ges Emergenciais

Comentario: Sem observacdes complementares aquelas ja compartilhadas pela ATI

5.2 Microacao em andamento
5.2.1 Microacdo: Contratacdo de RH - AcGes Preparatérias

Previsdo de inicio e conclusdo - Plano de Trabalho: No Plano de Trabalho essa microacdo possui data de
inicio em abril de 2020 com duracdo de 4 meses.

Aderéncia ao cronograma do Plano de trabalho: Microacdo com data de conclusdo com 3 meses de
atraso.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: "A primeira, “contratacdo de recursos
humanos”, atingiu 86% do programado para o primeiro semestre. Atualmente, a ATl R3 possui 109
contratados, e 12 a contratar. Resta, também, o tramite e formalizacdo na UFV, para as duas bolsas de
extensdo (professores da UFV) e a contratacdo de 5 estagidrios." Pagina 17.

"A previsdo feita para consecucdo destas microaces foi falha, por ndo ter previsto que a pandemia do
Covid-19 iria se estender por todo ano, e, ainda por ndo ter compreendido, a época, que algumas destas
microacdes ndo se encerram na etapa preparatdria da ATl e serdo executadas durante toda a vigéncia do
projeto, a exemplo das microacdes “Contratacdo de RH", “Contratacdo de Servicos” e “Aquisi¢cdo de bens
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ndo-durdveis”. Desta forma, é preciso corrigir o programado, estendendo seus prazos até a conclusdo do
projeto." Pagina 18.

Andlise realizada pela CAMF: "As cinco microagbes relacionadas a Implantacdo das estruturas e recursos
de trabalho estdo com status em andamento, e as evidéncias sobre as atividades desenvolvidas foram
enviadas a auditoria. As justificativas apresentadas para a ndo finalizacdo das atividades durante o
periodo proposto no plano de trabalho, dizem respeito as incertezas do planejamento realizado no inicio
da pandemia e a impossibilidade de prever, naquele momento, o seu impacto nas acdes de contratacdo de
pessoal, aquisicdo de materiais e contratacdo de servicos. De fato, a transferéncia dos trabalhos para o
regime remoto imp6s novos desafios e a necessidade de adequacdo a uma nova realidade de trabalho,
como a realizacdo de processos seletivos para contratacdo de pessoal realizados completamente de forma
remota.

Outra justificativa apresentada quanto ao status de algumas dessas microacdes, tais como a aquisicdo de
materiais e contratacdo de RH, se refere @ uma nova compreensdo sobre o cardter dessas iniciativas.
Apesar de serem essenciais para o inicio dos trabalhos, percebeu-se que seriam a¢cées permanentes ao
longo de todo o periodo de vigéncia dos trabalhos. Dessa forma, a proposicdo de adequacdo ao
cronograma do Plano de Trabalho, proposto pela ATI, é uma solucdo mais que justificdvel, e servird para
acompanhar, de forma mais correta, o desenvolvimento dessas acées ao longo do projeto." P4dginas 12 e
13.

Procedimentos realizados pela EY: Leitura e andlise do processo de contratacdo de pessoas da ATI,
tanto de profissionais contratados via edital como os cargos de confianca, confrontando os
procedimentos realizados com os descritos no RPCC de encaminhamento das demandas de contratacdao
ao secretdrio executivo da associacdo ou a Comissdo Permanente de Recrutamento com as devidas
documentacdes exigidas, bem como da realizacdo de ao menos duas fases do processo de selecdao dos
profissionais.

Ainda, analise dos documentos do processo seletivo tais como: editais publicados, listas dos aprovados,
portarias, documentos da realizacdo de andlise dos curriculos e da realizacdo de entrevistas.

Ressalta-se que a EY ndo analisou os curriculos das pessoas selecionadas para checar formacdo e
experiéncia na drea, mas tdo somente a identificacdo de que a ATl realizou a andlise destes curriculos.

Adicionalmente, andlise dos documentos do processo de contratacdo, sendo: contratos CLT!2s assinados,
termos e declarac¢des assinados. Além disso, foi realizado o cruzamento dos contratos CLTs com o Plano
de Trabalho e com os holerites dos funciondrios.

De acordo com os documentos listados, o total de profissionais que jd atuaram no projeto da ATIR3 é de
127, sendo:

e 21 profissionais que ja eram do quadro interno do NACAB e foram nomeados em Portarias da AT
para iniciarem os trabalhos no projeto da ATR3. Dos 21 profissionais, 8 foram desligados;

e 67 profissionais gue ingressaram no projeto por meio do processo seletivo por edital. Dos 67
profissionais, 2 foram desligados.

12 Consolidacdo das Leis Trabalhistas.
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e 39 profissionais foram contratados por meio de cargo de confianca, ou seja, ndo passaram por
meio do processo seletivo conforme estipulado no RPCC, com regras de publica¢des nas fases de
contratacdo. Dos 39 profissionais, 7 foram desligados.

Desta forma, sdo 110 profissionais atuantes e 17 desligados. Dentre os 127 profissionais listados, foram
analisadas a conformidade do processo de contratacdo conforme as regras descritas no RPCC sobre a
contratagdo de pessoas.

A EY recebeu para a andlise dos curriculos dos profissionais aprovados no processo seletivo, 4 atas de
reunides internas (Ata comissao de selecdo 202020607, Ata comissdo de sele¢ao 12.07, Ata comissao
de selecdo 13.07 e Ata comissdo de selecdo 15.07) sobre o tema de andlise dos curriculos ou selecao
dos perfis selecionados para a préoxima etapa, em que ndo possuem informacd8es especificas sobre cada
um dos candidatos analisados. Entretanto, devido ser evidéncias da realizagdo das andlises, a fase de
andlise dos curriculos dos profissionais contratados por meio do processo seletivo foi considerada
aderente as normas do RPCC.

Pontos de atencdo: Em 30 de novembro de 2020, esta acdo encontrava-se em andamento com atraso.
Fase de levantamento da demanda de contratacao

Para entendimento dos pontos de atencdo reportados a sequir, vale mencionar que, de acordo com o
RPCC, a demanda de contratacdo deve ser encaminhada ao secretdrio executivo da associacdo ou a
Comissdao Permanente de Recrutamento, acompanhada de:

| - Justificativa da contratacdo solicitada;

Il - Indicacdo do perfil do profissional que se deseja;

[l - Jornada de trabalho;

IV - Funcdo e atividades a serem desenvolvidas; e

V - Comprovacado de que a remuneracdo estad consoante aos valores de mercado

Documentos listados acima, serdo coletivamente (“informacdes da demanda de contratacao”).

Na reunido do dia 02 de outubro de 2020, o NACAB informou que as informacfes da demanda de
contratacdo a serem enviadas ao secretdrio executivo ou comissao de recrutamento conforme estipulado
no RPCC, ndo foram enviadas por meio de documentos padrdes internos, mas que foram consideradas
como abrangidas no Plano de Trabalho, em que o secretdrio executivo da ATI participou ativamente.
Contudo, dos 52 cargos de profissionais que ja atuaram no projeto, 4 ndo foram identificados no Plano
de Trabalho, sendo:

i. Especialista Pleno Planejamento e Gestdo Estratégica;
ii. Gerente adjunto de Socioeconomia e Cultura;

iii. Coordenador Geral de Campo; e

iv. Assessor Especial.

Portanto, ndo foram identificadas informac8es da demanda de contratacdo para os 4 cargos citados
acima, devido ndo constarem no Plano de Trabalho.

Dos 48 cargos que foram identificados no Plano de Trabalho, foram identificados os seguintes pontos
sobre as informac8es da demanda de contratacdo:
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I Justificativa para a contrata¢do: Nao identificado para nenhum dos 48 cargos estipulados
no Plano de Trabalho;

Il Indicacao do perfil do profissional que se deseja para a vaga: Ndo identificado para nenhum
dos 48 cargos estipulados no Plano de Trabalho;

I. Descricdo das fungdes e atividades dos cargos a serem contratados: N3do foram
identificados para 32 cargos estipulados no Plano de Trabalho;

V. Pesquisa de Remuneracao Praticada no Mercado: Ndo identificado para nenhum dos 48
cargos estipulados no Plano de Trabalho;

A listagem dos respectivos cargos de cada um dos itens citados acima, encontra-se no Anexo VI. Listagem
dos cargos em que foram identificados pontos de atencao.

Adicionalmente, foram identificadas divergéncias ao realizar o cruzamento da quantidade de vagas em
cada cargo da ATl com o estipulado no Plano de Trabalho.

De acordo com o NACAB, houve alteracdes na quantidade de vagas para melhor readequacdo aos
trabalhos da ATl e os 4 cargos que ndo constam no Plano de Trabalho foram criados para suprir
necessidades do projeto e foram incluidos respeitando o orcamento e Termo de Compromisso.

Fase do processo seletivo

Conforme o RPCC, o processo de contratacdo deve possuir no minimo 2 fases, e de acordo com o NACAB
essas fases foram as de andlise dos curriculos e a fase de entrevistas.

Para os profissionais que ja eram no quadro interno da ATI, ndo foi aplicado novo processo de
contratacdo, portanto ndo foi analisado a fase do processo seletivo devido a ndo aplicabilidade do
processo. Para os profissionais que foram contratados por meio do processo seletivo (edital), foram
disponibilizadas evidéncias tanto para a fase de andlise dos curriculos como para a de entrevistas.

Entretanto, para os 28 cargos de confianca'3, o NACAB informou que ndo houve o registro das etapas
realizadas, mas tdo somente o registro dos curriculos dos candidatos, sendo assim, ndo foi possivel
identificar a realizacdo das etapas do processo seletivo para os cargos de confianca.

Fase de contratacao

Os contratos CLT recebidos possuem carga hordria de 44 horas semanais e todos os cargos estipulados
no Plano de Trabalho possuem carga hordria de 160 horas mensais. O NACAB informou que quando o
Plano de Trabalho foi realizado ndo se teve muita atencdao as questdes formais e trabalhistas, e que
provavelmente, se levou em consideracdo apenas horas liquidas, mas que no ponto de vista legal foi
avaliado o saldrio base para uma jornada efetiva de 44 horas semanais.

Adicionalmente, ndo foram disponibilizados, pelo NACAB para EY, 7 contratos dentre os profissionais
gue ja atuaram (atualmente desligados) no projeto, sendo 5 contratos CLT e 2 auténomos, conforme
tabela abaixo:

13 De acordo com o NACAB, cargos de confianca sdo cargos que devido a especificidade das atividades foram contratados
diretamente sem o procedimento padrdo via edital. A listagem dos cargos de confianga encontra-se no Anexo VII. Listagem dos
cargos de confianca.
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# Cargo S de,, ?ttl:j;g::
contratacao
Integrante
1 | Especialista Pleno em Participacdo Social, Engajamento e Comunicacgdo CLT Desligado
2 | Gerente de Participagdo Social, Engajamento e Comunicacdo CLT Desligado
3 | Especialista Pleno em Participacdo Social, Engajamento e Comunicagao CLT Desligado
4 | Assessor Il - Juridico Auténomo Desligado
5 | Analista Sénior Ciéncias Agrarias Auténomo Desligado
6 | Gerente de Socioeconomia CLT Desligado
7 | Especialista Sénior em Socioeconomia CLT Desligado

Segundo o NACAB, os profissionais gue ocuparam os cargos descritos na tabela acima foram desligados
e ndo entregaram os devidos contratos assinados.

Ademais, o cargo de Analista Pleno - Juridico que havia sido contratado pela modalidade de auténomo e
atualmente desligado, possui assinatura somente do Integrante no contrato de prestacao dos servicos.

De acordo com os procedimentos de contratacdo do NACAB, os profissionais assinam o0s seguintes
Termos: i. Declaracdo de Auséncia de Conflito de interesses; ii. Termo de Sigilo e Confidencialidade e iii.
Termo de Compromisso. Entretanto, dentre os 127 profissionais que atuam ou ja atuaram no projeto, 10
ndo assinaram os termos, conforme listados abaixo:

Tino de Situacado
# Cargo P ~ atual do Documentos ndo recebidos
contratacdo
Integrante
Especialista Pleno em 1. Declaracdo de Auséncia de Conflito de interesses
1 Participacdo Social, CLT Desligado | 2. Termo de Sigilo e Confidencialidade
Engajamento e Comunicacdo 3. Termo de Compromisso
Analista pleno - Participacdo ~ A . .
> Sacial, Engajamento e CLT Desligado 1. Declaragao_dg Ausenug de (?onfllto de interesses
A 2. Termo de Sigilo e Confidencialidade
Comunicacgdo
Gerente de Participacado 1. Declaracdo de Auséncia de Conflito de interesses
3 Social, Engajamento e CLT Desligado | 2. Termo de Sigilo e Confidencialidade
Comunicacdo 3. Termo de Compromisso
Analista de Campo Jdnior 1. Declaracdo de Auséncia de Conflito de interesses
4 € -amp CLT Atuante 2. Termo de Sigilo e Confidencialidade
Multidisciplinar .
3. Termo de Compromisso
Especialista Pleno em 1. Declaragdo de Auséncia de Conflito de interesses
5 Participacdo Social, CLT Desligado | 2. Termo de Sigilo e Confidencialidade
Engajamento e Comunicag¢do 3. Termo de Compromisso
1. Declaragdo de Auséncia de Conflito de interesses
6 Assessor Il - Juridico Autdnomo Desligado | 2. Termo de Sigilo e Confidencialidade
3. Termo de Compromisso
7 Analista Serllqr Ciéncias Autdnomo Desligado | 3. Termo de Compromisso
Agrarias
1. Declaragdo de Auséncia de Conflito de interesses
8 Auxiliar de Servicos Gerais CLT Atuante 2. Termo de Sigilo e Confidencialidade
3

. Termo de Compromisso
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Tipo de Situagao
# Cargo ~ atual do Documentos ndo recebidos
contratacdo
Integrante

1. Declaracdo de Auséncia de Conflito de interesses
9 Gerente de Socioeconomia CLT Desligado | 2. Termo de Sigilo e Confidencialidade

3. Termo de Compromisso

1. Declaracdo de Auséncia de Conflito de interesses
10 Analista Pleno - Juridico Auténomo Desligado | 2. Termo de Sigilo e Confidencialidade

3. Termo de Compromisso

Complementarmente, de acordo com a ATI, os valores de saldrios dos cargos do Plano de Trabalho
também sofreram alteracdes respeitando as rubricas do orcamento, conforme ja informado
anteriormente. Desta forma, o NACAB enviou o arquivo nomeado "Job Description", em que constam os
cargos da ATl e seus respectivos saldrios, além da descricdo de suas principais atividades. Em confronto
do Job Description com os documentos de contratacdo, foram identificados 3 cargos que ndo possuem o
mesmo valor de saldrio, sendo:

. Situacao Valor no
Tipo de Valor no o
# Cargo ~ atual do Job Observacodes
contratacdo .. Contrato
Integrante | Description
Apesar do cargo possuir valor
no Job description, o valor
Coordenador Bolsa de . RS ndo foi pago ao Integrante
1 Geral Estudos Desligado 16.400,00 0 devido ao seu recebimento
por meio de bolsa de estudo
da UFV.
Apesar do cargo possuir valor
Gerente de no Job description, o valor
5| Qualldadg daN Bolsa de Atuante R$12.000,00 0 nao.f0| pago ao Integrante
dagua e avaliagao Estudos devido ao seu recebimento
de riscos a salde por meio de bolsa de estudo
da UFV.
3 Assessor CLT Atuante | RS 3.965,45 | RS 8.551,61 | Yalor do salario divergente do
Financeiro Job Description.

De acordo com o NACAB, o saldrio do Assessor Financeiro diverge do Job Description porque o
Colaborador atuou um periodo como prestador de servicos e tinha a remuneracdo de RS 3.965,45 para
uma carga hordria estimada de 20h semanais. Posteriormente, o NACAB avaliou a necessidade de
ampliar a jornada para 44 horas semanais e alterar a modalidade de contrata¢do para CLT. O valor do
saldrio foi equiparado ao do cargo de especialista pleno/coordenag¢do administrativa, conforme previsto
no Job description, cujo valor final é préximo a proporcionalidade do aumento da jornada.

5.2.2 Microacado: Aquisicdo de Bens Durdveis - A¢cGes Preparatoérias

Previsdo de inicio e conclusdo - Plano de Trabalho: No Plano de Trabalho essa microacdo possui data de
inicio em abril de 2020 com duracgdo de 6 meses.

Aderéncia ao cronograma da Planilha de A¢des: Microacdo com data de conclusdo com 1 més de atraso.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: "Na execucdo da microacdo “aquisicdo
de bens durdveis”, foram comprados 104 computadores e 24 monitores, 6 aparelhos para
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georreferenciamento em campo (GPS), além de equipamentos de rede e periféricos para escritdrio central
de Belo Horizonte, tais como nobreak, roteador, etc. Estda em processo de finalizacdo a aquisicdo de
celulares institucionais, eletrodomésticos e mobilia completa para os escritorios." Pagina 17.

"A previsdo feita para consecucdo destas microacoes foi falha, por ndo ter previsto que a pandemia do
Covid-19 iria se estender por todo ano, e, ainda por ndo ter compreendido, a época, que algumas destas
microagcbes ndo se encerram na etapa preparatdria da ATl e serdo executadas durante toda a vigéncia do
projeto, a exemplo das microacdes “Contratacdo de RH"”, “Contratacdo de Servi¢os” e “Aquisi¢cdo de bens
ndo-durdveis”. Desta forma, é preciso corrigir o programado, estendendo seus prazos até a conclusdo do
projeto." Pagina 18.

Andlise realizada pela CAMF: "As cinco microagbes relacionadas a Implantacdo das estruturas e recursos
de trabalho estdo com status em andamento, e as evidéncias sobre as atividades desenvolvidas foram
enviadas a auditoria. As justificativas apresentadas para a ndo finalizacdo das atividades durante o
periodo proposto no plano de trabalho, dizem respeito as incertezas do planejamento realizado no inicio
da pandemia e a impossibilidade de prever, naquele momento, o seu impacto nas acdes de contratacdo de
pessoal, aquisicdo de materiais e contratacdo de servicos. De fato, a transferéncia dos trabalhos para o
regime remoto impG6s novos desafios e a necessidade de adequacdo a uma nova realidade de trabalho,
como a realizacdo de processos seletivos para contratacdo de pessoal realizados completamente de forma
remota." Pagina 12.

Procedimentos realizados pela EY: Listagem das compras de bens duraveis realizadas no Periodo de
Escopo e andlise dos documentos do processo de cada uma das aquisicdes, confrontando com as regras
estipuladas no RPCC.

A andlise da EY para essa agdo teve como critério, o processo de aquisicdo finalizado e o processo de
pagamento iniciado dentro do Periodo de Escopo deste Relatério de Acompanhamento. Desta forma, no
Periodo de Escopo, foram realizadas 5 compras de bens durdveis, quais sejam:

# Itens

1) Computador Desktop (2 unidades)

2) Computador Notebook Vostro 14 3000 (67 unidades)
1 | 3) Computador Notebook Vostro V3 3480 (10 unidades)
4) Computador Notebook Vostro V3, 3583 (25 unidades)
5) Monitores Dell 19 Monitor - E1916H (24 unidades)

2 | Equipamento de Geolocalizagao

1) Cracha personalizado em PVC laminado
2) Corddo de poliéster acetinado

1) Radio Wifi

2) NOBREAK

3) WEB CAM

4 | 4) TECLADO

5) ROTEADOR

6) APRESENTADOR LASERPOINT
7) SWITCH

1) Rack

2) Caixa Cabo de rede

Pontos de atengdo: Em 30 de novembro de 2020, esta acdo encontrava-se em andamento com atraso.
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O quadro abaixo apresenta os pontos de atencao identificados:

# Itens Principais Pontos de Atencao Identificados
. - O NACAB, através de documentos encaminhados para EY, informa que estas
1 Equipamento de Geolocalizacdo compras foram realizadas pela modalidade de Dispensa e o critério de selecdo
1) Radio Wifi dos fornecedores informado no pedido de compras foi o de menor preco.
2) NOBREAK Entretanto, ndo foi possivel identificar se as compras realizadas se deram
3) WEB CAM pela adocdo do menor preco, pois somente foi disponibilizado para a EY as
2 4) TECLADO propostas dos fornecedores ganhadores, ndo sendo possivel identificar os
5) ROTEADOR precos dos concorrentes.
6) APRESENTADOR LASERPOINT
7) SWITCH Ressalta-se que, de acordo com o RPCC, ndo hd a exigéncia de cotacdes
minimas para compras e contratacdes na modalidade de Dispensa, contudo
1) Rack vé se a necessidade de registro e disponibilizacdo de mais de uma cotagdo
3 2) Caixa Cabo de rede para essas transacdes em que o critério de selecdo dos fornecedores for pelo
menor prego.

5.2.3 Microacado: Aquisicao de Bens ndo Durdveis - Acdes Preparatorias

Previsdo de inicio e conclusdo - Plano de Trabalho: No Plano de Trabalho essa microacdo possui data de
inicio em maio de 2020 com duracdo de 6 meses.

Aderéncia ao cronograma do Plano de trabalho: Microacdo com data de conclusdo com até 1 més de
atraso.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: "Na microacdo “aquisicdo de bens ndo
durdveis", foram adquiridos materiais de limpeza para os escritérios de Vicosa, Belo Horizonte e
Paraopeba. Além disso, foi realizada a contratacdo de servicos de emissdo e gestdo do cartdo ALELO pré-
pago para compra de combustiveis e abastecimento dos veiculos locados. Vale ressaltar que a utilizacdo
do cartdo ndo gerard qualquer dispéndio ao NACAB." Pagina 17.

"A previsdo feita para consecucdo destas microacbes foi falha, por ndo ter previsto que a pandemia do
Covid-19 iria se estender por todo ano, e, ainda por ndo ter compreendido, a época, que algumas destas
microacdes ndo se encerram na etapa preparatdria da ATl e serdo executadas durante toda a vigéncia do
projeto, a exemplo das microacdes “Contratacdo de RH", “Contratacdo de Servicos” e “Aquisi¢cdo de bens
ndo-durdveis”. Desta forma, é preciso corrigir o programado, estendendo seus prazos até a conclusdo do
projeto." Pagina 18.

Andlise realizada pela CAMF: "As cinco microacdes relacionadas a Implantacdo das estruturas e recursos
de trabalho estdo com status em andamento, e as evidéncias sobre as atividades desenvolvidas foram
enviadas a auditoria. As justificativas apresentadas para a ndo finalizacdo das atividades durante o
periodo proposto no plano de trabalho, dizem respeito as incertezas do planejamento realizado no inicio
da pandemia e a impossibilidade de prever, naquele momento, o seu impacto nas acdes de contratacdo de
pessoal, aquisicdo de materiais e contratacdo de servicos. De fato, a transferéncia dos trabalhos para o
regime remoto imp6s novos desafios e a necessidade de adequacdo a uma nova realidade de trabalho,
como a realizacdo de processos seletivos para contratacdo de pessoal realizados completamente de forma
remota." Pagina 12.
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Procedimentos realizados pela EY: Listagem das compras de bens ndo durdveis realizadas no Periodo
de Escopo e analise dos documentos do processo de cada uma das aquisicdes, confrontando com as
regras estipuladas no RPCC.

A andlise da EY para essa acdo teve como critério o processo de aquisicdo finalizado e o processo de
pagamento iniciado dentro do Periodo de Escopo deste Relatério de Acompanhamento. Desta forma, no
Periodo de Escopo, foram realizadas 5 compras de bens ndo durdveis, quais sejam:

Itens

Produtos de limpeza

Ima Automotivo

Supermercado
Artes Gréficas

N wW|N| — [

Instalagdo de Interfone

Pontos de atencdo: Em 30 de novembro de 2020, esta acdo encontrava-se em andamento com atraso.

O quadro abaixo, demonstra os itens comprados e os principais pontos identificados das andlises
realizadas pela EY:

# Itens Principais Pontos Identificados

O NACAB, através de documentos encaminhados para EY, informa que estas compras
1 |Produtos delimpeza |foram realizadas pela modalidade de Dispensa e o critério de selecdo dos
fornecedores informado no pedido de compras foi o de menor preco. Entretanto, ndo
foi possivel identificar se as compras realizadas se deram pela adocdo do menor
2 | Supermercado preco, pois somente foi disponibilizado para a EY as propostas dos fornecedores
ganhadores, ndo sendo possivel identificar os precos dos concorrentes.

Ressalta-se que, de acordo com o RPCC, ndo ha a exigéncia de cotacdes minimas para
compras e contratacdes na modalidade de Dispensa, contudo vé se a necessidade de
registro e disponibilizacdo de mais de uma cotacdo para essas transacdes em que 0
critério de selecdo dos fornecedores for pelo menor preco.

Instalacdo de
Interfone

5.2.4 Microacdo: Contratacdo de Servicos - Acdes Preparatérias

Previsdo de inicio e conclusdo - Plano de Trabalho: No Plano de Trabalho essa microacdo possui data de
inicio em maio de 2020 com duracdo de 6 meses.

Aderéncia ao cronograma do Plano de trabalho: Microacdo com data de conclusdo com até 1 més de
atraso.

Observacodes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: "Dos itens previstos na microacdo
“contracdo de servicos”, houve a contratacdo de servicos de internet para os escritérios de Paraopeba e
Belo Horizonte. Para o escritdrio de Belo Horizonte, também foi realizada a contratacdo de servicos de
telefonia. Além disso, foi realizada locacdo de veiculos. Foi realizado procedimento de compra na
modalidade pesquisa de preco que culminou na contratacdo de empresa para prestar servicos na drea de
medicina e engenharia de sequranca do trabalho. Até a presente data, foram publicados no site do NACAB
9 (nove) atos convocatdrios para contratacdo dos mais variados tipos de servicos. Através das
concorréncias, foram contratadas empresas para prestar servicos de assessoria e consultoria contabil,
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realizar coleta e andlise de amostras de solo, além de coleta e andlise de amostras de dgua. No més de
dezembro, serdo concluidas as contratacées de consultoria especializada para realizar coleta de amostras
da ictiofauna da bacia hidrogrdfica do Rio Paraopeba e Andlises Toxicolégicas de Peixes, empresa
especializada na prestacdo de servicos técnicos que desenvolverd o sistema integrado de demandas e
cadastros dos atingidos da ATl R3 e empresa especializada na prestacdo de servico na drea de pesquisa
para a coleta e processamento de dados primdrios socioeconémicos, demogrdficos e de caracteriza¢cdo
de danos vivenciados pela populacdo atingida da Regido 3 da bacia do Rio Paraopeba.

A previsdo feita para consecuc¢do destas microac¢6es foi falha, por ndo ter previsto que a pandemia do
Covid-19 iria se estender por todo ano, e, ainda por ndo ter compreendido, a época, que algumas destas
microagbes ndo se encerram na etapa preparatdria da ATl e serdo executadas durante toda a vigéncia do
projeto, a exemplo das microacdes “Contratacdo de RH”, “Contratacdo de Servicos" e “Aquisicdo de bens
ndo-durdveis”. Desta forma, é preciso corrigir o programado, estendendo seus prazos até a conclusdo do
projeto.

E importante reconhecer que a rescisdo do contrato com a FACEV impactou no ritmo executivo da ATI.
Inicialmente, a FACEV assumiria as acbes do setor administrativo-financeiro. Entretanto, num segundo
momento, optou-se por internalizar esta gestdo. Foi feito, entdo, um termo de supressdo ao contrato, que
passou a ser uma prestadora de servicos de consultoria, orientacdo e assessoramento administrativo-
financeiro. Neste momento, com a gestdo internalizada, foi necessadrio recompor a equipe administrativa,
que foi subdimensionada." Paginas 17 e 18.

Andlise realizada pela CAMF: "As cinco microagbes relacionadas a Implantacdo das estruturas e recursos
de trabalho estdo com status em andamento, e as evidéncias sobre as atividades desenvolvidas foram
enviadas a auditoria. As justificativas apresentadas para a ndo finalizacdo das atividades durante o
periodo proposto no plano de trabalho, dizem respeito as incertezas do planejamento realizado no inicio
da pandemia e a impossibilidade de prever, naquele momento, o seu impacto nas acées de contratacdo de
pessoal, aquisicdo de materiais e contratacdo de servicos. De fato, a transferéncia dos trabalhos para o
regime remoto imp6s novos desafios e a necessidade de adequacdo a uma nova realidade de trabalho,
como a realizacdo de processos seletivos para contratacdo de pessoal realizados completamente de forma
remota." Pagina 12.

Procedimentos realizados pela EY: Listagem das contratacdes realizadas no Periodo de Escopo e andlise
dos documentos do processo, confrontando com as regras estipuladas no RPCC.

A andlise da EY para essa acdo teve como critério o processo de aquisicdo finalizado e o processo de
pagamento iniciado dentro do Periodo de Escopo deste Relatdrio de Acompanhamento. Desta forma, no
Periodo de Escopo, foram realizadas 13 contratag®es de servigos, quais sejam:

Itens
Consultoria Especializada em Saude e Seguranga Ocupacional

Contratacdo de Pessoa Juridica para a prestacdo de servicos Contdbeis
Licenca anual de utilizagdo de software. Licenca do ArcGIS.
Exames médicos admissionais.

Fornecimento de cartdo magnético para aquisicdo de género alimenticios.

Realizagdo de exame médico admissional.

Coordenacdo e acompanhamento metodolégico
Prestacdo de servigos contdbeis

o |N[OV | W|N| =
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9 | Servicos de Consultoria Administrativa
1) Servicos de Hospedagem Servidor - Internet
10 | 2)instalacdo internet escritério Paraopeba mg
Descricdo: Taxa instalacdo internet Paraopeba mg
11 Protecdo ENDPOINT com antivirus, firewall e prote¢do multicamada com
gerenciamento em nuvem
1) Servicos de instalacdo de rede
12
2) Gateway
13 | Treinamento Conveniar

Pontos de atencdo: Em 30 de novembro de 2020, esta acdo encontrava-se em andamento com atraso.

O quadro abaixo, demonstra os itens comprados e os principais pontos identificados das andlises
realizadas pela EY:

# Itens Principais Pontos Identificados
Conforme informado no primeiro Relatério de Acompanhamento, este servico ndo
possui 0s documentos do processo de compra, como: solicitacdo de compra e sua
aprovacao; solicitacdo de proposta do fornecedor para a modalidade Dispensa ou
Inexigibilidade; evidéncia do julgamento das propostas; e ordem de compra e sua
aprovacao. A ATI relata que a instituicdo foi contratada sem procedimento
concorrencial, considerando a hipétese de dispensa (art. 15, IV e IX), prevista no
RPCC do NACAB, vigente a época da contratacdo. Contudo, no entendimento da EY,
a transacdo, mesmo sendo contratado por dispensa, ndao dispensaria possuir os
documentos exigidos no RPCC, uma vez que, para as demais contratacles
realizadas também por dispensa, houve a disponibilizacdo destes documentos.
1 gsgilﬁgiriiisgnsultorla Ainda, o contrato firmado ndo possui menc¢do ao cumprimento da Lei Anticorrupgao
Brasileira (Lei no. 12.846/2013) ou de cldusulas anticorrupcdo.
Os pagamentos para essa consultoria foram realizados em maio e setembro de
2020. O primeiro foi abordado no Relatério de Acompanhamento anterior, bem
como seus respectivos pontos de atencdo. Referente aos servicos realizados no
segundo trimestre, ressalta-se que como evidéncia da prestacdo dos servicos,
foram disponibilizadas 11 trocas de e-mails entre FACEV e NACAB que ocorreram
nos meses de junho e julho de 2020, em que demonstram orientacdes da FACEV
guando as atividades administrativas da ATI. Entretanto, devido a serem
orientacGes pontuais, ndo foi possivel identificar a realizacdo completa do objeto do
contrato entre a Instituicdo e a ATI.
1) Servicos de
Hospedagem Servidor - | O NACAB, através de documentos encaminhados para EY, informa que estas
Internet contratacdes foram realizadas pela modalidade de Dispensa e o critério de selecdo
> 2) instalacdo internet dos fornecedores informado no pedido de compras foi o de menor preco.
escritério Paraopeba mg | Entretanto, ndo foi possivel identificar se as compras realizadas se deram pela
Descricdo: Taxa adocdo do menor preco, pois somente foi disponibilizado para a EY as propostas
instalacdo internet dos fornecedores ganhadores, ndo sendo possivel identificar os precos dos
Paraopeba mg concorrentes.
Protecdo ENDPOINT Ressalta-se que, de acordo com o RPCC, ndo ha a exigéncia de cota¢gdes minimas
com antivirus, firewall e | para compras e contratacdes na modalidade de Dispensa, contudo vé se a
3 | protecdo multicamada necessidade de registro e disponibilizacdo de mais de uma cotacdo para essas
com gerenciamento em | transa¢des em que o critério de sele¢do dos fornecedores for pelo menor preco.
nuvem
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# Itens Principais Pontos Identificados
1) Servicos de

4 | instalacdo de rede
2) Gateway

5.2.5 Microacao: Estruturas Fisica para Operacionalizacdo das Atividades - A¢Ges Preparatoérias

Previsdo de inicio e conclusdo - Plano de Trabalho: O Plano de Trabalho ndo possui prazos de inicio ou
conclusdo para essa microacao.

Aderéncia ao cronograma da Planilha de Ac¢des: O Plano de Trabalho ndo possui data de inicio ou
conclusdo para essa microacao.

Observacodes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: "Quanto a locacdo das “estruturas
fisicas para a operacionalizacdo das atividades”, essa microacdo, apesar de ndo ter integrado as
atividades do cronograma do projeto V49 (erro material), foi prevista e descrita em tal plano. Sua
execucdo estd em 80%, ou seja, das cinco sedes previstas, quatro jd estdo alocadas." Pagina 17.

Andlise realizada pela CAMF: "As cinco microagbes relacionadas a Implantacdo das estruturas e recursos
de trabalho estdo com status em andamento, e as evidéncias sobre as atividades desenvolvidas foram
enviadas a auditoria. As justificativas apresentadas para a ndo finalizacdo das atividades durante o
periodo proposto no plano de trabalho, dizem respeito as incertezas do planejamento realizado no inicio
da pandemia e a impossibilidade de prever, naquele momento, o seu impacto nas acdes de contratacdo de
pessoal, aquisicdo de materiais e contratacdo de servicos. De fato, a transferéncia dos trabalhos para o
regime remoto impG6s novos desafios e a necessidade de adequacdo a uma nova realidade de trabalho,
como a realizacdo de processos seletivos para contratacdo de pessoal realizados completamente de forma
remota." Pagina 12.

Procedimentos realizados pela EY: Leitura e analise dos documentos do processo de contratacdo de
aluguel de imdveis para os escritérios de Belo Horizonte, Paraopeba, Pard de Minas e Esmeraldas,
confrontando os procedimentos realizados com as regras estipuladas no RPCC.

Ressalta-se que a EY ndo realizou verificacdo in loco dos espacos alugados.

Pontos de atencdo: O quadro abaixo, demonstra os itens comprados e os principais pontos identificados
das andlises realizadas pela EVY:

# Itens Principais Pontos Identificados

O NACAB, através de documentos encaminhados para EY, informa que estas
Contratagdo de seguro contra | contratacdes foram realizadas pela modalidade de Dispensa e o critério de
1| incéndio para o imével de Belo | selecdo dos fornecedores informado no pedido de compras foi o de menor
Horizonte preco. Entretanto, ndo foi possivel identificar se as compras realizadas se
deram pela adocdo do menor preco, pois somente foi disponibilizado para a
EY as propostas dos fornecedores ganhadores, portanto ndo sendo possivel
identificar os precos dos concorrentes.

Titulos de capitalizacdo de
aluguel
Ressalta-se que, de acordo com o RPCC, ndo hd a exigéncia de cotacdes

3 LOC&Q«'?O qe imével para montar | minimas para compras e contratacdes na modalidade de Dispensa, contudo vé
o escritério de Esmeraldas se a necessidade de registro e disponibilizacdo de mais de uma cotacdo para
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essas transagdes em que o critério de selegdo dos fornecedores for pelo
menor prego.

5.2.6 Microacdo: Implementacdao de um Sistema para gestdo das manifestacdes das pessoas e
comunidades atingidas - AcGes Preparatorias

Previsdo de inicio e conclusdo - Plano de Trabalho: No Plano de Trabalho essa microacao possui data de
inicio em maio de 2020 com duracgdo de 3 meses.

Aderéncia ao cronograma do Plano de trabalho: Microacdo com data de conclusdo com 3 meses de
atraso.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: " O NACAB & realizou Ato convocatdrio
(05/2020) para tomada de preco e a sessdo de julgamento ocorreu no dia 25/11/2020 tendo sido a
empresa BHS AXTER SOLUCOES DIGITAIS LTDA., CNPJ n°. 04.856.032/0001-44 considerada habilitada
para contratacdo. Atualmente o NACAB encontra-se em fase de finalizacdo dos trdmites para a
contratacdo da empresa responsavel pelo desenho e implementacdo do sistema." Pagina 25.

Andlise realizada pela CAMF: "A microacdo de “Implementacdo de um Sistema para gestdo das
manifestacdes das pessoas e comunidades atingidas” possui status em andamento, e justificativa quanto
a ndo finalizacdo da atividade, uma avaliacdo de que a acdo possuia maior complexidade que a prevista
no plano de trabalho considerando as especificidades dos trabalhos de assessoria. Entretanto, a
contratacdo do servico para elaboracdo de um sistema para gestdo das demandas ja estava em fase final."
Pdgina 14.

Procedimentos realizados pela EY: Leitura e andlise dos documentos do processo de contratacdo para
a empresa de prestacdo de servicos para realizacdo do sistema, como termo de referéncia, propostas dos
potenciais fornecedores, além de 4 invites de reunido com os potenciais fornecedores para explicacdo da
necessidade do sistema e suas funcionalidades.

Ainda, analise da ata de julgamento de preco e habilitacdo, que traz a empresa BHS AXTER SOLUCOES
DIGITAIS LTDA. como especializada na prestacdo de servicos técnicos que desenvolverd o sistema
integrado de demandas e cadastros dos atingidos da ATI R3, bem como sua respectiva proposta de preco
e 0s documentos que evidenciam sua habilitacdo para prestacdo do servico.

Pontos de atencdo: Em 30 de novembro de 2020, esta acdo encontrava-se em andamento com atraso.
5.2.7 Microacado: Apoio Juridico ao Setor Administrativo do NACAB - Acdes Preparatoérias

Previsdo de inicio e conclusdo - Plano de Trabalho: O Plano de Trabalho ndo possui prazos de inicio ou
conclusdo para essa microacao.

Aderéncia ao cronograma do Plano de trabalho: O Plano de Trabalho ndo possui prazos de inicio ou
conclusdo para essa microacao.

Observacodes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: "O apoio juridico as rotinas
administrativas da Assessoria Técnica Independente também compsbe o plexo de funcbes da Geréncia
Juridica e de sua assessoria juridica. Como tal, esta microacdo tem por finalidade desenvolver e apoiar as
atividades meio da instituicdo, as quais, por sua vez, ddo suporte ao cumprimento das atividades
finalisticas. Enquanto assessoramento juridico da entidade, em geral, e do projeto da ATI, em particular,
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constituem tarefas ordindrias e constitutivas desta microacdo: o assessoramento juridico nos processos
de gestdo de pessoal (recursos humanos) e de contratacdo de servicos e aquisicdo de bens (gestdo de
compras).

Em grande medida, essa microacdo tem se desenvolvido a partir de provoca¢cbes administrativas
especificas, oriundas sobretudo da Geréncia Administrativa, o que torna tal atividade uma verdadeira
atuacdo por demanda. Neste sentido, sempre que 0s processos de gestdo de pessoal e de contratacdo de
bens e servicos exigem orientacdo juridica, os profissionais da assessoria juridica sdo consultados, o que
resulta na elaboracdo de orientacées, notas técnicas, pareceres e circulares, bem como em expedientes
que realizam revisdo de minutas de contratos e em troca de mensagens eletrénicas. Cabe registrar ainda
que, como parte integrante desta microacdo, verifica-se a participacdo de integrantes da Geréncia
Juridica nas sessées dos processos seletivos de compras e de contratacbes em geral, assim como nas
reunibes periddicas com a Ernest Young, auditoria que realiza controle contabil-finalistico do projeto da
Assessoria Técnica Independente." Paginas 32 e 33.

Andlise realizada pela CAMF: "A nova microacdo “Apoio Juridico ao Setor Administrativo do NACAB" foi
justificada, no relatdrio, como atividade de suporte na revisdo de contratos, processos de compras e
contratacées, pareceres e orientacées técnicas, bem como, o acompanhamento no processo de auditoria
contabil-financeira. Como uma acdo de rotina da assessoria juridica, mesmo que ndo prevista inicialmente
no plano de trabalho, é importante o registro e apresentacdo da atividade no relatdrio finalistico, bem
como a incorporacdo dessa microacdo na revisdo do plano de trabalho, com periodo de duracdo que
cobrird toda a vigéncia do projeto." Pagina 14.

Procedimentos realizados pela EY: Identificacdo da atuacdo da equipe juridica nos procedimentos de
contratacdo de pessoas, servicos e aquisicdo de bens, suporte na gestdao de pessoas (trabalhistas e
previdencidrios) e demais demandas administrativas do NACAB, por meio de atas de reunides internas
gue foram recebidas nas microag8es: contratacdo de recursos humanos, aquisicdo de bens durdveis,
aquisicdo de bens ndo durdveis, estruturas fisicas para operalizacdo das atividades e contratacdo de
Servigos.

Pontos de atencdo: Até a emissdo deste Relatério de Acompanhamento, ndo foram identificados pontos
de atencdo.

5.2.8 Microacdes: Caracterizacdo social, econdmica, demografica e cultural dos atingidos;
Caracterizacdo sociocultural das comunidades quilombolas, povos tradicionais e do patriménio
cultural da Regido 3; e Caracterizacdo dos danos socioecondmicos e psicossociais causados
aos atingidos pelo rompimento da barragem

Previsdo de inicio e conclusdo - Plano de Trabalho: No Plano de Trabalho essa microacdo possui data de
inicio em julho de 2020 com duracdo de 4 meses.

Aderéncia ao cronograma do Plano de trabalho: Microacdo com data de conclusdo com até 1 més de
atraso.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: A ATI explica em conjunto as
microagdes: i. Caracterizacdo Social, Econdmica, Demografica e Cultural dos atingidos; ii. Caracterizagdo
Sociocultural das Comunidades Quilombolas, Povos Tradicionais e do Patriménio Cultural da Regido; e iii.
Caracterizacdo dos Danos Socioeconémicos e Psicossociais causados aos Atingidos pelo Rompimento da
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Barragem. Relata que: "As microacdes estdo em atraso em funcdo de um conjunto de fatores descritos
abaixo e tem previsdo de finalizacdo para marco de 2021" Pagina 42.

Os fatores mencionados foram:

e Restri¢es impostas pela pandemia da COVID-19, que implicou o desafio de um redesenho das
fases necessadrias a sua realizagao, em que a abordagem com os sujeitos da investigacdo passou
a ser restrito ao uso de telefone e a operacionalizacdo foi prevista para ser realizada por
empresas especializadas

e A Geréncia de Socioeconomia e Cultura, responsdvel pelo acompanhamento e execucdo das
micro acdes em destaque, passou por uma recomposicdao da equipe, o0 que exigiu uma transicao
e reformulacdo do escopo das pesquisas planejadas. No més de setembro, superada as
adversidades administrativas, a equipe da geréncia comeca a ser recomposta e os profissionais
passam pelos necessarios processos de formacdo e assimilacdo das a¢les previstas no Plano de
Trabalho.

Ainda, foi mencionado que “E importante destacar que as modificacdes propostas incidiram tdo somente
no conjunto de atividades operacionais previstas para sua consecucdo, ndo alterando o objeto e
orcamento definidos.” Pagina 46.

Adicionalmente, menciona que “Novas etapas de trabalho foram incorporadas no planejamento da equipe
da Geréncia de Socioeconomia e Cultura, possibilitando reconsiderar o desenho do conjunto das
pesquisas, o que, por sua vez, demandou uma revisdo dos termos de referéncias que se encontravam em
elaboracdo.Com a contratacdo dos analistas para os escritérios, a Geréncia organizou a realizacdo de uma
etapa de pré-campo, denominada de “Mapas de Percurso”. A etapa, de cardter preparatério, teve como
objetivo realizar a identificacdo prévia das caracteristicas locais das dreas geograficas que compreendem
a Regido 3 da bacia do Rio Paraopeba, tracando uma representacdo e descricdo mais precisa e dindmica
da regido, além de garantir a selecdo aleatdria de domicilios para a pesquisa amostral. Enquanto a
atividade estava em curso na regido, foi publicado o Ato Convocatério 006/2020, referente ao
diagndstico de "Caracterizacdo social, econémica, demogrdafica e cultural dos atingidos" pela primeira vez
em 28/10/2020, estabelecendo prazo de 5 dias uteis para envio de propostas. No prazo final
estabelecido, nenhuma proposta foi recebida pelo NACAB, tendo sido elaborada e publicada ata de sess@o
deserta. O Termo de Referéncia foi alterado com a revisdo de itens sendo republicado em 11/11/2020,
com prazo de 10 dias para envio das propostas técnicas. Trés instituic6es (duas empresas e uma
instituicdo sem fins lucrativos) enviaram propostas técnicas. A sessdo de julgamento foi realizada em
25/11/2020 com definicdo da empresa a ser contratada.

Por sua vez, para a “Caracterizacdo sociocultural das comunidades quilombolas, povos tradicionais e do
patriménio cultural da Regido 3" o ato convocatdrio foi publicado em 08/12/20. Como ac¢do preparatdria,
a Geréncia de Socioeconomia e Cultura estd articulando, juntamente com a Geréncia de Participacdo e
Engajamento e analistas de campo dos trés escritdrios, a elaboracdo do conjunto de protocolos de
consulta livre esclarecida, nos termos das legislacbes especificas, pertinentes aos segmentos tradicionais.
Com a contratacdo das empresas, a estimativa de entrega do produto “Relatdrio de Pesquisa” foi revista
para marco de 2021.

Para além das etapas e revisGes apresentadas, a equipe da Geréncia de Socioeconomia e Cultura se
dedicou a elaboracdo do termo de referéncia para o levantamento de danos junto ao segmento da
Juventude no territdrio. Inicialmente o diagndstico estava previsto para ser realizado no segundo
semestre. A necessidade de imprimir celeridade e recuperar o tempo de atraso na realiza¢do dos estudos
orientou a decisdo da equipe de antecipacdo. Ademais, com previsdo para a publicacdo de ato
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convocatdrio em dezembro, a expectativa é de que o diagndstico tenha seu tempo de realizacdo préximo
ao conjunto dos demais em curso, ampliando o rol de informacées para o desenho dos préximos estudos
de cardater finalistico.

O Plano de Trabalho ndo aprofunda sobre tal diagndstico, apenas prevé a realizacdo no orcamento
apresentado. Portanto, a equipe da geréncia de socioeconémica fez a definicdo metodoldgica da pesquisa,
seu planejamento e o termo de referéncia para contratacdo da empresa especializada.

Serdo levantados dados sobre as percepces, hdbitos, e expectativas dos grupos juvenis da regido sobre
0s impactos e danos sofridos em seus modos e meijos de vida, relacbes com escola, aprendizagem e
sociabilidade, projeto atual e futuro de vida e seus sonhos. Ademais serdo abordadas as condicbes de
saude psicossocial, de seguranca alimentar, o acesso a Servicos e equipamentos sociais, culturais e
tecnoldgicos, ao mercado de trabalho e geracdo de renda, assim como o perfil de suas redes e prdticas
sociais. Tal conjunto de informacdes subsidiardo o NACAB em proposicées voltadas a elaboracdo de matriz
de danos que contemple as singularidades desse segmento social.” Paginas 45, 46 e 47.

Andlise realizada pela CAMF: "Sd0 apresentadas justificativas relacionadas a impossibilidade de realizar
atividades presenciais devido a pandemia de COVID-19, além de também serem apresentadas a
argumentacdo sobre a recomposicdo das equipes da geréncia responsdvel pelos diagndsticos, o que exige
um periodo de transicdo e formacdo de pessoal.

Importante ressaltar a estratégia utilizada pela assessoria, para otimizar o tempo e armazenar
informacées ja coletadas de forma participativa junto as pessoas atingidas, aproveitando o acimulo de
informacées a partir da aplicacdo dos DRPs para levantamento de critérios para auxilio emergencial. Como
ja descrito, a equipe de referéncia da coordenacdo metodoldgica acompanhou diversos encontros de
aplicacdo do diagndstico rapido participativo, e avalia que foram espaco importantes, onde se deram a
valorizacdo das vozes das pessoas atingidas, em arenas decisérias as mais democrdticas e colaborativas
possiveis, promovendo ainda interacdo entre os variados grupos de pessoas atingidas, cada um com suas
especificidades, o que estimulou o processo de reflexdo e conscientizacdo sobre ser atingido/a.

Destaca-se, neste bloco, a descricdo de uma microa¢do prevista como produto/servico de consultoria, que
consta no quadro sintese de orcamento global do Plano de Trabalho (Tabela 13, pdgina 159), mas ndo
descrita metodologicamente. O levantamento de danos junto ao segmento da Juventude no territério é
apresentado no relatério como um diagndstico previsto para ser realizado no primeiro semestre de 2021
(conclusdo prevista para marco de 2021), e tem como objetivo a “identificacdo e caracterizacdo dos
impactos do desastre-crime sobre os segmentos juvenis da Regido 3", ressaltando as especificidades
deste grupo, o direito a diversidade e igualdade, conforme prevé o Estatuto da Juventude - Lei 12.852.
Estad prevista a publicacdo de ato convocatdrio para consultoria especializada, portanto, é necessdrio
avaliar se este planejamento serd contemplado na revisdo do Plano de Trabalho que serd encaminhado
para as IJs. A avaliacdo feita é de que este diagndstico poderd subsidiar a elaboracdo da matriz de danos,
no que diz respeito as singularidades deste grupo social." Pagina 23.

Procedimentos realizados pela EY: Leitura e Andlise de 12 atas de reunides internas, do ato
convocatdrio para contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servico na drea de pesquisa
para a coleta e processamento de dados primdrios socioeconémicos, demograficos e de caracterizacdo
de danos vivenciados pela populacdo atingida da Regido 3 da bacia do Rio Paraopeba, bem como de 28
mapas da regido a ser estudada pela equipe do NACAB.
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Ainda, analise do processo de contratacdo da consultoria responsavel pelas atividades de caracterizacao
social, econémica, demografica e cultural dos atingidos. A andlise foi realizada com base nos
procedimentos descritos no RPCC, por meio dos documentos como: solicitacdo de compras, pedido de
compra, ato convocatoério e aprovacoes.

Devido a contrata¢do da consultoria ainda estar em andamento, a EY ndo verificou todos os quesitos
estipulados no RPCC para a contratacdo, incluindo evidéncias dos servigos prestados pela consultoria.

Pontos de atencdo: Em 30 de novembro de 2020, esta acdo encontrava-se em andamento com atraso.

5.2.9 Microacdo: Levantamento dos ativos locais, vocacdes econémicas e caracterizacdo de danos as
cadeias produtivas regionais - Acdes Emergenciais

Previsdo de inicio e conclusdo - Plano de Trabalho: No Plano de Trabalho essa microacdo possui data de
inicio em julho de 2020 com duracgdo de 4 meses.

Aderéncia ao cronograma do Plano de trabalho: Microacdo com data de conclusdo com até 1 més de
atraso.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: "Os ativos locais e o levantamento dos
danos as cadeias produtivas foram identificadas inicialmente na fase de realizacdo do diagndstico rapido
participativo para construcdo de critérios para continuidade ao pagamento do auxilio emergencial. Na
segunda etapa dos trabalhos elas foram caracterizadas e validadas pelas comissOes de atingidos. Este
primeiro levantamento participativo permitiu a geréncia construir os instrumentais de aprofundamento
para realizacdo do diagndstico socioeconémico da regido, cuja atividade estd em curso.

Comecamos a construcdo, internamente na geréncia, de um quadro metodoldgico e tedrico para a
realizacdo de um diagndstico territorial dos recursos e das atividades econémicas. Esse diagndstico visa
em um mesmo movimento caracterizar os danos e prejuizos as cadeias produtivas regionais e as
atividades econémicas da regido 3 e iniciar uma reflexdo coletiva sobre o futuro econémico do territdrio.
A elaboracdo do quadro se baseia em documentos técnicos de organizacées internacionais (Organizacdo
Internacional do Trabalho, Organizacdo das Nacbes Unidas para o Desenvolvimento Industrial, Comissdo
Econbmica Para a América Latina e Caribe, Food and Agricultural Organization), supranacional (Comissdo
Europeia) e ndo governamentais (Groupe Initiatives, etc.).

O quadro tedrico-metodoldgico estd sendo atualmente mobilizado para:
i. Elaborar a formacdo dos analistas de campo em relacdo aos desafios da caracterizacdo dindmica
(pré e pds rompimento da barragem) das cadeias produtivas e dos sistemas produtivos locais do
territério.
ii. Construir um questiondrio que permita caracterizar os prejuizos sofridos em termos de perda de
renda, danos aos capitais individuais e prejuizos aos recursos coletivos (patriménio territorial) nas
diferentes cadeias produtivas e sistemas produtivos locais.

Essas acdes devem permitir a coleta de dados e informacbes pelos analistas de campo a partir de janeiro
de 2021. A sistematizacdo dessas informacdées serd completada por entrevistas semiestruturadas junto
a atores ou empreendedores representativos ou tipicos das diferentes categorias presentes em cada tipo
ou nivel de atividade nas cadeias produtivas selecionadas, visando melhor caracterizar as mudancas
ocorridas nas atividades e na organizacdo do trabalho das cadeias e dos sistemas produtivos, bem como
nas suas organizacbes mais gerais (nivel meso). Uma atencdo especifica serd dada as iniciativas locais de
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producdo sustentdvel, com foco na agroecologia e no uso de outras tecnologias menos impactantes ao
meio ambiente. " Paginas 53 e 54.

Andlise realizada pela CAMF: "A microacdo “Levantamento dos ativos locais, voca¢des econémicas e
caracterizacdo de danos as cadeias produtivas regionais”, encontra-se atrasada em relacdo ao previsto
no cronograma do Plano de Trabalho e ndo hd justificativa apresentada. Consta que a acdo esta em
andamento e com previsdo de finalizacdo para janeiro de 2021 e as evidéncias que comprovem o inicio
da acdo ja foram enviadas. A partir da realizacdo dos DRPs para os critérios do auxilio emergencial, foi
possivel apreender uma leitura inicial sobre danos as cadeias produtivas locais, a partir dos relatos das
pessoas atingidas, que assumiram a metodologia de forma participativa e contributiva, sendo estimuladas
pela equipe da assessoria. A equipe de referéncia pode acompanhar o engajamento das equipes técnicas
do NACAB em dialogar com as comunidades acerca dos modos de vida antes e apds o rompimento,
identificando os possiveis ativos e vocacbes econémicas dos territérios bem como as afetacbes
relacionadas as cadeias produtivas e atividades econémicas. Nota-se que as equipes que realizaram as
aplicacbes de DRPs preparavam-se para a atividade, pois chegavam aos encontros com informagdes
debatidas e colhidas em encontros anteriores bem maturadas e prontas para serem apresentadas e,
quando necessdrio, postas a verificacdo." Pagina 23.

Procedimentos realizados pela EY: Leitura e andlise de 17 atas de reunides internas e 1 comunicacdo
interna via e-mail para a construcdo metodolégica do diagnédstico dos ativos locais, vocagbes econdbmicas
e caracterizacdo de danos as cadeias produtivas regionais. Ainda, foi analisado um quadro com
compilacdo dos contatos com os atingidos, o qual contém informacdes sobre o municio, comunidade e os
principais pontos da geréncia de desenvolvimento territorial e agroecologia sobre os contatos realizados.

Pontos de atencdo: Em 30 de novembro de 2020, esta acdo encontrava-se em andamento com atraso.

5.2.10 Microacdo: Identificacdo de politicas publicas que possam auxiliar no desenvolvimento
territorial - Acdes Emergenciais

Previsdo de inicio e conclusdo - Plano de Trabalho: No Plano de Trabalho essa microacdo possui data de
inicio em julho de 2020 com duracdo de 4 meses.

Aderéncia ao cronograma do Plano de trabalho: Microacdo com data de conclusdo com até 1 més de
atraso.

Observacdes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: "As primeiras tratativas para o
desenvolvimento da acdo de politicas publicas que possam auxiliar no desenvolvimento territorial, que
estd sob responsabilidade da Geréncia de Desenvolvimento Territorial e Agroecologia, se deram através
dos trabalhos que fizemos na idealizacdo do campo de mapeamento dos pontos de interesse
socioeconbmico. Em continuidade, participamos dos Grupos de Trabalho de Renda e Emergencial, bem
como do de Agua e Saude. Ainda, construimos o orcamento da geréncia e um novo cronograma para as
microac¢des. O produto de identificacdo de politicas publicas sofreu alteragdo no cronograma, visto que
toda equipe da geréncia ficou envolvida, de forma efetiva, no Diagndstico e Planejamento Rdpido
Participativo dos critérios para realizacdo do pagamento e recebimento dos auxilios emergenciais
(DPRP). Em seguida, entramos no processo eleitoral dos municipios, campanha e transicdo dos gestores
publicos. Cabe ressaltar que essas alteragdes ndo trardo prejuizo de valor e nem do objeto, visto que esta
é uma acdo interna que conta com a participacdo dos analistas de campo, de forma intergerencial. O
produto estd previsto para ser concluido em janeiro de 2021." P4ginas 53 e 54.
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Andlise realizada pela CAMF: "Para a microacao “ldentificacdo de politicas publicas que possam auxiliar
no desenvolvimento territorial”, que encontra-se em atraso em relacdo ao previsto no cronograma do
Plano de Trabalho, sdo apresentadas justificativas relacionadas ao comprometimento da equipe para
efetivacdo da demanda de levantamento e sistematizacdo dos novos critérios para auxilio emergencial
(atividade requerida pelas IJs e que ndo estava inicialmente prevista o Plano de Trabalho da ATI), que foi
seguida dos processos eleitorais nos municipios, com as campanhas, eleicdo e o periodo de transicao da
gestdo dos municipios. A previsao de entrega do produto é janeiro de 2021. " Pagina 23.

Procedimentos realizados pela EY: Leitura e andlise do Diagndstico Territorial dos Recursos e das
Atividades Econbmicas, bem como da apresentacdo com as acdes realizadas pela geréncia de
desenvolvimento territorial e agroecologia para o processo de reparacdo, que inclui os diagndsticos e
identificacdo das politicas publicas. Ainda, andlise de 3 atas e 5 convites de reunides internas, bem como
do treinamento da equipe sobre as atividades da geréncia de desenvolvimento territorial e agroecologia,
lista das prefeituras dos municipios abrangidos na regido 3, além de roteiros para conversas com as
prefeituras.

Pontos de atencdo: Em 30 de novembro de 2020, esta acdo encontrava-se em andamento com atraso.
5.2.11 Microacdo: Informar sobre as acoes inerentes a Ati3 - A¢cdes Permanentes

Previsdo de inicio e conclusdo - Plano de Trabalho: No Plano de Trabalho essa microacdo possui data de
inicio em maio de 2020 com duracgdo de 22 meses.

Aderéncia ao cronograma do Plano de trabalho: Microacdo em andamento em conformidade com o
cronograma estipulado no Plano de Trabalho.

Observacodes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: "Materiais produzidos: Boletins e
cartilhas Veiculagdo de noticias produzidas pela ATI. Criacdo de conteldos textuais, sonoros, audiovisuais
e graficos. Producdo de um clipping. Criacdo de um programa de webrddio da ATI R3, chamado Café com
Nacab" Pagina 60.

Andlise realizada pela CAMF: "A microacdo “Informar sobre as acbes inerentes a ATI” tem sido um
desafio para todas as assessorias técnicas em meio ao cendrio da pandemia, devido as restricbes as
atividades de campo. Diversas estratégias de comunicacdo foram desenvolvidas pela assessoria técnica
do NACAB para garantir a veiculacdo de informacbes de qualidade as pessoas atingidas. A equipe de
referéncia da CAMF, durante suas atividades de acompanhamento, teve acesso a algumas pecas de uma
webrddio intitulado “Café com NACAB". Estas pecas foram utilizadas pela assessoria como ferramenta de
informacdo e mobilizacdo das comunidades. A webrddio possui linguagem clara e acessivel, com
mensagens de duracdo/tamanho curto (fundamental dado as restricbes de acesso
informacional/comunicacional de parte das comunidades), para ser veiculado pelas redes sociais, em
grupos de atingidos. Foi observado que as pecas sdo bem recebidas pelas comunidades e sendo cada nova
producdo aguardada pelos atingidos, demonstrando uma solucdo criativa de comunica¢do executada pela
assessoria técnica do NACAB, em meio ao isolamento social imposto pela pandemia." Pagina 29.

Procedimentos realizados pela EY: Leitura e andlise de 11 conteldos graficos criados, 11 dudios do
webrdrio "Café com NACAB" e audioentrevistas, 4 videos de depoimentos de atingidos ou acdes de
divulgacdo sobre atualizagdo do processo de reparacdo e 23 conteldos de veiculagdo de noticias sobre
o projeto. Ainda, andlise de postagens no WhatsApp, Instagram e Facebook que ocorreram durante todas
as semanas de outubro e novembro.
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Pontos de atencao: Até a emissdo deste Relatério de Acompanhamento, nao foram identificados pontos
de atencdo.

5.2.12 Microacao: Tratamento e encaminhamento de demandas - A¢des Permanentes

Previsao de inicio e conclusdo - Plano de Trabalho: No Plano de Trabalho essa microacao possui data de
inicio em setembro de 2020 com duracdo de 18 meses.

Aderéncia ao cronograma do Plano de trabalho: Microacdo em andamento em conformidade com o
cronograma estipulado no Plano de Trabalho.

Observacdes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: "Foram 2326 manifestac6es de
demandas coletadas e 1763 demandas tratadas" Pagina 61.

Andlise realizada pela CAMF: "A microacdo de “Tratamento e encaminhamento de demandas”
apresentava um volume de 2.326 demandas recebidas pela assessoria até o més de novembro, as quais
ja@ possuem fluxo para tratamento e encaminhamento, com 75,80% das demandas tratadas. Seqgundo
informacées do relatdrio finalistico, estd em fase final de contratacdo um sistema informatizado para o
registro e acompanhamento das demandas. Frente ao grande volume de registros, o sistema mostra-se
imprescindivel para dar agilidade ao tratamento e encaminhamento das demandas das pessoas e
comunidades atingidas, potencializando o trabalho da assessoria. A ATl sistematizou, de maneira
preliminar, as demandas relacionadas ao acesso a dgqua a partir de um trabalho coordenado pela CAMF,
que produziu com a contribuicdo e trabalho das trés ATIs uma sistematizacdo das demandas e a
constru¢cdo de um relatdrio preliminar sobre a situacdo da dgua para toda a bacia do Paraopeba. O
relatdrio foi encaminhado ao conhecimento das IJs, com a finalidade de subsidiar o encaminhamento de
solugbes frente as graves situacbes de desabastecimento vividas pelas comunidades atingidas. Todas as
assessorias envolvidas, bem como a CAMF avaliaram o relatdrio positivamente, que apesar de tratar de
demandas preliminares, foi bem construido e argumentado pelas assessorias. Ponto importante durante
a construcdo do relatério foi o compromisso e a dedicacdo das ATIs nos debates sobre os caminhos
metodoldgicos e de conteddo do relatério." Pagina 30.

Procedimentos realizados pela EY: Leitura e andlise de 1 ata de reunido interna para atualizacdo dos
procedimentos de tratamento das demandas, bem como de 1 convite de treinamento para a equipe
interna da ATI sobre as planilhas de demandas. Ainda, a andlise da planilha de registro das demandas,
além da leitura de documento que apresenta os critérios para padronizacdo e validacdo dos danos apés
analise das comissdes e da planilha que contém a quantidade de demandas categorizadas.

Ainda, a ATl enviou a EY acesso ao painel de dados de demandas da ATIR3, em que é possivel identificar
em tempo real, a quantidade de demandas recebidas e 0s respectivos meios em que foi coletada e
regido/municipio que sdo referentes.

Pontos de atencdo: Por meio do acesso disponibilizado para a EY do painel de dados de demandas da
ATIR3, ndo é possivel filtrar por periodo, e portanto, ndo foi possivel identificar o total de demandas até
novembro/20, pois conforme as demandas sdo coletadas, as bases gue alimentam o dashboard é
atualizado. Como sugestdo, para o melhor acompanhamento da quantidade de demandas recebidas e
tratadas, recomenda-se a inclusdo de filtro de periodo no dashboard criado pela ATI, para que assim, seja
possivel a melhor visualizacdo da evolucdo mensal da microacao.
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5.2.13 Microacdo: Monitoramento relacionado a atua¢cdo das comissdes - Acdes Permanentes

Previsao de inicio e conclusdo - Plano de Trabalho: No Plano de Trabalho essa microacao possui data de
inicio em setembro de 2020 com duracdo de 3 meses.

Aderéncia ao cronograma do Plano de trabalho: Microacdo em andamento em conformidade com o
cronograma estipulado no Plano de Trabalho.

Observacdes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: "Foram realizados 121 contatos
telefbnicos + 62 entrevistas semi estruturadas. Resultou em um relatdrio interno + relatdrio situacional
das comissbes." Pagina 61.

"A realizacdo da microacdo permitiu definir as estratégias de relacionamento com as comissées, pessoas,
familias, grupos e todos, que vivenciam os territorios atingidos. O relatdrio situacional das comissées,
produto final da microacdo, nos permite atuar de forma estratégica, conhecendo a realidade nos
microterritérios das comissées, visando superar os desafios e estimular as potencialidades. De maneira
geral, o grande limitante é a questdo da situacdo pandémica, somada as dificuldades de se acessar a
internet nas comunidades e, assim, participar de espacos virtuais. As evidéncias, que incluem relatério
de dados de ligacdo para as comissées, bem como relatérios de dados tratados, e relatdrio final, foram
encaminhadas para a auditora dentro dos prazos estabelecidos." Paginas 65 e 66.

Andlise realizada pela CAMF: "A microacdo de “Monitoramento relacionado a atuacdo das comissées”
possui status finalizado e com evidéncias enviadas a auditoria. A equipe de referéncia da CAMF
acompanhou espacos de formacdo internos do NACAB em que informages sobre o monitoramento foram
socializadas, o que permite a constatacdo de que a ATl estd atenta e em constante reflexdo e
sistematizacdo sobre as dindmicas das comissbes nos territérios, além do aprimoramento das técnicas e
espacos participativos." Pagina 30.

Procedimentos realizados pela EY: Leitura e andlise do Plano de Participacdo e Engajamento, em que
consta o processo de monitoramento das comissdes, além do confronto entre o processo descrito no
referido plano com as evidéncias geradas na execucdo, sendo: i. roteiro de capacitacdo dos analistas e
orientacdao para as ligacdes, ii. planilha de contatos com as pessoas das comissdes destaque das
liderancas e distribuicdo de equipe para a realizacdo das ligac@es e iii. registro da percepcdo das pessoas.

Pontos de atencdo: Em pedido de esclarecimento quanto ao cronograma desta microacdao, o NACAB
informou que apesar do seu Relatdério Trimestral ter considerado a atividade como finalizada, de acordo
com o planejamento da ATI essa atividade de monitoramento deve ser realizada semestralmente,
conforme consta no Plano de Participacdo e Engajamento. Portanto, estd microacdo foi considerada em
andamento pela EY.

5.2.14 Microacao: Realizacdo de encontros, reuniées, assembleias junto as comunidades - Acodes
Permanentes

Previsdo de inicio e conclusdo - Plano de Trabalho: No Plano de Trabalho essa microacdo possui data de
inicio em junho de 2020 com duragdo de 21 meses.

Aderéncia ao cronograma do Plano de trabalho: Microacdo em andamento em conformidade com o
cronograma estipulado no Plano de Trabalho.
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Observacodes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: "170 reunibes realizadas com as
comissées, agrupamentos de comisses ou assembleias gerais + Reuniées de Campo" Pagina 61.

"Além dos atendimentos/escutas individuais, a ATIR3/NACAB implementa junto as comissGes a
construcdo de uma agenda reqular para definicdo de reunides coletivas. Buscamos ocupar 0s espacgos de
participacdo que ja existem nos territérios e construir outros na medida em que os atingidos e atingidas
considerarem necessdrio. Nossa proposta é a construcdo de 4 espacos coletivos - reunibes com a
comunidade ou inter- comunitdrias, assembleias, reunides com as comissdes e reunibes temadticas - de
acompanhamento, construcdo, encaminhamento, identificacdo das demandas coletivas e de identificacdo
de possiveis pessoas atingidas.

De acordo com os encaminhamentos produzidos na reunigo do dia 29/05/2020 entre as ATIs e o Comité
Metodoldgico, estes momentos coletivos tiveram inicio a partir de outubro de 2020, porém com restricbes
de numeros de pessoas e sequindo as orientacées do manual dos protocolos COVID-19. Sendo assim, cabe
destacar que a maioria desses espacos acontecem no &mbito virtual. As evidéncias dessa acdo
permanente, como por exemplo, atas, registros, convites das reuniées em suas diversas modalidades sdo
encaminhadas para a auditora mensalmente, no prazo previsto." Pagina 66.

Andlise realizada pela CAMF: " Apresenta um total de 170 atividades realizadas. Destas reunides, a
equipe de referéncia da CAMF, acompanhou de setembro a novembro, 24 atividades sobre as sequintes
temdticas/questbes: construcdo de critérios para o auxilio econémico provisério; construcdo de
calenddrios, devolutivas e informes sobre as atividades do NACAB; reunides para informar e debater o
acordo. Foi perceptivel, durante os acompanhamentos, os desafios e avancos da assessoria técnica do
NACAB frente a construcdo de vinculos e lacos de confianca em todas as comunidades. O uso de
estratégias de envolvimento e construcdo de afinidades entre os grupos sociais assessorados tem sido
uma constante busca da assessoria, e avancos foram observados. O corpo técnico da assessoria tem se
qualificado cada vez mais para a conducdo dessas atividades. Cabe ressaltar que o quantitativo das
atividades realizadas pela ATI, foram conduzidas por uma equipe ainda reduzida naquele momento. A
insercdo dos analistas de campo recém contratados, terd potencial de aumentar a capilaridade da atuacdo
da assessoria nos territérios da Regido 3, uma vez que esta equipe atuard diretamente com as
comunidades atingidas.

Foi comum observar nos espacos promovidos pela assessoria técnica do NACAB, sempre que possivel, a
realizacdo de avaliacOes ao final das atividades. No que diz respeito a avaliacdo das comunidades sobre
0s espacos promovidos pela assessoria, a equipe de referéncia da CAMF tem percebido avaliacbes
positivas dos atingidos e atingidas, sendo recorrentes os apontamentos dessas pessoas de que 0s
questionamentos e proposicées das comunidades tém sidoincorporados pela assessoria e que hd
significativa evolu¢do do trabalho nos ultimos trés meses" Pagina 31.

Procedimentos realizados pela EY: Leitura e andlise de 6 atas de reunides com as comissdes e atingidos
e 3 apresentac0es utilizadas nas reunides. Ainda, foi analisado o Plano de Participa¢do e Engajamento
em gque constam como anexos encaminhamentos de mensagens sobre as reunides com as comunidades,
controle de agendamentos de reunides com comissdes e atingidos, roteiros das reunides tematicas, lista
de atingidos que compde as comissBes, compilado de entrevistas para a pesquisa de percepcdo das
noticias sobre a dgua do Rio Paraopeba, além de atas 7 atas de reunides ocorridas entre 29/10, 30/10
e 03/11 de 2020.

Pontos de atencdo: Até a emissdo deste Relatério de Acompanhamento, ndo foram identificados pontos
de atencdo.
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5.2.15 Microacao: Relacionamentos institucionais - A¢des Permanentes

Previsdo de inicio e conclusdo - Plano de Trabalho: No Plano de Trabalho essa microacao possui data de
inicio em junho de 2020 com duracdo de 21 meses.

Aderéncia ao cronograma do Plano de trabalho: Microacdo em andamento em conformidade com o
cronograma estipulado no Plano de Trabalho.

Observacodes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: "Encontros diversos realizado com
atores externos como outras ATIs, Instituicées de Justica, Coordenacdo Metodoldgica Finalistica (PUC) e
Comité Técnico Cientifico (UFMG), entre outros. Foram realizadas cercas de 430 reunibes realizadas com
atores externos" Pagina 62.

Ainda, a ATl cita seu envolvimento com:

i. Comité Técnico Cientifico - Universidade Federal de Minas Gerais (CTC-UFMG)

ii. Comité Pré-Brumadinho

iii. Coordenacdo de Alinhamento Metodolégico Finalistico;

iv. Ernst & Young

v. Relacdo com Movimentos Sociais e Outras Organizacdes Do Terceiro Setor

vi. Outros (Reunides com AECOM?4, participacdo como observadora em reunides para elaboracgdo da
Avaliacdo de Riscos a Saude executada pelo Comité Pré-Brumadinho.

Andlise realizada pela CAMF: "A microacdo de “Relacionamentos institucionais” apresenta o quantitativo
de 430 atividades desenvolvidas. Esta microacdo estd diretamente relacionada ao objetivo geral da
assessoria, de atuar como Assistente Técnico das InstituicGes de Justicas. Essa microacdo articula
atividades centrais para responder as demandas inerentes ao processo. Pelo volume de atividades
desenvolvidas, complexidade das tarefas, bem como pela diversidade dos atores com 0s quais a assessoria
estabelece relacionamento, é perceptivel o fato de que esta microacdo vem demandando grande
quantidade de esforcos da ATIl, em um volume superior ao inicialmente previsto / imaginado.

A CAMF tem organizado espacos para debates em grupos temdticos, como forma de proporcionar espacos
de didlogo e articulacdo entre todas as assessorias técnicas. O objetivo desses grupos & produzir,
respeitando a particularidade e independéncia de cada uma delas, debates metodoldgicos para a
integracdo das coletas de dados sobre 0s danos para toda a bacia do Paraopeba. O NACAB tem participado
ativamente dos grupos técnicos constituidos, contribuindo significativamente com os debates." Pagina
31.

Procedimentos realizados pela EY: Leitura e andlise de 13 comunicacdes via e-mail entre NACAB e a
coordenacdo técnica, 5 atas de reunides entre as equipes do NACAB com a coordenacdo técnica e de 2
arquivos de prints de grupos de WhatsApp que demonstram a participacdo em grupos e féruns de debates
relacionados ao Comité Pré-Brumadinho e do grupo para construcdo do primeiro semindrio entre as ATls,
atingidos e PUC.

14 be acordo com o Relatério Trimestral do NACAB, é a empresa responsdvel por auditar as atividades de reparacdo executadas
pela Vale, para apresentacdo de relatérios mensais sobre o andamento destas atividades.
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Pontos de atencdo: Para o melhor controle e visibilidade das reunides realizadas, a EY sugere a
construcdo de um controle com as 430 reunides citadas, que contenha datas, participantes e assuntos
tratados.

5.2.16 Microacdo: Acompanhar e Oferecer subsidios técnicos aos agentes implementadores de
solucdes locais no processo de reparacao - A¢cdes Permanentes

Previsao de inicio e conclusdo - Plano de Trabalho: No Plano de Trabalho essa microacao possui data de
inicio em outubro de 2020 com duracdo de 17 meses.

Aderéncia ao cronograma do Plano de trabalho: Microacdo em andamento em conformidade com o
cronograma estipulado no Plano de Trabalho.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: "Essa é uma atividade permanente da
geréncia de desenvolvimento territorial e agroecologia que tem como objetivo garantir que os atingidos
tenham uma participacdo qualificada nessa etapa do processo de reparacdo integral, a partir de uma
articulacdo local com as comunidades e um forte protagonismo nos espacos de decisdo. Para isso,
participamos de reunibes como as comissdes, presenciais e virtuais para contribuir nas solucées a serem
acordadas com as comunidades durante o processo de construcdo coletiva das solucbes. O contexto da
pandemia e do periodo eleitoral nas comunidades ndo possibilitou um didlogo mais efetivo com os atores
locais responsdveis por atividades de fomento e assessoria técnica. Esta situacdo também foi modificada
com a proposta de negociacdo do acordo entre Estado e Vale. Desta forma, o NACAB vem participando
diretamente dos espacos de didlogo com gestores publicos, contribuindo efetivamente na construcdo de
subsidios e informagbes que possam auxiliar as instituicées de justica na mediacdo deste didlogo.

Em conjunto com as demais ATls e CAMF, o NACAB realizou diversos eventos para promover a informacao
qualificada aos atingidos sobre os termos do acordo entre o estado e a VALE, considerando as limita¢des
do sigilo imposto pela mineradora. Outro espaco de didlogo tem sido na Articulacdo do Comité Prd
Brumadinho. Todavia, devido os espacos de tensdo deste periodo de negociacdo, as reunibes
interinstitucionais tém sido limitadas. Outro esforco realizado é a promocgdo e fortalecimento do didlogo
a partir dos escritérios de base em Esmeraldas, Pard de Minas e Paraopeba. Para 2021 serdo
implementadas novas estratégias de didlogo e cooperacdo. Por se tratar de uma acdo permanente, o
status continua em andamento e as evidéncias até o momento sdo as atas das reuniées." Pagina 70.

Andlise realizada pela CAMF: "Abrange atividades de relaces interinstitucionais relacionadas a garantia
de informacdo as pessoas atingidas sobre os projetos envolvendo a reparacdo dos danos. Sdo resultados
dessas atividades espacos de reunides com atingidos, Vale S.A e Estado de Minas Gerais. Poderd haver
uma intensificacdo das atividades no préximo periodo, devido as negociacbes do acordo entre a Vale e
Estado, visto que esta negociacdo trata diretamente da quitacdo dos danos causados pela mineradora,
com impacto direto na vida das pessoas atingidas." P4gina 32.

Procedimentos realizados pela EY: Leitura e andlise de 7 comunicacfes via e-mails entre NACAB, CAMF,
IJs e demais ATls envolvidas no projeto de reparacdo. As comunicac¢8es referem-se a agendamento de
reunides entre os envolvidos sobre estudos e avaliacdes de riscos e retorno das IJs sobre oficios.
Ressalta-se que somente uma das comunicacbes foi possivel identificar a indicacdo de reunido com a
comunidade, porém ndo foram enviadas atas dos assuntos tratados em nenhuma das reunides que
constam nas comunicacdes.
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Pontos de atencdo: Até a emissdo deste Relatério de Acompanhamento, ndo foram identificados pontos
de atencdo.

5.2.17 Microacdo: Monitoramento de ativos locais, cadeias produtivas e vocacGes econdmicas
(definidos a partir dos resultados do diagndstico emergencial) - Acdes Permanentes

Previsao de inicio e conclusdo - Plano de Trabalho: No Plano de Trabalho essa microacao possui data de
inicio em outubro de 2020 com duracdo de 17 meses.

Aderéncia ao cronograma do Plano de trabalho: Microacdo em andamento em conformidade com o
cronograma estipulado no Plano de Trabalho.

Observacdes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: "E uma acdo que estava programada
para ser desenvolvida pela Geréncia de Desenvolvimento Territorial e Agroecologia. Porém com a
alteracdo da duracdo da assessoria técnica independente de 48 meses para 23 meses, concluimos que
precisamos focar no levantamento e na construcdo das solu¢ées. Nesse tempo o0 monitoramento perde
relevancia e torna-se invidvel. Essa acdo foi aglutinada com a acdo de Acompanhamento da Execucdo de
Projetos de Restituicdo e Desenvolvimento Territorial, em uma acdo de acompanhar e oferecer subsidios
técnicos nos processos de reparacdo que estd em andamento." Pagina 75.

Andlise realizada pela CAMF: Nd&o foi identificado no Parecer CAMF a andlise especifica sobre essa
microacdo, apenas foi mencionado que existem 8 microa¢bes na macroacdo de Monitoramentos
socioeconémicos e socioambientais dos danos e reparacdes, e que 3 delas com previsdo de inicio em
Outubro de 2020, ainda ndo foram iniciadas e informou que "a assessoria apresentou o atraso nos
diagndsticos emergenciais, que subsidiaram o trabalho de monitoramento." Pagina 32.

Procedimentos realizados pela EY: Conforme exposto pelo NACAB, essa microacdo se tornou invidvel
apds a alteracdo do periodo de atuacdo da ATI. Foi explicado pela ATl em reunido com a EY, que o
processo de diagndsticos dos ativos locais, cadeias produtivas e vocacdes econbmicas que estd em
andamento, ndo sofreriam alteracdes significativas em 23 meses de atuacdo da ATI, e que por esse
motivo ndo haveria a necessidade de possui atividades de monitoramento. Portanto os esfor¢os seriam
alocados no levantamento e na construcdao das solucdes. Diante disto, ndo foram realizados
procedimentos devido a atividade de monitoramento ndo ter sido iniciada pelo NACAB, mas sim o
andamento dos devidos diagndsticos.

Pontos de atencdo: Até a emissdo deste Relatério de Acompanhamento, ndo foram identificados pontos
de atencdo.

5.2.18 Microacdo: Monitoramento dos danos socioambientais causados pelo rompimento sobre os
fatores bidticos e abidticos da Regido 3 - A¢des Permanentes

Previsdo de inicio e conclusdo - Plano de Trabalho: No Plano de Trabalho essa microacdo possui data de
inicio em outubro de 2020 com duracdo de 17 meses.

Aderéncia ao cronograma do Plano de trabalho: Microacdo em andamento em conformidade com o
cronograma estipulado no Plano de Trabalho.

Observacdes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: "Para iniciar as acbes de
monitoramento, era necessdria a consolidacdo do diagndstico de danos, o qual foi finalizado e entreque
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na segunda semana de dezembro. O atraso na entrega desse diagndstico resultou no adiamento do inicio
do monitoramento. Assim, as geréncias responsdveis irdo iniciar um didlogo para construir a metodologia
e desenvolver o produto.

No entanto, para a realizacdo do monitoramento da qualidade da dgua, serdo utilizados os resultados das
andlises de dgua previstas na microa¢cdo “Andlise dos danos causados pelo rompimento sobre os fatores
bidticos e abidticos da Regido 3", prevista dentro da macroacdo Atividade Pontual. A contratacdo da
empresa ja foi realizada e o termo de referéncia para a contratacdo foi elaborado de maneira a contemplar
as atividades deste monitoramento. Desta maneira, entende-se que a contrata¢do dos servicos de coleta
e andlise de dgua, jd realizada, é uma atividade preparatdria para este produto, que consequentemente jd
iniciou suas atividades." Pagina 76.

Andlise realizada pela CAMF: N3o foi identificado no Parecer CAMF a andlise especifica sobre essa
microacdo, apenas foi mencionado que existem 8 microa¢des na macroacdo de Monitoramentos
socioeconémicos e socioambientais dos danos e reparacdes, e que 3 delas com previsdo de inicio em
Outubro de 2020, ainda ndo foram iniciadas e informou que "a assessoria apresentou o atraso nos
diagndsticos emergenciais, que subsidiaram o trabalho de monitoramento." Pagina 32.

Procedimentos realizados pela EY: Andlise da planilha de mapa das bases de dados, a qual constam as
fontes de consulta (bases de dados secunddrias) que estdo sendo consultadas para a elaboracdo da
estratégia de monitoramento.

Pontos de atencdo: Até a emissdo deste Relatério de Acompanhamento, ndo foram identificados pontos
de atencdo.

5.2.19 Microacdo: Monitoramento dos prejuizos e interrupcdes de abastecimento e captacdo de dgua
pés-rompimento - Acdes Permanentes

Previsdo de inicio e conclusdo - Plano de Trabalho: No Plano de Trabalho essa microacdo possui data de
inicio em outubro de 2020 com duracdo de 17 meses.

Aderéncia ao cronograma do Plano de trabalho: Microacdo em andamento em conformidade com o
cronograma estipulado no Plano de Trabalho.

Observacdes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: "Para iniciar as acbes de
monitoramento, era necessdria a consolidacdo do diagndstico de danos, o qual foi finalizado e entreque
na segunda semana de dezembro. O atraso na entrega desse diagndstico resultou no adiamento do inicio
do monitoramento, assim, as geréncias responsdveis irdo iniciar um didlogo para construir a metodologia
e desenvolver o produto. No entanto, para a realizacdo do monitoramento da qualidade da dgua, serdo
utilizados os resultados das andlises de dgua previstas na microacdo “Andlise dos danos causados pelo
rompimento sobre os fatores bidticos e abidticos da Regido 3", prevista dentro da macroacdo Atividade
Pontual. A contratacdo da empresa jd foi realizada e o termo de referéncia para a contratacdo foi
elaborado de maneira a contemplar as atividades deste monitoramento. Desta maneira, entende-se que a
contratacdo dos servicos de coleta e andlise de dqua, jd realizada, € uma atividade preparatdria para este
produto, que consequentemente jd iniciou suas atividades." Pagina 76.

Andlise realizada pela CAMF: Néo foi identificado no Parecer CAMF a andlise especifica sobre essa
microacdo, apenas foi mencionado que existem 8 microacdes na macroacdao de Monitoramentos
socioeconémicos e socioambientais dos danos e reparacdes, e que 3 delas com previsdo de inicio em
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Outubro de 2020, ainda ndo foram iniciadas e informou que "a assessoria apresentou o atraso nos
diagndsticos emergenciais, que subsidiaram o trabalho de monitoramento." Pagina 32.

Procedimentos realizados pela EY: Leitura e andlise de 1 comunicacdo via e-mail de especialista em
gualidade da dgua do NACAB para solicitar dados das estacdes de agua que sofreram impacto com o
rompimento da barragem junto a ANA (Agencia Nacional de Aguas e Saneamento Bé&sico), além de 6
comunicacdes internas da ATl via e-mail sobre a elaboragcdo do Termo de Referéncia para contratacdo da
consultoria especializada para a conducdo das atividades dessa microacao.

Pontos de atencao: Até a emissdo deste Relatério de Acompanhamento, nao foram identificados pontos
de atencdo.

5.2.20 Microacao: Monitoramento de riscos de cheias - A¢des Permanentes

Previsdo de inicio e conclusdo - Plano de Trabalho: No Plano de Trabalho essa microacao possui data de
inicio em outubro de 2020 com duracdo de 17 meses.

Aderéncia ao cronograma do Plano de trabalho: Microacdo em andamento em conformidade com o
cronograma estipulado no Plano de Trabalho.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: "A Geréncia Socioambiental ja iniciou
o desenho metodoldgico para realizar o monitoramento que esta em fase final de elaboracdo. De forma
paralela, também foi realizada pela Geréncia Socioambiental, atividade de campo com intuito de coletar
dados que refletem o comportamento do rio durante a dltima cheia (periodo chuvoso entre fim de 2019
e inicio de 2020), bem como a identificacdo e andlise das consequéncias e danos associados. As
informacées encontram-se disponiveis no Relatério de Campo - Comissdo de Taquaras - 28 a 30 de
setembro. Visando promover o conhecimento quanto ao comportamento desse rio frente ao possivel
extravasamento de material depositado no leito para fora da calha, serdo realizados uma série de estudos
hidrolégicos e 0 mapeamento das dreas inunddveis.

Todo esse processo passard ainda por uma validacdo e afericdo de campo usando como base observacbes
em campo e relatos de inundacbes de atingidos. Os resultados dessa avaliacdo subsidiardo os atingidos
na tomada de decisbes referentes a reparacdo integral." Pagina 77.

Andlise realizada pela CAMF: Ndo foi identificado no Parecer CAMF a andlise especifica sobre essa
microacdao, apenas foi mencionado que existem 8 microacées na macroacdo de Monitoramentos
socioeconémicos e socioambientais dos danos e reparacdes, e que 3 delas com previsdo de inicio em
Outubro de 2020, ainda ndo foram iniciadas e informou que "a assessoria apresentou o atraso nos
diagndsticos emergenciais, que subsidiaram o trabalho de monitoramento." P4gina 32.

Procedimentos realizados pela EY: Leitura e andlise de 4 planilhas de compilacdo de danos, com danos
primdrios e secundarios, andlises das dguas, contato com pessoas atingidas e gréficos da quantidade de
inundacdes na regido estudada.

Também foi analisado 1 ata de alinhamento interno sobre as coletas em campo, e o relatério de campo,
o qual contém o compilado das demandas identificadas, objetivo da andlise, mapas da regido, fotos das
coletas e da situacdo atual da regido, além do levantamento dos principais danos identificados (com fotos
dos principias tipos de danos). Ainda o relatério apresenta classificacdo dos danos e intensidade de cada
um deles, bem como, apresenta as principais medidas de reparacao.
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Ressalta-se que ndo foi realizado pela EY analise ou confirmacdo das informacdes que constam na base
de dados, tanto primdarias como secunddrias, dos estudos realizados pela ATI, mas tdo somente
verificacdo das evidéncias disponibilizadas durante as coletas (fotos) e a compilacdo dos resultados das
coletas (relatorios).

Pontos de atencao: Até a emissdo deste Relatério de Acompanhamento, nao foram identificados pontos
de atencdo.

5.2.21 Microacdo: Avaliacdo de Risco a Salude - A¢cdes Permanentes

Previsdo de inicio e conclusdo - Plano de Trabalho: No Plano de Trabalho essa microacdo possui data de
inicio em outubro de 2020 com duracdo de 17 meses.

Aderéncia ao cronograma do Plano de trabalho: Microacdo em andamento em conformidade com o
cronograma estipulado no Plano de Trabalho.

Observacdes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: "Atualmente essa microacdo estd em
andamento, com suas atividades iniciadas pelo acompanhamento das reunibes realizadas pelo Comité Prg-
Brumadinho para subsidiar andlise critica ao estudo executado pelo poder publico estadual. Também estdo
ocorrendo reunibes internas da Geréncia de Qualidade da Agua para alinhamentos metodoldgicos e
preparacdo das equipes do NACAB para execucdo dos estudos propriamente ditos.” Paginas 77 e 78.

Andlise realizada pela CAMF: Ndo foi identificado no Parecer CAMF a andlise especifica sobre essa
microacdo, apenas foi mencionado que existem 8 microacbes na macroacdo de Monitoramentos
socioeconémicos e socioambientais dos danos e reparacdes, e que 3 delas com previsdo de inicio em
Outubro de 2020, ainda ndo foram iniciadas e informou que "a assessoria apresentou o atraso nos
diagndsticos emergenciais, que subsidiaram o trabalho de monitoramento." Pagina 32.

Procedimentos realizados pela EY: Leitura e andlise de 3 comunica¢fes via e-mail com invites de
reunides de alinhamento entre NACAB, CAMF e IJs com o tema de estudos para avaliagdo de risco. Ainda
foi analisado 5 prints de telas das apresentacdes dessas reunides.

Pontos de atencdo: Até a emissdo deste Relatério de Acompanhamento, ndo foram identificados pontos
de atencdo.

5.2.22 Microacdo: Orientacdo juridica - Acoes Permanentes

Previsdo de inicio e conclusdo - Plano de Trabalho: No Plano de Trabalho essa microacdo possui data de
inicio em junho de 2020 com duragdo de 21 meses.

Aderéncia ao cronograma do Plano de trabalho: Microacdo em andamento em conformidade com o
cronograma estipulado no Plano de Trabalho.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: "A equipe da assessoria juridica
participou de reunibes com as comissbes de atingidos da Regido 3 que trataram de diferentes temas, como
as reunibes do DRP, que aconteceram em todas as comissbes, € no momento inicial da reunido os
membros da geréncia juridica compartilhavam o andamento processual das acdes civis publicas e sanavam
possiveis duvidas dos atingidos. Outra acdo, foi no espaco que discutiu as noticias veiculadas pela Vale
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sobre a qualidade da dgua do Rio Paraopeba, além das reuniées que trataram das pesquisas relacionadas
a Chamada 6 e do diagndstico socioeconbmico, e, mais recentemente, dos diferentes espacos
deliberativos/consultivos que trataram do tema do acordo, negociado entre as partes das AcGes Civis
Publicas em curso, e da elaboracdo de um manifesto correlato. Importante mencionar, sobre esse
particular, que o tema do acordo, e de seus possiveis desdobramentos, gerou uma série de duvidas
juridicas entre as pessoas atingidas e que, justamente por isso, a participacdo dos/das integrantes da
assessoria juridica nesses espacos de didlogo foi fundamental.

Ainda, vale destacar que, no quadro geral de orientacdes que versam sobre aspectos juridicos, encontram-
se atendimentos que foram realizados por integrantes da equipe juridica por meio de canais de didlogo
como o chip duvidas, o e-mail de demandas (demandas.atir3@nacab.org.br), conversas presenciais (a
partir da incursdo pontual dos/das analistas de campo nas comunidades) e de questionamentos
formulados por meio de ligacdo telefbnica ou pelo uso do aplicativo Whatsapp. Orientacbes juridicas
também foram realizadas na oportunidade em que integrante da Geréncia Juridica, juntamente com
representante da Geréncia de Qualidade da Agua, esteve em campo, ao longo dos dias 9 e 13 de
novembro, para, em cumprimento a determinacéo judicial, acompanhar representantes da Vale e realizar
diagndstico sobre irreqularidade no fornecimento de dgua engarrafada para consumo humano.

Outro ponto que gerou atuacdo dos analistas juridicos foram os bloqueios realizados em torno do
pagamento emergencial - ligacGes foram realizadas para os atingidos que entraram em contato relatando
esse tipo de demanda, e, posteriormente, foi elaborado e enviado um oficio para o canal de recebimento
de demandas da Vale S/A. Importante também dar destaque para o fato de que, embora tenha sido
realizada no final de setembro, a incursdo a campo na comunidade de Taquaras foi realizada, para fins da
identificacdo de danos as estruturas arquiteténicas de imdveis da comunidade. Apds a visita a
comunidade, estd em curso a elaboracdo de relatérios técnicos que, embora tratem de aspectos técnicos
especificos ligados a outras dreas do conhecimento, também exigem revisdo e aprofundamento por parte
dos/das profissionais da drea juridica, os quais enquadram os aspectos técnicos levantados nas
respectivas balizas normativas aplicdveis ao caso." Paginas 81 e 82.

Andlise realizada pela CAMF: "As atividades de informar as pessoas atingidas sobre o andamento e
questdes relacionadas ao processo judicial foi uma constante nas reunides realizadas pelo NACAB,
acompanhadas pela equipe de referéncia da CAMF. Nas participacbes da assessoria juridica, hd um esforco
constante em traduzir, para o cotidiano das pessoas atingidas, os termos e conceitos do meio juridico,
com relativo sucesso. A equipe da assessoria juridica participou de reuniées com as comissées de
atingidos da Regido 3 que trataram de diferentes temas, como é o caso do espaco que discutiu as noticias
veiculadas pela Vale sobre a qualidade da dgua do Rio Paraopeba, das reunibes que trataram das
pesquisas relacionadas a Chamada 6 (CTC - UFMG) e do diagndstico socioeconbmico, e, mais
recentemente, dos diferentes espacos deliberativos/consultivos que trataram do tema do acordo,
negociado entre as partes das Acbes Civis Publicas em curso, e da elaboracdo de um manifesto correlato.

Ainda vale destacar que, no quadro geral de orientacées que versam sobre aspectos juridicos, pode-se
notar através de relatos das pessoas atingidas em espacos acompanhados pela CAMF, que foram
realizados atendimentos por integrantes da equipe juridica por meio de canais de didlogo como o chip
duvidas, o e-mail de demandas, conversas presenciais (a partir da incursdo pontual dos/das analistas de
campo nas comunidades) e de questionamentos formulados por meio de ligacdo telefénica ou pelo uso do
aplicativo WhatsApp. Também foi possivel acompanhar as manifestacdes positivas por parte das pessoas
atingidas em relacdo a oportunidade em que integrantes da Geréncia Juridica, juntamente com
representantes da Geréncia de Qualidade da Agua, estiveram em campo em novembro, para, em
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cumprimento a determinacdo judicial, acompanhar representantes da Vale e realizar um diagndstico sobre
irregularidade no fornecimento de dgua engarrafada para consumo humano.

Outro ponto que gerou atuacdo de analistas juridicos é relacionado a temdética dos bloqueios realizados
em torno do pagamento emergencial, que gerou muitos questionamentos em diversas reunides
acompanhadas pela equipe de referéncia da CAMF na Regido 3, onde foi possivel observar a disposicdo
da equipe em dialogar e dispor 0s canais de comunica¢do para que as pessoas atingidas entrassem em
contato direto para relatar e registrar as demandas, sendo pontuado que aquelas acbes relacionadas a
VALE S.A. seriam encaminhadas a empresa via oficio elaborado posteriormente pela equipe juridica.”
Pdaginas 32 e 33.

Procedimentos realizados pela EY: Leitura e andlise de 2 comunicacdes via e-mail sobre
encaminhamentos ao Ministério Publico relacionadas a demandas identificadas em Taquaras, além da
andlise dos 3 Oficios elaborados pelo NACB sobre os danos as estruturas fisicas dos iméveis localizados
na comunidade de Taquaras. Os oficios referem-se sobre o encaminhamento das demandas as |Js,
solicitacdo de informacdo a Vale acerca das vistorias nos iméveis e do pedido de providencias.

Ainda, analise de 1 Oficio sobre problemas no recebimento do auxilio emergencial por alguns dos
atingidos, 1 Oficio para agendamento de Visitas para acompanhamento da Assessoria Técnica nas
analises de campo relativas a d4gua in natura e para o consumo humano e 2 Oficios para esclarecimentos
sobre aquisicdo de antenas capazes de melhorar os sinais de telefonia para as comunidades da Regido 3.

Adicionalmente, foram analisadas 14 fichas de registros de orienta¢des juridicas realizadas pela equipe
da ATI.

Ressalta-se que ndo foi recebido evidéncias especificas nesta microacdo de reunides do juridico com os
atingidos, contudo essa interacdao pode ser identificada em documentacdes entregues em outras
microacdes, como por exemplo, formacdo das comissGes, em que foi evidenciado em atas e
apresentacdes, as formacdes sobre assuntos juridicos e esclarecimentos sobre o acordo entre Vale e 0
Estado.

Ainda, conforme exposto pelo NACAB, a orientacdo juridica também contou com o acolhimento de
demandas em espacos ampliados de didlogos com as pessoas atingidas (em que foi evidenciado em outras
microac¢des que ocorreu reunides com os atingidos e que contou com a participacdo da equipe juridica).
Desta forma ndo foi possivel a contabilizacdo da EY do total dos atendimentos realizados pela equipe,
portanto ndo foi possivel validar a meta minima necessdria para cumprir esta acdo conforme estabelecido
na Planilha de A¢des, que previa o atendimento pelo NACAB de pelo menos 70% das demandas recebidas.

Pontos de atencdo: Ndo foi possivel a identificacdo da EY do total de demandas para essas orienta¢des
e consequentemente, ndo foi possivel validar a meta minima necessdaria para cumprir esta acdo conforme
estabelecido na Planilha de Acdes, que previa o atendimento pelo NACAB de pelo menos 70% das
demandas recebidas. Conforme informado pela ATI, muitas orientagdes foram realizadas em espacos
ampliados de didlogos com as pessoas atingidas, o que indica que as atividades de orientacdo da
assessoria juridica sdo mais abrangentes do que somente as demandas recebidas e contabilizadas na
microacgdo de Tratamento e Encaminhamento das demandas.

Como sugestdo, a ATI poderia usar a mesma plataforma eletrénica que usa para a microacdo 5.1.9
Microacdo: Tratamento e encaminhamento de demandas - Ac¢bes Emergenciais, para gerir essas
demandas e, caso seja possivel, criar um perfil de acesso para auditoria fazer consultas.
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5.2.23 Microacao: Elaboracdo de quesitagcdo complementar - A¢cdes Permanentes

Previsao de inicio e conclusdo - Plano de Trabalho: No Plano de Trabalho essa microacao possui data de
inicio em outubro de 2020 com duracdo de 17 meses.

Aderéncia ao cronograma do Plano de trabalho: Microacdo em andamento em conformidade com o
cronograma estipulado no Plano de Trabalho.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: "Com fulcro em metodologia idéntica a
aplicada para a acdo emergencial que se relaciona a esta, a partir da solicitacdo da CAMF, o NACAB, sob
coordenacdo da Geréncia Juridica, mobilizou as dreas técnicas para elabora¢do de quesitos em torno das
chamadas do CTC-UFMG. No més de outubro, foram apresentados quesitos das sequintes chamadas: 08,
12,17,19, 20, 25, 26, 37, 38, 41, 42, 43, 45, 46, 47 e 48; e no més de novembro: 49, 50, 53 e 65. Os
quesitos foram enviados a CAMF para sistematizacdo e encaminhados as IJs para protocolo nos autos
especificos de cada acdo civil publica referente as chamadas." Pagina 82.

Andlise realizada pela CAMF: "A partir da solicitacdo da CAMF, o NACAB, sob coordenacdo da Geréncia
Juridica, mobilizou as dreas técnicas para elaboracdo de quesitos em torno das chamadas do CTC-UFMG.
No més de outubro, foram apresentados quesitos das sequintes chamadas: 08, 12, 17, 19, 20, 25, 26,
37, 38, 41, 42, 43, 45, 46, 47 e 48; e no més de novembro: 49, 50, 53 e 65, os quais foram enviados a
CAMF para sistematizacdo e, posteriormente, encaminhados as IJs para protocolo nos autos especificos
de cada acdo civil publica referente as chamadas." Paginas 33 e 34.

Procedimentos realizados pela EY: Leitura e analise de 4 e-mails de comunicacdo do envio dos quesitos
elaborados no més de outubro e novembro para a CAMF, das 16 chamadas elaboradas pelo NACAB e
arquivo demonstrando ponderacdes sobre as chamadas tanto da CAMF como de todas as ATls envolvidas
no processo de reparagdo.

Pontos de atencdo: Até a emissdo deste Relatério de Acompanhamento, ndo foram identificados pontos
de atencdo.

5.2.24 Microacdo: Construcdo de diagndsticos consolidados de danos individuais homogéneos,
coletivos e difusos, consistente na identificacdao, categorizacdao, mensuracao e valoracao das perdas
e prejuizos decorrentes do rompimento da barragem de rejeito de minério de Cérrego do Feijdo em
Brumadinho, MG. - A¢cdes Permanentes

Previsdo de inicio e conclusdo - Plano de Trabalho: No Plano de Trabalho essa microacdo possui data
de inicio em novembro de 2020 com durac¢do de 16 meses.

Aderéncia ao cronograma do Plano de trabalho: Microacdo em andamento em conformidade com o
cronograma estipulado no Plano de Trabalho.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: "Antes de se iniciar, propriamente, os
diagndsticos de identificacdo, categorizacdo e valora¢do das perdas e danos das pessoas atingidas, foram
realizadas discussOes sobre os aspectos estruturantes que ddo suporte a elaboracdo da matriz de danos.
Esse esforco se fez necessdrio para que as metodologias de trabalho, das diferentes frentes de acdes que
envolvem a matriz de danos, ocorram de maneira afinada entre si e sintonizadas com os propdsitos que
justificam, em dltima andlise, a matriz de danos enquanto produto da ATI. Por isso mesmo, as reunides
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realizadas no dia 28/10/2020 e no dia 06/11/2020 trataram de examinar e de debater, a partir dos casos
paradigmdticos de Mariana e de Barra Longa, as diferentes estratégias metodoldgicas utilizadas pelas
ATls destes territdrios, tanto no que se refere a realizacdo dos diagndsticos consolidados e de
estruturacdo da matriz de danos, como no que diz respeito as possibilidades reais de uso e efetividade
deste instrumento. Essas acdes resultaram no planejamento operacional para a operacionalizacdo da
matriz de danos. Em termos metodoldgicos, esta em curso, desde o final de outubro, uma andlise
comparada entre os casos mencionados para, com base nas suas contingéncias e semelhancas, tracar
estratégias de atuacdo, inclusive no que tange a construcdo de diagndsticos de perdas e danos sobre
direitos coletivos, difusos e individuais homogéneos." Pagina 84.

Andlise realizada pela CAMF: "Estd em curso a promocdo no espaco de discussdo do GT de
Socioeconomia, promovido pela CAMF, uma andlise comparada entre todos os diagndsticos previstos
pelas assessorias da bacia, para, com base nas contingéncias e semelhancas, tracar estratégias de
atuacdo, inclusive no que tange a construcdo de diagndsticos de perdas e danos sobre direitos coletivos,
difusos e individuais homogéneos. O espaco promovido pela CAMF conta com a participacdo ativa do
NACAB, que pretende apresentar no préximo trimestre os diagndsticos previstos. A macroacdo foi iniciada
e com evidéncias enviadas a auditoria." Pagina 34.

Procedimentos realizados pela EY: Leitura e andlise de 3 convites de reuniGes internas da ATI, 2 atas
de reunides internas sobre o tema, além de 2 cadeias de comunicac¢8es internas via e-mail, uma sobre
alinhamentos de estratégias para continuidade da construcdo da matriz de danos e outra sobre matriz de
danos de Mariana, que também inclui 1 apresentacdo com dados da matriz de danos dos atingidos de
Mariana.

Pontos de atencdo: Até a emissdo deste Relatério de Acompanhamento, ndo foram identificados pontos
de atencdo.

5.2.25 Microacao: Treinamento do grupo de profissionais que compde o projeto - A¢des Transversais

Previsdo de inicio e conclusdo - Plano de Trabalho: No Plano de Trabalho essa microacdo possui data de
inicio em julho de 2020 com duracdo de 20 meses.

Aderéncia ao cronograma do Plano de trabalho: Microacdo em andamento em conformidade com o
cronograma estipulado no Plano de Trabalho.

Observacdes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: "O treinamento do grupo de
profissionais que compdem o projeto acontece desde o inicio dos trabalhos da ATI. No momento inicial,
tratou-se de estudos, alinhamentos para atuacdo do trabalho, treinamento para trabalho remoto, suas
ferramentas e funcionalidades. Apds a chegada da equipe de campo, foram realizados treinamentos
intensivos conceituais, processuais e operacionais relacionados a ATIl. Além destes, com frequéncia, sdo
realizados treinamentos temdticos relacionados as atividades que precisam ser realizadas em campo,
coordenados pelas geréncias de cada drea. As evidéncias até o periodo de novembro jd foram enviadas
para a auditoria. Foram 41 formacbes com a equipe técnica da ATl R3" Pagina 87.

Andlise realizada pela CAMF: "A equipe de referéncia participou de trés atividades formativas das
equipes de campo contratadas a partir de outubro de 2020. Foram atividades de caracterizacdo da Regido
3, interessantes por terem sido direcionadas para cada um dos escritérios, onde as equipes responsdveis
pelas formacdes repassaram informacbes sobre o0s processos de constituicdo das comissées,
apresentaram a caracterizacdo das comunidades e descreveram as acbes realizadas pela ATl na Regido 3
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até o momento da formacdo, como forma de contextualizar a equipe e nivelar os conhecimentos acerca
do trabalho, incorporando nas apresentacbes as especificidades relativas ao territério. Também se
ressalta a qualidade das dicas de comunicacdo e apresentacdo das equipes ao realizarem visitas a campo,
pontuando a importdncia de serem seguidos os protocolos e procedimentos de saude impostos
necessdrios para a prevencdo a pandemia." Pagina 36.

Procedimentos realizados pela EY: Leitura e andlise de 25 convites de treinamentos e capacitacdes
internas da ATI que ocorreram durante os meses de setembro, outubro e novembro, além de 2
apresentacdes para contextuardo dos territérios, sendo uma apresentacdo para os atuantes nos
territérios de Paraopeba e Caetandpolis e outra para o escritério de Pard de Minas.

Ressalta-se que ndo houve julgamento do conteldo/tema das formagdes ou andlise se seria suficiente ou
nao.

Pontos de atencdo: Até a emissdo deste Relatério de Acompanhamento, ndo foram identificados pontos
de atencdo.

5.2.26 Microacdo: Supervisdao e Manutencao da estrutura de Hardwares mobilizada no projeto - Acdes
Transversais

Previsdo de inicio e conclusdo - Plano de Trabalho: No Plano de Trabalho essa microacdo possui data de
inicio em julho de 2020 com duracdo de 20 meses.

Aderéncia ao cronograma do Plano de trabalho: Microacdo em andamento em conformidade com o
cronograma estipulado no Plano de Trabalho.

Observacdes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: "Com a compra e chegada dos
computadores foi realizada a instalacdo de programas, o inventdrio, aplicado o ndmero de patriménio de
cada mdquina. Foi contratado servico de suporte para complementar essa atividade. Os programas de
seqguranca foram instalados. E foi disponibilizado um suporte de Tl para as duvidas, problemas e
necessidades da equipe. As evidéncias foram enviadas para a EY." Pagina 90.

Andlise realizada pela CAMF: "As atividades de gestdo e de organizacdo internos a ATl, via de regra, ndo
sdo acompanhadas pelas equipes de referéncia da CAMF. Excepcionalmente, pode haver o
acompanhamento de alguma atividade desse tipo de forma pontual, mas o foco do trabalho das equipes
de referéncia é o acompanhamento e apoio metodoldgico das atividades que sdo desenvolvidas junto aos
atingidos e atingidas. Por esse motivo, ndo é possivel fazer uma apreciacdo mais qualitativa dessas trés
microacdes, devido a auséncia de acompanhamento. O indicativo é de que as acdes relacionadas a gestdo
da informacdo e do conhecimento produzidas durante o tempo de atuacdo da ATI, como a construcdo do
conteudo e metodologias de andlise dos diagndsticos sejam trabalhadas junto ao GT Socioeconomia da
CAMEF, que pretende reunir todas as informacbes necessdrias a construcdo da matriz de danos da bacia
como um todo." Pagina 37.

Procedimentos realizados pela EY: Andlise de 3 fotos dos equipamentos comprados e um inventdrio com
0os 128 equipamentos e os respectivos funciondrios que estdo utilizando.

A EY realizou o cruzamento da quantidade de equipamentos que constam no inventdrio com a quantidade
de compras realizadas desses equipamentos.
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Pontos de atencao: Até a emissdo deste Relatério de Acompanhamento, nao foram identificados pontos
de atencdo.

5.2.27 Microacgado: Supervisao e Manutencao da estrutura de Softwares mobilizada no projeto - Acdes
Transversais

Previsdo de inicio e conclusdo - Plano de Trabalho: No Plano de Trabalho essa microacdo possui data de
inicio em julho de 2020 com duracgdo de 20 meses.

Aderéncia ao cronograma do Plano de trabalho: Microacdo em andamento em conformidade com o
cronograma estipulado no Plano de Trabalho.

Observacodes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: "Foi realizado um inventdrio dos
softwares ja adquiridos na ATI, com controle e monitoramento das licencas adquiridas. Esta em
organizac¢do a migracdo do G Suite para o Office 365 Microsoft. Foi realizado um treinamento com toda a
equipe para conhecer as principais ferramentas, automatizacdo de fluxos e funcionalidades." Pagina 9.

Andlise realizada pela CAMF: "As atividades de gestdo e de organizacdo internos a ATl, via de regra, ndo
sdo acompanhadas pelas equipes de referéncia da CAMF. Excepcionalmente, pode haver o
acompanhamento de alguma atividade desse tipo de forma pontual, mas o foco do trabalho das equipes
de referéncia é o acompanhamento e apoio metodoldgico das atividades que sdo desenvolvidas junto aos
atingidos e atingidas. Por esse motivo, ndo é possivel fazer uma apreciacdo mais qualitativa dessas trés
microacgébes, devido a auséncia de acompanhamento. O indicativo é de que as acdes relacionadas a gestdo
da informacdo e do conhecimento produzidas durante o tempo de atuacdo da ATI, como a construcdo do
conteudo e metodologias de andlise dos diagndsticos sejam trabalhadas junto ao GT Socioeconomia da
CAMF, que pretende reunir todas as informacées necessdrias a construcdo da matriz de danos da bacia
como um todo." Pagina 37.

Procedimentos realizados pela EY: Recebimento do inventdrio dos softwares utilizados na execucdo do
projeto e cruzamento da quantidade de softwares listados no inventario com a quantidade de compras
realizadas e pagas em dispéndios.

Pontos de atencdo: Até a emissdo deste Relatério de Acompanhamento, ndo foram identificados pontos
de atencdo.

5.2.28 Microacao: Gestdo da informacao e conhecimento produzido no projeto - A¢des Transversais

Previsdo de inicio e conclusdo - Plano de Trabalho: No Plano de Trabalho essa microacdo possui data de
inicio em julho de 2020 com duracdo de 20 meses.

Aderéncia ao cronograma do Plano de trabalho: Microacdo em andamento em conformidade com o
cronograma estipulado no Plano de Trabalho.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: "Nessa microacdo, foi elaborada a
politica de sequranca da informacdo (em processo de andlise e aprovacdo da COGER). Sdo feitos backups
automdticos semanalmente dos drivers utilizados no projeto, além de um monitoramento de atividades
consideradas de potencial risco como downloads e cépias em massa das informacgbes." P4gina 90.
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Andlise realizada pela CAMF: "As atividades de gestdo e de organizacdo internos a ATl, via de regra, ndo
sdo acompanhadas pelas equipes de referéncia da CAMF. Excepcionalmente, pode haver o
acompanhamento de alguma atividade desse tipo de forma pontual, mas o foco do trabalho das equipes
de referéncia é o acompanhamento e apoio metodoldgico das atividades que sdo desenvolvidas junto aos
atingidos e atingidas. Por esse motivo, ndo é possivel fazer uma apreciacdo mais qualitativa dessas trés
microacgées, devido a auséncia de acompanhamento. O indicativo é de que as acdes relacionadas a gestdo
da informacdo e do conhecimento produzidas durante o tempo de atuacdo da ATI, como a construcdo do
conteudo e metodologias de analise dos diagndsticos sejam trabalhadas junto ao GT Socioeconomia da
CAMEF, que pretende reunir todas as informagbes necessdrias a construcdo da matriz de danos da bacia
como um todo." Pagina 37.

Procedimentos realizados pela EY: Leitura e analise do monitoramento das informacg8es do projeto por
meio de configuragdes de alerta do sistema G Suite, e dos backups dos arquivos utilizados pela equipe.
Os arquivos enviados pelo NACAB foram prints da tela dos sistemas utilizados para demonstragcdo da
funcionalidade do monitoramento das informacdes da ATI.

Ainda, foi analisado a Politica de Seguranca da informacgdo, que discorre sobre objetivos, principios e
diretrizes sobre as regras da ATl sobre seguranca da informacdo. Ressalta-se que, o referido documento
foi enviado a EY em novembro de 2020, e que dentro do Periodo de Escopo ndo foram disponibilizados
demais informacdes sobre a aplicabilidade da Politica ou treinamentos sobre as regras estipuladas.

Pontos de atencdo: Como sugestdo, vé-se a necessidade de aplicacdo de treinamentos da nova politica
para todos os membros atuantes no projeto.

5.2.29 Microacado: Monitoramento e Avaliacao Participativa das Atividades desempenhadas pela AtiR3
- Acoes Transversais

Previsdo de inicio e conclusdo - Plano de Trabalho: No Plano de Trabalho essa microacdo possui data de
inicio em julho de 2020 com duracdo de 20 meses.

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: Microacdao em andamento em conformidade com o
cronograma estipulado no Plano de Trabalho.

Observacdes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: "O Monitoramento e Avaliacdo
Participativa das Atividades desempenhadas pela ATI R3 estd sendo realizado no 4mbito do Plano de
Monitoramento e Avaliacdo (M&A), que previu um novo cronograma para essa microacdo, ajustando o
planejado inicialmente. Portanto, ndo trata apenas de avaliar de forma participativa as atividades
realizadas pela ATI, mas trata-se de implantar um robusto sistema de monitoramento dos processos e
atividades fins. Para tanto, foi usada a metodologia Balanced Scorecard (BSC). Os indicadores jd foram
construidos, os instrumentais, métricas e periodicidade de avaliacdo. As implantacdes serdo em distintos
momentos (para cada drea ou dimensdo monitorada), iniciando-se em novembro. A acdo estd sendo
desenvolvida no dmbito da Coordenacdo Geral, sob coordenacdo da Geréncia Geral." Pagina 92.

Andlise realizada pela CAMF: "Por meio do acompanhamento de diversas atividades relacionadas a essas
microacdes, foi possivel observar o amadurecimento das reflexbes metodoldgicas acerca dos processos
de participacdo e estratégias de apreciacdo e avaliacdo do trabalho desenvolvido na regido 3, adaptados
ao contexto de atividades remotas desenvolvidas pela ATI." Pagina 37.
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Procedimentos realizados pela EY: Leitura e analise de 38 atas de reunides com atingidos e comissdes,
4 arquivos com roteiros de comunica¢fes da ATI com as comissdes, 15 arquivos de apresentacdes de
materiais que foram compartilhados em reuniées com as comissdes, além de 5 arquivos que foram
gerados das reunides, que foram nuvens de palavras de perguntas respondidas pelos participantes.

Além disso, andlise do Plano de Monitoramento e Avaliacdo (M&A), que possui cronograma para as
atividades previstas, metodologias e objetivos dos monitoramentos a serem realizados. Ressalta-se que
essa microagdo possui como meta minima necessaria a realizacdo semestral de monitoramento, sendo a
atividade iniciada em julho de 2020, o prazo para a realizacdo do primeiro ciclo de monitoramento é até
dezembro de 2020, portanto, a atividade estd conforme o planejado, uma vez que o prazo seria até
dezembro de 2020 e serd abordado no préximo Relatério de Acompanhamento Trimestral.

Pontos de atencao: Até a emissdo deste Relatério de Acompanhamento, nao foram identificados pontos
de atencdo.

5.2.30 Microacao: Formacdes das comissdes - A¢des Transversais

Previsdo de inicio e conclusdo - Plano de Trabalho: No Plano de Trabalho essa microacdo possui data
de inicio em setembro de 2020 com duragdo de 18 meses.

Aderéncia ao cronograma do Plano de trabalho: Microacdo em andamento em conformidade com o
cronograma estipulado no Plano de Trabalho.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: "Dentre as principais acées podemos
elencar atividades formativas com todas as comissbes da Regido 3, além das lives, assembleias e
mobilizacbes sobre o Acordo e as questdes processuais envolvidas. Atividades formativas sobre a
qualidade da dgua do Rio Paraopeba, com apresentacdo de estudos e dados sistematizados, além da
construcdo da atividade de mobilizacdo do Dia do Rio. Foram realizadas 03 formacbes com as comissbes"
P4aginas 93 e 94.

Andlise realizada pela CAMF: "Por meio do acompanhamento de diversas atividades relacionadas a essas
microacgdes, foi possivel observar o amadurecimento das reflexdes metodoldgicas acerca dos processos
de participacdo e estratégias de apreciacdo e avaliacdo do trabalho desenvolvido na regido 3, adaptados
ao contexto de atividades remotas desenvolvidas pela ATI." Pagina 37.

Procedimentos realizados pela EY: Dentro do Periodo de Escopo, foi recebido o Plano de Formacdo das
Pessoas e Comunidades atingidas. No referido documento, constam os temas que serdo abordados com
as comissdes e atingidos e um cronograma que prevé atividades formativas realizadas a cada dois meses
junto as comunidades. Adicionalmente, foram recebidas e atas de reunides sobre formacdes das
comunidades, todas sobre o tema "Acordo Vale". Ao fazer o cruzamento do tema da formacdo com os
temas contidos no Plano de Formacdo, é possivel identificar que a pauta em questdo pode se enquadrar
em formacdo em direitos e aspectos juridicos, uma vez que relata sobre a promocdo da participacdo
informada das pessoas atingidas nos processos decisdrios relativos a reparacdo integral.

Pontos de atencdo: Até a emissdo deste Relatério de Acompanhamento, ndo foram identificados pontos
de atencdo.

5.2.31 Microacao: Formacoes cidadds ampliadas - A¢coes Transversais

81

Numero do documento: 21092909115996300006040715375
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21092909115996300006040715375 .
Assinado eletronicamente por: FLAVIO DAYRELL MISERANI NUNES - 29/09/2021 09:12:00 Num. 6041908006 - Pag. 82




EY

Building a better
working world

Previsao de inicio e conclusdo - Plano de Trabalho: No Plano de Trabalho essa microacao possui data de
inicio em setembro de 2020 com duracdo de 18 meses.

Aderéncia ao cronograma do Plano de trabalho: Microacdo em andamento em conformidade com o
cronograma estipulado no Plano de Trabalho.

Observacodes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: "Dentre as principais acées podemos
elencar atividades formativas com todas as comissbes da Regido 3, além das lives, assembleias e
mobilizacbes sobre o Acordo e as questdes processuais envolvidas. Atividades formativas sobre a
qualidade da dgua do Rio Paraopeba, com apresentacdo de estudos e dados sistematizados, além da
construcdo da atividade de mobilizacdo do Dia do Rio. Foram realizadas 10 atividades de formacdo
ampliada" Pagina93 e 94.

Anadlise realizada pela CAMF: "Por meio do acompanhamento de diversas atividades relacionadas a essas
microacgées, foi possivel observar o amadurecimento das reflexes metodoldgicas acerca dos processos
de participacdo e estratégias de apreciacdo e avaliacdo do trabalho desenvolvido na regido 3, adaptados
ao contexto de atividades remotas desenvolvidas pela ATI." Pagina 37.

Procedimentos realizados pela EY: Dentro do Periodo de Escopo, foi recebido o Plano de Formacdo das
Pessoas e Comunidades atingidas. No referido documento, constam os temas que serdo abordados com
as comissdes e atingidos e um cronograma que prevé atividades formativas realizadas a cada dois meses
junto as comunidades. Adicionalmente, foram recebidos 14 arquivos dentre eles: 1 cronograma das
reunides com atingidos que ocorreriam em novembro e dezembro, 2 atas de reunides internas de
alinhamentos sobre mobilizacdo e relatério da dgua do Rio Paraopeba, além de 2 materiais de
apresentacdes para a comunidade, uma sendo para apresentacao do resultado da pesquisa de percepcdo
das pessoas atingidas sobre noticias acerca da dgua do Rio Paraopeba e outra para apresentacdo das
pessoas atingidas na bacia do Rio Paraopeba sobre o Acordo entre Vale e o Estado.

Ademais, os assuntos discutidos e abordados nas atas de reunides disponibilizadas foram confrontados
com os temas abordados no Plano de Formacao.

Pontos de atencdo: Foi informado no Relatério Trimestral do NACAB que ocorrem 10 atividades de
formacBGes ampliadas, contudo recebemos nas documentacles evidéncias de 9 dessas atividades.
Ressalta-se que dentre as 9 atividades que recebemos documentacdes comprobatdrias, 2 delas
ocorreram na primeira semana de dezembro (fora do Periodo de Escopo deste Relatdrio). Portanto, vale
ressaltar que hd possibilidade de ter ocorrido formacdes apds o Periodo de Escopo deste Relatério, e que
ainda foram enviadas a EY para andlise, porém que ja foram consideradas no Relatério Trimestral do
NACAB.

5.2.32 Microacao: Andlises de fatores bidticos e abiéticos - A¢des Pontuais

Previsdo de inicio e conclusdo - Plano de Trabalho: No Plano de Trabalho essa microacdo possui data de
inicio em agosto de 2020 com durac¢do de 9 meses.

Aderéncia ao cronograma do Plano de trabalho: Microacdo em andamento em conformidade com o
cronograma estipulado no Plano de Trabalho.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: "Esta microagéq € desenvolvida de
forma compartilhada entre a Geréncia Socioambiental e a Geréncia de Qualidade de Agua e Avaliacdo de
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Risco a Saude. A acdo busca a coleta e andlises de dados primdrios capazes de propiciar uma compreensgo
da realidade ambiental, sobretudo, em escala local. Além disso, a andlise de dados primdrios é a principal
forma de garantir aos atingidos uma fonte confidvel de informacdo aos olhos das comunidades. Neste
contexto, as andlises de fatores bidticos e abiéticos terdo como objetivo tatico levantar dados primdrios
e analisar comparativamente os dados obtidos com dados secunddrios, visando a elucidacdo do cendrio
de contaminacdo ambiental na Regido 3. Conforme previsto no Plano de Trabalho, a acdo estd prevista
para ocorrer de forma pontual e variada ao longo do tempo e devera abranger os sequintes fatores:

» Agua e sedimentos; Solo; Ar; Ictiofauna; Animais domésticos e Produtos agricolas. Optamos por iniciar
com as andlises descritas abaixo, sendo a primeira de responsabilidade da Geréncia de Qualidade de Agua
e Avaliacdo de Risco a Saude e as demais da Geréncia Socioambiental:

i. Agua: a empresa jg foi contratada e as coletas serdo realizadas em janeiro de 2021.Serdo

coletadas amostras em aproximadamente 650 pocos. O relatdrio de andlises da empresa estd

previsto para ser entregue até o més de marco.

jii. Solo: a empresa jd foi contratada e realizou a coleta do material em campo. Foram coletados 140

amostras em dreas impactadas e 30 em dreas naturais. Uma das amostras em drea impactada

precisou ser descartada, logo, ao final, teremos andlise de 139 amostras. O primeiro relatério da

empresa estd previsto para ser entregue no final de dezembro e o resultado das andlises chegard nos

meses iniciais de 2021.

jii. Ictiofauna: O termo de referéncia para andlise toxicolégica em peixes jg foi lancado. A empresa foi
selecionada e, na primeira semana de dezembro, foi enviado parcer juridico para dar inicio ao processo
de contratacdo. Apds contratada, a empresa deverd entrar com pedido de licenca de pesca cientifica ao
IEF para entdo sequir com suas atividades. O prazo para andlise pelo IEF do pedido de licenca para pesca
cientifica pode levar até 90 dias, contados a partir da data de protocolo.

Os demais fatores que estdo sob responsabilidade da Geréncia Socioambiental (ar, animais domésticos e
produtos agricolas) serdo realizados nos semestres sequintes de acordo com construcdo coletiva e
participativa junto as comissées de atingidos.o NACAB optou por reservar parte dos recursos para, em
caso de primordialidade no que tange a defesa dos direitos dos atingidos, contratar os referidos estudoso
NACAB optou por reservar parte dos recursos para, em caso de primordialidade no que tange a defesa
dos direitos dos atingidos, contratar os referidos estudos' Pagina 100.

Andlise realizada pela CAMF: "Esta possui diferentes periodos de execucdo discriminados no plano de
trabalho. A microacdo envolveu até o momento a contratacdo de servicos para coleta e andlise de
amostras de dgua e sedimentos, solo e ictiofauna. A assessoria apresenta no relatério finalistico o
andamento das contratacdes e da microacdo. A CAMF acompanhou reunido com atingidos da Regido 3
para informar sobre o inicio das coletas de amostra de solos nas comunidades. Durante esses espacos a
assessoria apresentou os objetivos da coleta e esclareceu todas as duvidas das pessoas atingidas que se
manifestaram. As pessoas atingidas demonstravam, constantemente, nos espacos promovidos pela
assessoria, as suas preocupacoées quanto a qualidade da dgua e dos solos, tendo sido muito bem recebido
o inicio dos estudos. Os participantes reforcaram, muitas vezes, a necessidade de implementar os estudos
previstos no plano de trabalho da assessoria, uma vez que 0S mesmos sdo demandas das comunidades e
foram construidos junto com a participacdo delas durante a elaboracdo do plano." Pagina 39.

Procedimentos realizados pela EY: Leitura e andlise do processo de contratacdo da consultoria
responsdvel pelas andlises de fatores bidticos e abidticos. A andlise foi realizada com base nos
procedimentos descritos no RPCC, por meio dos documentos como: solicitacdo de compras, pedido de
compra, ato convocatdrio, aprovagdes e atas de julgamento das propostas dos fornecedores.
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Devido a contratagcdo da consultoria ainda estar em andamento, a EY ndo verificou todos os quesitos
estipulados no RPCC para a contratacdo, incluindo evidéncias dos servicos prestados pela consultoria.

Ainda, foram recebidas e analisadas 12 comunicacdes internas da ATI, evidenciadas por e-mails entre a
equipe responsavel pela conducdo das atividades, 5 imagens via sal elite da regido das amostras
coletadas, invite de reunido de alinhamento para inicio da atuacdo da consultoria, além de 4 planilhas
com o compilado das coletas e seus respectivos cronogramas.

Ressalta-se que ainda ndo foram enviados para a EY os relatérios individuais das coletas, uma vez que as
atividades ainda estdo em andamento.

Pontos de atencao: Até a emissdo deste Relatério de Acompanhamento, nao foram identificados pontos
de atencdo.

5.2.33. Comentdrios da Assessoria Técnica Independente

O espaco abaixo é destinado aos comentdrios realizados pelo NACAB em relacdo aos pontos
apresentados nesta secdo do Relatério.
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5.2.1 Microagdo: Contratagao de RH — A¢Ges Preparatdrias
Comentario:
Fase de Levantamento da Demanda de Contratacao:

- Ndo foram identificadas informagGes da demanda de contratagdo para os 4 cargos: os 4 cargos citados como
ndo previstos no plano de trabalho, cujas informagdes da demanda de contratagdo ndo foram identificadas,
foram aprovados pelo Secretdrio Executivo, que na época das admissOes tinha participacdo ativa no projeto.
N3o houve admissdo/alteracdo de cargo que n3o tivesse passado pela ciéncia do Secretdrio Executivo. As
discussbes/aprovagbes ocorreram em reunides online. Cabe ressaltar que o art. 42 do RPCC que dispde sobre a
necessidade de envio da demanda de contratacdo ao Secretdrio Executivo, contendo as informacg&es destacadas
pela auditoria, refere-se a situagdes em que a demanda de contratagao surja de outro interessado que ndo o
Secretdrio Executivo. Contudo, se o Secretario Executivo possui participacdo direta no ato, ndo faz sentido para
que faca este envio para si préprio. Neste aspecto, ndo houve a informacgdo pois o préprio Secretdrio Executivo
participava diretamente das contratacGes na época de referéncia. Em reunido com a auditoria foi esclarecido
gue todas as contratacGes eram relacionadas a melhor execucdo do projeto, conforme necessidade de
suprimento de demandas que foram surgindo no decorrer da execugao do projeto e que o Secretario Executivo
participava destas discussoes.

- Nao foi identificado justificativa; perfil;, descricdo da fungdo e atividades dos cargos; pesquisa remuneracgdo
para 48 cargos: em reunides com a auditoria, o NACAB informou que estes cargos estavam previstos no plano
de trabalho do projeto ATIR3, em que o secretdrio executivo do NACAB participou ativamente da construcdo do
plano de trabalho. Cabe ressaltar que o art. 42 do RPCC que dispde sobre a necessidade de envio da demanda
de contratacdo ao Secretdrio Executivo, contendo as informagOes destacadas pela auditoria, refere-se a
situacGes em que a demanda de contratagdo surja de outro interessado que ndo o Secretdrio Executivo.
Contudo, se o Secretario Executivo possui participacdo direta no ato ndo faz sentido para que faga este envio
para si proprio. Neste aspecto, ndo houve a informacdo pois o proprio Secretario Executivo participava
diretamente das contratacGes na época de referéncia. Cabe registrar, ainda, que estes cargos apontados, em
sua maioria, tiveram admissdo no més de julho/20, em época anterior a que o presente Relatdrio Trimestral
Finalistico faz referéncia. E de se observar que o NACAB utilizava internamente o documento denominado “Job
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Description” em que estavam contidas a maior parte destas informagdes, o qual passou a ser compartilhado
com a auditoria a partir de novembro/dezembro de 2020. Em relagdo a pesquisa salarial dos referidos cargos, o
NACAB sempre informou a auditoria sobre o andamento da contratagdo e execugdo do servigo, em que diversos
fatores incidiram para o lapso na realizagao do servico, notadamente pela ndo aderéncia de outras empresas no
processo de pesquisa, o que gerou a busca de outras formas de suprir a fonte de informacao.

Fase do Processo Seletivo

- N3o identificagdo das etapas dos processo seletivo para os cargos de confianca: foi esclarecido a auditoria em
reunides que como o cargo era de recrutamento direto, a busca era direcionada a pessoas determinadas, as
guais tinham que apresentar o curriculo e passavam por entrevista para identificar disponibilidade, adequagao
do perfil e experiéncia aos requisitos do cargo e aceitagdo do convite. Inexistiu registro destas analises, porém
todos os curriculos dos profissionais recrutados diretamente foram disponibilizados pela auditoria, o que
demonstra a realizagdo desta fase. Além disso, s6 houve contratacdes daqueles profissionais cuja aceitagdo ao
cargo ocorreu, o que sé6 pode ser aferido por meio de entrevistas, quando se verificou a adequacdo do perfil e
experiéncias as exigéncias do cargo bem como a aceita¢do. Ndo ha como efetuar a contratagdo sem ter passado
por esta fase. Assim, no ato de contratacdo esta subsumida este momento que ocorreu no processo seletivo.
Ressalta-se que nas novas contratacdes realizadas por recrutamento direto para cargos de confianca, que
vieram a ocorrer novamente em junho/2021, portanto, apds o periodo do presente relatério trimestral, o
NACAB tem efetuado o registro formal de todas estas etapas.

Fase de contratacdo:

- N3o disponibilizacdo de 7 contratos: devido a pandemia da Covid e a realizacdo de atividades remotas, houve
situacGes de profissionais que ndo entregaram os documentos para o NACAB. A partir de entdo, ndo houve
permissividade quanto a inicio de prestacdo de servicos sem celebracdo de contrato e demais termos e
documentos assinados exigidos para atuagdo no projeto.

- Divergéncia entre Job Description e contrato: houve defasagem na atualizacdo do Job Description, que nos
meses seguintes passou a ser atualizado conforme as atualizagcdes de RH que foram ocorrendo no més.

5.2.2 Microacgdo: Aquisicdo de Bens Duraveis — A¢Oes Preparatérias

Comentario: Referente a este ponto, o sistema conveniar, que é utilizado pelo NACAB na gestdo do projeto,
permite a aprovacdo dos orcamentos utilizando os seguintes critérios: - Aprovacdo diretamente pelo menor
prego. - Aprovagao pela especificagdo técnica. Neste caso, é necessario colocar justificativa objetiva e plausivel
para a escolha do fornecedor. As aquisi¢gdes e contratagGes foram realizadas com fornecedores e prestadores
de servicos que atuavam nos ramos correspondentes ao objeto da compra, além disso, conforme citado no
relatério, de acordo com o RPCC, ndo ha a exigéncia de cotagdes minimas para compras e contratages na
modalidade de Dispensa, ou seja, é possivel a contratagdo direta, podendo o NACAB escolher livremente o
fornecedor. O critério “Menor Pre¢o” que cita os documentos enviados estd relacionado as limitagdes do
sistema quanto aos critérios de aprovagao que podem ser utilizados.

5.2.3 Microagdo: Aquisi¢do de Bens ndo Durdveis — Agdes Preparatdrias

Comentdrio: Referente a este ponto, o sistema conveniar, que é utilizado pelo NACAB na gestdo do projeto,
permite a aprovagdo dos or¢amentos utilizando os seguintes critérios: - Aprovagao diretamente pelo menor
prego. - Aprovagado pela especificagdo técnica. Neste caso, é necessario colocar justificativa objetiva e plausivel
para a escolha do fornecedor. As aquisi¢cGes e contratagdes foram realizadas com fornecedores e prestadores

86

Numero do documento: 21092909115996300006040715375
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21092909115996300006040715375 .
Assinado eletronicamente por: FLAVIO DAYRELL MISERANI NUNES - 29/09/2021 09:12:00 Num. 6041908006 - Pag. 87




EY

Building a better
working world

de servigos que atuavam nos ramos correspondentes ao objeto da compra, além disso, conforme citado no
relatério, de acordo com o RPCC, ndo ha a exigéncia de cotacbes minimas para compras e contratacées na
modalidade de Dispensa, ou seja, é possivel a contratacdo direta, podendo o NACAB escolher livremente o
fornecedor. O critério “Menor Preco” que cita os documentos enviados esta relacionado as limitagdes do
sistema quanto aos critérios de aprovac¢ado que podem ser utilizados.

5.2.4 Microagdo: Contratagao de Servicos — A¢cOes Preparatorias

Comentario: Referente a este ponto, o sistema conveniar, que é utilizado pelo NACAB na gestdo do projeto,
permite a aprovacdo dos or¢camentos utilizando os seguintes critérios: - Aprovacdo diretamente pelo menor
preco. - Aprovacao pela especificacdo técnica. Neste caso, é necessario colocar justificativa objetiva e plausivel
para a escolha do fornecedor. As aquisi¢Oes e contrata¢des foram realizadas com fornecedores e prestadores
de servigos que atuavam nos ramos correspondentes ao objeto da compra, além disso, conforme citado no
relatério, de acordo com o RPCC, ndo ha a exigéncia de cotagcbes minimas para compras e contratacdes na
modalidade de Dispensa, ou seja, é possivel a contratacdo direta, podendo o NACAB escolher livremente o
fornecedor. O critério “Menor Preco” que cita os documentos enviados esta relacionado as limitagdes do
sistema quanto aos critérios de aprovagdo que podem ser utilizados.

5.2.5 Microacdo: Estruturas Fisica para Operacionalizacdo das Atividades — A¢Oes Preparatdrias

Comentario: Referente a este ponto, a dispensa para a celebragdo de contrato de locagdo em Esmeraldas, foi
fundamentada no Art. 29, inc. lll do RPCC do NACAB, ndo se tratando de dispensa por valor. A garantia locaticia
mencionada estd em consonancia com o artigo 37, inciso |, da Lei n 8245/1991. Por fim, a contratacdo de seguro
incéndio enquadra-se na hipotese de dispensa por valor abaixo de 15 (quinze) salarios-minimos, nos a termos
do art. 24, 1, do RPCC do NACAB. O critério “Menor Preco” que cita os documentos enviados esta relacionado as
limitagOes do sistema quanto aos critérios de aprovacdo que podem ser utilizados.

5.2.8 Microag0es: Caracterizagdo social, econémica, demografica e cultural dos atingidos; Caracterizagdo
sociocultural das comunidades quilombolas, povos tradicionais e do patrimoénio cultural da Regido 3; e
Caracterizacdo dos danos socioecondmicos e psicossociais causados aos atingidos pelo rompimento da
barragem

Comentario: Conforme registrado no relatdrio o atraso se justifica pelas "RestricGes impostas pela pandemia da
COVID-19, que implicou o desafio de um redesenho das fases necessarias a sua realizacdo, em que a abordagem
com os sujeitos da investigacdo passou a ser restrito ao uso de telefone e a operacionalizag3do foi prevista para
ser realizada por empresas especializadas. A Geréncia de Socioeconomia e Cultura, responsavel pelo
acompanhamento e execugdo das microagGes em destaque, passou por uma recomposi¢cdo da equipe, o que
exigiu uma transi¢do e reformulagdo do escopo das pesquisas planejadas. No més de setembro, superada as
adversidades administrativas, a equipe da geréncia comega a ser recomposta e os profissionais passam pelos
necessarios processos de formagdo e assimilagdo das agdes previstas no Plano de Trabalho". (pg.61)

5.2.9 Microagdo: Levantamento dos ativos locais, vocagGes econdmicas e caracterizagdo de danos as cadeias
produtivas regionais — A¢cdes Emergenciais

Comentario: No texto do Il Relatério Trimestral do NACAB, pagina 54 o NACAB cita que a partir de janeiro de
2021 esta planejado o inicio da “coleta de dados e informagdes pelos analistas de campo”, enquanto no
Relatério de Acompanhamento das Atividades Finalisticas, pagina 62, a analise realizada pela CAMF, entendeu
que a agdo tinha previsdo de finalizagdo neste mesmo més de janeiro de 2021, o que ndo seria possivel devido
as demais etapas desse levantamento. O atraso se deve por outro lado a varios motivos dentre os quais:
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1. Arevisdo dessa ag¢ao no plano de trabalho 51 que foi elaborado, porém nao entrou em vigor; 2. As incertezas
e os questionamentos trazidos pelo acordo celebrado entre o Governo de Minas, o Ministério Publico de Minas
Gerais (MPMG), o Ministério Publico Federal (MPF) e a Defensoria Publica de Minas Gerais (DPMG) e no dia 4
de fevereiro de 2021, que impactaram as a¢Ges das ATl’s e 3. A impossibilidade de realizar trabalhos em campo
e presenciais nos meses de margo a julho de 2021 devido a segunda onda de casos de covid-19.

5.2.10 Microagao: Identificagdo de politicas publicas que possam auxiliar no desenvolvimento territorial — Agdes
Emergenciais

Comentario: Conforme descrito na pdagina 54 do Il Relatério Trimestral do NACAB o produto da microacgdo
“Identificacdo de politicas publicas que possam auxiliar no desenvolvimento territorial”, sofreu alteragdo no
cronograma planejado pela equipe. Os motivos do replanejamento estdo relacionados com o envolvimento de
toda a equipe da geréncia de Desenvolvimento Territorial e Agroecologia no Diagndstico e Planejamento Répido
Participativo dos critérios para realizacdo do pagamento e recebimento dos auxilios emergenciais (DPRP). O
produto final intitulado: "Politicas Publicas como Ferramentas de Desenvolvimento das Comunidades” foi
diagramado no formato de cartilha, pela assessoria de comunicacdo do NACAB. Com o advento do Acordo
celebrado em 4 de fevereiro de 2021, foi avaliado que cartilha perdeu parte de sua relevancia frente ao Anexo
1.3 e por isso sua versao final ndo foi impressa.

5.2.12 Microacdo: Tratamento e encaminhamento de demandas — A¢Ges Permanentes

Comentario: Conforme descrito nas paginas 65 e 66 do Relatério de Acompanhamento das Atividades
Finalisticas, a microagdo 5.2.12, no periodo do escopo do relatério, foi impactada pela pandemia. Apesar dessa
limitacdo e das limita¢des tecnoldgicas ja explicitadas na justifica da microacdo 5.1.9 a ATl conseguiu dar vazdo
a 75,80%, conforme destacado pela observagdo da CAMF. Para solucionar tais limitagdes a ATl mudou todo a
plataforma de trabalho (de Google para Microsoft) e contratou uma empresa para o desenvolvimento de um
sistema especifico para o acolhimento e gestdo das demandas emergenciais (Microagdo 5.2.6). Vale destacar
gue o sistema de gestdo de demandas também é considerado central na avaliacdo e observacdo da CAMF. Neste
sistema customizado para as necessidades de gestdo do NACAB, ja esta previsto o desenho de um filtro temporal
para a gestdo das demandas, de acordo com as observacGes da auditora.

5.2.13 Microagdo: Monitoramento relacionado a atuac¢do das comissdes — A¢Ges Permanentes
Comentario: Microacdo em andamento, com frequéncia de execug¢do semestral.

5.2.15 Microagdo: Relacionamentos institucionais — A¢des Permanentes

Comentario: Os instrumentais de controle e registro de atividades foram aprimorados, conforme sugestdo.
5.2.31 Microagdo: Formagdes cidadds ampliadas — A¢Oes Transversais

Comentario: Houve erro material na descricdo da realizagdo desta microagdo, conforme descrito por esta
Auditoria.

5.3 Microacao nao iniciadas

88

Numero do documento: 21092909115996300006040715375
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21092909115996300006040715375 .
Assinado eletronicamente por: FLAVIO DAYRELL MISERANI NUNES - 29/09/2021 09:12:00 Num. 6041908006 - Pag. 89




EY

Building a better
working world

5.3.1 Microacao: Monitoramento e acompanhamento psicossocial e salde - A¢cdes Permanentes

Previsdo de inicio e conclusdo - Plano de Trabalho: O Plano de Trabalho ndo possui prazos de inicio ou
conclusdo para essa microacao.

Aderéncia ao cronograma do Plano de trabalho: O Plano de Trabalho ndo possui prazos de inicio ou
conclusdo para essa microacao.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: "O monitoramento é decorrente das
informacées a serem levantadas e analisadas com os diagndsticos que estdo em andamento." Pagina 71.

"Os referidos monitoramentos acima sdo de responsabilidade da Geréncia de Socioeconomia e Cultura e
guardam relacdo de dependéncia com os resultados dos diagndsticos que estdo em curso. Assim, a
temporalidade desses monitoramentos sofre alteracdo sob duas perspectivas temporais: uma
determinada pelo periodo de conclusdo dos diagndsticos previstos para marco de 2021, os quais
forneceram as dimensbées e aspectos a serem monitorados, e, de outra pelo tempo de duracdo da ATI. De
tal modo, serd necessdrio ajustar a dimensdo temporal dos monitoramentos com previsdo para seu
planejamento para abril de 2021." Pagina 75.

Andlise realizada pela CAMF: Nd&o foi identificado no Parecer CAMF a andlise especifica sobre essa
microacdo, apenas foi mencionado que existem 8 microacbes na macroacdo de Monitoramentos
socioeconémicos e socioambientais dos danos e reparacdes, e que 3 delas com previsdo de inicio em
Outubro de 2020, ainda ndo foram iniciadas e informou que "a assessoria apresentou o atraso nos
diagndsticos emergenciais, que subsidiaram o trabalho de monitoramento." P4gina 32.

Procedimentos realizados pela EY: Ndo foram realizados procedimentos devido a atividade ndo ter sido
iniciada pelo NACAB.

Pontos de atencdo: Microagdo ndo citada no cronograma do Plano de Trabalho.

5.3.2 Microacdo: Monitoramento de Fatores Vulnerabilizantes e de danos (definidos a partir dos
resultados do diagnéstico emergencial) - Ac6es Permanentes

Previsdo de inicio e conclusdo - Plano de Trabalho: No Plano de Trabalho essa microacdo possui data de
inicio em outubro de 2020 com duracdo de 17 meses.

Aderéncia ao cronograma do Plano de trabalho: Microacdo com até um més de atraso.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: "Essa microacdo se articula aos
resultados dos diagndsticos que estdo em andamento." Pagina 72.

"Os referidos monitoramentos acima sdo de responsabilidade da Geréncia de Socioeconomia e Cultura e
guardam relacdo de dependéncia com os resultados dos diagndsticos que estdo em curso. Assim, a
temporalidade desses monitoramentos sofre alteracdo sob duas perspectivas temporais: uma
determinada pelo periodo de conclusdo dos diagndsticos previstos para marco de 2021, os quais
forneceram as dimensdes e aspectos a serem monitorados, e, de outra pelo tempo de duracdo da ATI. De
tal modo, serd necessdrio ajustar a dimensdo temporal dos monitoramentos com previsdo para seu
planejamento para abril de 2021." Pagina 75.
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Andlise realizada pela CAMF: N&o foi identificado no Parecer CAMF a andlise especifica sobre essa
microacdo, apenas foi mencionado gue existem 8 microa¢des na macroacdao de Monitoramentos
socioeconémicos e socioambientais dos danos e reparacdes, e que 3 delas com previsdo de inicio em
Outubro de 2020, ainda ndo foram iniciadas e informou que "a assessoria apresentou o atraso nos
diagndsticos emergenciais, que subsidiaram o trabalho de monitoramento." Pagina 32.

Procedimentos realizados pela EY: Ndo foram realizados procedimentos devido a atividade nao ter sido
iniciada pelo NACAB.

Pontos de aten¢do: Em 30 de novembro de 2020, esta microacdo encontrava-se ndo iniciada com atraso.

5.3.3 Microacado: Monitoramento dos conflitos por uso e apropriacdo de recursos naturais causados
direta ou indiretamente pelo rompimento - A¢des Permanentes

Previsdo de inicio e conclusdo - Plano de Trabalho: No Plano de Trabalho essa microacdo possui data de
inicio em outubro de 2020 com duracdo de 17 meses.

Aderéncia ao cronograma do Plano de trabalho: Microacdo com até um més de atraso.

Observacdes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: "De responsabilidade da Geréncia
Socioambiental e tem como objetivo promover a atualizacdo continua do diagndstico emergencial dos
conflitos, fornecendo elementos para a mediacdo dos mesmos. As acbes de monitoramento estdo
relacionadas a consolidacdo do diagndstico emergencial, que foi finalizado e entregue na sequnda semana
de dezembro. Para construcdo desse objetivo, serd realizado trimestralmente o levantamento de novos
conflitos ou agravamento dos conflitos jd caracterizados. Como houve atraso na entrega do diagndstico
emergencial, consequentemente atrasou-se o inicio do monitoramento. As novas previsées so:
planejamento do monitoramento no més de dezembro/2020 e janeiro/2021 e inicio das atividades a partir
de janeiro de 2021." Pagina 75.

Andlise realizada pela CAMF: Nd&o foi identificado no Parecer CAMF a andlise especifica sobre essa
microacdao, apenas foi mencionado que existem 8 microacées na macroacdo de Monitoramentos
socioeconémicos e socioambientais dos danos e reparacdes, e que 3 delas com previsdo de inicio em
Outubro de 2020, ainda ndo foram iniciadas e informou que "a assessoria apresentou o atraso nos
diagndsticos emergenciais, que subsidiaram o trabalho de monitoramento." P4gina 32.

Procedimentos realizados pela EY: Ndo foram realizados procedimentos devido a atividade ndo ter sido
iniciada pelo NACAB.

Pontos de atencdo: Em 30 de novembro de 2020, esta microacdo encontrava-se ndo iniciada com atraso.
5.3.4 Microacdo: Estudos para fundamentacao de danos nao reconhecidos - Acdes Pontuais

Previsdo de inicio e conclusdo - Plano de Trabalho: No Plano de Trabalho essa microacdo possui data de
inicio em novembro de 2020 com duracdo de 11 meses.

Aderéncia ao cronograma do Plano de trabalho: Microacdo com até um més de atraso.

90

Numero do documento: 21092909115996300006040715375
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21092909115996300006040715375 .
Assinado eletronicamente por: FLAVIO DAYRELL MISERANI NUNES - 29/09/2021 09:12:00 Num. 6041908006 - Pag. 91




EY

Building a better
working world

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: "A macroacdo tem por objetivo realizar
a contratacdo de consultoria juridica para desenvolver pareceres técnicos, visando a fundamentacdo e o
reconhecimento de danos.

Referida acdo ainda ndo teve inicio executivo, apesar de ser discutida internamente em reunibes da
Geréncia Juridica. As consultorias juridicas para fundamentacdo e reconhecimento de danos devem ser
compreendidas com certa maleabilidade, pois tratam-se de reserva de recursos para eventual
necessidade. Ndo ocasionalmente, em um processo de disputa de direitos, a parte contrdria se coloca em
postura de negativa e ndo reconhecimento de danos relatados pelos atingidos. Nesse diapasdao, o NACAB
optou por reservar parte dos recursos para, em caso de primordialidade no que tange a defesa dos direitos
dos atingidos, contratar os referidos estudos." Pagina 97.

Andlise realizada pela CAMF: "Ainda ndo havia sido iniciada, mas é objeto de discussdo interna, conforme
consta no relatdrio. Em suas justificativas a assessoria apresenta que a acdo constitui uma reserva de
recursos, destinada a estudos para fundamentacdo juridica de eventuais danos, declarados pelos
atingidos, que ndo sejam reconhecidos de imediato no processo judicial. De fato, mesmo que prevista, sé
faz razdo o acionamento da acdo quando houver demanda para fundamentacdo juridica de algum dano
ndo reconhecido no processo judicial. A execucdo dos diagndsticos para levantamento dos danos, prevista
para o préximo trimestre, poderd trazer demandas para serem respondidas por meio da contratacdo da
consultoria especializada, o que pode indicar um aprimoramento da defesa dos direitos das pessoas
atingidas." Pagina 39.

Procedimentos realizados pela EY: Ndo foram realizados procedimentos devido a atividade nao ter sido
iniciada pelo NACAB.

Pontos de atencdo: Em 30 de novembro de 2020, esta microacdo encontrava-se ndo iniciada com atraso.
5.3.5 Microacdo: Estudos sobre rigueza de espécies da ictiofauna - Acdes Pontuais

Previsdo de inicio e conclusdo - Plano de Trabalho: No Plano de Trabalho essa microacdo possui data de
inicio em novembro de 2020 com duracdo de 3 meses.

Aderéncia ao cronograma da Planilha de A¢des: Microacdo com até um més de atraso.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: "Com a revisdo do Plano de Trabalho e
a conclusdo, a partir de uma andlise técnica, da necessidade de se realizar um estudo para toda a bacia
do rio Paraopeba e ndo apenas para o trecho do rio na Regido 3, a proposta de data para entrega do
produto foi adiada. Esse adiamento tem como objetivo a realizacdo de uma integracdo, obtencdo de maior
rigor cientifico e alinhamento metodoldgico detalhado entre NACAB, Instituto Guaicuy e AEDAS para
realizacdo de estudo Unico na bacia e que, a0 mesmo tempo, atenda as demandas regionalizadas. Em caso
de consecucdo de um alinhamento metodoldgico, a equipe técnica da Geréncia Socioambiental prevé que
tal estudo aconteca no sequndo semestre de 2021". Pagina 101.

Andlise realizada pela CAMF: "Considerando a justificativa do relatdrio, em que foi apresentada uma
avaliacdo sobre a necessidade de integracdo com os estudos promovidos pelas outras assessorias da
bacia, bem como a disponibilidade e esforcos para a construcdo do alinhamento metodoldgico, o
adiamento do inicio da acdo promoverd um salto qualitativo na andlise, em beneficios as comunidades
atingidas. Mas serd importante que a revisdo do plano de trabalho apresente uma redefinicdo do prazo

91

Numero do documento: 21092909115996300006040715375
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21092909115996300006040715375 .
Assinado eletronicamente por: FLAVIO DAYRELL MISERANI NUNES - 29/09/2021 09:12:00 Num. 6041908006 - Pag. 92




EY

Building a better
working world

para essa acdo, bem como as estratégias para o cumprimento da meta estabelecida no relatdrio finalistico
apresentado." Pagina 40.

Procedimentos realizados pela EY: Ndo foram realizados procedimentos devido a atividade nao ter sido
iniciada pelo NACAB.

Pontos de aten¢do: Em 30 de novembro de 2020, esta microacdo encontrava-se ndo iniciada com atraso.

5.3.6. Comentarios da Assessoria Técnica Independente

O espaco abaixo é destinado aos comentdrios realizados pelo NACAB em relacdo aos pontos
apresentados nesta secdo do Relatério.

5.3.2 Microagdo: Monitoramento de Fatores Vulnerabilizantes e de danos (definidos a partir dos resultados do
diagndstico emergencial) — AcGes Permanentes

Comentario: Conforme justificado no relatério (pg.61), a execugao das pesquisas, que é basilar ao escopo do
monitoramento proposto, incidiu no inicio da microagdo. O cronograma para inicio da atividade foi revisto com
indicativo de seu planejamento para abril de 2021.

5.3.3 Microagdo: Monitoramento dos conflitos por uso e apropriagdo de recursos naturais causados direta ou
indiretamente pelo rompimento — A¢oes Permanentes

Comentario: A entrega do Diagndstico Emergencial, composto por varios capitulos, incluindo o Diagndstico de
conflitos, atrasou. Esse fato gerou também atraso no inicio do Monitoramento dos Conflitos. De acordo com o
planejamento realizado apds a entrega do Diagndstico Emergencial, o inicio para as atividades desde
monitoramento estava previsto para iniciar no més de janeiro de 2021.

5.3.5 Microacdo: Estudos sobre riqueza de espécies da ictiofauna — A¢des Pontuais

Comentario: Este produto estava previsto para se iniciar em novembro de 2020, de acordo com o Plano de
Trabalho V.49. Com a revisdo do Plano de Trabalho e a conclusdo, a partir de uma analise técnica, da
necessidade de se realizar um estudo para toda a bacia do rio Paraopeba e ndo apenas para o trecho do rio na
Regido 3, a proposta de data para entrega do produto foi adiada. Esse adiamento tem como objetivo a
realizagdo de uma integracdo, obtencdo de maior rigor cientifico e alinhamento metodoldgico detalhado entre
NACAB, Instituto Guaicuy e AEDAS para realizagdo de estudo Unico na bacia e que, ao mesmo tempo, atenda as
demandas regionalizadas.
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6. Consideracées EY

Ressalta-se que conforme ja mencionado no decorrer do Relatério, tanto o NACAB como a CAMF viram a
necessidade de atualiza¢ao do cronograma das atividades, e que de acordo com os citados, essa alteragao
serd realizada e reportada no novo Plano de Trabalho que estd sendo elaborado pela ATI.

Quanto aos principais pontos de atencdo identificados, destaca-se:

Compras e Contratagdes: Dentre 29 compras e contratacdes que foram realizadas e que fazem parte do
Periodo de Escopo do presente Relatério, 22 foram realizados pela modalidade de Dispensa, destas, 12
transacdes tiverem o critério de selecdo do fornecedor o menor preco e a ATl ndo enviou demais
propostas além das do fornecedor em que a compra ou contratacdo foi realizada. Mesmo o RPCC nao
exigindo a realizacdo de mais de uma cotacdo para os casos de Dispensa, se viu a necessidade da
solicitacdo e formalizacdo de mais de uma cotacdo para todas as compras ou contratacdes realizadas e
gue a escolha dos fornecedores seja pelo menor preco.

Tratamento e encaminhamento das demandas: Por meio do acesso disponibilizado para a EY do painel
de dados de demandas da ATIR3, ndo é possivel filtrar por periodo, e portanto, ndo foi possivel identificar
o total de demandas até novembro/20, pois conforme as demandas sdo coletadas, a base que alimenta
o dashboard é atualizado. Como sugestdo, para o melhor acompanhamento da quantidade de demandas
recebidas e tratadas, recomenda-se a inclusdo de filtro de periodo no dashboard criado pela ATI, para
gue assim, seja possivel a melhor visualizagdo da evolugdo mensal da microacdo.

Relacionamentos Institucionais: Conforme informado pelo NACAB, a ATI realizou/participou de 430
reunides com atores externos, contudo a EY ndo teve visibilidade do total informado. Como sugestao,
para o melhor controle e visibilidade das reunides realizadas, a EY sugere a construcdao de um controle
com as 430 reunides citadas, que contenha datas, participantes e assuntos tratados.

Orientacdo Juridica: Nao foi possivel a identificacdo da EY do total de demandas para essas orientacdes
e consequentemente, ndo foi possivel validar a meta minima necessaria para cumprir esta acdo conforme
estabelecido na Planilha de Acdes, que previa o atendimento pelo NACAB de pelo menos 70% das
demandas recebidas. Conforme informado pela ATI, muitas orientac8es foram realizadas em espacos
ampliados de didlogos com as pessoas atingidas, o gue indica que as atividades de orientacdo da
assessoria juridica sdo mais abrangentes do que somente as demandas recebidas e contabilizadas na
microacado de Tratamento e Encaminhamento das demandas. Como sugestdo, a ATl poderia usar amesma
plataforma eletrénica que usa para a microacdao 5.1.9 Microacdo: Tratamento e encaminhamento de
demandas - A¢bes Emergenciais, para gerir essas demandas e, caso seja possivel, criar um perfil de
acesso para auditoria fazer consultas.

Gestdo da informacao e conhecimento produzido no projeto: A Politica de Seqguranca da informacdo foi
enviado a EY em novembro de 2020, e dentro do Periodo de Escopo ndo foram disponibilizados demais
informacdes sobre a aplicabilidade da Politica ou treinamentos sobre as regras estipuladas. Como
sugestdo, vé-se a necessidade de aplicacdo de treinamentos da nova politica para todos os membros
atuantes no projeto.
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EY

Building a better
working world

Belo Horizonte, 1 de outubro de 2021.

Ao EXCELE,NTI'SSIMO SENHOR JUIZ DE DIREITO DA 22 VARA DA
FAZENDA PUBLICA E AUTARQUIAS DA COMARCA DE BELO HORIZONTE

Ref.: Processo n° 5071521-44.2019.8.13.0024

Requerente: ESTADO DE MINAS GERAIS, DPMG, MINISTERIO PUBLICO —
MPMG

Requerido: VALE S.A.

ERNST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S.S (“EY™), ora
designada como empresa prestadora de servi¢os de Asseguracdo Razoavel no processo
em referéncia, vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, em atencdo ao
previsto na contratacdo em referéncia, reapresentar o presente “Relatorio” intitulado
“Relatério de asseguracdo razoavel dos Auditores Independentes sobre os dispéndios
realizados pela Associacdo Estadual de Defesa Ambiental e Social (AEDAS) no ambito
do Termo de Compromisso para Diagndstico e Criacdo de Propostas de Reparacdo dos
Danos sofridos em razao do rompimento da Barragem B | e soterramento das Barragens
B IV e B IV-A na Mina Cérrego do Feijao, nas Regibes 1 e 2”, referente aos dispéndios
realizados pela AEDAS para o periodo de 01 de junho a 31 de julho de 2020. O presente
documento substitui o relatdrio referente ao mesmo periodo, emitido originalmente em
02 de dezembro de 2020.

Sendo o que havia para 0 momento, nos colocamos a disposicdo para 0
esclarecimento de davidas adicionais.

Marlon Jabbur — Coordenador Técnico

ERNST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S.S.
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Relatério de assequracao razoavel dos Auditores Independentes sobre os dispéndios realizados pela
Associacao Estadual de Defesa Ambiental e Social (AEDAS) no @mbito do Termo de Compromisso para
Diagndstico e Criagdo de Propostas de Reparacdao dos Danos sofridos em razdo do rompimento da
Barragem B | e soterramento das Barragens B IV e B IV-A na Mina Cérrego do Feijdo, nas Regides 1 e 2.

Ao

Excelentissimo Senhor Juiz de Direito da 22 Vara da Fazenda Publica e Autarquias da Comarca de Belo
Horizonte/MG

Gabinete - Av. Raja Gab4glia, 1.573, Belo Horizonte/ MG

Alcance

De acordo com as definicdes manifestadas na audiéncia publica ocorrida em 13 de fevereiro de 2020, no
ambito do processo 5071521-44.2019.8.13.0024, fomos nomeados pelo Excelentissimo Senhor Juiz de
Direito da 22 Vara da Fazenda Publica e Autarquias do Estado de Minas Gerais e posteriormente contratados
pela Vale S.A. para apresentar o relatério de asseguracdo razodvel sobre as informacdes contidas no
Relatério de Prestacdo de Contas Mensal, apresentadas no Anexo |, que tratam dos dispéndios realizados
pela AEDAS para o periodo iniciado em 01 de junho de 2020 e findo em 31 de julho de 2020, no contexto
da prestacdo de contas determinada no Termo de Compromisso para Diagndstico e Criacdo de Propostas
de Reparac¢do dos Danos sofridos em razdo do rompimento da Barragem B | e soterramento das Barragens
B IV e B IV-A na Mina Cérrego do Feijdao (“TC"), nas Regides 1 e 2 em atencdo ao Processo 5071521~
44.2019.8.13.0024.

Responsabilidade da administracao

A administracdo da AEDAS é responsavel pela elaboracdo de forma adequada das informacdes relacionadas
aos dispéndios efetuados no ambito do TC, nas Regibes 1 e 2, apresentadas no Anexo | deste relatério, as
guais foram elaboradas de acordo com as premissas estabelecidas no Termo de Compromisso celebrado
entre a AEDAS e o Ministério Publico do Estado de Minas Gerais (MPMG), o Ministério Publico Federal (MPF),
a Defensoria Publica do Estado de Minas Gerais (DPMG) e a Defensoria Publica da Unido (DPU)
(coletivamente denominadas como “Instituicdes da Justica"), assim como pelos controles internos que ela
determinou como necessdrios para permitir que tais informacdes estejam livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por erro ou fraude.

A responsabilidade sobre a devida destinagdo dos dispéndios, classificacdo, alocacdo e salvaguarda de
documentos para a comprovacdo da devida utilizacdo dos recursos tendo em vista sua finalidade é da
AEDAS.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre as informacdes contidas no Relatério de
Prestacdo de Contas Mensal, para o periodo de 01 de junho de 2020 a 31 de julho de 2020, apresentadas
no Anexo |, elaboradas pela AEDAS no dambito do TC, nas regides 1 e 2, referentes ao periodo mencionado.

Conduzimos nosso trabalho de acordo com a NBC TO 3000 - Trabalho de Asseguracdo Diferente de
Auditoria e Revisdo (ISAE 3000 (Revised), Assurance Engagements Other than Audits or Reviews of
Historical Financial Information). Essa norma requer o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor,
incluindo requisitos de independéncia, e que o trabalho seja planejado e executado de forma a obter
seguranca razoavel de que as informacdes apresentadas no Anexo | desse relatério foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, de acordo com as premissas estabelecidas no Termo de Compromisso,
firmado entre as partes envolvidas - AEDAS e Instituicdes de Justica, detalhadas no Anexo Il.

Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas, ndo, uma garantia de que os procedimentos de
asseqguracado, de acordo com NBC TO 3000, sempre detectem as eventuais distorcdes relevantes existentes.
Os procedimentos aplicados basearam-se na nossa compreensao do processo adotado pela AEDAS para a
elaboracdo das informacGes apresentadas no Relatdério de Prestacdo de Contas Mensal e da nossa
consideracdo sobre distor¢cGes relevantes que poderiam existir nas informacdes, independentemente de
estas serem causadas por fraude ou erro, tendo em vista as expectativas tratadas com o E. Juizo do referido
processo. Entretanto, tais procedimentos ndo incluem a investigacdo direcionada para identificacdo de
fraudes especificas.
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Os procedimentos realizados dependem de nosso julgamento, inclusive a avaliacdo dos riscos dos controles
nao atenderem significativamente aos critérios detalhados no Anexo Il. Ao fazer tais avaliagdes,
consideramos os controles internos implantados para permitir a elaboracdo do presente relatério, a fim de
estabelecer procedimentos adequados as circunstancias, mas, ndo, com a finalidade de expressar uma
opinido sobre a eficacia dos controles internos da AEDAS.

Acreditamos que as evidéncias obtidas sdo suficientes e apropriadas para fundamentar nossa opinido.
Base para opinido com ressalva

Nosso trabalho foi conduzido de acordo com as normas brasileiras e internacionais de asseguracado. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo intitulada
"Responsabilidades dos auditores independentes”. Somos independentes em relacdo a Assessoria Técnica
Independente AEDAS, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.

Conforme mencionado no Anexo lll, item 2.1, considerando-se as informac0es apresentadas no Relatério
de Prestacdo de Contas Mensal, observou-se diferenca entre (i) os valores totais de dispéndios reportados
e (ii) a documentacdo suporte aplicavel, sendo que tal diferenca perfaz montante de RS 1.670,06 (mil
seiscentos e setenta reais e seis centavos), identificada na regido 2, para os quais ndo obtivemos a
evidenciacdo de auditoria apropriada e suficiente, nos termos da metodologia definida no Anexo I, para a
conclusdo dos nossos exames em consonancia aos assuntos tratados no Anexo lll.

A auséncia e /ou inconsisténcia de documentacdo suporte supracitada para os referidos valores ndo
permitem a comprovacdo documental adequada quanto aos dispéndios realizados em seus aspectos
gualitativos e quantitativos na perspectiva da evidéncia apropriada e suficiente, bem como das definicdes
metodolégicas no Anexo Il, e, portanto, ressalvamos os valores supracitados.

Opinido com ressalva

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito na secdo a sequir intitulada “Base para opiniao
com ressalva”, e com base nas evidéncias obtidas, os dispéndios realizados pela AEDAS no dmbito do TC,
nas regides 1 e 2, referentes ao periodo de 01 de dezembro de 2020 a 31 de dezembro de 2020, estdo
adequadamente apresentados, em todos os aspectos relevantes.

Enfase

Durante a revisdo dos trabalhos de Asseguracdo Razodvel da Assessoria Técnica AEDAS, referente ao
escopo de dispéndios incorridos em novembro de 2020, foram identificados dispéndios cujos eventos
associados se referem a direitos trabalhistas (férias, décimo terceiro saldrio, e/ou rescisdes), integral ou
parcialmente, adquiridos por colaboradores antes da efetivacdo dos respectivos vinculos no @mbito do Plano
de Trabalho, estabelecido através do Termo de Compromisso firmado com as Instituicdes de Justica.

Em virtude dessa situacdo, a amostra em questdo foi ampliada para todos os meses desde o primeiro
relatério de Asseguracdo Razodvel, referente aos dispéndios incorridos entre 09 de julho de 2019 e 31 de
outubro de 2020. Como resultado desta revisao, foram identificados valores ndo assegurados de dispéndios
nos meses de julho, agosto e outubro de 2020, representando RS 1.670,06, RS 756,97 e RS 8.184,99
respectivamente, e totalizando RS 10.612,02, o que ensejou a necessidade de reapresentacdo dos
relatérios de dispéndios dos referidos meses, previamente protocolados nos autos.

Este relatério contemplard a reapresentacdo do relatério referente ao periodo de 01 de junho a 31 de
julho, emitido originalmente na data de 02 de dezembro de 2020.

Restricdo de uso e distribuicdo do relatério

De acordo com os termos do nosso trabalho, este relatério destina-se exclusivamente ao uso das Instituicdes
de Justica nomeadas nos autos do processo 5071521-44.2019.8.13.0024, e ndo deve ser apresentado,
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nem distribuido a terceiros para qualquer utilizacdo sem a prévia autorizacdo por escrito da Ernst & Young
Auditores Independentes S.S.

Sdo Paulo, 29 de setembro de 2021.

ERNST & YOUNG Auditores Independentes S.S.
CRC-25P015199/0-6

#

Marlon Jabbur
Sécio Coordenador Sécio Responsavel Técnico
CRC 1SP253063/0-1
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ANEXO I'1

RELATORIO DE PRESTACAO DE CONTAS PREPARADO PELA ADMINISTRACAO AEDAS?

1 Anexo ao relatério de assequracdo do auditor.

2 0 Relatério de Prestacdo de Contas Mensal contém informacdes que demandam sigilo e confidencialidade. Nesse
sentido, mantivemos o referido relatério em nossos papeis de trabalho, os quais poderdo ser acessados mediante
autorizacdo judicial. Para a salvaguarda das informagdes, foi elaborado um cédigo HASH numero
1880804AA1311DDB72EA917F25C6CA4C7, para o relatério de Prestagdo de Contas referente ao més de junho e
2B2923FFD1F6F6B86D02E38B62AEE33A, para o relatério de Prestacdo de Contas referente ao més de julho, com o
objetivo de verificagdo da integridade dos arquivos.
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ANEXO 11 3

[I.1) METODOLOGIA UTILIZADA

Nosso trabalho foi conduzido em consonancia a NBC TO 3000 - Trabalho de asseguracgao diferente de
auditoria e revisdo*. Conforme determinado pela referida norma, tem-se a definigcdo de critérios e conceitos
para a conducao dos trabalhos:

RESPONSABILIDADE: MENSURAR/AVALIAR: ASSEGURAR:

Mensurador, o
A Contratante
avaliador
= l 2 —
Critérios
_______ ‘ Informacao I'ermos da
Objeto . — do objeto contrata¢do

Relatorio de

asseguragio

Auditor
independente

Figura 1: Diagrama de definicdo de critérios e conceitos. Fonte: NBC
TO 3000 de 20 de novembro de 2015.

O diagrama acima ilustra como as seguintes fun¢des se relacionam ao trabalho de asseguracdo: (a)
a parte responsdvel é qguem define o objeto do trabalho; (b) o mensurador ou o avaliador usa os
critérios para mensurar ou avaliar o objeto, resultando na informacdo correspondente; (c) a parte
contratante contrata os termos do trabalho com o auditor independente; (d) o auditor independente
obtém evidéncias apropriadas e suficientes de forma a poder expressar uma conclusdo desenvolvida
para aumentar o grau de confianca dos usudrios previstos, que ndo se referem a parte responsavel,
sobre a informacdo do objeto; (e) os usudrios previstos tomam decisdes com base na informacado do
objeto. Os usuarios previstos sdo individuos, organizacdes ou grupo de individuos e organizacdes
gue o auditor espera que utilizem o relatério de assequracdo.

Nesse contexto, tem-se o sequinte cendrio:

e Parte responsavel pelo objeto que preparou o Relatério de Prestacdo de Contas: AEDAS;

e Critérios utilizados pelo mensurador ou avaliador: Como regra geral, para a asseguracdo de
dispéndios, sera testada a integralidade dos dispéndios. Caberd as Assessorias Técnicas
Independentes (ATIs) a disponibilizacdo da composicdo analitica e a documentacdo que suporta os
dispéndios incorridos na prestacdo de seus servicos e a identificacdo de suas respectivas
correlacdes com cada Atividade do seu Plano de Trabalho. A composicdo analitica contendo a
relacdo dos dispéndios devera ter como base os dados e registros contdbeis, e deverd conter as
sequintes informag8es minimas: (i) Data do dispéndio; (ii) Valor do dispéndio; (iii) Natureza do
Dispéndio; (iv) Local do Dispéndio; e (v) Outras informacdes relacionadas.

3 Anexo ao relatdrio de asseguracdo do auditor.

4 0 termo diferente de auditoria e revisdo refere-se exclusivamente ao fato de que normas dessas naturezas referem-
se a procedimentos efetuados no ambito das demonstracdes financeiras ou contdbeis ou informacgdes trimestrais
elaboradas pelas intuicGes em conformidade, que ndo foram escopo do presente relatério.
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Fica estabelecido como documentacdo suporte minima para fins de asseguragao da EY os
seguintes documentos: (i) Procedimentos Internos de Contratacao; (ii) Algcadas de Aprovacao; (iii)
Contratos; (iv) Nota Fiscal/Recibos ou qualquer outra documentacdo habil; (v) Comprovante de
Pagamento; (vi) Folha de Pagamento; (vii) Holerites; e (viii) Outras informac¢des relacionadas.
Eventuais dispéndios cuja documentacdo suporte ndo seja disponibilizada, serdao desconsiderados
para fins de emissao do relatério de asseguracao.

e Auditor independente: Ernst & Young Auditores Independentes S.S. (EY);
e Usuarios: Instituicdes da Justica.

Nesse sentido, o Procedimento Operacional Padrao (“POP") foi protocolado em 28 de maio de 2020, e
tendo em vista o disposto no Termo de Compromisso. Para a finalidade de asseguragao dos dispéndios, a
EY avaliara a aderéncia dos gastos incorridos pela AEDAS com as atividades previstas no Plano de Trabalho.
Ainda de acordo com o POP, o processo de asseguracdo visa fornecer a EY documentos suporte adequados
e suficientes para fundamentar sua conclusdo em relacdo aos dispéndios realizados pela ATI, permitindo
assim, a emissdo do relatério de assequracdo.

O POP estabelece também que cabera a ATl a disponibilizacdo da composicdo analitica e a documentacdo
gue suporta os dispéndios realizados e sua correlagcdo com cada Atividade do seu Plano de Trabalho.
Conforme mencionado em “critérios utilizados pelo mensurador ou avaliador”, a composicdo analitica
contendo a relacdo dos dispéndios, e deverd conter as seqguintes informacdes minimas:

e Data do dispéndio; Valor do dispéndio;
e Natureza do Dispéndio;

e Local do Dispéndio; e,

e Outras informacdes relacionadas.

Ainda de acordo com o apresentado na secdo “critérios utilizados pelo mensurador ou avaliador”, ficou
estabelecido no POP como documentacdo suporte minima, para fins de asseguracdo da EY, os seguintes
documentos:

e Procedimentos Internos de Contratacao;

e Alcadas de Aprovacao;

e Contratos;

e Nota Fiscal/Recibos ou qualquer outra documentacdo habil;
e Comprovante de Pagamento;

e Folha de Pagamento;

o Holerites; e

e Outras informacdes relacionadas.

O processo de asseguracdo dos dispéndios se iniciard a partir do recebimento do extrato bancdrio com o
detalhamento das movimentag¢des realizadas no més anterior, sequido do relatério com as prestacdes de
contas e documentos suporte da AEDAS. O prazo para obtencdo da movimentacdo bancdria é até o 5° dia
atil do més subsequente, e o envio das prestacdes de contas e documentos suporte ocorre até o 15°dia do
més subsequente. Conforme a norma que suporta a emissdo do relatério de asseguracdo, a EY deverd obter,
para cada regido, uma carta de representacdo sequindo a norma do CFC - Conselho Federal de
Contabilidade, assinada pela administracdo da Assessoria Técnica Independente, responsdvel pela
realizacdo dos dispéndios e pela apresentacdo das informacdes e evidéncias.

De acordo com o disposto no POP, dispéndios cuja documentacdo suporte ndo seja disponibilizada, serao
desconsiderados para fins de emissdo do relatério de asseguracdo.
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1.11) LIMITACOES

Para elaboracgdo do referido relatério, foram consideradas limitacdes existentes e premissas previamente
acordadas. O uso deste documento para outros fins, ou a sua leitura por pessoas que ndo detenham o
conhecimento do contexto do trabalho pode resultar na interpretacdo equivocada dos fatos, conclusdes e
informacdes contidas neste relatério.

Este relatério considerou as informacdes e evidéncias (documentacdo) que nos foram disponibilizadas
durante os procedimentos até a data de emissdo deste relatério, podendo haver outras informacdes e
evidéncias que ndo chegaram ao nosso conhecimento e que eventualmente poderiam vir a alterar o
resultado do nosso trabalho, o formato deste relatério e sua conclusdo. Caso novas informacdes sejam
disponibilizadas ou novas diretrizes para realizacdo do trabalho sejam aprovadas, as informacdes contidas
neste documento poderdo vir a ser alteradas, a qualguer momento, sem aviso prévio ou necessidade de
consentimento das partes envolvidas.

Nossos servicos tém natureza de assequracdo razodvel sobre itens especificos apresentados nesse
relatério. Outrossim, os Servicos ndo constituiram e ndo constituem auditoria sobre as demonstragées
financeiras do AEDAS, revisdo, exame ou outro tipo de atestacdo, na forma como esses termos sdo definidos
pelas normas profissionais aplicaveis. Nenhum dos Servicos ou Relatérios constitui opinido ou assessoria
juridica ou tributdria. Ndo realizamos revisdo para detectar fraudes ou atos ilegais. Este trabalho ateve-se
a constatacdo das informacdes apresentadas no Relatdério de prestacdo de contas mensal.

Na eventualidade da realizacdo de procedimentos de auditoria ou de revisdo das Demonstracdes Contdbeis
conforme normas aplicaveis no Brasil (NBC TAs - Auditoria ou NBC TRs - Revisdo de Auditoria), outros
assuntos poderiam ter vindo a nosso conhecimento, os quais teriam sido relatados neste relatério.

Em nenhuma hipdtese, as informacdes contidas neste relatério devem ser utilizadas para embasar
conclusdes definitivas, bem como para suportar qualquer litigio, discussdes juridicas ou qualguer outro fim
diferente do seu propésito estabelecido no escopo do trabalho acordado.

Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas informacdes apresentadas pela AEDAS,
independentemente se causada por erro ou fraude, planejamos e executamos procedimentos de em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo
ou representacdes falsas intencionais.

A EY ndo é responsavel pela asseguracdo ou execucdo de procedimentos para a analise quanto a qualidade,
completude, veracidade e precisdo dos documentos suporte apresentados, podendo haver o risco de que as
informacdes fornecidas sejam inveridicas, incompletas ou desatualizadas, no todo ou em parte.
Adicionalmente, cumpre-se destacar que ndo foi escopo dos trabalhos a execucdo de quaisquer
procedimentos para garantir a completude, precisdo e a veracidade desses dados, documentos e
informacdes para todos os efeitos que possam ser relevantes para o resultado das analises contidas neste
Relatério.
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ANEXO Il ®
1. Principais procedimentos efetuados

Para efetuar os procedimentos de assequragdo previstos conforme termos do Anexo Il, realizamos
reunides virtuais periddicas de entendimento junto a AEDAS, sendo que o status e a documentacao
pendente eram repassados e discutidos nas referidas reunides. Tais reunides ocorreram nas sequintes
datas:

05 de agosto de 2020;
12 de agosto de 2020;
19 de agosto de 2020;
26 de agosto de 2020;
02 de setembro de 2020;
09 de setembro de 2020;
16 de setembro de 2020;
23 de setembro de 2020;
30 de setembro de 2020;
07 de outubro de 2020;
14 de outubro de 2020.

A Ultima reunido de alinhamento referente aos dispéndios incorridos de 01 de julho de 2020 e 31 de
julho de 2020 foi realizada no dia 14 de outubro de 2020, e contou com a presenca dos Coordenadores
Estaduais Caué Mello, Heiza Maria Dias e Jéssica Barbosa Simdes. Adicionalmente, os assuntos
apresentados no presente relatério também foram informados a AEDAS em reunido realizada no dia 14
de outubro de 2020, que também contou com a presenca dos referidos coordenadores.

Os procedimentos aplicados compreenderam:

(@) O planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia e o volume de informacdes que serviram
de base para elaboracdo das informac8es de dispéndios divulgados no Relatério de Prestacdo de
Contas mensal, compreendendo o periodo de 01 de julho de 2020 e 31 de julho de 2020.

(b) O acompanhamento da extracdo dos dados bancarios foi realizado via videoconferéncia no dia 05
de agosto de 2021, por meio do aplicativo Teams, com as equipes EY e AEDAS;

(c) Confronto da documentacdo suporte relacionada aos dispéndios, digitalizada pela AEDAS e
disponibilizada para a EY, incluindo contratos, notas fiscais, comprovantes de pagamento, dentre
outros, quando aplicavel a natureza datransacdo objeto dos trabalhos com o Relatério de Prestacdo
de Contas mensal disponibilizado pela AEDAS.

Com relacdo ao item (c), é importante mencionar que, do periodo de 03 de abril de 2020 a 28 de julho
de 2020, foram realizadas reunides entre a AEDAS e EY, visando explicar o contexto dos trabalhos de
asseguracdo razodvel. Dessa forma, durante tais reunides, foi mencionado, dentre outros assuntos, que
a conducdo da assequracdo inclui analise documental relacionada aos dispéndios e ao desenvolvimento
das acdes finalisticas. Assim, foi esclarecido que a AEDAS precisaria compartilhar com a EY a
documentacdo completa e validada que é produzida como parte da execucdo das acdes da ATI.

5> Anexo ao relatério de asseguracao do auditor.
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2. Resultados obtidos
2.1 Sumadrio dos resultados

Com base nos procedimentos executados, apresentamos a seqguir o resumo dos resultados obtidos referente
aos dispéndios incorridos pela AEDAS vis-a-vis a analise dos documentos obtidos:

Dispéndios incorridos - Periodo de 01 de junho a 30 de junho de 2020 (RS)
A B

C=A+B
Dispéndio
assegurado

Dispéndio na
Natureza dispéndio / regido Ref. Regido 1 Regido 2 Dispéndio total ispendio =0
assegurado

Folha de pagamento 78.464,21 92.063,87 170.528,08 170.528,08 -
Compras e Contratagdes 2.2 (b) 97.335,69 87.565,66 184.901,35 184.901,35 -
Despesas Diversas 62,00 100,00 162,00 162,00 -
Tarifas e Tributos 54.616,07 60.683,31 115.299,38 115.299,38 -
Total geral 230.477,97 240.412,84 470.890,81 470.890,81 -

Dispéndios incorridos - Periodo de 01 de julho a 31 de julho de 2020 (RS)

A B C=A+B
Natureza dispéndio / regido Ref. Regido 1 Regido 2 Dispéndio total azisse,;éu[::i(;)o D;Ssl;i[;iiroa;io
Folha de pagamento 2.2 (a) 249.053,24 259.254,06 508.307,30 506.637,24 1.670,06**
Compras e Contratacdes 42.670,17 71.188,35 113.858,52 113.858,52 -
Despesas Diversas 4.698,63 4.339,76 9.038,39 9.038,39 -
Tarifas e Tributos 146.515,21 146.681,66 293.196,87 293.196,87 -
Total geral 442.937,25 481.463,83 924.401,08 922.731,02 1.670,06

*Valores expressos em Reais.

** Valores ndo assegurados mediante revisdo dos eventos associados aos direitos trabalhistas adquiridos por colaboradores antes da
efetivacdo dos respectivos vinculos no ambito do Plano de Trabalho, estabelecido através do Termo de Compromisso firmado com as
Instituicdes de Justica.

Apresentamos, a sequir, os valores incorridos pela AEDAS, de acordo com os extratos bancdrios das contas
73822-0 (Banco do Brasil - Agéncia 1228-9) e 99011-6 (Banco do Brasil - Agéncia 1228-9), referentes as
regides 1 e 2, respectivamente:

Regido 1
Regido 1 Junho /2020 - (RS) Julho/2020 - (RS)
Saldo inicial 8.788.266,68 8.557.738,71
Entradas - -
Saidas (230.575,23) (443.077,25)
Tarifas bancérias (73,25) (360,00)
Transferéncias 120,51* 500,00**
Saldo final 8.557.738,71 8.114.801,46

* Referente a devolugdo de valores reembolsados através da regido 1 por colaboradores alocados na regido 2, sendo uma
despesa com taxino valor de RS 70,51 e uma despesa com exames de medicina do trabalho. Os valores foram verificados e apresentam
documentacdo suporte adequada, tendo sido ajustados através de movimentacdo entre as contas das regides, sem impacto nos

montantes incorridos, bem como na alocagdo dos mesmos no ambito do projeto.

** Referente a devolugdo de valores em decorréncia de uma transac¢do incompleta de recarga de créditos em 05 de 16 aparelhos
telefénicos, por problemas técnicos (nimeros e operadoras invalidos). Os valores foram estornados a conta corrente do projeto no dia

28/07.
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Regido 2

Regido 2 Junho /2020 - (R$) Julho/2020 - (R$)
Saldo inicial 10.270.945,80 10.030.532,96
Entradas - -
Safdas (240.352,84) (482.629,68)*
Tarifas bancarias (60,00) (480,00)
Transferéncias - 1.165,85**
Saldo final 10.030.532,96 9.548.589,13

* O valor é referente ao montante dos dispéndios (RS 481.463,83) somado ao valor de RS 1.165,85, pago erroneamente e devolvido
a conta bancaria, conforme apresentado na linha “Transferéncias”.

** Referente a devolu¢do de pagamento de remuneracdo, calculado incorretamente e realizado a profissional alocado na regido 1,
tendo sido efetuado através da conta corrente da regido 2. As movimentacdes foram identificadas e corrigidas pela AEDAS
anteriormente a realizacdo dos procedimentos de verificacdo de dispéndios, sem impacto nos montantes incorridos, bem como na
alocacdo dos mesmos no ambito do projeto.

Vale ressaltar que os montantes depositados pelo juizo nas contas correntes do projeto sdao retidos em
conta de investimento pelas Assessorias Técnicas Independentes, e que os rendimentos decorrentes dos
juros ndo sao objeto de avaliacdo pela EY.

2.2 Dispéndios incorridos pela AEDAS por natureza de transacdo e regido para o periodo de 01 de
dezembro de 2020 a 31 de dezembro de 2020

(a) Folha de pagamento
Apresentamos a sequir o detalhamento dos dispéndios com folha de pagamento incorridos no periodo do

escopo dos trabalhos, considerando os resultados dos procedimentos efetuados, segregados em dispéndios
assegurados e ndo assegurados (RS 1.670,00 para regido 1) para fins do presente escopo de trabalho:

Dispéndio ndo

Detalhamento do dispéndio / regido Regido 1 Regido 2 Dispéndio total assequrado
Folha de pagamento 232.632,68 238.777,22 471.409,90
RPA (Recibo de Pagamento Auténomo) 16.420,56 14.140,12 30.560,68
130 salario - - -
Férias - 1.670,06 1.670,06 1.670,060+*
Rescisdo - 4.666,66 4.666,66
Total 249.053,24 259.254,06 508.307,30 1.670,06

*Valores expressos em Reais

** Valores ndo assegurados mediante revisdo dos eventos associados aos direitos trabalhistas adquiridos por colaboradores antes
da efetivacdo dos respectivos vinculos no &mbito do Plano de Trabalho, estabelecido através do Termo de Compromisso firmado com
as Instituicdes de Justica.

0) Férias

O valor de RS 1.670,06% (mil seiscentos e setenta reais e seis centavos) refere-se ao pagamento liquido de
15 dias de férias e 1/3 proporcional de férias a profissional da AEDAS da regido 2. Observamos que a
funciondria teve sua admissdo no Projeto em 01/04/2020 e gozou de 15 dias de férias no periodo de
23/12/2020a06/01/2021. Entretanto, o periodo de aquisicdo de férias considerado foi de 01/03/2019 a
29/02/2020, anterior ao inicio do projeto Paraopeba. Portanto, vez que o periodo de vinculo profissional
da colaboradora refere-se exclusivamente a outros projetos da ATI, os valores correspondentes ndo foram
assegurados no ambito do projeto Paraopeba em sua integralidade (RS 1.670,06).

Ressaltamos que o valor referente aos descontos de INSS e IRRF e ao FGTS e INSS patronal ndo foram
objeto de andlise no periodo deste Relatério, pois ndo foram pagos na vigéncia de julho de 2020.
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