sobre outras estratégias que permitam viabilizar a execucdo das andlises propostas. Uma
sugestdo seria agrupar atividades que possuem sobreposicdo de etapas, como, por exemplo,
“Monitoramento dos Danos (...)” e “Andlises de fatores bidticos e abiodticos”. Ambas as
atividades propdem a elaboragcdo de relatdrios dispares para a apresentacdo dos mesmos
dados primérios. Nesse sentido, a sugestdo seria a producdo de um unico relatorio, reduzindo
assim possiveis redundancias e retrabalhos, em especial no processo de prestacdo de contas.
A proposta de aglutinagdo poderia promover maior celeridade na execucgdo da agdo como um

todo.

3.3.4. Diagnostico e Monitoramento dos impactos sobre abastecimento e consumo de

agua

Esta acdo organiza as atividades do “Diagnostico e Monitoramento dos impactos
sobre abastecimento e consumo de agua” e “Diagndstico de comprometimentos de
abastecimento de agua apos rompimento da barragem”, que se relacionam ao estudo e a
compreensdo do comprometimento do uso dos recursos hidricos na regido 3 e sobre a
qualidade das aguas do rio Paraopeba.

Durante os meses de marco a maio de 2021 foram realizados acompanhamentos e
sistematizacdo das demandas relacionadas ao abastecimento de &gua, a criacdo de
metodologias de levantamentos de dados e a construgéo e alimentacdo de um banco de dados
secundarios de agua superficial, sedimentos e agua subterranea. Para a realizacdo das coletas
e analises de agua em pontos de consumo, foram realizadas reuniGes de planejamento e a

previsdo € que as coletas de &gua acontecam entre 0os meses de junho a julho de 2021.

3.3.5. Avaliacdo de Risco a Saude

A atividade de “Avaliagdo de risco a saude” se trata de um estudo sistematizado dos
dados primarios e secundarios colhidos acerca da contaminacdo ambiental da agua,
sedimento, solo, ar, ictiofauna, animais de criacdo e produtos agricolas. As etapas previstas
para a acdo encontram-se em execucdo em conformidade com o previsto no POT. No
trimestre analisado foram realizadas seis reunides externas com as demais ATIs, a CAMF
e/ou AECOM para o acompanhamento do estudo elaborado pelo Comité Pro-Brumadinho,
além da elaboracdo de dois oficios buscando informac6es junto ao referido comité. Também

foram realizadas cinco reunides internas para a constru¢do de uma metodologia de analise,
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segundo o que prevé as Diretrizes para elaboragdo de estudo e avaliacdo de risco a saude
humana por exposi¢édo a contaminantes quimicos do Ministério da Satde. Foi apontado como
um desafio, a dificuldade de interlocucdo com a empresa contratada para a elaboracdo do
estudo, sob responsabilidade do Comité Pro-Brumadinho, para o acesso aos dados e para

promover a participacdo informada das pessoas atingidas.

3.3.6 - Assessoria Juridica Transversal

Neste eixo Ill, assim como nos demais, a acdo Assessoria Juridica Transversal tem
como escopo o processo judicial, e possui carater permanente. De acordo com o IV Relatorio
Finalistico, durante os meses de marco a maio de 2021, foram produzidos, sob orientacdo da
CAMF, documentos acerca do trabalho do Comité Técnico Cientifico da UFMG.

O Relatorio também destaca a participacdo da assessoria juridica em todas as
atividades relacionadas ao pagamento emergencial, sejam elas demandas ou
encaminhamentos as InstituicGes de Justica e & Vale S.A. Ha o relato de envio de 349 defesas
administrativas e 09 aditamentos a Vale. Além do mais, também destaca a construgdo de
fluxo de tratativas sobre as demandas emergenciais dos atingidos junto as 1Js e demais atores
do processo.

O debate sobre a criacdo de novos fluxos, objetivando maior celeridade na resolugéo
das demandas emergenciais, vem sendo acompanhado pela equipe de referéncia da CAMF,
que avalia positivamente as contribuicbes da assessoria (que também conta com a
participacdo das demais ATIs) na revisdo dos fluxos e na sistematizacdo das demandas

emergenciais sobre agua e alimentacdo animal, para o seu encaminhamento as IJs.
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3.4 - Eixo IV - Reparacéo

Este eixo de acdo se refere as acOes e atividades que ndo estavam previstas no Plano
de Trabalho (PT V.49) e foram incorporadas no planejamento do Plano Operacional
Transitorio. S&o apresentadas nove agdes e dez atividades que sdo desdobramentos do acordo.
As atividades se relacionam aos Anexos 1.1, 1.2 e 1.3, além do acompanhamento do Programa

de Recuperacdo Socioambiental.

3.4.1 - Diagnéstico Territorial dos Recursos e das Atividades Econdmicas

Trata-se de um estudo realizado pela equipe da ATI, que objetiva caracterizar 0s
prejuizos as atividades econémicas e as cadeias produtivas da regido 3. Para a construcao
desta acdo, foram agregadas duas das ac¢Ges propostas no Plano de Trabalho V49, sendo: 1)
Levantamento dos ativos locais, vocagdes econémicas e caracterizacdo de danos as cadeias
produtivas regionais e 2) Construcdo Participativa e mapeamento de SolucGes para 0s
problemas previamente identificados. Se desdobram desta acdo duas atividades, sendo que
uma delas - Construcdo Participativa de solucdes locais para o desenvolvimento - tem
previsdo de inicio para julho de 2021, portanto, devera ser avaliada no proximo Relatorio
Trimestral.

Das 12 etapas previstas para a execu¢do desse Diagnostico, nove foram iniciadas e
concluidas de acordo com o cronograma proposto no POT, sendo a entrega do produto final
prevista para agosto de 2021. Observa-se que as etapas desenvolvidas para o cumprimento da
acdo dialogam com o objetivo proposto e ainda fomentam espacos reflexivos, pois podem
contribuir para a formulacdo de projetos de desenvolvimento territorial (Anexo I.1. do

Acordo), bem como gerar informacdes que poderdo compor a matriz de danos.

3.4.2 - Gestao de Demandas

Para a execucdo desta acdo, de carater permanente, foram descritas no POT nove
etapas, sendo que todas encontram-se em execucdo. O objetivo dessa atividade perpassa pelos
objetivos da ATI de coletar dados e demandas das pessoas e comunidades atingidas com vista
a garantia de direitos, frente ao processo de reparacdo integral. No Relatério ha mencdo de

que, até 25 de maio de 2021, foram coletadas 4.161 demandas, sendo que destas, 3.853 foram
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sistematizadas, tratadas e encaminhadas. Esse numero representa as demandas de 3.118
pessoas atingidas.

Cabe destacar que houve aumento na quantidade de pessoas que entraram em contato
com o Nacab para registrar demandas, mas uma diminui¢cdo do numero proporcional de
demandas, quando comparado aos numeros apresentados no Il Relatério Trimestral
Finalistico. O aumento no nimero de pessoas em contato com a ATl é indicativo importante,
pois aponta para a ampliacdo da presenca da ATI nos territorios, a0 mesmo tempo que
proporciona um maior conhecimento da realidade das comunidades e localidades atingidas,
promovendo maior capacidade de defesa e garantia dos direitos dessas populagoes.

Por fim, cabe destacar que esse processo de tratamento de demandas apresentado pelo
Nacab tem sido qualificado, uma vez que se observam avancos nas metodologias de
organizacdo, tratamento e sistematizacdo, no estabelecimento de fluxos para os
encaminhamentos e na construcdo da plataforma “Painel de Dados de Demandas
Emergenciais da ATIr3 Nacab”, de livre acesso, onde ¢ possivel acompanhar um panorama
geral das demandas e o0s seus respectivos fluxos. Também se ressalta a participacdo
qualificada da ATI nas discussGes empenhadas no GT de Situacdes Emergenciais,

coordenado pela CAMF com a participagéo das ATIs e IJs.

3.4.3 - Programa de Transferéncia de Renda

Como previsto no POT, as ATIs conduziram o processo de consulta para a
implantacdo do Programa de Transferéncia de Renda (PTR), previsto no Anexo 1.2 do
Acordo. No periodo que compreende este Relatério, o Nacab realizou 22 reunides de
consulta, mantendo um fluxo de comunicacdo direto com as pessoas atingidas sobre esse
Programa. Apds o processo de consulta, as ATIs encaminharam para as InstituicGes de
Justica os resultados, sistematizados e compilados, com uma breve analise sobre o processo.
Também foram elaborados coletivamente, em espacos organizados pela CAMF junto as ATls
e InstituicGes de Justica, documentos para embasamento técnico sobre 0s critérios, cenarios e
formas de comprovacdo. Cabe destaque também a presenca da ATl em reunides de trabalho
com o Comité dos Compromitentes.

O Nacab informa que foi constituido um Grupo de Trabalho Interno, multidisciplinar
e intersetorial, que, dentre outras atribuicdes, tem sido responsavel por transmitir as
informacdes para o restante do corpo técnico da ATI na regido 3. A CAMF acompanhou

alguns espacos formativos das equipes de analistas de campo da assessoria, onde o tema foi
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abordado. Nestes foi possivel observar que as formagfes sdo muito importantes para
promover maior conhecimento sobre as discussdes e definicdes instituidas em espacos de
discusséo mais restritos e para promover um alinhamento das equipes da ATI no que tange ao
anexo 1.2.

E importante refletir sobre alguns pontos observados durante os 10 (dez)
acompanhamentos realizados sobre essa acdo pela equipe de referéncia da CAMF. Primeiro,
cabe pontuar que esse processo foi marcado por desafios relacionados aos prazos
estabelecidos, que ndo permitiram ampla mobilizacdo, participacdo, discussdo e reflexdo
coletiva para a tomada de decisbes. Segundo, ao se considerar o cenario imposto pela
pandemia, com restricdes sanitarias, os desafios se complexificaram, uma vez que as
atividades junto as pessoas atingidas ocorreram de forma remota, o que resultou em
dificuldade e impossibilidade de participacdo qualificada de comunidades e localidades onde
ha pouco, ou nenhum acesso a internet.

Por fim, outro ponto que surgiu com recorréncia nas manifestacfes das pessoas
atingidas se relaciona ao pouco aproveitamento das informacdes e dados que as ATIs ja
dispdem sobre os territorios atingidos, levantados desde o inicio do trabalho junto as
comunidades atingidas, em abril de 2020. Algumas das questbes postas durante a consulta ja
haviam sido debatidas pelas comunidades e a posi¢do das pessoas atingidas ja era conhecida.
Essa percepcdo, acrescida da dificuldade de compreensdo de algumas perguntas, gerou
cansaco, descrenca e desmobilizacdo de alguns grupos de pessoas atingidas. Todas essas
observacdes ja foram expostas no documento de relatério de sistematiza¢do sobre a consulta
do PTR, construido pelas ATIs e pela CAMF, e encaminhado as 1JS em abril de 2021.

N&o obstante, cabe mencionar que o Nacab criou estratégias para amenizar 0S
impactos desses desafios, como a disposicdo de equipe juridica em todas as reunides, para dar
suporte nas respostas as dividas apresentadas pelas pessoas atingidas, bem como a iniciativa
de analistas de campo para realizarem chamadas telefénicas durantes as atividades de grupo
remotas, a fim de inserir as pessoas sem acesso a internet nas discussées. A ATI também tem
refletido sobre a possibilidade de organizar reunides com grupos menores, de forma a garantir

maior tempo de fala e qualificar a participagdo nos espagos coletivos.

3.4.4 - Projeto Bacia Paraopeba

A acdo sobre os Projetos para a Bacia do Paraopeba ¢ um desdobramento do Anexo
1.3 do Acordo, e visa oferecer subsidios as comunidades atingidas para elaboracdo de
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propostas de projeto para o Fundo Paraopeba. Para a execucdo dessa agéo foram promovidos
espacos coletivos entre as ATls, CAMF e IJs com vistas a discussdo e definigdo sobre roteiro,
cronograma e metodologias de consulta as pessoas atingidas. Apds as definigdes, o Nacab
organizou espacos formativos internos para que fosse possivel difundir as informacdes e
construir 0s processos participativos de qualidade junto as pessoas e comunidades atingidas.

Foram previstas no POT trés etapas para a realizacdo desta atividade: 1)
Preenchimento dos formularios; 2) Qualificacdo e revisdo e 3) Devolugdo. Destas, apenas a
etapa de devolutiva ainda ndo foi realizada, sendo prevista para junho de 2021. Destaca-se
que foram encaminhadas 400 propostas de projetos da Regido 3 ao Comité dos
Compromitentes.

Cabe destacar, a partir das atividades junto as pessoas atingidas que foram
acompanhadas pela equipe de referéncia da CAMF, que foi possivel observar o fomento as
discussdes sobre o fortalecimento de politicas publicas e servicos no &mbito municipal.
Contudo, algumas dificuldades e desafios também foram observados, principalmente
relacionados a qualidade e a estabilidade da conexdo de internet das pessoas atingidas.
Problemas que tém dificultado a participagdo com maior qualidade nos espacos de discussao
coletivos que sdo realizados de forma remota, e que estdo presentes também em outras frentes
de trabalho, como ja descrito anteriormente.

Destacam-se, ainda, as articulacbes que o Nacab mediou entre as comunidades
atingidas e representantes do poder publico de alguns municipios da regido 3 que resultaram
em dez reunides, os quais se figuraram como importantes espagos para o didlogo e para a
socializag&o de demandas sobre os danos vivenciados pelas pessoas e comunidades atingidas.

3.4.5 - Projeto Microcrédito/crédito

A acdo sobre os projetos de crédito e microcrédito € um dos desdobramentos do
Acordo (Anexo 1.1). Com o objetivo de fomentar as discussdes e construcdes de propostas
para a diversificacdo das préaticas e atividades econémicas das comunidades atingidas, essa
acdo foi planejada para ser desenvolvida na regido 3 a partir de duas atividades: 1) Estudos
sobre perfil de ocupacgdes e oportunidades econdmicas no territério e 2) Construcdo de
conhecimentos para subsidiar atividades de formacéo visando a construcdo de propostas para
uma politica de crédito e microcrédito.

A atividade “Estudos sobre o perfil de ocupacdes e oportunidades econdmicas no

territorio” ainda ndo foi iniciada, mas é apresentada a justificativa de que é preciso maior

34

Numero do documento: 21080215375438500004920215434
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21080215375438500004920215434

Assinado eletronicamente por: CAROLINA MORISHITA MOTA FERREIRA - 02/08/2021 15:37:54 Num. 4921613116 - Pag' 33




alinhamento interno das equipes de trabalho que compdem os espacos coletivos que discutem
a reparacdo. Em relacdo a atividade “Construir conhecimentos para subsidiar atividades de
formacgdo visando a constru¢do de propostas para uma politica de microcrédito e crédito” ja
se encontra em execucao e com prazo para finalizagdo em julho de 2021.

No Relatorio é destacado que o Nacab ja iniciou o contato com profissionais
especialistas na tematica e que foram realizadas reunibes internas a partir do Grupo de
Trabalho sobre Microcrédito que foi constituido. Cabe destacar que as ATIs também
participaram ativamente dos espacos de discussdo e alinhamentos coletivos propostos pela
CAMF sobre 0 Anexo I.1.

Dada a complexidade dessa acdo, 0 montante de recursos a ela destinado, o interesse e
as demandas das comunidades atingidas, avalia-se como um dos principais desafios a
continuidade das discussbes, com a proposicdo e consolidacdo de espacos baseados em
metodologias participativas para que seja possivel informar e promover a participacdo de
pessoas atingidas, visto que o prazo final para a execucgdo desta acdo, posto pelo Acordo, é

em dezembro de 2021.

3.4.6 - Projeto Comunidades

A acdo de projetos para as comunidades atingidas também ¢é desdobramento do Anexo
I.1 do Acordo e, de conforme consta no POT, estava prevista para ser iniciada em junho de
2021, contudo, algumas atividades relacionadas a esta acdo foram adiantadas.

O Nacab desenvolveu durante 0 més de maio de 2021 atividades formativas com as
comunidades e com a sua equipe técnica, com vistas a qualificar os espacos onde seréo
discutidas as propostas de projetos para as comunidades atingidas. Ao mesmo tempo, também
foram realizadas atividades dentro do Grupo de Trabalho Interno Reparacdo, onde a
assessoria reflete sobre a construcdo participativa para o funcionamento desta a¢do, como
estratégias de formacao e governancga para o anexo I.1, bem como a participacdo em espagos
de alinhamento entre as ATIs, e por vezes com as Instituicdes de Justica, com 0 apoio e a
participacdo da CAMF.

Para o avanco da acdo, a ATI aguarda novas definicdes sobre o Anexo 1.1, discussdes

que sdo programadas para acontecerem a partir de julho de 2021.
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3.4.7 - Reparagdo Socioambiental

A acdo visa o acompanhamento do andamento dos projetos de reparacdo
socioambiental, previstos no Anexo Il do Acordo. A assessoria técnica tem analisado a
versdo preliminar do Plano de Recuperagdo Socioambiental da Bacia do Rio Paraopeba,
produzido pela empresa ARCADIS, e indica que, ap6s a finalizacdo da analise do plano,
considerando uma necesséaria adaptacdo de linguagem sobre 0s macro e micro indicadores
para a recuperacdo e mitigacdo dos danos, planeja a realizacdo de espagos coletivos junto as
pessoas atingidas, com vistas a socializar as leituras e dialogar com a populagdo atingida
sobre recuperacdo ambiental. No IV Relatério foi indicado que a assessoria aguarda novas
informacdes que clarifiquem quais acbes e produtos sdo esperados que a ATI desenvolva,

uma vez que esse detalhamento ndo consta no texto do Acordo.

3.4.8 - Assessoria Juridica Transversal

A acdo se desdobra na atividade de “Orientacdo Juridica”, que descreve o
acompanhamento da geréncia juridica das discussdes sobre o cumprimento do Acordo. Nesse
contexto, foram realizadas instrucdes e respostas a questionamentos coletivos e individuais as
comissdes, as pessoas atingidas e a propria equipe da ATI na regido 3.

E importante esclarecer que as observacdes apresentadas no eixo Il sobre as
atividades acompanhadas pela CAMF e desenvolvidas em espacos coletivos pela ATl com
participacdo de sua equipe juridica, também se aplicam a acdo Assessoria Juridica
Transversal do Eixo Reparacdo, quais sejam: respostas as demandas e duvidas coletivas e
individuais dos atingidos, orientacfes as demais geréncias da ATI e auxilio em producédo de

documentos informativos sobre o processo de reparagao.

3.4.9 - Memoria da Reparacao

Essa acdo refere-se a proposta de construgdo de uma instancia de monitoramento e de
avaliacdo das acOes e atividades implementadas a partir do rompimento, com vistas a
reparacdo. Objetiva preservar a memoria das populac@es atingidas e fortalecer a participacao
social e a promocao dos direitos a partir de um observatério social.

A execucdo da agdo se inicia com uma discussao e alinhamento com os demais atores

envolvidos neste processo, prevista para ocorrer até julho de 2021, segundo o Relatério e
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cronograma do POT. Para tanto, o Nacab elaborou uma proposta metodolégica no intuito de
pontuar alguns conceitos e limites importantes para a iniciativa, bem como para indicar quais
seriam as ferramentas e instrumentos necessarios para o desenvolvimento do observatorio.

Ao analisar o documento elaborado, destaca-se que a proposta considera a construcao
de indicadores proprios, formulados de forma participativa pelas pessoas atingidas. Portanto,
ndo se pretende a conformacdo de uma instancia de fomento a mobilizac&o social, mas sim de
promocdo do controle social, com informacdes qualificadas e dialogadas com a realidade das
comunidades e territorios atingidos, que proporcionem uma analise do progresso das acdes de
reparacao.

Para contribuir com a discussdo, sera importante fomentar a reflexdo e o debate
coletivo entre as ATIs e CAMF sobre a posic¢édo das comunidades atingidas, para se verificar
junto a elas se essa acdo € de fato desejada ou demandada. Outro ponto que devera ser
observado é relacionado ao contexto e aos fluxos de trabalho que as ATIs se inserem,
marcado por indefinicdes em relagéo aos recursos, formas de governanga e atribuicdes em
relacdo ao escopo das atividades, uma vez que essa acao ndo estd prevista no processo e no
Acordo. Por fim, ha a questdo da sustentabilidade de tal proposta, a médio e longo prazo, em

um cenario sem a presenca das ATIs em campo.

Apontamentos finais

Como apontamentos finais, a ATI ressalta que todo o processo de trabalho
desempenhado junto as pessoas atingidas, e dialogado com os demais atores presentes no
territorio, abarcando as acOes relacionadas tanto ao processo, quanto ao Acordo, apesar da
sua complexidade e desafios, tem sido construido de forma mais consistente e proxima.

Também foi destacado que a retomada do trabalho presencial, vistas as recentes
flexibilizacdes das medidas de isolamento e melhoria nas condi¢des sanitarias na regiao, tem
sido preparada pela ATI de forma cuidadosa e estratégica, ja que possibilitard maior presenca
e capilaridade em campo, algo desejado pela assessoria e demandado por comunidades e
comissoes locais.

E mencionado que houve significativo avanco nos procedimentos, regulamentos e
diretrizes internas, que vém sendo observados pela CAMF e que, em parte, também se
expressam nos ultimos documentos de asseguracdo elaborados pela EY (com percentuais
expressivos de asseguracdo dos recursos desempenhados pela assessoria).
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Como se faz importante a regularidade nos repasses financeiros para as assessorias,
para se garantir o planejamento e a execugdo das acgdes e atividades nos tempos previstos,
destaca-se que as indefini¢cOes trazem desafios para a execucgéo de parte das acOes previstas,
seja no assessoramento das comunidades atingidas em relagdo a implementacdo do Acordo e
ao processo, seja no cumprimento do papel de assistente técnico das 1Js. Essa questdo reforca
a necessidade, entre outras iniciativas, de se retomar junto as IJs a discussdo sobre a
viabilidade de se ter duas fontes para o fomento das ATIs, uma ligada ao processo e outra
ligada ao Acordo.

Por fim, cabe mencionar que o trabalho do Nacab na regido 3 nédo foi paralisado em
nenhum momento, no periodo de referéncia coberto por este parecer, mesmo com as
indefinicdes e problemas relatados. As atividades relacionadas a implementacédo do Acordo e
as atividades para subsidiar o processo, como 0s levantamentos diagndsticos, continuam em

execucao, sendo ajustados dentro do possivel.
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4. ANALISE FINANCEIRA

A planilha eletronica elaborada pelo Nacab sintetizou em macro rubricas os valores
realizados, relativos a saldos do primeiro desembolso recebido em abril de 2020, e do
segundo desembolso recebido em marco de 2021.

Em recorte ao Fluxo Financeiro da ATI, a tabela 1, apresentada abaixo, pretende

demonstrar os valores de dispéndios, no periodo da analise.

Tabela 1 do 1V Relatério Finalistico: Total de Dispéndios Executados por Més

IV RELATORIO FINALISTICO Marco de 2021 | Abril de 2021 | Maio de 2021 Ma;‘iozzznlaio
I. Receita
l.a. Entradas | 1017857 2544471  27.27443 6289771
Il. Recursos humanos | 2.387.847,29 1.789.577,87 2.745.676,58  6.923.101,74
Il.a. Despesa com pessoal | 2216.634,05 1.625516,09 1.098.662,89  4.940.813,03
Il.b. Provis&o de encargos | 17121324  164.061,78 1.647.013,69  1.982.288,71
lll. Projetos | 6848099 i | 14493159  213.412,58
V. Administracdo e assessoria técnica |~ 69.920,12  64.674,83  78.12828 21272323
V. Escritérios regionais ' 5718235 3350036  17.04360  107.726,31
\I\;'efoodoggzr::g?;ngﬁza 2*1(?:3;% . 716.467,27 21145747  927.924,74
VII. Reserva técnica | S | s | = I -
VIII. Taxa administrativa - - I - I -
VI. TOTAL DISPENDIO (Il + Il + IV + V) 2583.430,75 2.604.220,33 3.197.237,52  8.384.888,60

Fonte: Construido pela CAMF a partir de dados informados pela ATI

Em marco de 2021, foi disponibilizado ao Nacab, por meio de solicitacdo das
InstituicGes de Justica, o segundo desembolso no valor de R$ 12.261.291,65 (Doze milhdes
duzentos e sessenta e um mil duzentos e noventa e um reais e sessenta e cinco centavos),
inicialmente, para o periodo de trés meses (margo, abril e maio).

De acordo com o Fluxo Financeiro apresentado, 0 Nacab executou no trimestre R$
8.384.888,60 (Oito milhdes trezentos e oitenta e quatro mil e oitocentos e oitenta e oito reais
e sessenta centavos), 0 correspondente a 68,39%, se relacionado ao segundo desembolso. O
saldo do primeiro desembolso era de R$ 2.715.748,00 (Dois milhGes setecentos e quinze mil
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e setecentos e quarenta e oito reais), relativo a primeira parcela disponibilizada em abril de
2020, para execucdo do Plano de Trabalho (PT V.49) inicialmente para o periodo de seis
meses.

As macro rubricas relativas aos escritorios regionais, e dispéndios relacionados a
Coordenagdo e Acompanhamento Metodologico e Finalistico (CAMF) consumiram recursos
apenas do segundo desembolso, no periodo de marco a maio de 2021. Enquanto, para as
macro rubricas de recursos humanos, projetos e administracdo e assessoria técnica obtiveram

aplicacdes de recursos de ambos os desembolsos, entre 0s meses de margo a maio de 2021.

Tabela 2: Aplicacédo de recursos por desembolso

) Marco de 2021 Abril de 2021 Maio de 2021
1V Relatério
Finalistico 1° 2° 20 1° 20
Desembolso | Desembolso e Desembolso B! Desembolso | Desembolso Ve

Eﬁﬁ;ﬁ 1.151.434,95 1.236.412,50 2.387.847,45 1.789.577,87 1.789.577,87 - 274567658 > 426765
Projetos 68.480,99 - 68.480,99 - - 139.931,59 5.000,00 144.931,59
Administracéo ' ' ' ' ' ' ' '
e Assessoria - 69.920,12 69.920,12 64.674,83 64.674,83 14.859,00 63.269,28 78.128,28
Técnica
Escritorios ; 57.182,35 57.182,35 33.500,36  33.500,36 - 17.043,60  17.043,60
Regionais
CAMEF - - - 716.467,27 716.467,27 - 211.457,47 @ 211.457,47

Fonte: Construido pela CAMF a partir de dados informados pela ATI

Pode ser observado que a gestdo de recursos humanos absorveu 82,57% dos recursos
aplicados no trimestre. O total aplicado nessa macro rubrica, com recursos do primeiro
desembolso foi de R$ 1.151.434,95 (Um milh&o cento e cinquenta e um mil quatrocentos e
trinta e quatro reais e noventa e cinco centavos), e foram aplicados com o segundo
desembolso o valor de R$ 5.771.666,79 (Cinco milhdes setecentos e setenta e um mil
seiscentos e sessenta e seis reais e setenta e nove centavos). Conforme destacou em seu
Relatorio, a assessoria iniciou a contratacdo de 12 (doze) novos colaboradores para o setor
administrativo, sete para a Assessoria de Comunicagdo — ASCOM, assim como outros 21
(vinte e um) colaboradores para compor a Geréncia Administrativa, demais Geréncias e

Escritorios de Campo, além do remanejamento de quatro colaboradores de sua equipe.
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O acompanhamento na realizagdo dos dispéndios, pela assessoria financeira por meio
da prestacdo de contas da ATI, permitiu a observacdo da aplicacdo em volume inferior de
recursos planejados para contratacdo de despesas como: combustivel, aluguel de veiculos,
material de consumo, despesas de viagem e consultorias. Situagdo que foi imposta pelas
restricdes do Programa “Minas Consciente”, do Governo do Estado de Minas Gerais, o qual
orienta a retomada das atividades econdmicas em cada municipio, visando a promocao da
saude publica durante a Pandemia da Covid-19.

Em marco e maio de 2021 a ATI aplicou R$ 208.412,58 (Duzentos e oito mil
quatrocentos e doze reais e cinquenta e oito centavos) na rubrica de Projetos, relativos aos
recursos recebidos no primeiro desembolso, com diagndsticos de socioeconomia,
emergencial e levantamentos de danos emergenciais. Esse diagnostico emergencial foi
retomado nesse trimestre, apds a suspensao das tratativas de contratacdo em janeiro de 2020,
em que o planejamento operacional e metodoldgico que estavam em curso para execugdo da
pesquisa havia sido suspenso. O contrato com a empresa responsavel pela execugdo da
atividade foi assinado em marco de 2021.

Ainda sobre a rubrica de Projetos, R$ 5.000,00 (Cinco mil reais) dos recursos
recebidos no segundo desembolso, foram empregados no pagamento de prestadores de
servicos, de comunicacao, em producdo de materiais de divulgacdo e midias, com o objetivo
de promover a participacdo informada das pessoas e comunidades atingidas no processo de
reparacdo dos danos. Estes materiais foram impressos em formatos de jornal, revista e
boletins informativos e distribuidos nas comunidades.

No quarto trimestre, no periodo de marco a maio de 2021, verificou-se a aplicacéo de
R$ 14.859,00 (Quatorze mil e oitocentos e cinquenta e nove reais) com aquisicdo de
equipamentos para area administrativa, com recursos do primeiro desembolso. Ja R$
197.864,23 (Cento e noventa e sete mil oitocentos e sessenta e quatro reais e vinte trés
centavos), do segundo desembolso, foram destinados ao pagamento de prestadores de
servicos de contabilidade, de gestdo e controle e de salde ocupacional, e com despesas
administrativas de manutencao e de tecnologia da informacao.

O total de R$ 107.726,31 (Cento e sete mil setecentos e vinte e seis reais e trinta e um
centavos) aplicados na rubrica de escritdrios regionais, com origem ao segundo desembolso
permitiu a ATI, durante o trimestre, realizar os dispéndios com manutencdo das sedes de seus
escritdrios, incluindo os custos com aluguéis, servicos publicos de fornecimento de energia

elétrica e agua bem como locacdes de veiculos e pagamento de combustiveis necessarios para
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realizacdo de atendimentos, visitas domiciliares, entrevistas e contatos pontuais com atingidas
e atingidos, devido o contexto da pandemia.

Ao final da analise visualiza-se pelas linhas de execu¢do da macro rubrica de projetos,
composta pelos eixo de participacdo informada, eixo de reparacdo, da assessoria técnica as
IJs - construcdo da matriz de danos, em comparagdo ao planejado pelo POT, menor aplicagédo
de recursos. Trata-se de uma decisdo estratégica do Nacab, em decorréncia da
imprevisibilidade de aprovacdo do orcamento no trimestre apreciado, assim como a nao
retomada das atividades presenciais (fora as consideradas emergenciais) devido ao

agravamento do cendrio pandémico a partir de marco de 2021, como justificou a assessoria.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Com a necessidade de dar execucdo ao Acordo celebrado em fevereiro de 2021, novas
demandas foram apresentadas as assessorias €, em consequéncia, a CAMF, o que continua
implicando um esforco coletivo no estudo e analise do contexto, do processo judicial e do
Acordo firmado, a fim de alinhar e planejar acbes que viabilizem a garantia do acesso a
participacao informada das populagdes atingidas.

O periodo de referéncia analisado foi marcado por uma série de indefini¢des que
dificultaram os trabalhos que vém sendo realizados tanto pelas ATls, quanto pela CAMF. A
ndo aprovacdo, até o presente momento, do aditivo ao Termo de Compromisso (fundamental
ao propor ajustes de escopo, fluxos, procedimentos e orgamento apos a assinatura do acordo),
tem gerado inseguranca institucional e dificultado a realizacdo de algumas atividades, e até o
presente momento, impedido o planejamento do novo Plano de Trabalho Global. Também héa
a pendéncia na aprovacdo dos Planos Operacionais Transitorios, que geraram dividas sobre
0s processos vinculados a producdo de relatorios, prestacdo de contas, solicitacdo e liberacédo
de novos desembolsos financeiros. O atraso na aprovacdo dos POTs implicou, ainda, no caso
do Nacab no adiamento da contratacdo de profissionais e ampliag&o das suas equipes, 0 que
tem gerado sobrecarga de trabalho, uma vez que novas atividades foram incorporadas ao
escopo de trabalho da assessoria técnica, e tém sido executadas por um corpo técnico com
tamanho préximo ao periodo pré Acordo.

Outro importante fator externo que impactou o trabalho das ATIs e da CAMF, foi o
agravamento da pandemia de Covid-19, que se desdobrou na decretacdo, pelo governo
estadual, e em diversos municipios das regides atingidas, medidas mais restritivas de
circulacdo, como a instauracdo da onda roxa, que impossibilitou o desenvolvimento de
atividades presenciais. Desta forma, os trabalhos das ATIs com as pessoas atingidas voltaram
a ser quase exclusivamente remotos. Como ja apontado pelo Nacab, as dificuldades ou
inexisténcia de acesso a servicos de telefonia e internet em diversas comunidades da regido 3,
tém sido empecilho para o0 avango da promogéo da participacdo informada na regido. Tal
problema foi, em parte, minimizado com algumas novas estratégias desenvolvidas pela
assessoria e poderdo ser melhor enfrentadas com a retomada paulatina do trabalho de campo
a partir do més de julho.

Por fim, os prazos exiguos definidos no Acordo, para 0s processos de consultas e

formulacbes de propostas foi outro fator limitador para a participacdo de atingidos e
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atingidas. Apesar dos esforcos implementados pela assessoria € conhecido que parte desses
trabalhos tiveram resultados e coberturas territoriais aquém do esperado pelo proprio Nacab e
demais atores envolvidos.

Apesar do cenario de instabilidade, ao se analisar as atividades desenvolvidas pelo
Nacab no periodo de mar¢co a maio de 2021, comparando-se do planejado ao executado,
encontrou-se 0 seguinte cendrio: das 25 agdes previstas no POT, que se desdobravam em 42
atividades, 41 encontravam-se em andamento e uma havia sido concluida no prazo
inicialmente proposto. Portanto, tomando como referéncia o trimestre sobre o qual se debruca
0 presente parecer, 0 Nacab conseguiu seguir o cronograma proposto, executando a totalidade
das ac0es e atividades planejadas no POT.

Isso ndo significa, tal como apresentado ao longo do item 3 (Analise Finalistica), que
todas as acOes e atividades estavam sendo realizadas de forma consistente e nos tempos
desejados. Em algumas situacGes, foram observados atrasos no inicio ou na condugdo das
atividades, que poderdo acarretar 0 ndo cumprimento dos prazos previstos para 0 seu
encerramento. Por outro lado, o Nacab adiantou algumas atividades originalmente planejadas
para serem iniciadas a partir de junho de 2021, sendo que para essas, foi possivel observar
uma estratégia de aproveitamento de tempo e recursos.

De maneira geral, a auséncia de maiores informagdes impediram uma anélise mais
aprofundada sobre a qualidade das atividades que vinham sendo executadas (do ponto de
vista de processo e/ou resultados parciais).

Do ponto de vista financeiro, conforme observado e informado pela ATI, com o
segundo desembolso foi possivel retomar os ritmos de trabalho e avancar no desenvolvimento
das atividades previstas para o POT. Foi possivel observar, no trimestre, a retomada do
processo de contratacfes de alguns colaboradores e de empresas prestadoras de servicos, que
encontravam-se suspensos em face das medidas de contencdo de gastos adotadas no trimestre
anterior. Além disso, o controle sobre 0s recursos financeiros, recebidos no primeiro
desembolso e no segundo desembolso, em separado, criou lastro para a aplicacdo dos
recursos nas rubricas, o que foi considerado positivo para 0 acompanhamento da execucao
financeira, permitindo a compreensédo dos saldos e identificando, com maior facilidade, a
movimentacao dos recursos efetuada.

Do ponto de vista documental, observou-se uma piora na qualidade do texto do IV
Relatdrio Finalistico encaminhado pela assessoria para analise da CAMF, em comparacdo ao
documento entregue correspondente ao trimestre anterior. Ha& menos informacGes descritivas

e avaliativas em algumas atividades, assim como alguns erros no preenchimento de quadros
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de sintese das agOes. Essas lacunas e erros pontuais, somado ao curto espaco de tempo
disponivel para o pedido de complementacdo, e sobrecarga de trabalho das equipes da CAMF
e da ATI, impossibilitaram a apreciacdo qualitativa de algumas iniciativas. Entretanto, tais
problemas poderéo ser corrigidos no curso do préximo periodo, com uma intensificacdo dos
contatos e trocas entre as equipes.

Por fim, a partir de todas as consideracdes, ressalvas e analises apresentadas, avalia-se
que o Nacab cumpriu satisfatoriamente o conjunto de atividades executadas no periodo de
marco a maio de 2021, tendo como referéncia o planejamento apresentado no seu Plano
Operacional Transitorio (POT), tanto nas ac¢Bes relativas ao processo, quanto as relativas ao
Acordo, no papel de assistente técnico das 1Js e assessoria técnica independente aos atingidos

e atingidas da regido 3.
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Processo n. 5071521-44.2019.8.13.0024

Vistos etc.

Tendo em vista a manifestacéo dos autores de Id. 4921613105, defiro o levantamento
da quantia correspondente a 3(tr és) meses par a a execucao das atividades das Assessorias T écnicas.

Publique-se. Intimem-se. Cumpra-se.

Belo Horizonte, 4 de agosto de 2021.

Paulo de Tarso Tamburini Souza
Juiz de Direito

23V ara da Fazenda Publica e Autarquias
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Segue em anexo.
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EY

Building a better
working world

Belo Horizonte, 5 de agosto de 2021.

Ao EXCELE,NTI'SSIMO SENHOR JUIZ DE DIREITO DA 22 VARA DA
FAZENDA PUBLICA E AUTARQUIAS DA COMARCA DE BELO HORIZONTE

Ref.: Processo n° 5071521-44.2019.8.13.0024

Requerente: ESTADO DE MINAS GERAIS, DPMG, MINISTERIO PUBLICO —
MPMG

Requerido: VALE S.A.

ERNST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S.S (“EY™), ora
designada como empresa prestadora de servi¢os de Asseguracdo Razoavel no processo
em referéncia, vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, em atencdo ao
previsto na contratagdo em referéncia, apresentar o presente “Relatério” intitulado
“Relatério de Acompanhamento das Atividades Finalisticas realizadas pela Associacdo
Estadual de Defesa Ambiental e Social (“AEDAS”) no ambito do Termo de
Compromisso para Diagndstico e Criacdo de Propostas de Reparacdo dos Danos sofridos
em razdo do rompimento da Barragem B | e soterramento das Barragens B IV e B IV-A
na Mina Cdrrego do Feijdo, nas Regibes 1 e 2 (“Termo de Compromisso” ou “TC”)”,
referente as atividades desempenhadas pela AEDAS no periodo de 01 de setembro de
2020 a 30 de novembro de 2020.

Sendo o que havia para 0 momento, nos colocamos & disposicdo para o
esclarecimento de davidas adicionais.

Marlon Jabbur — Coordenador Técnico

ERNST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S.S.
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Relatério de Acompanhamento das Atividades Finalisticas realizadas pela Associagdo Estadual de Defesa
Ambiental e Social (“AEDAS') no @mbito do Termo de Compromisso para Diagndstico e Criacdo de Propostas
de Reparacao dos Danos sofridos em razao do rompimento da Barragem B | e soterramento das Barragens B
IV e B IV-A na Mina Cérrego do Feijdo, nas Regides 1 e 2 (“Termo de Compromisso” ou “TC").

Ao

Excelentissimo Senhor Juiz de Direito da 22 Vara da Fazenda Publica e Autarquias da Comarca de Belo
Horizonte/MG

Gabinete - Av. Raja Gabdglia, 1.573, Belo Horizonte/ MG

De acordo com as definicdes manifestadas na audiéncia publica ocorrida em 13 de fevereiro de 2020, no ambito
do processo 5071521-44.2019.8.13.0024, fomos nomeados pelo Excelentissimo Senhor Juiz de Direito da 2a.
Vara da Fazenda Publica e Autarquias do Estado de Minas Gerais e posteriormente contratados pela Vale S.A.
para apresentar o relatério de acompanhamento das atividades sobre as informac8es contidas no Relatdrio
Finalistico da AEDAS! e avaliadas pela equipe de Coordenacdo de Acompanhamento Metodoldgico Finalistico
("CAMF™?, que tratam das ac8es realizadas pela Assessoria Técnica Independente (“ATI") no periodo de 01 de
setembro de 2020 a 30 de novembro de 2020, no contexto do acompanhamento das atividades finalisticas
determinadas no Termo de Compromisso.

Este documento ndo é um Relatdério de Asseguracdo Razodvel, conforme definido na norma NBC TO 3000 e
previsto em nossa proposta. Este Relatério se refere ao acompanhamento das atividades finalisticas realizadas
pela Assessoria Técnica Independente AEDAS e ndo representa a totalidade de nossos servigos, tendo sido
preparado com o objetivo de indicar o andamento das supracitadas atividades no periodo e que foram objeto de
analise e parecer por parte da CAMF.

Este Relatdrio reflete as informac&es recebidas e identificadas pela EY relacionadas as atividades desenvolvidas
pela AEDAS entre 01 de setembro de 2020 a 30 de novembro de 2020, sendo este o seqgundo relatério de
acompanhamento?® desenvolvido e emitido pela EY acerca das atividades desenvolvidas pela AEDAS nas regides
1 e 2. Portanto, atividades realizadas apds esta data podem contradizer ou adicionar elementos as
consideracdes apresentadas a sequir. Divergéncias entre os status apresentados pela pela ATl e pela EY podem
ndo indicar divergéncia de entendimento quanto as evidéncias recebidas, mas eventualmente de lapso temporal
entre as informac8es reportadas durante reunides com a equipe de Coordenacdo da AEDAS e EY e o momento
em que a AEDAS preparou e enviou seu relatério de acompanhamento a CAMF.

Os entendimentos executados pela EY e descritos a seguir ndo incluem a execucdo de procedimentos de
asseguracdo, bem como ndo constituem para nenhum fim ou sob nenhuma circunstancia, exame, auditoria,
revisdo, compilagdo ou atestado das demonstracles financeiras, informaces contdbeis e/ou de controles
internos. As atribuicGes da EY encontram-se apresentadas na Secdo 4 deste relatério.

A EY ndo expressa opinido ou parecer legal sobre os assuntos aqui discutidos. Além disso, a EY, seus sdcios ou
empregados ndo fornecerdo, como parte deste trabalho, nenhum tipo de assessoria legal. Outras limitacdes
estdo expressas n na Secdo 3. Limitacdes e Premissas.

Os procedimentos e os entendimentos realizados e descritos neste documento tém origem em fontes de
informacdes elaboradas e disponibilizadas pela AEDAS e/ou pela CAMF. As entidades citadas garantem que
detinham e continuam a deter autoridade para fornecer as informacd&es disponibilizadas a EY para a construgdo

! Relatério Trimestral Finalistico da AEDAS.

2 Parecer Técnico da CAMF

30 primeiro relatdrio de acompanhamento finalistico das atividades da AEDAS foi protocolado pela EY na data de 16/03/2021 e
compreendia o acompanhamento das atividades realizadas até 31 de agosto de 2020.
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deste Relatdrio. A EY ndo se responsabiliza pela qualidade, completude, veracidade e precisdo dessas fontes,
podendo haver o risco de que as informacdes delas originadas possam ser inveridicas, incompletas ou
desatualizadas, no todo ou em parte. A EY ndo executou quaisquer procedimentos para garantir a completude,
precisdo e/ou a veracidade destes dados, documentos e informac8es para todos os efeitos que possam ser
relevantes para o resultado dos Servicos. Por esta razao, a EY ndo pode ser e ndo sera responsabilizada pela
identificacdo de todos os aspectos relevantes identificados e descritos neste Relatoério.

Restricdo de uso e distribuicdo do relatério

De acordo com os termos do nosso trabalho, este relatério destina-se exclusivamente ao uso das Instituicdes de
Justica nomeadas nos autos do processo 5071521-44.2019.8.13.0024, e ndo deve ser apresentado, nem
distribuido a terceiros para qualquer utilizacdo sem a prévia autorizacdo por escrito da Ernst & Young Auditores
Independentes S.S.

Sado Paulo, 20 de julho de 2021.

ERNST & YOUNG Auditores Independentes S.S.
CRC-25P015199/0-6
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1. Sumdério Executivo

A partir dos Planos de Trabalho das Regides 1 - composta pelo municipio de Brumadinho - e 2 - composta pelos
municipios de Betim, Igarapé, Mario Campos, Sdo Joaquim de Bicas e Juatuba - (“Planos de Trabalho") e de
evidéncias compartilnadas pela AEDAS com a EY, foram realizadas as andlises das atividades finalisticas
executadas pela ATl nas Regides 1 e 2, considerando o periodo 01 de setembro de 2020 a 30 de novembro de
2020 (“Periodo de Escopo"). O acompanhamento finalistico utilizou como base, mas ndo se limitou, aos
documentos elencados a sequir:

i Termo de Compromisso firmado em 13 de fevereiro de 2020, entre as IJs e as ATIs;

ii. Planos de Trabalho das Regifes 1 e 2, protocolados nos autos do processo n. 5071521-
44.2019.8.13.0024 em 15 de junho de 2020;

jii. Planilha de Atividades e Indicadores* da AEDAS (“Planilha de Atividades™);

iv. Documentos suporte (“documentacdo”) enviados pela ATIa EY5;

V. Relatério Trimestral Finalistico desenvolvido pela AEDAS® (“Relatério Trimestral setembro, outubro
e novembro de 2020");

vi. Parecer Técnico emitido pela CAMF (“Parecer da CAMF") 7;

Vii. Parecer sobre alterac8es no cronograma do Plano de Trabalho da AEDAS referente ao periodo de

setembro a novembro de 2020 emitido pela CAMF (“Parecer Alteracdo Cronograma AEDAS")®

Além dos documentos supracitados, foram realizadas reunides de entendimento® das atividades e da
documentacdo disponibilizada, bem como de alinhamento de prazos e entregas, entre EY e AEDAS.

O fluxo de transmissao de informac@es entre AEDAS, CAMF e EY se deu com base nas diretrizes estabelecidas
no Procedimento Operacional Padrdo (“POP") e procedeu da seguinte maneira:

i A AEDAS elaborou e emitiu o seu Relatério Trimestral Finalistico para andlise da CAMF;
ii. A CAMF realizou a andlise com base no Relatério Trimestral Finalistico AEDAS, considerando as
limitacOes apresentadas em seu Parecer Técnico;
jii. Na sequéncia, a CAMF compartilhou com a EY o seu Parecer Técnico e o Relatério Trimestral
Finalistico da AEDAS e dessa forma a EY elaborou seu Relatério de Acompanhamento;
iv. No presente Relatdrio a EY considerou para andlise de status, a documentacdo enviada pela AEDAS
até o dia 12 de marco de 2021.

Dessa forma, observa-se que este Relatdério de Acompanhamento apresentard tdo somente o status de
acompanhamento das ac¢des finalisticas planejadas e executadas pela AEDAS, durante o Periodo de Escopo.

4A Planilha de Atividades e Indicadores estd qualificada na secdo 2. Introducdo, e o Anexo Il apresenta sua estrutura.

50 Anexo IV apresenta a relacdo dos documentos solicitados & ATI, a data de solicitacdo pela EY e a data de envio pela Coordenacdo
Temdtica pertinente.

& O Anexo | apresenta o Relatério Trimestral Finalistico enviado pela AEDAS & CAMF - documentos
20201220_AEDAS_PAR_R1_FORMULARIO_TRIMESTRAL_GERAL(1).pdf,
20201220_AEDAS_PAR_R2_FORMULARIO_TRIMESTRAL_GERAL.pdf e

20201220_AEDAS_PAR_R1R2_AUD_EY_TRIMESTRALSETOUTNOV_VF.xlIsx
70 Anexo |l apresenta o Parecer Técnico emitido pela CAMF, documentos:

Tabela Finalistico Trimestral AEDAS R1 e R2 (SETOUTNOV) - Comentdrios CAMF .xlsx
Parecer Técnico CAMF - Relatério Finalistico AEDAS R1.pdf
Parecer Técnico CAMF - Relatério Finalistico AEDAS R2.pdf

80 Anexo V apresenta o Parecer sobre alteracdes no cronograma do Plano de Trabalho da AEDAS referente ao periodo de setembro a
novembro de 2020 emitido pela CAMF, documento:

Parecer alteragdes no cronograma do Plano de Trabalho AEDAS. pdf
20 Anexo VI contém a Relacdo de Reunides realizadas.
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Em linha com os Planos de Trabalho protocolados, a AEDAS desenvolveu a Planilha de Atividades com o objetivo
de operacionalizar a execucdo do Plano de Trabalho. Nela estdo contidas as macroatividades, atividades
operacionais, entregdveis, prazos de inicio e conclusdo e metas e indicadores das atividades.

Além dos Planos de Trabalho, a Planilha de Atividades constituiu-se como documento guia para as interacdes
entre a AEDAS e a EY e, dessa forma, norteou o reporte de execucdo de atividades, bem como o
acompanhamento finalistico por parte da EY. No entanto, a EY considerou em sua analise de status, os
cronogramas apresentados nos Planos de Trabalho protocolados em juizo. E importante destacar que foram
identificadas divergéncias de prazos entre a Planilha de Atividades da AEDAS e os Planos de Trabalho,
apresentadas na integra no Anexo VIII.

De acordo com entendimentos realizados junto & AEDAS, a EY foi informada que, em virtude do contexto da
pandemia de COVID-19 e as impostas restri¢cGes de ida a campo, houve impacto na execucdo das atividades,
principalmente, naquelas que consideravam a presenca fisica nas regides, sendo que alguns prazos demandaram
revisdo por parte da AEDAS.

Atividades Realizadas pela AEDAS no Periodo de Escopo

A AEDAS é Assessoria Técnica Independente responsavel pela execucdo dos Planos de Trabalho que buscam
mapear os danos decorrentes do rompimento da barragem B1 em Cérrego do Feijdo nas populacdes e
comunidades atingidas dos municipios localizados nas Regides 1 e 2, bem como fornecer condi¢cbes de
participacdo informada dessas comunidades sobre os aspectos técnicos do processo judicial associado.
Ademais, as atividades descritas dos documentos sdo, em sua maioria, semelhantes e por isso os objetivos
propostos ndo apresentam divergéncias significativas que justifiguem a elaboracdo de relatérios distintos para
cada regido. Desta forma, o presente relatério apresenta o entendimento da EY em relacdo a execucdo das
atividades para ambas as regides, considerando as especificidades de cada uma, quando pertinente, e cujo
detalhamento pode ser observado na Secdo 5 deste Relatério.

Para o Ciclo 2, das 158 atividades previstas na Planilha de Atividades, observa-se que no periodo compreendido
entre 01 de setembro de 2020 e 30 de novembro de 2020: (i) 20 atividades constavam como concluidas
(12,66%); e (ii) 68 atividades estavam em andamento (43,04%); As demais atividades previstas ndo haviam sido
iniciadas e subdividem-se em dois grupos: (iii) 2 atividades canceladas (1,26%); e 68 atividades ndo foram
iniciadas (43,04%), conforme indicado no Grafico 1 a sequir'® Ao longo deste relatério sdo indicadas as
justificativas sobre o impacto das atividades nado iniciadas no cronograma®.

10 pefinicdes de status quanto a execucdo das atividades até 30 de novembro de 2020, conforme indicadas na Planilha de Atividades:
Concluida: atividades com sinalizacdo de conclusdo, apds o recebimento de evidéncias e realizagdo dos procedimentos preliminares;
Em andamento: atividades que foram iniciadas, conforme apresentacdo de evidéncias.

Cancelada: atividades descontinuadas e/ou substituidas por outras atividades pela ATI.

N3&o iniciada: atividades que ndo foram iniciadas pela ATI, mas possuem cronograma definido.

11 0 detalhamento dos status de cada atividade, constando os motivos relacionados aos atrasos, encontra-se na Secdo 5. Atividades
previstas no periodo vs atividades realizadas.
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Grafico 1 - Andamento das atividades - Status conforme
cronogramas dos planos de trabalho por ciclo - Regides 1 e 2

Status ® Nao Iniciada ® Em Andamento ® Cancelada @ Concluida

Abril/20 a Agosto/20 Setembro/20 a Novembro/20
Fonte: Status consolidado pela EY com base em documenta¢do e informagdes apresentadas pela ATI

Grafico 1b - Status das atividades realizadas em relacdo ao

Grafico 1a - Status das atividades realizadas em relacdo ao cronograma do Plano de Trabalho - Regido 2

cronograma do Plano de Trabalho - Regido 1

®Nao Iniciada @ Em Andamento ® Cancelada » Concluida ® Nao Iniciada e Em Andamento @ Cancelada © Concluida

10 (12.82%) 10 (12.5%)

1(1.28%) 1(1.25%)

9
33 (42.31%) 35 (43.75%)

34 (42.5%)
34 (43.59%)

Fonte: Status consolidado pela EY com base em documentac¢do e informagdes apresentadas pela ATl

Para a Regido 1, foram identificadas 78 atividades operacionais que deveriam ter iniciado até 30 de novembro
de 2020. Para essas atividades, 33 (42,31%) ndo foram iniciadas considerando o Periodo de Escopo, 34
(43,59%) estdo em andamento, 10 (12,82%) foram concluidas e 1 (1,28%) foi cancelada, como pode ser
observado no grafico abaixo.

Por sua vez, para a Regido 2 foram identificadas 80 atividades operacionais que deveriam ter iniciado até 30 de
novembro de 2020. Para essas atividades, 35 (43,75%) ndo foram iniciadas considerando o Periodo de Escopo,
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34 (42,5%) estdo em andamento, 10 atividades (12,5%) foram concluidas e 1 atividade (1,25%) foi cancelada,
como pode ser observado no grafico a sequir.

E importante ressaltar que o status de atividade “Concluida” ndo indica que a atividade cumpriu com o(s)
objetivo(s) proposto(s) e apresentados no Plano de Trabalho e na Planilha de Atividades sob o ponto de vista
técnico e metodolégico, dado que cabe a CAMF manifestar opinido acerca do atingimento dos indicadores e
metas propostos e as 1J's validar a conclusdo para que a EY possa realizar a Asseguracao, quando oportuno.

Para as 78 atividades operacionais previstas para a Regido 1, notou-se que 62 atividades (79,49%) estdo em
atraso. Dessas, 6 foram concluidas em atraso, 23 estdo em andamento, mas encontram-se atrasadas em relacao
ao cronograma previsto no Plano de Trabalho, e 33 atividades ainda ndo foram iniciadas e ja se encontram
atrasadas. Adicionalmente, das 62 atividades, 52 apresentaram atraso no inicio, 28 apresentam atraso em
relacdo a data de conclusdo prevista, e 19 apresentaram atrasos tanto no seu inicio quanto na conclusdo
prevista.

Conforme informado pela AEDAS, o atraso das atividades previstas nos planos de trabalho das RegiGes 1 e 2 se
deve aos obstdculos impostos pela pandemia do COVID-19 ou a outros fatores que tenham levado a ATl a
reprogramar o planejamento apresentado.

Os graficos a sequir retratam as informac&es descritas acima:

Grafico 2 - Aderéncia ao cronograma  Grafico 2a - Atividades com o inicio em Grafico 2b - Atividades com a
do Plano de Trabalho - Regido 1 atraso - Regido 1 conclusdo em atraso - Regido 1
®Em atraso © Dentro do prazo ® Cancelada

Até 1 més ®1 a 3 meses ®3 a 5 meses
1(1.28%)

®1 a3 meses ®3 a5 meses ®acima de 5 meses © Até 1 més
15 (19.23%) A
11 (21.2%) 1(3.57%)

3 (10.71%) I

7 (25%)

23 (44.2%)

17 (60.71%)

18 (34.6%)

62 (79.49%)

Fonte: Status consolidados pela EY com base em Fonte: Status consolidados pela EY com base em Fonte: Status consolidados pela EY com base em
documentacdo e informacdes apresentadas pela documentacdo e informacbes apresentadas pela documentacdo e informacbes apresentadas pela
ATI. ATI. ATI.

Para as 80 atividades operacionais previstas para a Regido 2, nota-se que 64 atividades (80%) estdo em atraso.
Dessas, 6 foram concluidas com atraso, 23 estdo em andamento, mas encontram-se atrasadas em relacdo ao
cronograma previsto no Plano de Trabalho, e 35 atividades ainda ndo foram iniciadas e j& se encontram
atrasadas. Adicionalmente, das 64 atividades, 54 apresentaram atraso no inicio, 29 apresentam atraso em
relacdo a data de conclusdo prevista, e 20 apresentaram atrasos tanto no seu inicio quanto na conclusdo
prevista, como detalham os gréficos a sequir:
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Grafico 3 - Aderéncia ao cronograma  Grafico 3a - Atividades com o inicio em Grafico 3b - Atividades com a

do Plano de Trabalho - Regido 2 atraso - Regido 2 conclusdo em atraso - Regido 2
®Em atraso @ Dentro do prazo @ Cancelada

1(1.25%) Até 1 més ®1 a 3 meses ®3 a 5 meses ® Mais de 5 meses

1(1.9%) ®1 a3 meses ®3 a5 meses ®acima de 5 meses © Até 1 més

2 (6.9%)
15 (27.8%)

5 (17.24%)

15 (18.75%)

17 (31.5%)

14 (48.28%)

8 (27.59%)

64 (80%) 21 (38.9%)

Fonte: Status consolidados pela EY com base em Fonte: Status consolidados pela EY com base em Fonte: Status consolidados pela EY com base em
documentacdo e informagbes apresentadas pela documentacgdo e informagbes apresentadas pela documentagdo e informacgbes apresentadas pela
ATI. ATI. ATI.

Em ambas as regides, como relatado em reunides com a EY e registrado em atas, os atrasos demandaram que
a ATl revisitasse a estratégia de execucdo dos Planos de Trabalho, tanto por meio de ajustes nos cronogramas
iniciais das Regides, quanto através de alternativas para executar as atividades que requeriam a ida ao campo,
guando possivel. Nesse sentido, os principais impactos identificados foram: (i) o faseamento da contratacdo dos
profissionais e (ii) o atraso de atividades que demandavam contato fisico, e foram feitas de forma virtual, como
é o caso do Diagnéstico Rapido Participativo (“"DRP") e as atividades que envolvem acolhimento presencial junto
aos atingidos, como as Rodas de Didlogo.

Devido a interdependéncia com outras atividades, nota-se que as principais macroatividades que afetaram o
cronograma previsto nos Planos de Trabalho foram aquelas que demandam a ida a campo ou adaptacdo da
metodologia devido ao isolamento social imposto pela Pandemia do COVID-19, como Grupos de Atingidos e
Atingidas (GAAs) da fase de DRP e Demandas Emergenciais. O atraso na atividade “Grupos de Atingidos/as para
DRP e Emergencial” impacta a macroatividade “DRP e Demandas Emergenciais”, que afeta o cumprimento da
macroatividade "Ciclos de Debate". Esta macroatividade, por sua vez, gera informacdo para o levantamento e a
execucdo da Matriz de Reconhecimento, sendo este o objeto principal e final do Plano de Trabalho. Além disso,
tem-se as atividades vinculadas as contratacées de Consultorias Especializadas, cujo atraso impacta
diretamente o produto dos Planos de Trabalho, visto que o objetivo dessa atividade é subsidiar o
aprofundamento das informacgdes técnicas coletadas, a fim de corroborar a extensdo dos danos levantados na
Matriz de Reconhecimento.

Parecer Técnico da CAMF

De acordo com o Plano de Trabalho da CAMF, uma das atividades previstas é "auxiliar as IJs no
acompanhamento e monitoramento das ATIs", que serd medida através da emissdo de Pareceres Trimestrais.
A EY analisou os documentos que comp8em o Parecer da CAMF!? referente ao Periodo de Escopo deste
Relatério, observando as consideracdes realizadas para todas as atividades operacionais previstas e relatadas
no Relatério Trimestral da ATI. A estrutura do Parecer da CAMF para o Periodo de Escopo estd detalhada na
secdo 2. Introducdo, deste Relatério.

Ao analisar o documento, a EY observou que, além da percepcdo da CAMF acerca do status das atividades, foi
apresentada uma andlise descritiva, que indicou as acles realizadas e os objetivos alcancados pela ATI, sem

12 0s documentos do Parecer da CAMF podem ser lidos, em integra, no Anexo Il - Parecer CAMF.
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especificar as metas e os indicadores relacionados. Cabe ressaltar que as consideracdes a respeito das
Consultorias Especializadas foram sumarizadas em uma Unica secdo do Parecer da CAMF, que ndo descreveu as
acdes realizadas para cada consultoria em andamento. Notou-se que apenas foram apresentadas a relacao das
consultorias ndo iniciadas e a relacdo das consultorias que estdo em andamento.

Adicionalmente, a CAMF encaminhou a EY um Parecer Técnico acerca da Planilha de Atividades no dia
29/01/2021, visando validar as modificacdes realizadas pela ATl nos prazos e nas metas estabelecidos no
documento. A CAMF elencou 65 atividades operacionais que sofreram essas altera¢cdes e confirmou sua
validacdo, como demonstra o trecho abaixo.

"Finalizada a lista de atividades que sofreram modificacées, concluimos que as
alteracbes dos prazos, cronogramas e metas previstas que compdem o Relatdrio
Finalistico da AEDAS no periodo de setembro a novembro de 2020 estdo devidamente
justificadas, sobretudo, devido a questdo da pandemia do covid-19 e da possibilidade
do acordo nos processos judiciais. Diante disso, afirmamos que é possivel validar todas
as mudancas que a Assessoria se propds, compreendendo-as como necessarias para o
desenvolvimento do trabalho da ATI. "3

Com um olhar especifico para os campos referentes a entregdveis, prazos e metas e indicadores, ao comparar
a Planilha de Atividades apresentada no Ciclo 1 e a Planilha de Atividades revisada e apresentada no Ciclo 2, a
EY identificou alteracdes em 76 atividades.

Andlises Realizadas pela EY

A secdo 5 do presente Relatdrio apresenta o acompanhamento individual realizado pela EY das atividades
finalisticas desenvolvidas nas RegiGes 1 e 2, indicando os procedimentos realizados e as respectivas
consideracGes apresentadas pela CAMF em seu parecer. O acompanhamento finalistico foi realizado através de
reunides semanais e extraordinarias com a AEDAS, analise da documentacdo suporte enviada pela ATl e presenca
da equipe da EY em algumas atividades conduzidas pela ATI junto dos atingidos(as).

O Anexo VIII apresenta uma tabela consolidada das atividades, contendo (i) o status indicado no Relatério
Trimestral da AEDAS e (ii) a percepcdo da EY, para cada atividade operacional que compde a Planilha de

Atividades, considerando o Periodo de Escopo, de 30 de novembro de 2020.

Foram identificadas divergéncias entre os status das atividades indicados no relatério elaborado pela ATl e o
avanco observado a partir do acompanhamento realizado pela EY em 37 atividades operacionais constantes na
Planilha de Atividades, conforme destacado a sequir:

e Atividades de natureza administrativa-3 naR1 e 3 naR2;
e Atividades de natureza participativa-3 naR1 e 3 na R2;
e Atividades de natureza técnica- 13 naR1le 12 na R2.

Por fim, este documento esta estruturado em 6 secées e seus Anexos:

e Secdo 1: Sumdrio Executivo - presente secdo, com o sumadrio das informacdes apresentadas no
relatério;

e Secdo 2: Introducdo - traz informacdes sobre a dinamica de acompanhamento das atividades
estabelecidas entre ATl e EY;

e Secdo 3: Limitacbes e premissas - apresenta as limitacdes e premissas deste relatério de

13 “parecer sobre as alteracdes no cronograma do Plano de Trabalho referentes ao periodo de setembro a novembro/2020" - P4gina 08.
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acompanhamento;

e Secdo 4. Atribuicdes da EY e da CAMF - esclarece o escopo de atuacdo das duas instituicdes;

e Secdo 5: Atividades previstas no periodo vs atividades realizadas - apresenta os resultados do
acompanhamento propriamente dito, organizados conforme status de execucdo (Concluidas, Em
Andamento, Ndo Iniciadas e em atraso, Em Espera), assim como a metodologia utilizada e
procedimentos realizados para cada uma das atividades;

e Secdo 6: ConsideracBes EY - consolida o relatério ao apresentar as informacdes relevantes sobre o
acompanhamento realizado pela EY, e;

e Ao final, sdo apresentados os Anexos.

Por este motivo, o sumario apresentado deve ser lido em conjunto com as demais secdes do relatério.
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2. Introducao

A AEDAS, enquanto ATI elegida pelas comunidades abrangidas pelas Regides 1 e 2, elaborou os Planos de
Trabalho protocolados em 15 de junho de 2020 junto as IJ's. Os Planos de Trabalho prop&em, em linhas gerais,
as estratégias da ATI para que as pessoas atingidas tenham garantidos, de modo transdisciplinar, o direito a
informacdo, inclusive técnica, em linguagem adequada as caracteristicas socioculturais e particularidades
locais, possibilitando a interface dos substituidos processuais com seus substitutos através da participagdo
informada nos processos de mobilizacdo social, inclusive para a producdo prova técnica de identificagcdo e
mensuracado dos danos decorrentes do Rompimento.

A ATI desenvolveu a Planilha de Atividades com o objetivo de operacionalizar a execucdo das macroatividades
do Plano de Trabalho, detalhando-as em atividades operacionais com as respectivas datas de inicio e término de
execucdo. A primeira versao do documento foi entreque em 27 de agosto de 2020 pela AEDAS a EY com o
objetivo de complementar o Plano de Trabalho e nortear as interacdes com a ATI, possibilitando o reporte
estruturado da execucdo das atividades pela AEDAS, bem como o acompanhamento finalistico tempestivo por
parte da EY. Na data de 20 de dezembro de 2020, a AEDAS compartilhou com a CAMF uma versao revisada
dessa Planilha de Atividades e foi essa a versdo utilizada para a elaboracdo desse relatério de Status.

Ademais, em 29/01/2021, a CAMF encaminhou para a EY um Parecer Técnico (Parecer Alteracdo Cronograma
AEDAS) em que faz a validacdo das modificacdes e alteracdes de metas, prazos e cronogramas do plano de
trabalho, identificadas no Relatério Finalistico Trimestral elaborado pela AEDAS, referente ao periodo de
setembro a novembro de 2020.

E vdlido ressaltar que, havendo divergéncias entre as datas apresentadas na Planilha de Atividades e as datas
indicadas nos Planos de Trabalho aprovados e protocolados nos autos do processo, prevalecem, para fins da
avaliacdo neste Relatério, as datas definidas nos Planos de Trabalho.

Conforme previsto no POP, durante o processo de acompanhamento das Atividades, a EY podera emitir dois
tipos de relatérios:

i Relatério de Acompanhamento das Atividades: Emitido durante o decorrer da implementacdo das
acles pelas Assessorias Técnicas Independentes, com o objetivo de permitir o acompanhamento do
andamento de cada Atividade pelas partes envolvidas. Este Relatério detalhard os procedimentos
realizados, os pontos de atencdo e as sugestdes de melhoria para a correcdo de eventuais deficiéncias
e fragilidades identificadas pela EY.

ii. Relatério de Asseguracdo Finalistica: Emitido somente apds aprovacgdo pelas Instituicdes de Justica da
conclusdo das acdes e atividades previstas pelas Assessorias Técnicas Independentes, conforme normas
técnicas NBC TO 3000 e ISAE 3000, e apresentando os resultados obtidos na realizacdo dos
procedimentos de avaliacdo das atividades e seus respectivos indicadores.

O presente documento consiste no Relatério de Acompanhamento e apresentard tdo somente o status da
evolucdo das atividades finalisticas planejadas e executadas pela AEDAS, durante o Periodo de Escopo.

Dessa maneira, o presente Relatdrio indica:

i Os resultados alcancados pela ATI, o detalhamento dos procedimentos realizados e sugestdes de
melhoria para a correcdo de eventuais deficiéncias e fragilidades identificadas pela EY;
ii. Conformidade com o Plano de Trabalho, tanto na previsdo da atividade quanto na aderéncia em relagdo
ao cronograma;
jii. Andlise preliminar dos indicadores propostos pela AEDAS em sua Planilha de Atividades;
iv. Aderéncia aos prazos previstos pela AEDAS.
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A CAMF, em 18 de janeiro de 2021, encaminhou a EY um e-mail contendo documento em formato PDF
denominado “Oficio CAMF n® 03/2021". Quanto ao teor do documento, destacamos:

e Of. CAMF 03/2021: apresenta dois /inks: i) um para acesso, no Google Drive, ao relatério finalistico da
CAMF; e ii) outro para acesso, no Dropbox, aos pareceres da CAMF referentes a andlise dos Relatérios
Finalisticos das ATI's.

No link "ii", para acesso aos pareceres, constam os sequintes documentos:

o Documento em formato PDF denominado “PARECER TECNICO DA COORDENADORA DE
ACOMPANHAMENTO METODOLOGICO FINALISTICO: Andlise Finalistica e Financeira do
Relatério Trimestral de Atividades da Regido 01 da Associacdo Estadual de Defesa Ambiental e
Social - AEDAS": parecer emitido pela CAMF sobre o relatério finalistico da ATl da Regido 1,
sobre o Periodo de Escopo;

o Documento em formato PDF denominado “PARECER TECNICO DA COORDENADORA DE
ACOMPANHAMENTO METODOLOGICO FINALISTICO: Andlise Finalistica e Financeira do
Relatério Trimestral de Atividades da Regido 2 da Associacdo Estadual de Defesa Ambiental e
Social - AEDAS": parecer emitido pela CAMF sobre o relatério finalistico da ATl da Regido 2,
sobre o Periodo de Escopo;

o Documento em formato PDF denominado "Assessora Técnica Independente - Bacia do
Paraopeba - Regido 01 - Relatdrio Trimestral Setembro, Outubro e Novembro de 2020" e
“Assessora Técnica Independente - Bacia do Paraopeba - Regido 01 - Relatério Trimestral
Setembro, Outubro e Novembro de 2020": relatério finalistico emitido pela ATI referente a
Regido 1, para o Periodo de Escopo;

o Documento em formato PDF denominado “Assessora Técnica Independente - Bacia do
Paraopeba - Regido 02 - Relatério Trimestral Setembro, Outubro e Novembro de 2020" e
"Assessora Técnica Independente - Bacia do Paraopeba - Regido 01 - Relatério Trimestral
Setembro, Outubro e Novembro de 2020": relatério finalistico emitido pela ATI referente a
Regido 1, para o Periodo de Escopo;

o Documento em formato Excel xIsx. Denominado
“20201220_AEDAS_PAR_R1R2_AUD_EY_TRIMESTRALSETOUTNOV_VF": matriz de
indicadores com justificativas da ATl para cada atividade finalistica;

o Documentos em formato Excel xIsx. denominados “PROMOCAO DA ASSESSORIA TECNICA AOS
ATINGIDOS E ATINGIDAS BRUMADINHO - INFORME DE DESEMPENHO FINANCEIRO ATE
30/11/2020": controle financeiro emitido pela ATI, para as Regifes 1 e 2; e

o Documento em formato Excel xIsx. denominado “Tabela Finalistico Trimestral AEDAS R1 e R2
(SETOUTNOQV) - Comentdrios CAMF": matriz de indicadores com justificativas da ATl e com
comentdrios da CAMF para cada atividade finalistica.

Foi observado que o Relatério Trimestral da AEDAS foi estruturado em uma planilha eletrénica e dois
documentos descritivos, conforme descrito acima e apresentado no Anexo | deste Relatério.

A planilha eletronica apresenta as macroatividades definidas nos Planos de Trabalho das Regides 1 e 2,
detalhadas em atividades operacionais e seus respectivos entregdveis e a¢des para sua execugdo. Além disso,
para cada atividade operacional, o detalhamento estabelece prazos e objetivos e define indicadores e metas
especificos.

A Planilha Eletrénica também informa no campo “Observacdes” as considera¢des adicionais da ATl em relagcdo
ao desenvolvimento das atividades, a metodologia utilizada e ao publico envolvido, e expde no campo
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"Justificativas” a percepcdo da AEDAS em relag¢do ao cumprimento dos indicadores e metas propostos, que
alega que algumas metas ndo atingidas se devem a dificuldade de cumprir os prazos estabelecidos,
principalmente devido a condicdo imposta pela pandemia do COVID-19, ou as alteracdes realizadas na
metodologia de execug¢do das atividades ao longo do processo, em relacao ao originalmente previsto nos Planos
de Trabalho.

A planilha que compde o Parecer da CAMF apresenta a percepcdo da CAMF sobre o status das atividades
realizadas, sugestdes de melhorias para algumas metas e indicadores propostos pela ATl e recomendac¢des no
reporte e registro das atividades realizadas. Nos documentos em formato PDF, a CAMF também traz uma analise
descritiva das atividades operacionais propostas pela ATI, relacionando as acdes realizadas aos objetivos gerais
de cada atividade, sem mencionar especificamente as metas e indicadores definidos.
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3. Limitacdes e Premissas

A EY foi contratada com o objetivo de aplicar procedimentos de asseguracdo razodvel no ambito do processo n®
5071521-44.2019.8.13.0024, para fins de acompanhamento do cumprimento dos objetivos finalisticos
estabelecidos no TC, firmado entre as IJs e as ATls, e nos Planos de Trabalho apresentados por estas, aprovados
e protocolados nos autos do processo. O Relatdério de Asseguracdo com base na NBC TO 3000 sera emitido ao
final dos trabalhos de acompanhamento pela EY das atividades desempenhadas pelas ATIs.

Este documento foi criado com finalidade especifica e para uso em férum restrito, ndo devendo ser utilizado
para qualquer outro fim ou distribuido a terceiros que ndo tenham assumido a responsabilidade pela suficiéncia
das informacdes neste contidas, ou que ndo tenham concordado com os procedimentos descritos no POP,
referente ao escopo do trabalho de Asseguracao.

Para elaboracdo deste documento foram consideradas limitacBes existentes e premissas previamente
acordadas. O uso deste documento para outros fins, ou a sua leitura por pessoas que ndo detenham o
conhecimento do contexto do trabalho pode resultar na interpretacao equivocada dos fatos e eventualmente na
adocdo de medidas que venham a ser consideradas inadequadas.

Uma vez que as atividades desenvolvidas pelas ATIs se encontram em curso, os procedimentos efetuados pela
EY ndoincluem a execucdo de procedimentos de asseguracdo sobre as acdes conduzidas pela AEDAS. Portanto,
esse relatério destina-se tdo somente a apresentar a evolucdo das acdes planejadas e conduzidas pela ATI.

Sendo assim, a EY consolidou no presente relatério as agdes previstas pela AEDAS em seus Planos de Trabalho
aprovados e protocolados nos autos do processo judicial, para o Periodo de Escopo, e que foram objeto de
avaliacdo pela equipe de CAMF, apresentando o entendimento da EY acerca da execucdo destas atividades e,
guando houver, consideracdes adicionais visando melhorias no processo de documentacdo, evidenciacdo e
mensuracdo das acdes propostas pelas ATls, objetivando a adequada avaliacdo futura dos objetivos finalisticos
do projeto, conforme apresentado na secdo 5 deste Relatério.

Ainda que a EY seja responsdvel por realizar o acompanhamento finalistico das atividades, ndo foi realizado
juizo de valor acerca da adequacdo e da suficiéncia das metas e indicadores, atividades operacionais, estrutura
do projeto, metodologia, cronograma e orcamento definidos pelas ATls. Ademais, a gestdao dos referidos
cronogramas, cujos prazos de execucdo estabelecidos estdo indicados na secdao “5. Atividades previstas no
Periodo de Escopo vs atividades realizadas”, também é de responsabilidade das ATIs.

Os procedimentos executados pela EY ndo constituem, para nenhum fim ou sob nenhuma circunstancia, exame,
auditoria contdbil, revisdo, compilagdo ou atestado das demonstrac¢des financeiras do cliente ou revisdo de seus
controles internos, cujas atividades podem ter sido objeto dos nossos Servicos.

A EY ndo expressa opinido ou parecer legal sobre os assuntos aqui discutidos. Além disso, a EY, seus sécios ou
empregados ndo fornecerdo, como parte deste trabalho, nenhum tipo de assessoria legal. Os dados, os
documentos e as informagOes analisados e utilizados para a elaboracdo deste relatério (“Relatério™) foram
disponibilizados a EY pelas ATIs, sobre os quais ndo executamos quaisquer procedimentos para garantir sua
completude, veracidade e precisdo. Estes dados, documentos e informac8es foram indicados nos procedimentos
realizados pela EY, descritos na secdo 5, e compilados na “Relacdo de Documentacdo enviada pela AEDAS para
EY", apresentada no Anexo IV deste Relatério.

Finalmente, o acompanhamento se restringiu a avaliacdo factual dos eventos e atividades relacionados a
documentacdo disponibilizada, sem a realizacdo de julgamento, sob o ponto de vista técnico / metodoldgico, do
conteuldo destes.

Por estarazdo, a EY ndo pode ser e ndo serd responsabilizada pela identificacdo de todos os aspectos relevantes
para o resultado dos servicos. As partes envolvidas no processo (“partes”) ndao nos responsabilizardo por
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guaisquer perdas ou contingéncias que possam surgir da ndo identificacdo de quaisquer elementos que possam
ter algum impacto em relacdo aos assuntos aqui discutidos.

Este Relatdrio ndo apresenta opinido quanto a aderéncia do valor dos bens adquiridos e dos servigos contratados
aos respectivos orcamentos dos Planos de Trabalho das ATls. A EY ndo avaliou os critérios técnicos de selecdo
estabelecidos pela ATl nos Termos de Referéncia para a contratacdo de prestadores de servicos e, em relacao
a aquisicdo de bens, somente realizou a conferéncia das especificacdes, quando estas foram explicitamente
apresentadas nos Planos de Trabalho da ATI.

Em funcgdo das circunstancias e das medidas de salde publica e distanciamento social impostas pela pandemia
global de COVID-19, as atividades de acompanhamento finalistico foram executadas de forma remota e,
portanto, a EY ndo realizou e ndo participou de nenhum trabalho em campo conduzido pela ATI. A EY ndo fez
gualguer interferéncia ou teve participacdo ativa nas reunides virtuais realizadas pela ATl em que esteve
presente, atuando apenas como ouvinte. A EY ndo conduziu procedimentos visando assegurar gue os membros
participantes das reunides e atividades participativas conduzidas pela ATl sdo, em parte ou na totalidade,
pessoas atingidas no ambito do processo 5071521-44.2019.8.13.0024, uma vez que a EY ndo obteve acesso,
até o momento, a nenhuma relacgdo oficial de pessoas atingidas.

Em nenhuma hipdtese as informacdes contidas neste documento devem ser utilizadas para embasar conclusdes
definitivas, bem como para litigio, discussdes juridicas ou qualquer outro fim diferente do seu propdsito
estabelecido no escopo do trabalho acordado.

As partes concordam que quaisquer decisGes tomadas e/ou executadas por elas ndo serdo incluidas dentro de
nossas responsabilidades e que, ao tomar tais decis@es, devem levar em consideracdo as restricdes do escopo
do nosso trabalho e fatores comerciais e legais adicionais, dos quais as partes estdo cientes, ou deveriam estar,
com base em outras fontes para além do nosso trabalho.

A EY ndo assume nenhum tipo de responsabilidade ou compromisso de atualizar o Relatdrio para refletir eventos
gue possam ter ocorrido apds a prestagdo dos servicos e entrega do Relatério em versdo final, ou por causa da
aplicacdo de recomendacdes e/ou agbes que ndo estejam expressamente indicadas no nosso escopo de trabalho.

Demais limitacdes especificas a cada assunto tratado no presente relatério estdo devidamente apresentadas
nas secles subseguentes.
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4. Atribuicbes da EY e da CAMF

Atribuicdes EY

O Termo de Compromisso estabelece que a empresa responsavel pela auditoria de dispéndios e finalistica, no
casoa kY, éresponsdvel por verificar a correta aplicacdo dos recursos por meio de auditorias contabil-financeira
e finalistica, sendo que este relatério se atém aos aspectos finalisticos, os quais sdo realizados conforme as

seguintes etapas:

Entendimento Geral das Atividades

e Levantar as atividades que serdo objeto de asseguracdo e o status de desenvolvimento;
e Verificar a coeréncia entre o que foi executado e o Plano de Trabalho aprovado.

Elaboracdo dos Procedimentos de Acompanhamento e de Assequrac¢do para cada atividade

e Cronograma e periodicidade da emissdo de relatdrios;
e Definicdo de critérios de selecdo de amostras adotado, quando aplicavel;
e Analise e gestdo do cronograma.

Execucdo dos Procedimentos de Acompanhamento e Asseguracdo para cada Atividade

e Verificacdo de documentacgdo suporte, inspecdes fisicas e visitas técnicas, revisdo analitica, técnicas de
anadlise de dados, entrevistas; entre outros.

Relatérios de Acompanhamento (Avaliacdo Parcial) ou Asseguracdo

e Relatério de Acompanhamento - Emitido periodicamente sobre o acompanhamento das atividades
executadas.

Relatério de Asseguracdo

e Relatério de Assegura¢do com base na NBC TO 3000 - Emitido exclusivamente ao final da execugdo das
atividades previstas nos Planos de Trabalho das ATls, apds aprovacao pelas Instituicdes de Justica.

Atribuicoes CAMF

A Coordenacdo de Acompanhamento Metodoldgico e Finalistico é composta pela equipe da Sociedade Mineira de
Cultura, instituicdo mantenedora da Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais (“PUC"), que foi designada
por meio do “Acordo de Cooperac¢do”!4, com anuéncia das |Js, para atuar como entidade coordenadora das
Assessorias Técnicas Independentes.

14 Acordo de Cooperacdo entre a CAMF e as ATls assinado em 01 de junho de 2020 - pégina O1.
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O Acordo de Cooperacado firmado em 01 de junho de 2020 pelas IJ's, ATI's e CAMF formaliza a responsabilidade
da CAMF e lista suas atribuicdes, reiteradas no Termo de Compromisso, conforme segue:

“l - promover acbes para o alinhamento entre as ASSESSORIAS TECNICAS
INDEPENDENTES, viabilizando espacos de construcdo de acbes conjuntas e troca de
experiéncias em relacdo ao processo de reparacdo integral ao longo da Bacia do Rio
Paraopeba, para fins de producdo de informacdes e dados, visando garantir coeréncia
metodoldgica, eficiéncia e distribuicdo equitativa dos resultados em todos os territérios
atingidos;

Il - auxiliar as Instituicbes de Justica nas acdes de monitoramento das atividades
executadas pelas ASSESSORIAS TECNICAS INDEPENDENTES nos territdrios, mediante
andlise de relatdrios e pareceres, inclusive de auditoria, e participacdo em reuniées
periddicas com os atingidos;

I - auxiliar as Instituicbes de Justica no acompanhamento dos cronogramas de
disponibilizacdo dos recursos financeiros e da execucdo destes recursos no
cumprimento dos Planos de Trabalho das ASSESSORIAS TECNICAS INDEPENDENTES,
inclusive estabelecendo fluxos de trabalho junto a auditoria contdbil-financeira e
finalistica;

IV - analisar os relatdrios das auditorias contabil-financeira e finalistica dos Planos de
Trabalho das ASSESSORIAS TECNICAS INDEPENDENTES, encaminhando as conclusdes
as Instituicées de Justica;

V - promover, em conjunto com as ASSESSORIAS TECNICAS INDEPENDENTES,
avaliacbes continuas das acbes executadas para seu aprimoramento e eventuais
adequacdes, oferecendo suporte técnico quando necessdrio;

VI - apresentar as Instituicbes de Justica, semestralmente, com base nas avaliacbes
previstas no item V, eventuais sugestbes de aprimoramento ou alteracbes dos Planos
de Trabalho, para atendimento adequado as comunidades atingidas;

VIl - realizar atividades adicionais relacionadas ao objeto deste ACORDO DE
COOPERACAO e ao TERMO DE COMPROMISSO, por solicitacdo das Instituicdes de
Justica e, quando cabivel, aprovadas pelo Juizo."

Com base no exposto acima reitera-se que os escopos da EY e da CAMF possuem delimitac8es claras, tendo
como diferencas basilares que:

A EY compete a asseguracdo, que em ambito finalistico refere-se ao acompanhamento da execucdo das
atividades e a identificacdo do cumprimento do Plano de Trabalho protocolado junto as InstituicGes de Justica.
Sendo que a EY ndo recomenda, sugere ou opina sobre as metodologias utilizadas para operacionalizacdao do
Plano de Trabalho e seus objetivos.

A CAMF compete o acompanhamento finalistico e metodolégico do Plano de Trabalho, buscando alinhamento
entre as trés ATIs envolvidas e suporte e auxilio as Institui¢cdes de Justica quanto ao acompanhamento das
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atividades das ATIl's. A CAMF tem a prerrogativa de recomendar, sugerir e opinar sobre as metodologias
utilizadas para operacionalizacdo do Plano de Trabalho e seus objetivos.

Por fim, salienta-se que os escopos da EY e da CAMF ndo sdo concorrentes, e tornam-se complementares no
processo de asseguracdo finalistica.
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5. Atividades previstas no Periodo de Escopo vs atividades realizadas

A analise da EY quanto aos status das atividades considera como documentos norteadores, conforme indicado
anteriormente neste Relatério, as informacdes apresentadas nos Planos de Trabalho aprovados e os
entendimentos acerca das atividades operacionais detalhadas na Planilha de Atividades, discutidos junto a
Equipe de Coordenacdo Estadual da AEDAS.

Como previamente mencionado, existem situacdes em que os prazos previstos para as macroatividades
apresentadas nos Planos de Trabalho e na Planilha de Atividades ndo convergem. Sendo assim, a EY utilizou
como parametro os prazos estabelecidos nos Planos de Trabalho aprovados. Adicionalmente, as analises foram
realizadas por atividade operacional, sendo que para aguelas gue ndo constam nos cronogramas dos Planos de
Trabalho, foram consideradas as datas indicadas na Planilha de Atividades elaborada pela ATl e as datas das
respectivas macroatividades de acordo com os Planos de Trabalho.

A definicdo do status da atividade foi realizada a partir da andlise das evidéncias disponibilizadas pela AEDAS,
gue objetivam demonstrar a execucdo e/ou conclusdo das atividades, permitindo a corroboracdo pelo
verificador independente. Adicionalmente, foram observadas as datas de inicio e término previstas no Plano de
Trabalho e confrontadas com as datas de execucdo demonstradas através da documentacdo suporte
disponibilizada.

Esta Secdo é composta por 5 subsecdes, organizados conforme o status de completude das atividades: 5.1
Atividades Concluidas; 5.2 Atividades em Andamento, 5.3 Atividades ndo iniciadas e em atraso e 5.4 Atividades
Em Espera. Os procedimentos realizados para a analise de cada atividade operacional foram descritos nessa
secdo, bem como os pontos de atencdo identificados e, se aplicavel, a auséncia de elementos que indicassem
evidéncias para o acompanhamento quanto ao cumprimento das metas e indicadores.

A andlise foi estruturada de modo a demonstrar, para cada atividade operacional, as avaliacOes realizadas pela
AEDAS, pela CAMF e pela EY, como descrito a sequir:

Macroatividade - Atividade identificada no Plano de Trabalho, composta pelas atividades operacionais
descritas na Planilha de Atividades.

Atividade operacional - Atividade que comp®e a macroatividade relacionada e foi detalhada na Planilha
de Atividades.

Previsao de inicio e conclusdo - Datas de inicio e término da atividade conforme o Plano de Trabalho e
a Planilha de Atividades.

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho - Percepcao da EY acerca do avanc¢o da atividade em
relagdo ao previsto no cronograma do Plano de Trabalho.

Observacdes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS - Transcricdo das consideragées
realizadas pela ATl no Relatério Trimestral.

Andlise realizada pela CAMF - Transcricdo da andlise realizada pela CAMF em seu Parecer Técnico.

Procedimentos realizados pela EY - Descricdo dos procedimentos realizados pela EY para avaliagdo do
status e do cumprimento das metas e indicadores estabelecidos pela ATI para as atividades finalisticas.

Pontos de atencao - Situacdes em que ndo foram apresentados elementos que indicassem evidéncias
para andlise do atendimento as metas e aos indicadores propostos e situagdes em que as evidéncias
analisadas indicam o ndao cumprimento das metas e indicadores.
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Adicionalmente, cada subsecdo apresenta um campo destinado aos comentdrios da ATl em relacdo aos pontos
tratados, em linha com a diretriz estabelecida no POP:

“Os resultados obtidos pela EY serdo apresentados e discutidos em conjunto com a
Assessoria Técnica Independente pertinente, e serdo base para a preparacGo do
relatério. A EY compartilhard versdo preliminar do relatério com a Assessoria Técnica
Independente via e-mail, e esta deverd encaminhar eventuais comentdrios acerca dos
resultados apresentados, bem como o detalhamento das acoes corretivas e dos planos
de acgdo relacionados as eventuais deficiéncias e fragilidades identificadas como
resultado da execugdo dos procedimentos, no prazo de sete dias uteis. Em seguida, esse
detalhamento serd incluido pela EY na versdo final do relatério a ser emitida as
Instituicées de Justica e ao Excelentissimo Senhor Juiz de Direto."*>

Ainda, durante nossa analise, além de realizacdo dos procedimentos detalhados nas subsecdes a sequir, foram
analisados atributos padrdo para cada uma das atividades operacionais pertencentes ao Periodo de Escopo
analisado, considerando se:

i As atividades operacionais definidas na Planilha de Atividades da AEDAS foram ou estdo sendo
realizadas;
ii. As evidéncias foram apresentadas de acordo com o indicado na Planilha de Atividades da AEDAS;
jii. Os entregdveis foram apresentados de acordo com o estipulado na Planilha de Atividades da AEDAS,
€,
iv. A execucdo da atividade foi ou estd sendo realizada dentro do periodo indicado nos Planos de
Trabalho e na Planilha de Atividades da AEDAS.

A sequir apresentamos as andlises supramencionadas, relatando a percepcdo da EY quanto ao avanco das
atividades operacionais relacionadas a cada macroatividade apresentada nos Planos de Trabalho aprovados.
Quando aplicavel, as particularidades de cada regido foram indicadas no campo “Procedimentos realizados pela
EY".

Os resultados dos procedimentos realizados pela EY foram apresentados a AEDAS em reunido realizada no dia
30 de abril de 2021 e, em resposta, a Assessoria Técnica encaminhou no dia 15 de julho de 2021 os seus
comentdrios, que foram incluidos na integra nesse relatério, nos campos especificos localizados ao final de cada
subsecdo a sequir.

15 Procedimento Operacional Padrdo (POP) - pagina 25.

21

Numero do documento: 21080609550663800005009280370
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21080609550663800005009280370 .
Assinado eletronicamente por: FLAVIO DAYRELL MISERANI NUNES - 06/08/2021 09:55:07 Num. 5011113001 - Pag. 22




EY

Building a better
working world

5.1. Atividades Concluidas

As tabelas abaixo sumarizam as atividades apresentadas como concluidas no Relatério de Acompanhamento
do Ciclo 1, referente ao periodo de abril de 2020 a agosto de 2020, para as Regides 1 e 2.

Tabela 1 - Atividades concluidas no Ciclo 1 - Regides 1 e 2

Macroatividade Atividade Operacional Data Inicial do Data Final do Data de Tempo de
P Plano de Trabalho | Plano de Trabalho| Conclusao Atraso
Comunicacio Elaboragao do Plano de Abril/2020 Fevereiro/2022 Junho/2020 N/A

Comunicagdot®

Processo de Selegdo e

Selecdo de Equipe De dois a trés

i Contratacdo (fora do Edital) - Abril/2020 Maio/2020 Agosto/2020
Técnica meses
Coordenadores
Acompanhamento Atuacdo na Demanda de
do Processo & Abril/2020 Fevereiro/2022 Agosto/2020 N/A
Judicial Saneamento Processual

A sequir, serdo apresentadas as atividades que foram concluidas no Ciclo 2, ou seja, no periodo de setembro
de 2020 a novembro de 2020.

5.1.1. Atividades Administrativas
Macroatividade: Estabelecimento de Territério

Atividade operacional: Elaboracdo do Fluxo de Atividades do Projeto
Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: abril/20 a maio/20
e Planilha de Atividades: Ndo apresentado

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser iniciada em abril de 2020 e finalizada em maio
de 2020. De acordo com a AEDAS e corroborado pela CAMF, a atividade “Elaboracdo do Fluxo de
Atividades do Projeto” foi concluida no Ciclo 1. Dessa forma, a EY mantera o status da atividade como
concluida com atraso de dois a trés meses, pois até agosto/2020 a ATI elaborou as normativas e
encerrou a primeira fase da contratacdo de profissionais com o devido compartilhamento dos materiais.

Observacdes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: “Com a Pandemia, ao serem
contratados, funciondrios da Aedas tem um més para receberem seus contratos e enviarem de volta
assinados. Esse procedimento tem sido adotado desde junho/2020 com a contratacdo dos Assessores
Técnicos Nivel Superior Pleno e Junior.”

16 Foi observado que a AEDAS incluiu a meta “3) 1 Relatério bimestral das demandas prioritarias de comunicacdo da comissdo de atingidos”
nesta atividade, no entanto, em reunido ocorrida no dia 24/03/2021, a ATl informou a EY que houve um equivoco na revisdo da Planilha
de Atividades e a referida meta deveria estar contemplada na atividade “Implementacdo do Plano de Comunica¢do”. Adicionalmente,
comunicou que a préxima versdo da Planilha de Atividades apresentara o devido ajuste.
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Andlise realizada pela CAMF: " A atividade "Elaboracdo do fluxo de atividades do projeto" foi finalizada
e, sequndo o exposto no relatdrio enviado pela AEDAS, encontra-se devidamente comprovada. E
importante ressaltar que a acdo foi finalizada antes do periodo analisado no presente parecer (setembro
- novembro).” (Parecer da CAMF, célula N11).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:

1. "Contratos assinados de todos os funciondrios;

2. Elaboracdo das normativas internas (templates de contratos, termo de referéncia, adequacdo de
documentos de governanca interno);

3. Distribuicdo dos modelos de fluxo de relatdrios para todos os funciondrios”.

Regido 1 - 115 profissionais contratados até 30 de novembro de 2020, sendo 109 em regime CLT.
Regido 2 - 138 profissionais contratados até 30 de novembro de 2020, sendo 126 em regime CLT.
A EY realizou a leitura das sequintes normativas internas da AEDAS:

Templates dos Contratos de Trabalho e de Servicos

Template dos Termos de Referéncia para contratacdo das Consultorias Especializadas
Templates dos Relatérios do Projeto

Documentos de Governanca: Cartilha Administrativa e Anexos, Regulamento de Compras e
Contratacdes, Cédigo de Etica e Cartilha de Fluxo de Informacdes AEDAS

A AEDAS compartilhou com a EY a relacdo dos funcionarios admitidos, bem como os respectivos
contratos de trabalho. A EY analisou esses documentos e foi observado que, até 30 de novembro de
2020, 116 profissionais foram contratados para a Regido 1 e 138 para a Regidao 2. Essa relacao
considera tanto os profissionais que atuam ou jd atuaram na equipe permanente do projeto, quanto os
profissionais admitidos para executarem demandas temporadrias.

Para avaliar o cumprimento da meta 3 “Distribuicdo dos modelos de fluxo de relatérios para todos os
funciondrios" a EY observou que nos Contratos de Trabalho consta a cldusula “Da ciéncia e aceitacdo do
regulamento”, na qual é indicado que o colaborador se compromete a respeitar o Regulamento da
entidade, o Cédigo de Etica, As Cartilhas Administrativas e o Estatuto, confirmando que leu os
documentos e aceita o seu conteldo.

Foi observado que alguns profissionais foram admitidos através de contratos de Recibo de Pagamento
de Auténomo (RPA), que ndo constitui vinculo com a contratante. Portanto, para a andlise do
recebimento das normativas internas da AEDAS, foram avaliados apenas os profissionais contratados
em regime CLT.

Observou-se que a ATl realizou as formacdes “Fluxo de Informacdes e Procedimentos Administrativos”
e “Etica no Trabalho" nos dias 02/07/2020 e 30/06/2020, respectivamente. Para aqueles profissionais
qgue foram contratados apds o periodo de realizacdo das formacGes, a EY analisou se os profissionais
receberam o link de gravacao das formac8es. A AEDAS enviou para a EY os prints dos e-mails em que
ela compartilhou o link das gravacdes com os novos profissionais contratados.
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Pontos de atencdo: A EY identificou que dos 235 profissionais contratados para as duas regides em
regime CLT, 91 (47 da Regido 1 e 44 da Regido 2) ndo participaram da formacdo "Procedimentos
Administrativos e Fluxo de InformacGes", que ocorreu em 02/07/2020 e nem receberam o link com a
gravacdo da formacdo e 116 (51 da Regido 1 e 65 da Regido 2) ndo participaram da formac&o “Etica no
trabalho”, que ocorreu em 30/06/2020, nem receberam o link com a gravacdo da formacdo. Foi
observado que 77 (39 da Regido 1 e 38 da Regido 2) desses profissionais ndo participaram de ambas as
formacdes, nem receberam o link com as gravacgdes e somente foi evidenciado o acesso a todos as
normativas a partir da cldusula do Contrato de Trabalho. Foi observado que a AEDAS possuia 18
profissionais (6 da Regido 1 e 12 da Regido 2) com contratos de RPA no Periodo de Escopo, que ndo
apresentam a cldusula descrita acima.

Apesar da EY ndo ter recebido evidéncias da participacdo de todos os profissionais contratados nas
formacbes “Procedimentos Administrativos e Fluxo de Informagdes", entende-se que a atividade foi
concluida e as metas atingidas, visto que a AEDAS informou nos comentdrios do Relatério de
Acompanhamento Trimestral do Ciclo 1:

"a verificacdo do recebimento e leitura dos documentos institucionais da Aedas pelos
funciondrios é garantida pela assinatura do contrato de trabalho da organizacdo. No
documento, hd uma cldusula expressa indicando que o funciondrio, ao assinar o
documento, leu os documentos institucionais necessdrios: Cartilha Administrativa e
Cédigo de Etica da instituicdo."

Foi identificada uma alteracdo na meta 3 dessa atividade operacional e, de acordo com o “Parecer
Alteracdo Cronograma AEDAS "elaborado pela CAMF, as novas metas propostas pela ATl para o Ciclo 2
foram validadas.

Em que pese a validacdo da CAMF quanto ao status dessa atividade, a mesma foi considerada concluida,
apesar de n3o ser possivel evidenciar o atingimento de todas as metas propostas pela ATI. E importante
ressaltar que as metas estabelecidas para essa atividade estdo vinculadas a contratacdo de equipe, que
seria uma atividade continua ao longo de projeto, visto que novas contratacdes podem ocorrer.

Macroatividade: Estabelecimento de Territério

Atividade operacional: Organizacdo e Sistematizacdo das Informacdes Base do Projeto
Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: abril/20 a maio/20
e Planilha de Atividades: Atividade continua

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser iniciada em abril de 2020 e finalizada em maio
de 2020. De acordo com a AEDAS e corroborado pela CAMF, a atividade “Organizacdo e Sistematizacdo
das Informacdes Base do Projeto” foi concluida no Ciclo 1. Dessa forma, a EY manterd o status da
atividade como concluida com atraso de dois a trés meses, pois, até agosto de 2020, a ATl elaborou o
banco de dados inicial e realizou as a¢des relacionadas a atividade.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: Ndo foram feitas observacfes para
essa atividade operacional no Relatério Trimestral da AEDAS.
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Andlise realizada pela CAMF: “A atividade "Organizacdo e sistematizacdo das informacbes base do
projeto" foi finalizada e, sequndo o exposto no relatdrio enviado pela AEDAS, encontra-se devidamente
comprovada. E importante ressaltar que a acdo foi finalizada antes do periodo analisado no presente
parecer (setembro - novembro).”" (Parecer da CAMF, célula N13).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:

1. "Pelo menos dois documentos sistematizando os dados das pessoas atingidas;

2. Pelo menos trés reunibes de discussdo de levantamento dos dados;

3. Uma reunido com o Poluidor Pagador sobre acesso dos dados relativos ao pagamento
emergencial realizada até o terceiro més do projeto;

4. Pelo menos duas solicitacbes feitas as IJs".

A EY analisou a planilha eletronica enviada pela AEDAS que contém o “banco de dados inicial” dos
atingidos, contendo duas planilhas, uma referente a regido 1 e outra a regido 2. Nessa planilha é
especificado apenas nome e comunidade do atingido.
(20200714_AEDAS_PAR_R1R2_MOB_BD_BANCODEDADOSINICIAL.xIsx) e esse documento corrobora
0 antendimento da meta 1.

A reunido com o Poluidor Pagador, prevista na meta 3, acerca do acesso aos dados relativos ao
pagamento emergencial foi avaliada a partir da leitura do Termo de Audiéncia e do Relatério de Reunides
de Equipe acerca da audiéncia judicial ocorrida em 23/06/2020, que tratou, entre outros assuntos, a
respeito do pagamento emergencial aos atingidos
("20200729_AEDAS_PAR_R1R2_RELATOAUDIENCIA_VALE_BANCODEDADOS_EMERGENCIAL_ATIV-
20.pdf" e "20200729_AEDAS_PAR_R1R2_RRE_VALE_BANCODEDADOS_EMERGENCIAL_ATIV-
20.pdf"™).

Foi realizada a leitura dos dois oficios enviados pela AEDAS as IJs no dia 25/05/2020, enderecados ao
Promotor de Justica André Sperling Prado, com a solicitacdo do banco de dados dos atingidos
("20200729_AEDAS_PAR_R1_SOLICIT-BANCODEDADOS_IJ_ATIV-20.pdf" e
“20200729_AEDAS_PAR_R2_SOLICIT-BANCODEDADOS_IJ_ATIV-20.pdf"), em atendimento a meta 4.

Pontos de atencdo: De acordo com a Planilha de Atividades da AEDAS, os objetivos da atividade
operacional "Organizacdo e sistematizacdo das informacdes base do projeto”, sdo:

1) Organizar banco de dados inicial de todas as pessoas que se identificam como atingidas
(demonstraram pretensdo de direito, solicitaram participacdo, tém interesse em compreender se tém
direitos, tém pretensdo em direitos coletivos, etc), a partir de registros existentes e solicitacbes pela
Comissdo ou diretamente no contato comunicado para atendimento da assessoria;

2) Levantar e organizar dos documentos referentes a processos de solicitacdo e estabelecimento de
medidas reparatdrias (extrajudiciais);

3) Entender a linha do tempo do processo judicial para melhor acesso da equipe e aprofundamento por
dreas adequadas;

4) Conhecer as informacdes existentes para delineamento de temas a serem aprofundados e informados
aos atingidos.
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As metas e indicadores propostos pela ATI para essa atividade operacional ndo possibilitam uma
avaliacdo independente dos antigimentos dos objetivos definidos para essa atividade, pois ndo é possivel
demonstrar a efetiva sistematizacdo das informacgdes realizadas pela ATI. As metas propostas
possibilitam avaliar apenas 0 acompanhamento do processo para a organizacdo das informacdes base
do projeto. Dessa forma, a EY ndo recebeu evidéncia que comprove o recebimento pela AEDAS do banco
de dados enviado pelas IJs e/ou Vale, mas tem conhecimento dos Oficios produzidos pela AEDAS
solicitando este documento a essas instituicdes.

Ademais, a planilha eletrénica enviada pela AEDAS que contém o “banco de dados inicial” dos atingidos,
apresenta somente nomes incompletos e comunidade a qual a pessoa pertence. Portanto, ndo contém
informacdes sensiveis (como CPF, ID) que permitam verificar se todos os atingidos mapeados
previamente foram contemplados nas atividades de Registro Familiar, cujas evidéncias compartilhadas
coma EY também ndo apresentam essas informacdes, somente o cddigo do Nucleo Familiar relacionado.

Ndo foi identificada evidéncia para todas as trés reunides previstas na segunda meta estabelecida pela
AEDAS, ndo permitindo evidenciar o atingimento da mesma.

Em que pese a validacdo da CAMF quanto ao status dessa atividade, a mesma foi considerada concluida,
apesar de ndo ser possivel evidenciar o atingimento de todas as metas propostas pela ATI.

Macroatividade: Selecdo de Equipe Técnica

Atividade operacional: Processo de Selecdo via Edital
Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: abril/20 a maio/20
e Planilha de Atividades: Ndo apresentado

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser iniciada em abril de 2020 e finalizada em maio
de 2020. A atividade foi considerada como concluida pela EY no Relatério de Acompanhamento do Ciclo
1, no entanto, foi observada a abertura de um novo processo seletivo em setembro de 2020, cujo
resultado foi publicado em outubro de 2020 e, dessa forma, a EY retornou com a andlise neste relatério.
A atividade foi concluida com um atraso de pelo menos 5 meses em relacdo a data estipulada no Plano
de Trabalho.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: “Atualmente, nossa equipe para
Regido 01 é composta por 101 funciondrios/as e para Regido 02 é de 115 funciondrios/as sob regime
CLT. Em Setembro e Outubro, realizamos um novo processo seletivo com trés objetivos principais: )
Composicdo da equipe de monitoramento de género; II) Composicdo da equipe de Constru¢do de
Diretrizes de Medidas Reparatdrias; Ill) Contratacdo de profissionais que trabalhariam nos escritdrios da
Aedas (recepcionistas, auxiliares de servicos gerais, profissionais da limpeza); IV) Alargamento do banco
de curriculos da Aedas. Entretanto, no tocante a profissionais recepcionistas, ASG e profissionais da
limpeza, a selecdo ainda ndo foi suficiente para alcance dos perfis necessarios.”

Andlise realizada pela CAMF: "Segundo o exposto no relatério enviado pela AEDAS, a atividade
"Processo de selecdo via Edital" encontra-se devidamente comprovada. E importante ressaltar que a
acdo ocorreu em duas etapas sendo uma delas ao inicio do primeiro ciclo dos projetos e outra durante
seu curso, ambas foram finalizadas antes do periodo analisado no presente parecer (setembro -
novembro)” (Parecer da CAMF, célula N17).
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Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:

1. "Publicacdo do edital

2. Publicacdo de selecdo das pessoas para entrevistas
3. Publicacdo dos resultados das entrevistas

4. Publicagdo da lista final de selecionados/as

5. Elaboragdo da lista final dos contratados”

Regido 1 - O Plano de Trabalho prevé a contratacdo de 67 profissionais via edital.
Regido 2 - O Plano de Trabalho prevé a contratacdo de 76 profissionais via edital.

Os Planos de Trabalho apresentam a equipe prevista para o projeto na secdo “7.13 Equipes da
Assessoria Técnica” e no item “3. RECURSOS HUMANOS - EQUIPES DO PROJETO" do orgamento.
Entretanto, notou-se que hd informacg8es incompativeis entre as duas se¢cdes do documento e, para fins
de andlise, foram considerados os quantitativos apresentados no orcamento dos Planos de Trabalho, de
modo a manter a concordancia com as analises também realizadas para a emissdo dos relatérios de
Dispéndios.

Conforme apresentado no Relatério de Acompanhamento do Ciclo 1, a EY realizou a leitura do Edital N°
03/2020, da Lista de Aprovados (as) para Entrevista, da Lista de Aprovados (as) e do Resultado Final,
publicados no site da AEDAS. O processo de selecdo do Edital N° 03/2020 foi concluido a partir da
publicacdo do Resultado Final no dia 01/06/2020 no site da AEDAS.

Complementarmente, a EY também realizou a leitura do Edital N° 05/2020 datado de 18/09/2020, da
Lista de Aprovados (as) para Entrevista datada de 01/10/2020, da Lista de Aprovados (as) - Resultado
Preliminar datada de 09/10/2020 e da Lista de Aprovados (as) - Resultado Final datado de 13/10/2020,
publicados no site da AEDAS. O processo de selecdo do Edital N° 05/2020 foi concluido a partir da
publicacdo do Resultado Final no dia 13/10/2020 no site da AEDAS.

Para fins de conferéncia dos profissionais admitidos pela AEDAS até a data final do Periodo de Escopo,
foram analisados os contratos de trabalho desses profissionais.

De acordo com os Planos de Trabalho da AEDAS, os profissionais de alguns cargos serdao escolhidos
diretamente pela AEDAS, enquanto de outros cargos serdo selecionados através de edital de selecdo,
€como seque:

“Os profissionais para atuacdo nas dreas de gestdo, administracdo e coordenacdo
operacional serdo escolhidos diretamente pela AEDAS, por compreender atividades
inerentes a execucdo e controle do Projeto, visando garantir a concepc¢do dos trabalhos
de assessoria técnica independente, em cardter multidisciplinar, a aplicacdo adequada
da metodologia, da interacdo e integracdo das atividades e o alcance dos objetivos
propostos. Deverdo, portanto, ser profissionais com comprovada experiéncia
profissional e de inteira confianca da entidade, considerando as responsabilidades que
Ihes serdo atribuidas. J3 a equipe de mobilizadores e de técnicos (nivel técnico, superior
junior e superior pleno), serd definida por meio de processo de edital de sele¢cdo a ser
divulgado preferencialmente por meios eletrénicos. Apds a divulgacdo do edital, a
selecdo se dard em dois processos: pré-selecdo de curriculos (Curriculum Vitae) e
entrevista presencial com os profissionais pré-selecionados. Destacando que todas as
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contratacbes, ja em curso, estdo sequindo a Orientacdo n® 01 do Ministério Publico do
Estado de Minas Gerais quanto a contratacdo de pessoal das Assessorias Técnicas
Independentes.”!’”

Adicionalmente, os Planos de Trabalho apresentam os quadros resumos que indicam as Equipes que
compdem a Assessoria Técnica, indicados nas imagens abaixo:

QUADRO RESUMO REFERENTE AS EQUIPES DA ASSESSORIA TECNICA:

Divisdo e quantidade total de integrantes das Equipes da Assessoria Técnica:

DESCRICAO TOTAL
Equipe de Gestdo 05
Equipe de Administragdo 05
Equipe Operacional e de Comunicacgo 16
Equipe Técnica Multidisciplinar Permanente:

- Equipe de Mobilizadores 33

- Equipe Técnica/Assessores 40
Total 99

Figura 1 - Quadro Resumo das Equipes da ATI - Regido 1

QUADRO RESUMO REFERENTE AS EQUIPES DA ASSESSORIA TECNICA:

Divisdo e quantidade total de integrantes das Equipes da Assessonia Técnica:

DESCRICAO TOTAL
Equipe de Gestio 05
Equipe de Administracio 05
Equipe Operacional e de Comunicacio 12
Equpe Tecnica Multidisciplinar Permanente:

- Equipe de Mobilizadores 44

- Equipe Teécnica/Assessores 39
Total 105

Figura 2 - Quadro Resumo das Equipes da ATI - Regido 2

No entanto, ao comparar as informac¢des apresentadas nos quadros ao texto extraido dos Planos de
Trabalho, ndo é possivel identificar se a Equipe de Comunicacdo é parte da equipe prevista para ser
contratada via edital de selecdo. Em reunido ocorrida no dia 03/03/2021 a EY questionou a AEDAS
acerca das equipes que estariam contempladas no trecho apresentado acima e a ATI confirmou que
seriam as equipes de Mobilizadores (Mobilizadores Sociais), Técnica/Assessores (Técnicos Assessores e
Pedagogos) e de Comunicacdo (Comunicadores Sociais).

Foi observado que, além dos cargos indicados acima, os Editais 03/2020 e 05/2020 também ofertaram
vagas para cargos cuja contratacdo estava prevista para ser realizada diretamente pela AEDAS, para o
cargo de Assessora Técnica em Monitoramento de Género, que estd previsto na macroatividade
“Monitoramento de Género", e para a equipe de “Construcdo de Diretrizes e Acompanhamento de
Medidas Reparatdrias”, cujos profissionais sdo contratados como Assessor Técnico - Nivel Pleno. As
tabelas abaixo apresentam as vagas previstas para os cargos contemplados nos editais, bem como a

7 Plano de Trabalho da Regido 1 - pagina 61; Plano de Trabalho da regido 2 - pagina 60.
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guantidade de profissionais selecionados, conforme os Resultados Finais apresentados no site da

AEDAS.
Tabela 2 - Vagas Ofertadas x Profissionais Aprovados no Edital de Selegdo 03/2020
Edital 03/2020
CETED G Profissionais
Cargos contemplados no Edital contratagao via Vagas Ofertadas
. Aprovados
Edital?
Asses.sores/as técnicos/as de nivel Sim 59 59
superior pleno
Asses.sor.e,s/.as técnicos/as de nivel Sim 68 69
superior junior
Comunicador Social Sim 2 3
Pedagogo Sim 5 5
Analista eim Tecnologias e Sistemas de N30 > >
Informacgoes
Assistente Administrativo Ndo 5 5
Auxliar Administrativo/contabil Ndo 2 2
Analista Administrativo Ndo 2 2
Gestor de Contratos Ndo 2 1
Total 147 148
Tabela 3 - Vagas Ofertadas x Profissionais Aprovados no Edital de Selecdo 05/2020
Edital 05/2020
Cargo exige
Cargos contemplados no Edital contratacao via Vagas Ofertadas Profissionais Aprovados
Edital?
Assesisores/asltsecnlcos/as de nivel Sim 6 6
superior pleno
Comunicador Social Sim 1 1
Analista eNm Tecnologias e Sistemas de N3o 1 1
Informacgdes
Assessora técnica em monitoramento )
A Sim 8 8
de género
Auxiliar de Servicos Gerais Nao 5 2
Recepcionista Nao 6 5
Profissional da Limpeza Nao 5 4
Total 32 27

Pontos de atencdo: O Plano de Trabalho e a Planilha de Atividades ndo definem a frequéncia e/ou
guantidade de editais a serem publicados, além de ndo refletirem a continuidade da atividade nos prazos
estabelecidos. Além disso, o quantitativo de profissionais apresentado nos Quadros Resumos do item
7.13 e nas Tabelas 7 dos Planos de Trabalho diferem do quantitativo indicado no item 3 dos orcamentos
dos Planos de Trabalho.

18 Foi identificado que 3 dos 6 profissionais aprovados e contratados como “Assessores/as técnicos/as de nivel superior pleno” foram
direcionados a Equipe de Medidas Reparatédrias, detalhada na macroatividade de “Construgdo de Diretrizes e Acompanhamento de Medidas
Reparatérias”.
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Macroatividade: Selecdo de Equipe Técnica

Atividade operacional: Contratacdo da Equipe via Edital
Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: abril/20 a maio/20
e Planilha de Atividades: abril/20 a setembro/20

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser iniciada em abril de 2020 e finalizada em maio
de 2020. Visto que a AEDAS realizou um processo de sele¢cdo em abril de 2020 e outro em setembro
2020, cujo resultado final foi divulgado em outubro, conclui-se que a atividade foi concluida com pelo
menos cinco meses de atraso.

Observacdes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: Ndo foram feitas observacfes
referente a essa atividade no Relatdrio Trimestral da AEDAS.

Andlise realizada pela CAMF: Segundo o exposto no relatdrio (e seus anexos) enviados pela AEDAS, a
atividade "Contratacdo da Equipe via Edital" encontra-se devidamente comprovada e foi finalizada antes
do periodo analisado no presente parecer (setembro - novembro). Obs.: Verifica-se uma inconsisténcia
nos dados relativos aos prazos da atividade, tendo sido iniciada em periodo anterior ao abrangido pelo
trimestre analisado, e com previsdo de conclusdo no trimestre set-nov, porém, sem confirmacdo se a
atividade foi concluida. Inconsisténcia na redacdo e duracdo/prazos.” (Parecer da CAMF, célula N18).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:

1. “100% dos funciondrios previstos no Edital contratados com a definicdo de atuacdo por regido
2. 100% dos Assessores Técnicos Nivel Superior Pleno com drea técnica definida”.

Regido 1 - O Plano de Trabalho prevé a contratacdo de 83 profissionais que ndo ocupam cargos de
gestdo, sendo 67 via edital e 16 sem edital.

Regido 2 - O Plano de Trabalho prevé a contratacdo de 88 profissionais que ndo ocupam cargos de
gestdo, sendo 76 via edital e 12 sem edital.

A EY observou que o quantitativo de profissionais apresentado nos Quadros Resumos do item 7.13 e
nas Tabelas 7 dos Planos de Trabalho diferem do quantitativo indicado no item 3 dos orcamentos dos
Planos de Trabalho. Para fins de andlises, foram consideradas as informacdes contidas nos orcamentos,
garantindo a coeréncia entre este Relatério e os relatérios referentes as analises dos Dispéndios.

Conforme apresentado na atividade operacional “Processo de Selecdo via Edital” (tépico anterior), em
reunido ocorrida no dia 03/03/2021, a AEDAS indicou que as equipes de Mobilizacdo (Mobilizadores
Sociais), Técnica/Assessores (Técnicos Assessores e Pedagogos) e de Comunicacdo (Comunicadores
Sociais) estavam previstas para serem contratadas por meio de edital de selecdo. Portanto, de acordo
com a Planilha de Atividades, a andlise desta atividade seria restrita a essas equipes. Todavia, observou-
se que as equipes de Administracao (Profissional de Tecnologia da Informacado, Analista Administrativo
e AuxiliarAdministrativo/Contéabil) e Operacional (Assistente Administrativo, Auxiliar de Servicos Gerais,
Recepcionista e Profissionais da Limpeza) ndo estdo contempladas na Planilha de Atividades, visto que
também ndo sdo avaliadas na atividade “Processo de selecdo e contratacdo (fora do Edital) -
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Coordenadores”, porque ndo compdem a equipe de Gestdo. Diante disso, a EY apresentard as andlises
referentes a contratacao dos profissionais dessas equipes na atividade presente.

Foi realizado o confronto das informacd8es contidas nos Planos de Trabalho, nos Editais de Sele¢dao N°
03/2020 e N° 05/2020, e seus respectivos resultados, e nos contratos de trabalhos compartilhados
pela AEDAS. As tabelas a sequir sumarizam as informac¢des confrontadas da Regido 1, indicando, para
cada cargo citado acima, as vagas previstas nos Planos de Trabalho, as vagas ocupadas via edital, as
mobilidades internas (troca de regido e/ou cargo), os desligamentos ocorridos e os profissionais ativos
até 30/11/2020.

Tabela 4 - Andlise dos cargos com contratacdo prevista via edital - Regido 1

Profissionais .. .
Profissionais
Vagas . . . | contratados .
X Profissionais selecionados - . .. .
previstas no para Mobilidade | Desligamento | Profissionais
Cargo contratados ~ em outros .
Plano de . . elaboracao i Q) ) ativos
via edital (+) editais da
Trabalho do Plano de AEDAS (+)
Trabalho (+)
Mobilizador 30 34 0 2 3 6 27
Social
Técnico 32 32 2 0 1 2 31
Assessor
Pedagogo 2 3 0 0 0 0 3
Comumcador 3 3 0 0 0 0 3
Social
Total 67 72 2 2 4 8 64

Tabela 5 - Andlise dos cargos com contratacdo prevista sem edital - Regido 1

Vagas
Cargo previstas no Profissionais Mobilidade | Desligamento | Profissionais
Plano de contratados (+) Q) © ativos
Trabalho
Prof|55|or~1al de Tecnologia da 1 1 0 0 1
Informagao
Analista Administrativo 1 1 0 0 1
Auxiliar Administrativo/Contabil 1 1 0 0 1
Assistente Administrativo 3 2 0 0 2
Auxiliar de Servicos Gerais 3 1 0 0 1
Recepcionista 4 2 0 1 1
Profissional da Limpeza 3 1 0 1 0
Total 16 9 0 2 7

Para a conferéncia dos profissionais contratados via edital, considerou-se também aqueles cujo nome
ndo consta no Resultado Final, mas estdo presentes na Lista de Aprovados na Entrevista, indicando sua
participacdo no processo seletivo. Essa andlise foi alinhada em reunido com a AEDAS, que esclareceu
gue algumas contratacdes foram efetivadas apds desisténcias e foram considerados as pessoas jé
avaliadas na fase de entrevista do processo. Assim como apresentado para a Regido 1, as tabelas a
seguir sumarizam as informacdes confrontadas da Regido 2.
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Tabela 6 - Analise dos cargos com contratacdo prevista via edital - Regido 2

Profissionais .. .
Profissionais
Vagas . . . | contratados .
X Profissionais selecionados - . .. .
previstas no para Mobilidade | Desligamento | Profissionais
Cargo contratados = em outros 8
Plano de . . elaboragao . Q) Q) ativos
via edital (+) editais da
Trabalho do Plano de AEDAS (+)
Trabalho (+)
Mobilizador 40 47 1 0 2 7 39
Social
Técnico 30 33 1 1 5 2 28
Assessor
Pedagogo 3 3 0 0 1 0 2
Comumcador 3 4 > 0 1 > 3
Social
Total 76 87 4 1 9 11 72

Tabela 7 - Analise dos cargos com contratacdo prevista sem edital - Regido 2

VEEES PREVEES | Freifsons Mobilidade | Desligamento | Profissionais
Cargo no Plano de contratados ) ) i
Trabalho (6D) © © ativos

Prof|55|orlal de Tecnologia da 1 > 0 1 1
Informagao

Analista Administrativo 1 1 0 0 1
Auxiliar Administrativo/Contabil 1 1 0 0 1
Assistente Administrativo 2 3 0 0 3
Aucxiliar de Servicos Gerais 2 3 0 0 3
Recepcionista 3 3 0 0 3
Profissional da Limpeza 2 2 0 0 2
Total 12 15 0 1 14

Para a avaliacdo da definicdo da regido de alocacdo de todos os profissionais e das drea técnicas de
todos os Técnicos Assessores (Assessores Técnicos de Nivel Superior Pleno) contratados, a EY realizou
entrevistas com os coordenadores em agosto de 2020, a fim de entender as atividades realizadas por
eles e pelos profissionais que compunham suas equipes. Com base nas informacdes coletadas nas
entrevistas e em reunides de acompanhamento, foi elaborado um organograma e mensalmente a EY
atualiza o documento a partir de questionamentos acerca da alocacao desses profissionais em relacdo
aregido, cargo e drea técnica, se aplicavel.

Vale ressaltar que 3 profissionais, cujo cargo indicava contratacao via edital, foram selecionados a partir
dos editais de Selecdo 04/2020 e 05/2020 - Barra Longa publicados pela AEDAS e 6 profissionais
foram admitidos pela AEDAS para elaboracdo do Plano de Trabalho, e, dessa forma, conforme
autorizacdo do Juizo, puderam continuar as atividades sem necessidade de passar por um processo de
selecdo via edital.

Pontos de atencdo: Conforme demonstrado nas tabelas acima, foi observado que, até 30 de novembro
de 2020, algumas equipes ultrapassavam a quantidade de profissionais previstos, ou seja, haviam mais
profissionais ativos do que a relacdo apresentada nos orcamentos dos Planos de Trabalho. Notou-se
também a ocorréncia da situacdo inversa, isto é, houveram equipes das quais as vagas ndo haviam sido
plenamente ocupadas, considerando o Periodo de Escopo.

Para as contratacdes previstas no edital da Regido 01, verificou-se que os cargos de Mobilizador Social
e Técnico Assessor apresentam menos profissionais ativos do que o previsto no Plano de Trabalho. Para
Mobilizador Social sdao previstas 30 vagas, no entanto, foram identificados 27 profissionais ativos.
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Quanto ao cargo de Técnico Assessor, sdo previstas 32 vagas, e, no entanto, foram identificados 31
profissionais ativos. Verificou-se também que o oposto ocorre em relacdo ao cargo de Pedagogo, onde
sdo previstas 02 vagas e, entretanto, foram identificados 03 profissionais ativos.

Referente as contratacBes previstas sem edital, ainda da Regido 01, observa-se que ha menos
profissionais ativos do que o previsto no Plano de Trabalho para os cargos de Assistente Administrativo,
Auxiliar de Servicos Gerais, Recepcionista e Profissionais de Limpeza. Sdo previstas 03 vagas de
Assistente Administrativo e, no entanto, hd 02 profissionais ativos, para o cargo de Auxiliar de Servicos
Gerais sdo previstas 03 vagas e ha somente 01 profissional contratado, para o cargo de Recepcionista
sdo previstas 04 vagas e ha apenas 01 profissional atuando, e para os Profissionais de Limpeza sdo
previstas 03 vagas, no entanto, ndo hd nenhum profissional ativo no cargo.

A respeito das contratacdes previstas no edital para a Regido 02, sdao previstas 03 vagas para o cargo
de Pedagogo, entretanto, hd 02 profissionais ativos. Para os cargos de Mobilizador Social e Técnico
Assessor sdo previstas 40 e 30 vagas, respectivamente, no entanto, ha 39 profissionais ativos como
Mobilizadores Socias e 28 profissionais atuando como Técnicos Assessores.

Quanto as contratagdes previstas sem edital da Regido 02 foi identificado que sdo previstas 02 vagas
para os cargos de Auxiliar de Servicos Gerais e Assistente Administrativo, entretanto, ha 03
profissionais ativos nestas funcdes.

Para a Regido 1, identificou-se que sao previstas 03 vagas para recepcionistas na Tabela 7 do Plano de
Trabalho, enquanto o orcamento prevé a contratacdo de 4 recepcionistas. Consequentemente, o Quadro
Resumo, apresentado no item 7.13 do documento, apresenta 99 integrantes das Equipes da ATI, sendo
gue o orcamento totaliza 100 contratados. Para a Regido 2, ainda que as os profissionais previstos na
Tabela 7 do Plano de Trabalho sejam compativeis com a previsdo de recursos humanos apresentada no
orcamento, observou-se que a Tabela 7 indica o total de 104 profissionais, no entanto, o somatdrio das
vagas totaliza 106. Ademais, o Quadro Resumo da Regido 2 apresenta o total de 105 integrantes das
Equipes da ATI. Portanto, ha incompatibilidade nas informacdes apresentadas nos Planos de Trabalho.

Adicionalmente, a meta “100% dos funciondrios previstos no Edital contratados com a definicdo de
atuacdo por regido" estabelecida pela AEDAS limita a conclusdo da atividade ao cumprimento das vagas
ofertadas nos editais. No entanto, notou-se que os editais ja publicados ndo contemplaram todas as
vagas previstas no orcamento e, diante disso, entende-se que para uma analise assertiva da meta, a
mesma deve refletir o previsto no Plano de Trabalho.

5.1.2. Atividades Participativas
Macroatividade: DRP e Demandas Emergenciais

Atividade operacional: Rodas de Didlogo
Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: agosto/20 a setembro/20
¢ Planilha de Atividades: julho/20 a setembro/20

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser iniciada em agosto de 2020 e finalizada em
setembro de 2020. A atividade iniciou em setembro de 2020 e foi encerrada em outubro de 2020,
portanto foi concluida com um més de atraso conforme prazo estabelecido no Plano de Trabalho.
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Observacodes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: Regido 01: As rodas de didlogo sdo
espacos previstos em nosso processo de DRP que trabalham a apresentacdo das informacoes
emergenciais levantadas em sede de GAA para um grupo que junte pelo menos 5 Grupos de Atingidos e
Atingidas. Em didlogo com as comunidades e com as necessidades apontadas, foram realizadas 9 rodas
de didlogo, cujo temas foram: - Emergencial Mensal; Socioambiental; Moradia; Trabalho e Renda; Saude;
Educacdo; Servicos Socioassistenciais; Mulheres; Patriménio Cultural, Esporte e Lazer. No tocante as
comunidades Quilombolas, foram realizadas rodas de didlogo especifcas para esse publico, em didlogo
com os temas que estavam sendo trazido nas outras rodas. Em relacdo a AVABRUM (Associacdo de
Familiares de Vitimas Fatais) também foram realizadas rodas de didlogo especificas em separado. A roda
de didlogo de apresentacdo dos critérios sistematizados para o Emergencial Mensal foi realizada em
formato de live no youtube, diante da grande demanda de participacdo. O nimero de acessos dessa roda
foi de 5586 pessoas. Para as outras rodas, a participacdo 517 pessoas atingidas, totalizando 1461
participacdes.

Regido 02: As rodas de didlogo sdo espacos previstos em nosso processo de DRP que trabalham a
apresentacdo das informacbes emergenciais levantadas em sede de GAA para um grupo que junte pelo
menos 5 Grupos de Atingidos e Atingidas. Em didlogo com as comunidades e com as necessidades
apontadas, foram realizadas 10 rodas de didlogo, cujo temas foram: - Emergencial Mensal;
Socioambiental; Moradia; Trabalho e Renda; Saude; Educacdo; Servicos Socioassistenciais; Mulheres;
Patriménio Cultural, Esporte e Lazer. Somadas as 8 rodas previstas, foram realizadas mais duas rodas
apenas para as comunidades PCTRAMA. A roda de didlogo de apresentacdo dos critérios sistematizados
para o Emergencial Mensal foi realizada em formato de live no youtube, diante da grande demanda de
participacdo. O nimero de acessos dessa roda foi de 7000 pessoas. Para as outras rodas, 740 pessoas
participaram.

“Adequacdo da meta a 8 rodadas de Rodas de Didlogo (foi avaliado que deveriam ser feitas mesmo uma
para cada tema mesmo que alongando a execu¢do, esse foi um motivo de atraso do termino da atividade)
e colocar a meta de mobilizacdo pois é sobre a mobilizacdo que a AEDAS tem capacidade de incidir, ndo
estando sob nosso controle a participacdo efetiva dos atingidos que mais € definida por motivos externos
do que pelo didlogo que a equipe faz com atingidos."

Andlise realizada pela CAMF: " Através das tabelas enviadas pela ATI é dificil concluir qual o ndmero de
Rodas de didlogo realizadas, uma vez que a apresentacdo das informacbes estd confusa. Consta
nitidamente apenas a previsdo da acdo, entretanto, com um olhar mais atento foi possivel apreender
melhor as alteracées realizadas no curso da execucdo. Algumas temdticas a serem debatidas junto as
pessoas atingidas foram juntadas, mas, a previsdo era de 8 RDs, tendo sido realizadas mais do que o
previsto, emum total de 19 (9 na Regido 1 e 10 na Regido 2). A atividade foi realizada conforme descreve
a ATl, porém teve seu inicio significativamente atrasado e seu tempo de execucdo reduzido. E importante
ressaltar que muitas informacbes importantes estdo soltas nas colunas, o que dificulta uma compreensao
rdpida e objetiva da atividade.” (Parecer da CAMF, célula N 30).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu a meta e o
indicador a sequir:

1 “Oito rodadas de Rodas de Didlogo abordando 8 temas diferentes (um tema por rodada),
atingindo mobilizacdo de 90% do publico alvo do projeto. O Publico alvo é calculado por familia e
sdo 2250 na R1 e 3000 na R2.”
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Ndo foi possivel analisar a meta no que diz respeito ao alcance da mobilizacdo visto que ndo ha
entregdveis previstos na Planilha de Atividades da AEDAS que permitam evidenciar a mesma. Através
das evidéncias enviadas pela AEDAS, entretanto, é possivel observar que o publico alvo previsto na meta
foi atingido.

A EY analisou os cronogramas e relatérios das rodas de didlogo das duas regides enviados pela AEDAS,
sendo constatada a realizacdo de oito rodadas referente aos temas: Novos Critérios Emergencial Mensal;
Saude; Cultura, Patriménio Cultural, Esporte e Lazer; Socioambiental; Economia, Trabalho e Renda;
Moradia, Infraestrutura e Patrimdnio; Educagdo e Servicos Socioassistenciais; Mulheres. Além destas,
estava prevista a realizacdo de rodas de didlogos com as comunidades quilombolas da regido 1 e com as
comunidades de tradicdo religiosa ancestral da matriz africana da regido 2.

Vale ressaltar que a roda de didlogo referente ao tema “Novos Critérios Emergencial Mensal' ocorreu
em formato de live no Youtube e, que apesar da ATl ndo ter enviado relatério sobre a realizagdo da
mesma contendo a lista de presenca, ela encaminhou a captura de tela do Youtube com as estatisticas,
na qual foram identificadas 5.586 visualizagcOes desde a transmissado da live referente a regido 1 e 7.028
visualizacdes para a live referente a regido 2.

A partir da analise dos relatérios das rodas de didlogo enviados pela ATl foi possivel identificar a data de
realizacdo das rodas, quantidade de rodas realizadas para cada tema, bem como o ndmero de atingidos
participantes através da lista presenca apresentada ao final do documento. Além disso, a EY participou
das rodas como ouvinte a fim de acompanhar o que estava sendo discutido. A sistematizacdo dessas
informacdes para cada regido estd apresentada nas tabelas a sequir.

Tabela 8 - Rodas de Didlogo realizadas na Regido 1

CIIEMUEERE EE N° de atingidos | Participacao
Roda de Didlogo Data Prevista | Data Realizada | rodas realizadas ating pa¢
identificadas | Participantes EY
Novos Critérios Emergencial 09/09/2020 09/09/2020 1 . 5.586~ sim
Mensal visualizagdes
, 18/09/2020 .
Saude 18/09/2020 24/09/2020 13 239 Sim
Cultura, Patriménio Cultural, 22/09/2020 .
Esporte e Lazer 22/09/2020 01/10/2020 10 165 Sim
24/09/2020
Socioambiental 24/09/2020 28/09/2020 13 190 Sim
01/10/2020
. 29/09/2020 R
Economia, Trabalho e Renda 29/09/2020 01/10/2020 10 164 Sim
19/09/2020
21/09/2020
A 03/10/2020 03/10/2020 R
PCTs - Quilombos 10/10/2020 08/10/2020 11 88 Sim
17/10/2020
27/10/2020
Moradia, Infraestrutura e 08/10/2020 )
Patriménio 08/09/2020 19/10/2020 11 191 Sim
Educacdo e Servicos 01/10/2020 )
Socioassistenciais 01/10/2020 08/10/2020 10 159 Sim
06/10/2020 R
Mulheres 06/10/2020 08/10/2020 9 148 Sim
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Tabela 9 - Rodas de Didlogo realizadas na Regido 2

CUEMIEELE E6 N° de atingidos | Participa¢ao
Roda de Didlogo Data Prevista | Data Realizada | rodas realizadas ating pag
. e participantes EY
identificadas
Novos Critérios Emergencial 09/09/2020 09/09/2020 1 . 7.(.)28~ Sim
Mensal Visualiza¢bes
Saude 18/09/2020 18/09/2020 4 92 Sim
Cultura, Patrimdnio Cultural, 22/09/2020 22/09/2020 > 36 Sim
Esporte e Lazer
Socioambiental 24/09/2020 24/09/2020 11 267 Sim
Economia, Trabalho e Renda 29/09/2020 28/09/2020 10 281 Sim
Moradia, Infraestrutura e 08/10/2020 08/10/2020 11 214 Sim
Patriménio
PCTs - Religides de Matriz 29/09/2020 .
Africana 29/09/2020 05/10/2020 2 20 Sim
Educacdo e Servicos 01/10/2020 01/10/2020 3 43 Sim
Socioassistenciais
Mulheres 06/10/2020 06/10/2020 6 142 Sim

Pontos de atencdo: Os entregdveis mapeados para essa atividade operacional ndo permitem a
verificacdo da meta proposta pela ATI. Adicionalmente, foi enviado pela ATl documento com a
especificacdo das comunidades a qual se refere cada grupo, porém ao decorrer da atividade houve
modificacdo na definicdo das comunidades que participariam de cada roda, dessa forma, ndo é possivel
confirmar se a EY recebeu os relatérios de todas as rodas realizadas.

Foi identificada uma alteracdo na meta dessa atividade operacional e de acordo com o “Parecer
Alteracdo Cronograma AEDAS" elaborado pela CAMF, as novas metas propostas pela ATl para o Ciclo 2
foram validadas.

Em que pese a validacdo da CAMF quanto ao status dessa atividade, a mesma foi considerada concluida,
apesar de ndo ser possivel evidenciar o atingimento de todas as metas propostas pela ATI.

Macroatividade: Reunido Comissdes de Atingidos

Atividade operacional: Organizacdo da Retomada do Contato com as Comissdes de Atingidos
Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: abril/20 a janeiro/22
e Planilha de Atividades: Ndo apresentado

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser iniciada em abril de 2020 e finalizada em
janeiro de 2022. O cronograma do Plano de Trabalho apresenta execuc¢do continua desta atividade de
abril a julho de 2020 e, posteriormente, a cada 2 meses. A atividade foi iniciada em abril de 2020 e,
conforme indicado pela AEDAS e corroborado pela CAMF, concluida em maio de 2020. Portanto, foi
realizada dentro do prazo. A auséncia de prazos para a atividade na Planilha de Atividades se deve ao
fato de que, de acordo com a AEDAS, quando o documento foi elaborado, a atividade j& havia sido
concluida.
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Observacodes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: Ndo houve comentarios da AEDAS
para essa atividade operacional.

Andlise realizada pela CAMF: "A atividade "Organizacdo da retomada do contato com as comissées de
atingidos" foi realizada em periodo anterior a abrangéncia do presente relatdrio.” (Parecer da CAMF,
célula N45).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:

1. "80% das Comissbes de Atingidos (lideranca) contactadas durante as reunibes (Total de
Comissdes: R1: 22 / R2: 26)
2. Material de texto e dudio produzido”

Regido 1 - Foram identificadas 79 comunidades, sendo que 47 possuiam Comissdes de Atingidos.
Regido 2 - Foram identificadas 58 comunidades, sendo que 35 possuiam Comissdes de Atingidos.

Para fins de andlises, foram contabilizadas as Comissdes de Atingidos (“Comissfes") apresentadas nas
tabelas “Tabela 04 - Informacdes sistematizadas sobre a realizagdo da primeira reunido junto as
Comissdes de atingidos"!® e "Tabela 05 -Informacdes sistematizadas sobre a realizagdo da segunda
reunido junto as Comissdes de atingidos”?° dos Planos de Trabalho aprovados. As tabelas indicam as
comunidades que se reuniram com a AEDAS em 2019, sendo gue algumas participaram conjuntamente
da mesma reunido, como exemplificado no quadro a sequir.

Figura 3 - Recorte da Tabela 4 do Plano de Trabalho que ilustra a participacdo de multiplas Comissdes de Atingidos em uma
mesma reunido

Tabela 04 — Informacdes sistematizadas sobre a realizacdo da primeira reunido junto as

Comissdes de atingidos

Namero de
Data Horario | Comissdo de atingidos - Local da reunido Técnicos responsaveis
Participantes'?

10/06/19 | 19h00m | Quilombeo Sapé — lgreja 13 Santiago e Verdnica
10/06/19 | 19h20m | Casinhas/ Massangano/ Taguaragu/ 23 Carolina, Lina, Lais,
Gomes/ Grota®® — Igreja Mayara, Mauro, Claudia,

Renato, Romero

Sendo assim, para fins da avaliacdao do cumprimento das metas, a partir das tabelas supramencionadas
a EY mapeou individualmente todas as comunidades apresentadas. A titulo de exemplo, para as
comunidades apresentadas na imagem acima como “Casinhas/ Massangano/ Taquaraci/ Gomes/ Grota"
foi avaliado se cada uma participou de reunides individuais ou coletivas com a AEDAS no Periodo de
Escopo.

1% Plano de Trabalho da Regido 1 - pagina 24; Plano de Trabalho da Regido 2 - pagina 25
20 Plano de Trabalho da Regido 1 - pagina 26; Plano de Trabalho da Regido 2 - pagina 27
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Adicionalmente, foram enviadas duas planilhas de Comissdes de Atingidos pela AEDAS, constatando 47
Comissdes com liderancas definidas na Regido 1 e 35 Comissdes constituidas na Regido 2, sendo 34
com liderancas definidas. Essa relagdo se aplica ao periodo em que as reunides da primeira rodada, que
caracterizam a retomada do contato, foram realizadas.

Foram analisados 52 Relatdrios de Reunides de Mobilizacdo Inicial da AEDAS acerca das reunides com
as comunidades das Reqgides 1 e 2, realizadas nos meses de abril e maio de 2020.

As andlises apresentadas a sequir devem ser compreendidas a partir das sequintes definigGes:

= Comunidade ndo informada: comunidade identificada pela EY em outras evidéncias, mas ndo
consta nas planilhas iniciais de Comissdes de Atingidos

= Comunidade sem Comissdes de Atingidos: comunidade consta nas planilhas iniciais de
Comissdes de Atingidos, mas hd a indicacdo “ndo tem comissdo” no campo “Liderancas”

= Nomes ndo informados pela AEDAS: comunidade consta nas planilhas iniciais de Comissdes de
Atingidos, mas ndo hd contelddo no campo “Liderancas”/""Referéncias”

A tabela abaixo sumariza as informagdes levantadas para a Regido 1.

Tabela 2 - Participacdo das Comissdes de Atingidos nas reunides de retomada do contato - Regido 1

Comunidade Cidade Quantidade de | Data da Reunido N° de Lideres Participacdo da
Lideres com a AEDAS Participantes Lideranca (%)
Aranha Brumadinho 2 14/04/2020 2 100%
Assentamento Brumadinho 1 15/04/2020 1 100%
Pastorinhas
Bela Vista Brumadinho 1 22/04/2020 1 100%
Evidéncias ndo
Casa Branca Brumadinho 2 15/04/2020 apresentam os 0%
nomes dos
participantes
Casinhas Brumadinho 1 16/04/2020 1 100%
Evidéncias ndo
Centro Brumadinho 3 05/05/2020 apresentam os 0%
nomes dos
participantes
Colégio e Martins Brumadinho 1 13/04/2020 1 100%
25/05/2020 Evidéncias ndo
Cérrego do Feijdo Brumadinho 3 24/05/2020 apresentam os 0%
25/05/2020 nomes dos
participantes
Evidéncias ndo
Cérrego Fundo Brumadinho 2 22/04/2020 apresentam os 0%
nomes dos
participantes
Gomes Brumadinho 1 20/04/2020 1 100%
Grota Brumadinho 1 26/05/2020 1 100%
Jangada Brumadinho 2 26/05/2020 1 50%
Jardim Casa Branca Brumadinho 2 14/04/2020 1 50%
Massangano Brumadinho 2 ;S;gjgg;g 1 50%
Melo Franco Brumadinho 2 14/04/2020 2 100%
Monte
Cristo/Cérrego do Brumadinho 2 15/04/2020 2 100%
Barro
Parque da Cachoeira Brumadinho 3 18/05/2020 1 33%
Piedade do Brumadinho 1 15/04/2020 1 100%
Paraopeba
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Lideres com a AEDAS Participantes Lideranga (%)
Pires Brumadinho 3 15/04/2020 1 33%
Planalto Brumadinho 1 Reunido ndo N/A N/A
realizada
Evidéncias ndo
Ponte das Brumadinho 2 27/04/2020 apresentam os 0%
Almorreimas nomes dos
participantes
Progresso | e Il Brumadinho 1 30/04/2020 1 100%
Evidéncias ndo
Quilombo Marinhos Brumadinho 1 16/04/2020 apresentam os 0%
nomes dos
participantes
Evidéncias ndo
Quilombo Ribeirdo Brumadinho 2 06/05/2020 apresentam os 0%
nomes dos
participantes
Quilombo Rodrigues Brumadinho 2 04/05/2020 1 50%
Quilombo Sapé Brumadinho 2 15/04/2020 1 50%
\R/iesstladenual Bela Brumadinho 2 05/05/2020 2 100%
Salgado Filho Brumadinho 3 12/05/2020 1 33%
24/05/2020
25/05/2020
S&do Conrado Brumadinho 6 25/05/2020 1 17%
25/05/2020
25/05/2020
Sdo José do Brumadinho 1 28/04/2020 1 100%
Paraopeba
) 22/05/2020 .
Soares Brumadinho 2 23/05/2020 2 100%
Taquaracu Brumadinho 1 21/04/2020 1 100%
Tejuco Brumadinho 1 16/05/2020 1 100%
Aguas Claras Brumadinho Comunidade nao Reum_ao nao N/A N/A
apresentada realizada
Alberto Flores Brumadinho 1 Reum_ao nao N/A N/A
realizada
Amianto Brumadinho Comunidade nao Reum_ao nao N/A N/A
apresentada realizada
AVABRUM Brumadinho 2 Reunido ndo N/A N/A
realizada
Bairro da Ponte Brumadinho 2 Reumgo nao N/A N/A
realizada
Canto do Rio Brumadinho Comunidade nao Reunlgo nao N/A N/A
apresentada realizada
Cerraddo Brumadinho Comunidade nao Reunlgo nao N/A N/A
apresentada realizada
COHAB Brumadinho 2 Reunido ndo N/A N/A
realizada
Conceicdo do Itagud Brumadinho 6 Reunlgo nao N/A N/A
realizada
Condominio Quinta ) ~ -
do Rio Manso Brumadinho Comunidade no Reunlgo nao N/A N/A
apresentada realizada
(Brumado)
Coronel Eurico Brumadinho Comunidade nao Reunlgo nao N/A N/A
apresentada realizada
Cérrego das Almas Brumadinho Comunidade nao Reunlgo nao N/A N/A
apresentada realizada
Cérrego Ferreira Brumadinho Comunidade nao Reunlgo nao N/A N/A
apresentada realizada
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Lideres com a AEDAS Participantes Lideranga (%)
Cérrego Frio Brumadinho Comunidade nao Reunl_ao nao N/A N/A
apresentada realizada
Do Carmo Brumadinho Comunidade ndo Reunl_ao nao N/A N/A
apresentada realizada
Dom Bosco Brumadinho Comunidade ndo Reunl_ao nao N/A N/A
apresentada realizada
Eixo quebrado Brumadinho Comunidade no Reunl_ao nao N/A N/A
apresentada realizada
E_stanga dos Brumadinho Comunidade nao Reunl_ao nao N/A N/A
Pinheiros apresentada realizada
Grajad Brumadinho Comunidade nao Reunl_ao nao N/A N/A
apresentada realizada
José Henrique Brumadinho 5 Reunl_ao nao N/A N/A
realizada
Jota Brumadinho 1 Reunido ndo N/A N/A
realizada
Lourdes Brumadinho Comunidade nao Reunl_ao nao N/A N/A
apresentada realizada
Maricota Brumadinho 1 Reunl_ao nao N/A N/A
realizada
Margues Brumadinho Comunidade nao Reunl_ao nao N/A N/A
apresentada realizada
Comunidade sem Reunido ndo
Multirdo Brumadinho Comissdo de ) N/A N/A
L realizada
Atingidos
Palhano Brumadinho Comunidade nao Reum_ao nao N/A N/A
apresentada realizada
Parque das Aguas Brumadinho 2 Reum_ao nao N/A N/A
realizada
. Reunido ndo
Parque do Lago Brumadinho 7 realizada N/A N/A
Pio XII Brumadinho Comunidade nao Reum_ao nao N/A N/A
apresentada realizada
Presidente Barroca Brumadinho Comunidade nao Reum_ao nao N/A N/A
apresentada realizada
Comunidade sem Reunido ndo
Quilombo Lagoas Brumadinho Comissdo de ) N/A N/A
L realizada
Atingidos
Regina Célia Brumadinho Comunidade nao Reum_ao nao N/A N/A
apresentada realizada
Retiro do Brumado Brumadinho 6 Reumgo nao N/A N/A
realizada
Rurais Brumadinho Comunidade nao Reumgo nao N/A N/A
apresentada realizada
Santa Cruz Brumadinho Comunidade nao Reumgo nao N/A N/A
apresentada realizada
Santa Efigénia Brumadinho Comunidade nao Reumgo nao N/A N/A
apresentada realizada
Santo Antdnio Brumadinho 2 Reumgo nao N/A N/A
realizada
S&o Bento Brumadinho 1 Reunlgo nao N/A N/A
realizada
Sdo Judas Tadeu Brumadinho Comunidade nao Reunlgo nao N/A N/A
apresentada realizada
S&0 Sebastigo Brumadinho | Comunidade ndo Reunido ndo N/A N/A
apresentada realizada
Silva Prado Brumadinho Comunidade n3o Reunlgo nao N/A N/A
apresentada realizada
Sol Nascente Brumadinho Comunidade n3o Reunlgo nao N/A N/A
apresentada realizada
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Suzana Brumadinho Comunidade ndo Reunl_ao nao N/A N/A
apresentada realizada

Toca de Cima Brumadinho 2 Reunido ndo N/A N/A
realizada

Varjio Brumadinho Comunidade ndo Reunl_ao nao N/A N/A
apresentada realizada

Vila Pinho Brumadinho Comunidade nao Reunl_ao nao N/A N/A
apresentada realizada

Apesar da meta de participacdo definida pela AEDAS mencionar o total de 22 Comissdes de Atingidos
para a Regido 1, a partir da analise das planilhas de Comiss@es da AEDAS, dos Relatérios de Reunides
com as Comissdes de Atingidos e das informacfes apresentadas nas tabelas 4 e 5 do Plano de Trabalho,
a EY identificou 79 comunidades na Regido 1, sendo que, conforme a planilha de Comissdes de
Atingidos, 47 possuiam Comissdes formadas com liderancas definidas.

Portanto, a andlise foi realizada aplicando o indicador da AEDAS de 80% das Comiss@es a totalidade de
47 Comissdes de Atingidos na Regido 1. Dessa forma, notou-se que ha evidéncias de participacdo de 32
Comissdes, o0 que representa 68% do total.

As informacdes identificadas nos relatérios supramencionados, acerca da primeira rodada de reunides
da Regido 2, estdo consolidadas na tabela abaixo.

Tabela 11 - Participacdo das ComissGes de Atingidos nas reunides de retomada do contato - Regido 2

Comunidade Cidade Quantidade | Data da Reunido N° de Lideres Participacdo da
de Lideres com a AEDAS Participantes Lideranca (%)
Acampamento Pétria Sdo Joaquim Evidéncias ndo
camp ad 2 21/05/2020 apresentam os nomes 0%
Livre de Bicas .
dos participantes
Acampamento Sdo Joaquim Evidéncias ndo
P ad 1 21/05/2020 apresentam os nomes 0%
Zequinha de Bicas .
dos participantes
Alto Boa Vista Betim 2 07/05/2020 2 100%
Assentamento 2 de Betim 1 05/05/2020 1 100%
Julho
22/05/2020
Brejo lgarapé 3 24/05/2020 1 33%
25/05/2020
Campo Verde Mario Campos 1 08/05/2020 1 100%
Coldnia Santa Isabel Betim 1 13/04/2020 1 100%
Cruzeiro Betim 2 13/04/2020 1 50%
Fernando Costa Sdo Joaquim 2 21/05/2020 1 50%
de Bicas
FHEMIG Sdo Joaquim 2 15/05/2020 1 50%
de Bicas
Francelinos Juatuba 3 14/04/2020 2 67%
Funil Mario Campos 2 07/05/2020 2 100%
Imperador Sdo Joaquim 2 23/05/2020 a rgsvéi(tegrcnlaossnnaoomes 0%
P de Bicas 24/05/2020 P ne ’
dos participantes
Monte Calvario Betim 1 13/04/2020 1 100%
Nazaré Sdo Joaquim 2 14/05/2020 2 100%
de Bicas
Juatuba /Betim
Povos e / Sdo Joaquim
Comunidades de Bicas / .
Tradicionais Maério Campos 2 15/04/2020 1 0%
(PCTRAMA) / lgarapé /
Mateus Leme
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e TR Cidade Quantidade | Data da Reunido N° de Lideres Participacao da
de Lideres com a AEDAS Participantes Lideranga (%)
Primavera Sdo Joaguim 2 20/04/2020 2 100%
de Bicas
Quebra Galho Betim 2 13/04/2020 2 100%
Evidéncias ndo
Reta 1 Mario Campos 1 11/05/2020 apresentam os nomes 0%
dos participantes
Reta 2 Mario Campos 2 11/05/2020 2 100%
Reta do Jacaré Mario Campos 1 11/05/2020 1 100%
S&o Marcos Betim 2 24/05/2020 0 0%
Satélite Juatuba 1 14/04/2020 1 100%
Sol Nascente Betim 1 13/04/2020 1 100%
Vale do Sol I e I S&o Joaquim 2 20/04/2020 2 100%
de Bicas
Vila Rica Betim 2 13/04/2020 2 100%
Charneca Betim 1 Reunido ndo N/A N/A
realizada
Flor de Minas sdo Jo_aquim 2 Reuni_éo nao N/A N/A
de Bicas realizada
. . Reunido ndo
Paqueta Betim 2 realizada N/A N/A
. Reunido ndo
Santa Ana lgarapé 1 realizada N/A N/A
Tereza Cristina sdo Jo_aqwm 1 Reunl_ao nao N/A N/A
de Bicas realizada
Sao Joaquim Reunido ndo
Boa Esperanca de Bicas 2 realizada N/A N/A
Sao Joaquim _Nomes nao Reunido ndo
Farofa de Bicas informados realizada N/A N/A
pela AEDAS
. . . Nomes nao Reunido ndo
Jardim Primavera Mario Campos informados realizada N/A N/A
pela AEDAS
- Sao Joaquim _Nomes nao Reunido ndo
Paciéncia de Bicas informados realizada N/A N/A
pela AEDAS
Sao Joaquim _Nomes nao Reunido ndo
Pedra Branca de Bicas informados realizada N/A N/A
pela AEDAS
_Nomes nao Reunido ndo
Ponte Nova Juatuba informados realizada N/A N/A
pela AEDAS
Nomes nao Reunido ndo
Sol Nascente Mario Campos | informados realizada N/A N/A
pela AEDAS
Sdo Joaquim Reunido ndo
Tupanuara de Bicas 1 realizada N/A N/A
Comunidade Reunido ndo
Balneério Maério Campos nao ) N/A N/A
realizada
apresentada
Comunidade Reunido ndo
Bambuf Mério Campos ndo ) N/A N/A
realizada
apresentada
Comunidade Reunido ndo
Bela Vista Mério Campos ndo ) N/A N/A
realizada
apresentada
. Comupidade Reunido ndo
Beverly lgarapé nao realizada N/A N/A
apresentada
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de Lideres com a AEDAS Participantes Lideranga (%)
Comunidade Reunizo ndo
Bom Jardim Mério Campos nao ) N/A N/A
realizada
apresentada
Comunidade Reunizo ndo
Campo Belo Mario Campos ndo ) N/A N/A
realizada
apresentada
Comunidade Reunido ndo
Centro Mario Campos ndo ) N/A N/A
realizada
apresentada
Comunidade Reunido ndo
Citrolandia Betim ndo ) N/A N/A
realizada
apresentada
Comunidade Reunido ndo
Estancia Mario Campos ndo ) N/A N/A
realizada
apresentada
Comunidade Reunido ndo
Flores Betim nao ) N/A N/A
realizada
apresentada
Comunidade Reunido ndo
Jardim Paulista Betim nao ) N/A N/A
realizada
apresentada
Comunidade Reunido ndo
Santa Fé Juatuba nao ) N/A N/A
realizada
apresentada
Comunidade Reunido ndo
S&do Jorge Betim ndo ) N/A N/A
realizada
apresentada
Comunidade Reunido ndo
S&do José Betim nao ) N/A N/A
realizada
apresentada
Comunidade Reunido ndo
S&o Tarcisio Mario Campos nao ) N/A N/A
realizada
apresentada
Comunidade Reunido ndo
Tangara Mario Campos nao ) N/A N/A
realizada
apresentada
Comunidade Reunido ndo
Troca Tapa Betim nao ) N/A N/A
realizada
apresentada
Comunidade Reunido ndo
Vila dos Navegantes Betim nao ) N/A N/A
realizada
apresentada
vila Nova Betim 1 Reunido ndo N/A N/A
realizada

A relacdo apresentada no Relatério de Acompanhamento do Ciclo 1 elaborado pela EY continha a
comunidade “Primavera (Juatuba)” na Regido 2, identificada em Relatério de Equipe compartilhado pela
AEDAS. A EY apresentou o ponto em reunido a ATI, que esclareceu que houve um erro de escrita no
relatério e afirmou que a comunidade “Primavera (Juatuba)" ndo existe. Diante disso, essa comunidade
ndo foi contemplada na tabela acima.

Apesar da meta de participacdo definida pela AEDAS mencionar o total de 26 Comissdes de Atingidos
para a Regido 2, a partir da andlise das planilhas iniciais de Comissdes da AEDAS, dos Relatérios de
Reunides com as Comissdes de Atingidos e das informacdes apresentadas nas tabelas 4 e 5 do Plano de
Trabalho, a EY identificou 58 comunidades na Regido 2 sendo que, conforme a planilha de Comissdes
de Atingidos, 35 possufam Comissdes formadas e 34 apresentavam liderancas definidas.
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Portanto, a andlise foi realizada aplicando o indicador da AEDAS de 80% das Comissdes a totalidade de
35 Comiss&es de Atingidos na Regido 2. Dessa forma, notou-se que ha evidéncias de participacdo de 26
Comissdes, o qgue representa 74% do total.

A EY observou que, através do site e da rddio da AEDAS, foram informadas as datas e a finalidade das
reunides com as Comissdes de Atingidos. As reunides foram realizadas virtualmente e ndao foram
identificados materiais de texto e dudio complementares as reunides.

Pontos de atencdo: Notou-se que ambas as regiGes nao atingiram a meta de 80% de participacdo das
Comissdes de Atingidos nas reunides de retomada do contato, visto que foram identificadas evidéncias
de participacdo de apenas 68% das Comissdes registradas pela AEDAS na Reqido 1 e 74% na Regido 2.

Ademais, de acordo com o Plano de Trabalho, as comunidades Planalto, COHAB e Sol Nascente da
Regido 1 se reuniram com a AEDAS em 2019, mas ndo hd evidéncias de participagdo dessas
comunidades nas reunides realizadas na retomada do contato. A situacdo se repete para as comunidades
Charneca, Tereza Cristina, Tupanuara, Flor de Minas, Jardim Paulista, Santa Ana, Paquetd, Pedra
Branca e Santa Fé da Regido 2. Destaca-se que as comunidades Sol Nascente e COHAB da Regido 1 e
Tupanuara, Jardim Paulista, Pedra Branca e Santa Fé da Regido 2 foram apresentadas nas tabelas 4 e
5 de Comissdo de Atingidos dos Planos de Trabalho, no entanto, ndo constam ou ndo apresentam as
liderancas nas planilhas iniciais de Comiss@es de Atingidos enviadas pela AEDAS.

Cabe ressaltar que a indisponibilidade de uma relacdo atualizada das comunidades, comissdes e suas
respectivas representacdes, como parte da documentacdo suporte da ATI para a evidenciacdo das
atividades relacionadas as reuniées com as comissdes de atingidos prejudica o processo de verificacdo
independente dos indicadores e metas relacionados, em decorréncia do carater dindmico e mutavel
dessas informacdes, envolvendo situacdes tais como a unido ou divisdo de comunidades em uma ou mais
comissdes, bem como de altera¢fes nos seus representantes locais.

Apds o recebimento de nova documentacdo relacionada as comunidades, e a partir dos entendimentos
realizados junto a ATI durante a execucdo dos trabalhos, a andlise dessa atividade foi atualizada em
relacdo ao apresentado no Relatério de Acompanhamento do Ciclo 1.

Em que pese a validacdo da CAMF quanto ao status dessa atividade, a mesma foi considerada concluida,
apesar de ndo ser possivel evidenciar o atingimento de todas as metas propostas pela ATI.

5.1.3. Atividades Técnicas
Macroatividade: Monitoramento de Género

Atividade operacional: Contratacdo de 4 profissionais na R1 e 4 profissionais na R2
Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: setembro/20 a fevereiro/22
e Planilha de Atividades: setembro/20 a setembro/20

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser iniciada em setembro de 2020 e finalizada em
fevereiro 2020. O processo de contratacdo dos profissionais para atuacdao na atividade de
monitoramento de género se iniciou em setembro de 2020 e finalizou em outubro de 2020, e, dessa
forma, a atividade foi concluida dentro do prazo.
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Observacodes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: Ndo houve comentdrios da AEDAS
para essa atividade operacional.

Andlise realizada pela CAMF: "A atividade "Contratacdo de 4 profissionais na R1 e 4 profissionais na
R2" foi finalizada e sequndo a previsdo contida no relatdrio enviado pela prépria AEDAS, encontra-se
devidamente comprovada.” (Parecer da CAMF, célula N 51).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas a
sequir:

1. “Edital publicado até o final de agosto;
2. 4 profissionais contratadas em cada regido.”

A EY realizou a leitura edital publicado para a contrata¢do dos profissionais para executar as atividades
de Monitoramento de Género. Observa-se que o Edital N° 05/2020 foi publicado em 18/09/2020, quase
um més apds o prazo estabelecido em meta pela AEDAS.

Foi identificada a contratacdo de 07 profissionais aprovados no Edital N° 05/2020 para atuacdo na
equipe de Monitoramento de Género em 19/10/2020, sendo 04 contratados para a Regido 2 e 03 para
a Regido 1. Na mesma data, foi observada a transferéncia de uma mobilizadora social que atuava na
Regido 1 para atuar na equipe de Monitoramento de Género da mesma regido, e, dessa forma, a ATI
atingiu a meta de 04 profissionais contratados para se dedicar a essa atividade em cada regido.

Pontos de atencdo: A atividade foi concluida com um més de atraso em relacdo ao previsto no Plano de
Trabalho e a meta relacionada a publicacdo do edital foi parcialmente cumprida, visto que previa o prazo
limite de agosto de 2020 e foi realizada em outubro de 2020.

5.1.4. Comentarios da Assessoria Técnica Independente

O espaco abaixo é destinado aos comentdrios realizados pela AEDAS em relacdo aos pontos
apresentados nesta secdo do Relatério.

Macroatividade: Estabelecimento de Territério

Atividade Operacional: Organizacgdo e Sistematizacdo das Informacdes Base do Projeto

O que a auditoria afirma ndo poder conferir daria acesso a ela a informacdes pessoas de atingidos,
0 que segundo a LGPD (Lei Geral de Protecdo de Dados) ndo é permitido para a Aedas. Essa
discussao foi realizada inimeras vezes com a auditoria sobre que indicadores adotar nesse caso
de forma a proteger os dados dos atingidos. Nesse debate, chegamos a conclusdo de adotar metas
de processo, que demonstram que a Aedas procedeu com as acdes necessdrias para o alcance do
objetivo e como afirma a prépria auditoria isso foi feito.

A atuacdo da Aedas serd sempre na protecdo dos dados dos atingidos, ainda mais quando estes
expressaram a restricdo de compartilhamento diretamente com a auditoria (isso foi colocado em
reunido de ComissGes apds liderancas terem lido o pedido, no processo judicial, de acesso a
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determinados documentos e sistematizada em oficio encaminhado a Aedas).Macroatividade: DRP
e Demandas Emergenciais

Macroatividade: Selecdo de Equipe Técnica

Atividade Operacional: Processo de Sele¢do via Edital

A atividade que havia sido considerada concluida é o processo seletivo do edital 03/2020 que foi
lancado em 06/04/2021. O processo de selegdo, relacionado com a atividade de estabelecimento
no territério, estava previsto para ocorrer nos meses de 01 e 02 de implementacdo do Plano de
Trabalho. O resultado final do processo foi publicado em 01/06/2020. Nesse sentido, ndo ha
atraso de execucdo, visto que marco temporal de inicio dos trabalhos é 03/04/2020.

A utilizacdo do Plano de Trabalho é documento central para a compreensao do trabalho que vem
sendo desenvolvido e a sua coeréncia com as atividades finalisticas. Informacdes e documentos
referentes ao Edital 03/2020 e as contrataces no inicio do projeto foram exaustivamente
auditadas pela EY. Nesse sentido, o préprio organograma enviado pela EY em 03/09/2020, apds
a realizacdo de entrevistas com todos/as coordenadores/as do projeto, apresentou dois cargos
de coordenacdo de comunicagdo, ou seja, cargos de coordenacdo operacional escolhidos a partir
de indicacGes e entrevistas. As evidéncias das entrevistas realizadas com as coordenadoras de
comunicacdo também foram partilhadas no ciclo . Reforcamos ainda, que o periodo do relatério
se refere aos meses de outubro, setembro e novembro, ou seja, Ciclo Il.

A reandlise de atividades que se deram em ciclos de execucdo passados, sem um didlogo anterior
sobre a reabertura do processo de testes e a solicitacdo de esclarecimentos para a ATI gera
inseguranca para a instituicdo uma vez que ndo é possivel medir quando que as atividades serdo
entendidas como concluidas. Além disso, pode gerar retrabalho na medida em que é necessdrio
responder alegacdes que se referem a atividades que ocorreram em ciclos anteriores.

A auséncia de profissionais ocupando todos os cargos no periodo se deu por dois motivos
principais: 1) A alta rotatividade dos profissionais da Aedas por diversas razfes que incluem
saldrios mais baixos e a alta carga de trabalho com o aumento do publico-alvo nas duas regides;
II) A opcdo pela economia de recursos e a ndo contratacdo por funcionarios cujo trabalho se
relacionaria com atividades presenciais, como profissionais da limpeza, auxiliares de servicos
gerais e recepcionistas. Com o aumento do publico-alvo nas duas regides, se optou, em outros
ciclos, pelo avanco nessas contratacdes para suprir demandas que poderiam que poderiam ser
atendidas de maneira remota.

O edital 05/2020 foi realizado para atender contratacdes que tinham previsdo orcamentdria para
acontecer ja depois do inicio da execucdo do projeto. E o caso, principalmente das equipes de
Monitoramento de Género e Construcao de Diretrizes da Reparacdo Integral.

Macroatividade: Selecdo de Equipe Técnica

Atividade Operacional: Contratacdo da Equipe via Edital

Conforme ja descrito nas respostas sobre as atividades anteriores e ja dialogado com EY em
diversos momentos, a auséncia de profissionais ocupando todos os cargos no periodo se deu por
dois motivos principais: I) A alta rotatividade dos profissionais da Aedas por diversas razdes que
incluem saldrios mais baixos e a alta carga de trabalho com o aumento do publico-alvo nas duas
regides; 1) A opgdo pela economia de recursos e a ndo contratacdo por funciondrios cujo trabalho
se relacionaria com atividades presenciais, como profissionais da limpeza, auxiliares de servicos
gerais e recepcionistas. Com o aumento do publico-alvo nas duas regides, se optou, em outros
ciclos, pelo avango nessas contratacdes para suprir demandas que poderiam que poderiam ser
atendidas de maneira remota.

As contratacBes previstas no edital e as metas previstas foram todas realizadas e todos os
entregdveis relativos ao processo foram partilhados com EY.

O uso do Plano de Trabalho para conferéncia do nimero de cargos e a funcdo de cada um deles é
essencial para afericdo de metas e levantamentos finalisticos. Existem divergéncias pontuais em

46

Numero do documento: 21080609550663800005009280370
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21080609550663800005009280370 .
Assinado eletronicamente por: FLAVIO DAYRELL MISERANI NUNES - 06/08/2021 09:55:07 Num. 5011113001 - Pag. 47




EY

Building a better
working world

relacdo ao or¢camento e o Plano de Trabalho, mas que podem ser sanadas a partir de uma leitura
dos Planos de Trabalho, que é o documento que é capaz de relacionar cargos, fungdes e atividades.
Reforcamos ainda que os cargos previstos no edital 05/2020 foram contratados e os entregdveis
respectivos foram partilhados com a auditoria, o que indica, nesse sentido, que as metas foram
cumpridas. E importante ressaltar, ainda, que, mesmo que seja utilizado o orcamento do plano de
trabalho como referéncia para os quantitativos de RH, esse quantitativo ndo estd descrito apenas
no item 03 do Plano de Trabalho, mas também nos itens 2 e 4.3.

No tocante a informacdo partilhada pela auditoria em relacdo aos profissionais pedagogos da
Regido 01, tal situacdo ja foi esclarecida na analise de dispéndios. Houve um erro material durante
o processo de transferéncia da funciondria que passou a exercer fungdo na Regido 02 desde
01/11/2020, mas que ndo foi realizada a transferéncia administrativa cabivel. Em conversa com
a auditoria foi dialogado, inclusive, que a Aedas faria a transferéncia de recursos de uma regido
para a outra com intuito de sanar o ocorrido. Nesse sentido, ndo ha que se falar em prestacdo de
servico de trés pedagogos para a Regido 01, uma vez que a funciondria ja trabalhava para a Regido
02, havendo apenas um erro material de transferéncia.

Em relacdo ao nimero de Auxiliares de Servicos Gerais (ASG) na Regido 02, é importante reforcar
gue ndo sdo 2 vagas apenas para a Regido 02, mas 3 vagas, uma vez que é preciso levar em
consideracdo os profissionais destacados pelo custeio institucional. A caracterizacdo da alocacdo
de profissionais do custeio institucional tem natureza diferenciada uma vez que sdo funciondrios
gue atuam em demandas que se relacionam mais com o processo da Aedas como um todo e como
um projeto Paraopeba interage com o funcionamento da instituicdo. Nesse sentido, ndo se trata
de apenas duas vagas para Auxiliares de Servicos Gerais na Regido 02, mas de trés. O que ocorre
had um erro material na planilha de prestacdo de contas em que as trés ASGs estdo aparecendo em
uma Unica rubrica. O erro material deverd ser sanado para alocacdo correta das trés ASGs
previstas na planilha de prestacdo de contas.

Por fim, como ja explicitado e j& compartilhado com EY, a opcdo pela utilizacdo da meta
relacionando-a com a quantidade de cargos previstos no edital e ndo com o Plano de Trabalho se
relaciona com a preocupacdo da Aedas em garantir um bom uso dos recursos no sentido de ndao
contratar profissionais que ndo estariam alocados em escritérios especificos para trabalhar, e, ao
mesmo tempo, relacionar a meta com um planejamento real que é feito pela instituicdo.

Atividade Operacional: Rodas de Didlogo

Regido 1:

As oito rodadas de RDs foram: a Live do auxilio Emergencial, os seis temas das ATs e uma RD
mulheres. Narl realizamos essas rodadas com 13 grupos de comunidades. O grupo 13, das quatro
comunidades quilombolas, teve sua metodologia alterada, pois foi necessdrio realizar o
agrupamento de temas, tanto por uma demanda das comunidades, como pela baixa participacdo
em funcdo da falta de acesso a internet e sinal de telefone. Desta forma, para o grupo das
comunidades quilombolas houve: 1 RD mulheres com os quatro quilombos; quatro reunides- uma
em cada comunidade- com os temas da SAM, SAU e PCLE; 1 RD sobre ETR, EDU e MIP em duas
comunidades e, para os mesmos temas, mais duas reunides nas outras duas comunidades
distintas; 1 reunido sobre auxilio emergencial em uma das comunidades quilombolas por demanda
da comunidade. Desta forma, para o grupo 13, tivemos 9 reunides para as RDs com a metodologia
alterada, mas garantindo todos os debates tematicos. O grupo 10, dos familiares das vitimas
fatais, também teve sua metodologia alterada com o agrupamento de alguns temas. A adaptacdo
metodolégica em funcdo da demanda do grupo que concentra a discussdo em alguns temas em
detrimento de outro. De toda forma, passamos por todos os temas das RDs a partir do seguinte
agrupamento: 1 reunido com os temas da MIP e EDU; 1 reunido com o tema da saldde; 1 reunido
com o tema das mulheres; 1 reunido com os temas da SAM, ETR e PCLE. Sintese reunies das
RDs: 1 Live sobre AE; 11 reunibes sobre cada um dos 7 temas (77 reunides); 09 reunides sobre
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todos os temas com diferentes juncdes para o grupo dos quilombos; 4 reunides com diferentes
agrupamentos para o grupo dos FVF. Total: 1 Live + 90 reunibdes. Para todos 0s grupos
trabalhamos todos os temas. A tabela que foi entregue com o nome das comunidades que fizeram
parte dos grupos que formamos as RDs ndo sofreu alteracdo durante o processo. Ela foi construida
com base nas participacdes da primeira rodada do Grupo de Atingidos e Atingidas. Eventualmente
pode ser que em algum relatério haja o nome de alguma comunidade que ndo foi indicada no
cronograma que descreve gquais delas compde o grupo, mas isto ocorre em funcado de que algumas
vezes novos atingidos/as, de novas comunidades, estavam participando pela primeira vez das
reunides da assessoria, movimentacdo natural j& que estdvamos no inicio da consolidacdo dos
espacos participativos. Sobre o processo de mobilizagdo, informamos que ligamos e enviamos
mensagem para um ndmero muito grande de pessoas, haja vista que abrimos para participacdo
das reunides atingidos/as que estavam interessados/as no trabalho da assessoria e ainda ndo
tinham feito RF. Ndo foi possivel compilar todos os prints devido ao alto nimero de pessoas que
nos comunicamos diariamente e pela quantidade de trabalho da equipe de mobilizacdo, que
durante o prazo da tarefa tinha que estudar sobre diferentes temas, mobilizar para a reunido e
mediar a atividade. Temos uma média de participacdo por reunido para os diferentes temas de
231 pessoas (com excec¢do do grupo dos quilombos que ndo teve alta participacdo pelas questdes
de infraestrutura). Ou seja, 231 pessoas nos 12 grupos para cada um dos temas.

Regido 2:

De acordo com o documento enviado referente ao Cronograma Rodas de Didlogo - Diagndstico
Répido Participativo (20200927_AEDAS_PAR_R2_DRP_RD_CRONOGRAMAATUALIZADO-
201117_191603.368) estava previsto para acontecer 10 rodadas de Rodas de Didlogo na Regido
2, separadas por tematicas, a fim de garantir a explicacdo e detalhamento de temas que sdo de
extrema importancia dentro do processo de reparacdo integral e das questdes que tangenciam a
matriz emergencial de danos. Essa foram os temas debatidos: Pagamento Emergencial Mensal;
Socioambiental; Moradia, Infraestrutura e Patrimdnio; Economia, Trabalho e Renda; Salde;
Educacdo e Servicos Socioassistenciais; Mulheres; Patrimdénio Cultural, Esporte e Lazer e 2
especificas para os Povos e Comunidades Tradicionais do PCTRAMA (Povos e Comunidades de
Tradicdo Religiosa Ancestral de Matriz Africana), como solicitado por eles por meio do Protocolo
de Consulta, Prévia, Livre e Informada. Vale destacar que apesar de inicialmente termos indicado
duas Rodadas de Didlogo para os PCTRAMA para contemplar todas as Unidades Territoriais
Tradicionais que acompanhamos, durante o processo de mobilizacdo e no didlogo com a Comissdo
do Protocolo de Consulta, nos foi apontado que todos e todas conseguiriam estar presente nessa
Unica rodada de Roda de Didlogo, mantendo assim apenas 1 Roda de Didlogo para o PCTRAMA,
totalizando dessa forma 9 rodadas de Rodas de Didlogo temdticas para a regido 2.

A metodologia construida para a fase das Rodas de Didlogo prevé reunides amplas com maior
participacdo de atingidos e atingidas, desta forma foi feita a fusdo de comunidades que
acompanhdvamos durante o periodo em Grupos de Whatsapp especificos para o espaco
participativo e que acompanharam a mesma reunido virtual. Dessa forma, foram construidos 15
grupos de Roda de Didlogo e 1 grupo especifico dos PCTRAMA. Identificamos que foram enviados
51 relatérios sendo eles: 4 relatérios da Rodada de Saulde, 11 relatérios da Rodada
Socioambiental, 2 relatérios da Rodada de Patrimdénio Cultural, Cultura, Esporte e Lazer, 2
relatérios de Rodada dos PCTRAMA, 6 relatérios de Rodada de Mulheres, 26 relatérios da Rodada
de Moradia, Infraestrutura e Patrimonio sendo 13 relatérios duplicados, 12 relatérios da Rodada
de Economia, Trabalho e Renda sendo 2 relatérios duplicados e 2 relatérios da Rodada de
Educacdo e Servicos Assistenciais totalizando 51 envios corretos. O total de relatérios elaborados
pela Assessoria Técnica fruto das reunides virtuais das Rodas de Didlogo com os atingidos/as
foram 106 relatérios de reunido, entretanto, devido ao excesso de demandas e de entregas
referentes ao Ciclo 2 a finalizacdo de todos os relatérios ndo foi possivel dentro do prazo o que
gerou o envio parcial dos relatérios.

48

Numero do documento: 21080609550663800005009280370
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21080609550663800005009280370 .
Assinado eletronicamente por: FLAVIO DAYRELL MISERANI NUNES - 06/08/2021 09:55:07 Num. 5011113001 - Pag. 49




EY

Building a better
working world

O processo de mobilizacdo para esses espagos ocorreu via grupos de whatsapp dos Grupos de
Atingidos e Atingidas, por grupos criados especificamente para as Rodas de Didlogo com a juncao
de comunidades e por meio de ligacdes telefonicas. Destacamos que a quantidade de atingidos e
atingidas que sdo acompanhados na Regido 2 é superior a prevista no Plano de Trabalho, e por
isso o esforco em realizar evidéncias de mobilizacdo por cada mobilizador e mobilizadora
consumiria o tempo de envio de outras entregas pontuadas como prioridades pela EY. No entanto,
podemos identificar que a participacdo consideravel dos atingidos e atingidas nas rodadas de
Rodas de Didlogo confirmam a mobilizacdo realizada e o alcance da meta colocada, uma vez que
o ndmero de atingidos e atingidas presentes na live sobre os “Novos Critérios Emergencial Mensal"
e nas reunides das rodadas de Roda de Didlogo tematicas jd apontam ndmero superior ao publico-
alvo presente na meta.

A rodada da Roda de Didlogo sobre o Emergencial Mensal foi realizada em formato de live e as
demais rodadas ocorreram por meio de reunides virtuais no aplicativo GoogleMeet. A live da
Regido 1 e da Regido 2 ocorreram de forma simultdnea e em razdo de problemas técnicos da
Assessoria Técnica, a live da Regido 2 foi transmitida pelo canal do youtube do Assessor Técnico
Junior (mobilizador) César Augusto e o link foi disponibilizado para os atingidos e atingidas nos
grupos de WhatsApp e no site oficial da Aedas. Houve um erro material quanto ao envio da
evidéncia sobre o} dado guantitativo da live, o] material enviado
(20200909_AEDAS_PAR_R1R2_RD_AUXILIOEMERGENCIAL_PARTICIPACAO) consta apenas a
evidéncia de visualizacdo da Regido 1, entretanto o erro ndo invalida a execucdo da atividade e o
alcance do conteldo ao publico-alvo. A evidéncia com o dado quantitativo da Regido 2 foi enviada
para a EY apds a leitura do Relatério de Acompanhamento Finalistico Ciclo 2 na data 14/07/2021
e demonstra as sequintes informagfes: nas 48 horas apds a transmissdo da live foi possivel
observar que o video possuia 4.669 visualizacGes e até a data de finalizacdo do Ciclo 2
(30/11/2020) o video possuia 7028 visualizaces. Dessa forma, pode-se concluir que o objetivo
geral e a meta elencada foram plenamente alcancados.

Macroatividade: Reunido com Comissdes

Atividade Operacional: Organizacao da Retomada do Contato com as Comiss&es de Atingidos

A atividade operacional ocorreu em meses anteriores ao periodo de escopo de andlise do presente
Relatério de Acompanhamento Finalistico feito pela EY. O prdprio relatério e a andlise realizada
pela CAMF confirmam que a atividade operacional foi iniciada em abril de 2020 e concluida em
maio de 2020. Os entregaveis que foram analisados e demonstrados no relatério possuem datas
de reunides do ano de 2019, bem como de reunides que ocorreram nos meses de abril e maio de
2020. E importante mencionar que durante esse periodo a Assessoria Técnica Independente ndo
possuia 0 mesmo quadro de profissionais, uma vez que a equipe de mobilizacdo foi contratada
apds a execucdo dessa atividade, em junho de 2020. Apesar ter sido concluida antes de iniciar
periodo do Ciclo 2, a atividade volta a ser objeto de anélise pela EY que conclui o ndo atingimento
da meta proposta. Vale ressaltar que durante o periodo de escopo de andlise e construcdo do
Relatério Ciclo 1 a atividade ndo teve o mesmo questionamento.

Macroatividade: Monitoramento de Género

Atividade Operacional: Contratagdo de 4 profissionais na R1 e 4 profissionais na R2

O atraso na publicacdo do Edital da equipe de Monitoramento de Género foi ocasionado pela
necessidade de alinhar o processo com a contratacdo da equipe de construcdo de diretrizes de
medidas reparatdrias. Além disso, o edital precisou passar por ajustes para se ajustar as
exigéncias que vinham sendo apontadas de que fossem contratadas pessoas com deficiéncia, em
atendimento a lei 8.213/91.
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5.2.Atividades Em Andamento

5.2.1. Atividades Administrativas

Macroatividade: Estabelecimento de Territério

Atividade operacional: Definicdo do Sistema de Armazenamento de Dados
Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: abril/20 a maio/20
e Planilha de Atividades: Atividade continua

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser iniciada em abril de 2020 e finalizada em maio
de 2020. No entanto, a atividade, que se iniciou em maio de 2020, ainda estd em andamento e apresenta
mais de 5 meses de atraso, uma vez que o processo de contratacao do software complementar ao Kobo
Toolbox ainda ndo foi finalizado, considerando o Periodo de Escopo.

Observacodes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: N&do houve comentdrios da AEDAS
para essa atividade operacional.

Andlise realizada pela CAMF: "A atividade "Definicdo do sistema de armazenamento de dados" foi
finalizada e, sequndo o exposto no relatério enviado pela AEDAS, encontra-se devidamente comprovada.
E importante ressaltar que a acdo foi finalizada antes do periodo analisado no presente parecer
(setembro - novembro). Ademais, a manutencdo e alimentacdo do sistema com dados e informacbes é
uma atividade continua, e deverd perpassar toda duracdo do projeto.” (Parecer da CAMF, célula N 12).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas a
sequir:

1. “Minimo de 3 cotacbes de servico

2. Autorizacdo de uso do servidor de armazenamento de dados;

3. 1 Software contratado em funcionamento e sendo utilizado por todos os coordenadores do
projeto

4. 1 Plataforma de nuvem contratada e sendo utilizada por todos coordenadores do projeto”.

A EY analisou o documento “Orcamento comparativo” e a “Planilha de Cotacdo"” da AEDAS contendo as
03 cotacdes para os servicos de armazenamento de dados e de solucdo em nuvem de backup e
compartilhamento, bem como o Contrato de Servicos assinado em 05/06/2020 com o fornecedor Enuve
Gestdo de Arquivos Digitais S.A ("Enuve"), escolhido pela ATI.

A aplicacdo e registro dos formuldrios da atividade de Registro Familiar é realizada através de um
gratuito denominado KoBo Toolbox e, sendo assim, ndo foram realizadas cotacdes e ndo ha contrato. O
funcionamento desse software foi observado pela equipe da EY por meio de chamadas de videos que
permitiram o acompanhamento virtual da plataforma e sua funcionalidades. A AEDAS informou que serd
contratado um sistema complementar ao KoBo Toolbox para auxiliar a visualizacao dos dados em
dashboards, mas, considerando o Periodo de Escopo, esta contratacdo ndo havia sido concluida.
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Também foi analisado o Relatério de Pesquisa de Software, enviado a EY por e-mail no dia 03/06/2020,
gue indica o escopo e 0 orcamento previstos para a contratagdo dos softwares apontados na atividade.
Além da solucdo de Backup e Compartilhamento em Nuvem, descrita no item “2. CONTRATACAO DE
SOLUCAO EM NUVEM", o documento apresenta o software completo do projeto no item *“3.
CONTRATACO DE SOFTWARE - CARACTERISTICAS ESPERADAS / ESCOPO", como segue:

“3.1 Contextualiza¢do do Produto

Espera-se que a plataforma seja composta por dois médulos, dos quais:

e Gestdo web: este mddulo tem como objetivo o cadastro de projetos, relatdrios,
acompanhamento do desenvolvimento de atividades, cadastro de
pessoas/familias, registro de producdo técnica, controle orcamentdrio

e Gestdo Mobile: este mddulo tem como objetivo o cadastro e atendimento das
familias/pessoas atingidas, assim alimentando o modulo web."

Em relacdo a essa contratacdo, a EY recebeu e analisou outros 2 Relatérios de Pesquisa feitos pela
AEDAS e 3 propostas comercias enviadas por prestadores de servicos do setor de tecnologia de
informacdo.

Pontos de atencdo: Ndo foram identificadas evidéncias que indiqguem a contratacdo do software
completo do projeto, previsto no Plano de Trabalho e na Planilha de Atividades. Como ja indicado, o
processo de contratacdo de todos os sistemas que serdo utilizados pela AEDAS ainda ndo esta concluido,
visto que hd a previsdo de softwares complementares. Em relacdo ao Sistema de Informacdes
Geogréficas (SIG), a ATl explicou que a implementacdo estd temporariamente descartada visto que o
atual cenario imposto pela pandemia do COVID-19 inviabiliza que os técnicos estejam em campo para
coleta precisa das coordenadas geograficas. A utilizacdo dos sistemas de armazenamento de dados
apresenta cardter continuo, conforme apresentado pela ATl e corroborado pela CAMF, no entanto, a
definicdo e a contratacdo dos softwares apresentam prazos de conclusao tanto para a macroatividade
no cronograma do Plano de Trabalho quanto para a atividade operacional na Planilha de Atividades.

Macroatividade: Instalacdes Fisicas

Atividade operacional: Montagem de Estrutura para Inicio dos Trabalhos
Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: agosto/20 a setembro/20
e Planilha de Atividades: Atividade continua

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser iniciada em agosto de 2020 e finalizada em
setembro de 2020. A atividade foi iniciada em julho de 2020, estd em andamento, mas apresenta um
atraso de pelo menos dois meses, considerando o Periodo de Escopo.

Observacoes e justificativas do Relatorio Trimestral da AEDAS: “Regido O1: A contratacdo do
escritério central estd em fase de finalizacdo com instalacdo de equipamentos e dos mdveis necessarios.
Regido 02: Para Regido 02, o escritdrio central no Municipio de Betim estd em funcionamento e tem sido
utilizado para realizacdo de reuniées. A locacdo dos escritdrios centrais do Paraopeba (BH2) e Betim (R2)
foram realizadas. Brumadinho estd em fase de contratacdo devido ao brusco aumento de precos na
regido gerando dificuldades para adequar um local com especificacées necessdrias ao desenvolvimento
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do trabalho dentro da rubrica prevista. Os equipamentos e carros sdo comprados/locados de acordo com
a atividade demandante e a partir de uma estrutura sequra para zelo e guarda.”

"Devido a Pandemia, a Aedas ndo estd utlizando todos os seus escritdirios presencialmente, por isso, o
atraso na realizacdo da atividade. Atualmente, o escritdério central do projeto Paraopeba, em Belo
Horizonte, funciona com o trabalho da equipe Administrativa do projeto. Os espacos dos escritdrios das
regides estdo sendo utilizados para guarda de material, distribuicdo de EPIs, realizacdo de reunibes de
equipe e coordenacdes. Em janeiro, ha previsdo de que as coordenacbes comecem a utilizar o espago dos
escritérios principais para trabalho. Em relacdo ao restante dos espacos dos escritérios, a sua
estruturacdo tem sido importante para necessidade de suporte para realizacdo de atividades presenciais
com os atingidos, por isso, a previsdo de seu aluguel e pleno funcionamento até o més de margo."

Andlise realizada pela CAMF: “Conforme justificado e indicado pela AEDAS, a atividade "Montagem da
estrutura para inicio dos trabalhos" precisou ter o prazo de inicio extendido, entretanto, atualmente
encontra-se em execucdo. Ressaltamos a importancia de um estabelecimento real e continuo da ATI nas
regidées assessoradas, considerando, inclusive, a pandemia e toda dificuldade de particiacdo virtual de
atingidos e atingidas (com destque para as dreas rurais). E interessante pensar no estabelecimento de
pontos de informacdo/apoio e também na criacdo de escritérios volantes, como alternativa para lidar
com as adversidades de mobilizacdo."” (Parecer da CAMF, célula N 14).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:

1. “Durante a Pandemia, pelo menos um escritério central da Aedas nos territérios em
funcionamento - Prazo: Jan2021;

2. 100% dos escritérios em funcionamento até marco de 2021;

3. Pelo menos um contrato de aluguel de carro assinado a partir de setembro;

4. Evidéncias reunidas de 80% dos espacos participativos previstos nos Planos de Trabalho".

Regido 1 - O Plano de Trabalho prevé o aluguel de 3 escritérios (centro de Brumadinho, Aranha e Zona
Rural) e 1 ponto de apoio (Cérrego do Feijdo)??.

Regido 2 - O Plano de Trabalho prevé o aluguel de 3 escritérios (Belo Horizonte, Betim e Sdo Joaquim
de Bicas) e 3 pontos de apoio (Juatuba, Mario Campos e lgarapé)?2.

A EY solicitou o levantamento de precos e os contratos de aluguel dos escritérios e dos pontos de apoio
previstos nos Planos de Trabalho das Regides 1 e 2. Considerando o Periodo de Escopo, apenas foram
compartilhados o contrato de aluguel para os escritérios de Betim e Belo Horizonte.

A meta referente a aluguel de carros indica a assinatura de contrato de aluguel a partir de setembro de
2020. Além disso, foi identificada a aquisicdo de duas picapes Fiat Toro em agosto/2020 para a regido
1 e outras duas em setembro/2020 para a regido 2.

2L A localidades dos escritérios e pontos de apoio ndo foram especificadas no Plano de Trabalho e, portanto, foram inseridas conforme
informacdes detalhadas na Planilha de Atividades.

22 0 escritério de Belo Horizonte esta especificado no orcamento do Plano de Trabalho da Regido 2. A demais localidades dos escritérios e
pontos de apoio ndo foram especificadas no Plano de Trabalho e, portanto, foram inseridas conforme informacdes detalhadas na Planilha
de Atividades.
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Pontos de atencdo: Ndo foram apresentados elementos que indicassem evidéncias para avaliar todas
as metas e os indicadores previstos pela ATl e além disso, como pontuado pela AEDAS e corroborado
pela CAMF, a atividade estd atrasada devido as condi¢cOes impostas pela Pandemia do COVID-19.
Adiconalmente, considerando as Regibes 1 e 2, nota-se que dos 6 escritérios previstos, apenas 2 foram
alugados.

Macroatividade: Comunicacao

Atividade operacional: Implementacdo do Plano de Comunicacao
Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: Atividade continua
e Planilha de Atividades: Atividade continua

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, ndo consta no cronograma do Plano de Trabalho. No entanto, no corpo
do documento é informado que "as estratégias de comunicacdo serdo desenvolvidas ao longo da
assessoria, atendendo as necessidades dos atingidos e das atingidas e considerando as formas de
comunicacdo mais acessiveis ao publico-alvo"?3, indicando o cardter continuo das atividades de
Comunicacdo. Portanto, ndo foi possivel avaliar a aderéncia aos prazos definidos no cronograma, mas,
visto que a atividade foi iniciada em junho de 2020, nota-se que estd em conformidade com o periodo
descrito no Plano de Trabalho.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: “A atividade de assessoria de imprensa
permanece, e jd foram feitos novos contatos com a midia. Nossa prioridade é o didlogo, principalmente,
com canais de comunicacdo que tenham interesse em compartilhar histérias que tragam as questbes
dos/as atingidos/as como centro da noticia. Nesse periodo, intensificamos o uso dos canais de
comunicacdo para tentar alcancar um publico ainda maior de atingidos/as. Assim, diversas ferramentas
foram utilizadas, como I) as ja utilizadas "rddio Aedas" que consistem dudios de whatsapp em formato
de rddio; Il) Jornal da Aedas; Ill) Especiais em jornais de circulacdo popular; IV) carros de som nas
comunidades; V) videos explicativos. Essas ferramentas foram de grande importdncia nas atividades de
mobilizacdo para as Rodas de Didlogo, para o lancamento da Matriz Emergencial pelas comunidades, e,
em especial, para disseminacdo de informacbes qualificadas e detalhadas sobre o acordo.”

Andlise realizada pela CAMF: A atividade "Implementacdo do Plano de Comunicacdo" foi iniciada e estd
em curso, visto que possui caracteristica continua. Porém, destacamos que foram elencados apenas
canais de comunicacdo virtual, sendo que, existem outras acbes implementadas pela AEDAS e que
poderiam ter sido listadas, como carro de som e jornal impresso.” (Parecer da CAMF, célula N 16).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:

1. “Pelo menos uma entrevista para midia respondida por més pela Aedas;
2. Pelo menos um material semanal de comunicacdo divulgado para as comunidades das duas
regiées;

23 Planos de Trabalho das Regides 1 e 2 - pagina 56.
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3. Pelo menos um material de comunicacdo publicado por fase de implementacdo das atividades
da Assessoria. (fases: registro familiar, DRP e emergencial, Ciclos de debate);

4. Relatérios da equipe de mobilizacdo com sistematizacdo contendo numeros de atingidos
envolvidos enviados mensalmente no dia 10, referente ao més anterior.”

A EY ndo recebeu evidéncias que comprovem o cumprimento da primeira meta estabelecida para essa
atividade operacional.

A EY realizou a leitura dos materiais de comunica¢ao semanais divulgados para as comunidades das
duas regibes durante as 13 semanas que abrangem o periodo de escopo desse relatério (setembro a
novembro de 2020). A AEDAS utiliza na maior parte do tempo, publicacdes no site para realizar a
comunicacdo, além de publicacBes no seu canal de youtube e elaboragdo de cartilhas. Também foi
observado evidéncias da distribuicdo de tabloides informartivos e houve contratacdo de carros de som
no més de novembro para as duas regies. Além disso, a ATI conta com programas semanais de radio
disponiveis em plataformas digitais, bem como com a transmissdo, duas vezes por semana, nas radios
Favela FM e Radio América AM, sendo que o contrato com estas possui vigéncia de 22/10/2020 a
22/02/2021 e 06/11/2020 a 28/02/2021, respectivamente. Foram observados materiais de
divulgacdo publicados para as fases de fases de Registro Familiar, DRP e Emergencial.

Ndo ha evidéncias de elaboracdo de materiais de comunicacdo para os Ciclos de Debate, no entanto,
haja vista que as atividades dessa fase ainda ndo foram iniciadas, o modelo ainda pode ser elaborado.

Para avaliar o atendimento da meta 4, a EY realizou a leitura dos relatérios enviados pelas equipes de
mobilizacdo das Regides 1 e 2, referente ao Periodo de Escopo, e sumarizou as informacdes identificas
nas tabelas a sequir:

Regido 1

A tabela abaixo apresenta a sintese da comunicacdo realizada nas comunidades Progresso | e Il, José
Henrigues, Planalto, Soares, Cohab, Centro, Jota, Santo Aténio, Conceicdo de Itagud, Retiro de
Brumadinho, Sdo Conrado, Salgado Filho, Residencial Bela Vista, Bela Vista, Sao Bento, AVABRUM, Sao
Sebastido, Silva Prado e Sol Nascente.
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Tabela 3 - Informacdes observadas no Relatério de Equipe - Regido 1

Més Acoes Realizadas Alcance
Realizacdo do RF; Conclusdo da primeira rodada de GAAs; | Realizacdo de 216 RFs; 400 participantes na
Producdo da cartilha sobre Auxilio Emergencial; Primeira Roda de | primeira Rodada de GAAs; 800 visualizagdes
Setembro Didlogo em formato de live; Realizagdo das Rodas de Dialogo | da primeira Roda de Didlogo em formato de
(RDs); Divulgagdo do Programa Aedas no Ar; Seminario de |live; 577 participantes nas RDs; 5 mil
apresentacdo da Aedas; Participacdo da Aedas em uma live | visualizacbes no seminario de apresentagdo
proposta pelo Movimento dos Atingidos/as por Barragens (MAB). | da AEDAS.
Realizacdo de 203 RFs; Divulgagdo no
Outubro Realizacdo do RF; Comunicados referentes as audiéncias | WhatsApp, no qual os grupos de GAAs
realizadas; Divulgacdo do Programa Aedas no Ar. alcangcam 897 atingidos e o grupo Aedas
Brumadinho conta com 90 pessoas.
Comunicados referentes as audiéncias realizadas; Realizacdo de
reunides entre as comissGes para tratar sobre o Acordo;
Realizacdo da segunda rodada dos GAAs; Realizagdo do RF;
Realizacdo e divulgagdo de live sobre o acordo judicial; Video . .
. . 711200 pessoas comunicadas através dos
sobre pagamento emergencial e andamento do processo judicial; X e
Novembro : . "l grupos do Whatsapp; Participagdo de
Live para divulgar a Matriz aproximadamente 250 pessoas nos GAAs
Emergencial; Divulgacdo das visitas da Copasa; Video sobre o dia P P ’
do Rio; Live para discussdo sobre a proposta do Acordo;
Divulgacdo do Programa Aedas no Ar; Materiais produzidos pela
equipe de pedagogia, como videos e radio Aedinhas.

A tabela abaixo apresenta a sintese da comunicacdo realizada nas comunidades Melo Franco, Aranha,
Quilombo de Marinhos, Quilombo de Rodrigues, Quilombo de Sapé, Quilombo de Ribeirdo, Massangano,
Grota, Casinhas, Taquaracu, Gomes, Martins e Colégio, Sdo José do Paraopeba, Piedade do Paraopeba,
Eixo Quebrado, Suzana e Vila Pinho.

Tabela 13 - Informacdes observadas no Relatério de Equipe - Regido 1

Més Acdes Realizadas Alcance
Realizacdo do RF; Conclusdo da primeira rodada de GAAs; Rrei?r:Ziigaso?jzjalSeRgZ;Atggggr\tlligjpaalinztaeségz
Producdo da cartilha sobre Auxilio Emergencial; Primeira Roda de P L A s
s : . . da primeira Roda de Didlogo em formato de
Setembro | Didlogo em formato de live; Realizacdo das Rodas de Didlogo live: 183 participantes nas RDs: 5 mil
(RDs); Divulgacdo do Programa Aedas no Ar; Semindrio de visu'alizagées o sZminério de apreéentagéo
apresentacdo da Aedas. da AEDAS
Realizacdo do RF; Realizacdo das RDs; Publicacdes relacionadas
ao auxilio emergencial; Divulgacdo do Programa Aedas no Ar; | Realizacdo de 203 RFs; 181 participantes nas
Outubro s s .
Finalizacdo e lancamento do Plano de Trabalho contextualizando | RDs.
as Comunidades Quilombolas da R1.
Comunicados referentes as audiéncias realizadas; Realizacdo de
reunides entre as comissGes para tratar sobre o Acordo;
Realizacdo da segunda rodada dos GAAs; Realizacdo do RF;
Realizacdo e divulgacdo de live sobre o acordo judicial; Video
Novembro sobre pagamento emergencial e andamento do processo judicial; | 870 pessoas comunicadas através dos
Live para divulgar a Matriz Emergencial; Divulgacdo das visitas | grupos do Whatsapp.
da Copasa; Video sobre o dia do Rio; Live para discussdo sobre a
proposta do Acordo; Divulgagdo do Programa Aedas no Ar;
Transmissdo do Aedas no Ar também nas rddios América AM e
Favela FM; Radio Aedinhas.

A tabela abaixo apresenta a sintese da comunicacdo realizada nas comunidades Assentamento
Pastorinhas, Bairro da Ponte, Casa Branca, Cérrego do Feijdo, Cérrego Fundo, Jangada, Jardim Casa
Branca, Monte Cristo/Cérrego do Barro, Parque da Cachoeira, Parque do Lago, Parque das Aguas, Pires,
Ponte das Almorreimas, Tejuco, Alberto Flores, Maricota e Toca de Cima.
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Tabela 14 - Informagdes observadas no Relatério de Equipe - Regido 1

AcOes Realizadas

Alcance

Setembro

Realizagdo do RF; Conclusdo da primeira rodada de GAAs;
Producdo da cartilha sobre Auxilio Emergencial; Primeira Roda
de Didlogo em formato de live; Realizacdo das Rodas de Didlogo
(RDs); Divulgagdo do Programa Aedas no Ar; Semindrio de
apresentacdo da Aedas; Participacdo da Aedas em uma live
proposta pelo Movimento dos Atingidos/as por Barragens
(MAB).

Realizacdo de 216 RFs; 355 participantes na
primeira Rodada de GAAs; 800 visualizagdes
da primeira Roda de Didlogo em formato de
live; 404 participantes nas RDs; 5 mil
visualiza¢cdes no semindrio de apresentagdo
da AEDAS.

Outubro

Realizacdo do RF; Comunicados referentes as audiéncias
realizadas; Divulgagao do Programa Aedas no Ar.

Realizacdo de 203 RFs; Divulgagdo no
WhatsApp, no qual os grupos de GAAs
alcangcam 897 atingidos e o grupo Aedas

Brumadinho conta com 90 pessoas.

Comunicados referentes as audiéncias realizadas; Realizagdo
de reunides entre as comissdes para tratar sobre o Acordo;
Realizacdo da segunda rodada dos GAAs; Realizacdo do RF;
Realizacdo e divulgacdo de live sobre o acordo judicial; Video
sobre pagamento emergencial e andamento do processo
judicial; Live para divulgar a Matriz

Emergencial; Divulgacdo das visitas da Copasa; Video sobre o
dia do Rio; Live para discussdo sobre a proposta do Acordo;
Divulgacdo do Programa Aedas no Ar; Transmissdo do Aedas
no Ar também nas radios América AM e Favela FM.

897 pessoas comunicadas através dos
grupos do Whatsapp; 162 participantes na
segunda rodada dos GAAs.

Novembro

Regido 2

Foi enviado pela ATl apenas um relatério de uma das coordenacdes de mobilizacdo da Regido 2,
entretanto o mesmo apresenta apenas capturas de tela das comunicac8es enviadas no grupo do
Whatsapp, ndo havendo sistematizacdo das acdes de comunicagdo realizadas ao longo dos meses e seus
respectivos alcances.

Pontos de atencdo: Foi observado que a AEDAS incluiu a meta “3) 1 Relatério bimestral das demandas
prioritdrias de comunicagdo da comissao de atingidos” nesta atividade, no entanto, em reunido ocorrida
no dia 24/03/2021, a ATl informou a EY que houve um equivoco na revisdo da Planilha de Atividades e
a referida meta deveria estar contemplada na atividade “Implementacao do Plano de Comunicagdo".
Adicionalmente, comunicou que a préxima versdo da Planilha de Atividades apresentard o devido ajuste.

Macroatividade: Planejamento e Formacado de Equipe

Atividade operacional: Organizacdo para Recepcao da Equipe
Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: abril/20 a junho/20
e Planilha de Atividades: abril/20 a setembro/20

Pontos de atencdo: Essa atividade foi retirada da Planilha de Atividades, pois estaria vinculada ao
aluguel dos alojamentos que, conforme exposto pela AEDAS, ndo sera realizado devido cendrio da
Pandemia do COVID-19.
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Macroatividade: Planejamento e Formac¢do de Equipe

Atividade operacional: Ajuste do Processo de Formacao da Equipe
Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: abril/20 a outubro/21
e Planilha de Atividades: Atividade continua

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estdinserida, estava prevista para ser realizada ao longo de todo o projeto, em quatro
periodos: de abril de 2020 a junho de 2020, em outubro de 2020, em abril de 2021 e em outubro de
2021. A formacdo da equipe iniciou em abril de 2020 e ainda estd em andamento e, portanto, dentro
do prazo.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: “No tocante a essa meta, ela estd em
fase de revisdo para o préximo ciclo. A expectativa da Aedas é a consolidacdo de um programa minimo
de formacédes para cada funcdo do projeto, no qual seja possivel medir o nimero razodvel de formacoes
que cada funciondrios/a deverd participar. Isso porque, com a constante alteracdo na equipe, hd muita
dificuldade de garantir a participacdo de 100% da equipe em todas as etapas de formacbes previstas.
Assim, pela dificuldade de medicdo dessa meta, ela serd melhor avaliada no préximo periodo."

Andlise realizada pela CAMF: " A atividade "Ajuste do processo de Formacdo da Equipe" foi finalizada e
segundo a previsdo contida no relatério enviado pela prépria AEDAS, encontra-se devidamente
comprovada. Entretanto, vale ressaltar que conforme justificativa elencada, se trata de uma acdo
continuada e permanente durante o desenvolvimento do projeto. Ademais, em contato com a CAMF a
equipe da AEDAS havia sinalizado anteriormente a necessidade de ajuste na metodologia de formacdo.”
(Parecer da CAMF, célulaN 21).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:

1. "100% das formacédes previstas no Plano de Formacdo compartilhado com a EY detalhadas nos
cronogramas semanais com os respectivos temas”.

2. 1 Documento com as formacgdes bdsicas indicadas por funcdo para serem realizadas com novos
integrantes da equipe. Até dia 15 de janeiro de 2020."

A EY analisou o cronograma de “Reunides de Formacao"” enviado pela AEDAS em junho de 2020
referente a primeira rodada e o que foi enviado em novembro de 2020 relativo a sequnda rodada, as
apresentacdes utilizadas, as normativas internas compartilhadas nas reunides, os relatérios de reunides
e as listas de presenca das formacdes realizadas. Para o periodo de setembro a novembro de 2020, a
EY recebeu a evidéncia da ocorréncia de duas formagdes, sendo uma realizada em 19/11/2020 e a
outraem 26/11/2020.

O documento com as formacdes basicas indicadas por fun¢do (meta 2) ainda ndo foi elaborado.

A partir da andlise das evidéncias supramencionadas, segue a relagdo das formagdes e as respectivas
datas de previsdo e execucao:
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Tabela 4 - Formacgdes Previstas e Formagdes Realizadas

Formacgdao Data Prevista Data Realizada
0 caso e as funcbes da assessoria técnica 19/11/2020 19/11/2020
Racismo Ambiental 26/11/2020 26/11/2020
0 caso e as funcbes da assessoria técnica 15/06/2020 15/06/2020
0 caso e as funcbes da assessoria técnica 22/06/2020 22/06/2020
Estudo dos territérios e danos relatados 16/06/2020 22/06/2020
Estudos de caso sobre escuta ativa 17/06/2020 09/07/2020
Fluxo de informacdes e procedimentos administrativos 17/06/2020 02/07/2020
Debate sobre o conceito de atingido 22/06/2020 Formagdo ndo realizada
Trabalho em grupo de debate de temas quentes 23/06/2020 Formagdo ndo realizada
Etica no trabalho 24/06/2020 30/06/2020
Metodologias da assessoria técnica 24/06/2020 28/07/2020
Rela¢@es institucionais 27/06/2020 Formacgdo ndo realizada
Mediacdo de conflitos 28/06/2020 21/08/2020
Integracdo da equipe 29/06/2020 09/07/2020
Reparacdo integral 29/06/2020 21/07/2020
Registro Familiar Formacdo ndo prevista 23/06/2020 e 24/06/2020
Duvidas sobre administrativo Formagdo ndo prevista 29/06/2020
Seguranca na rede Formagdo ndo prevista 16/07/2020
Registro Familiar e Tecnologia Kobo Formagdo ndo prevista 08/07/2020
Reunido dg I.ntercémbio Coordenacado Geral Paraopeba Barra 20/04/2020 20/04/2020
Longa Itatiaiugu
Es:g;éﬁa(jt?alizzircémbio Coordenacdo Geral Paraopeba Barra 20/04/2020 29/04/2020
Egﬁglaalc;adt;ealiztgeurcamb|o Coordenacgdo Geral Paraopeba Barra 20/04/2020 25/06/2020
Apresentacdo dos Planos de Trabalho da Regido 1 e Regido 2 20/04/2020 20/04/2020
Didlogo e apresentacdo dos Orcamentos 04/05/2020 04/05/2020
Caracteristicas das Regides 1 e 2 27/04/2020 27/04/2020

Ponto de atencdo: Conforme indicado no cronograma do Plano de Trabalho, bem como na Planilha de
Atividades da ATI, a formacdo da equipe AEDAS serd realizada em mais de uma etapa. A eventual
rotatividade de profissionais contratados e a necessidade de capacitacdo acerca de temas e demandas
gue serdo abordados ao longo do projeto fundamentam a ocorréncia de treinamentos periédicos. No
entanto, a frequéncia e os prazos relacionados a essas etapas ndao foram detalhados na Planilha de
Atividades, podendo comprometer o controle do processo e o alcance do objetivo da atividade. No ciclo
2, foram recebidas evidéncias da ocorréncia de apenas duas formacdes realizadas em 19/11/2020 e
26/11/2020, respectivamente. Ndo foi elaborado documento com as formagdes basicas indicadas por
funcdo para serem realizadas com novos integrantes da equipe.
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Macroatividade: Planejamento e Formacdo de Equipe

Atividade operacional: Formacdo da Equipe de Coordenadores
Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: abril/20 a outubro/21
e Planilha de Atividades: Atividade continua

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser realizada durante todo o projeto, em quatro
periodos: de abril de 2020 a junho de 2020, em outubro de 2020, em abril de 2021 e em outubro de
2021. A formacdo dos coordenadores iniciou em abril de 2020 e ainda estd em andamento e, portanto,
dentro do prazo.

Observacdes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: “O periodo de formacdo dos
coordenadores aconteceu, principalmente, entre Abril - Agosto.

Andlise realizada pela CAMF: " Atividade "Formacdo da Equipe de Coordenadores" foi finalizada e
segundo a previsdo contida no relatdrio enviado pela prépria AEDAS, encontra-se devidamente
comprovada. Entretanto, vale ressaltar que conforme justificativa elencada, se trata de uma acdo
continua e permanente durante o desenvolvimento do projeto.” (Parecer da CAMF, célula N 22).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:

1. "100% das formacles previstas em cronograma realizadas
2. 100% da equipe de coordenadores participando das formacdes especificas para coordenadores
ou formacdes da equipe técnica (Total = 31)".

A EY analisou o cronograma de "“Reunifes de Formacdo” enviado pela AEDAS em junho de 2020
referente a primeira rodada e o que foi enviado em novembro de 2020 relativo a segunda rodada, os
relatérios referentes as reunides de formagdes ocorridas em abril de 2020, as apresentacdes utilizadas,
as normativas internas compartilhadas nas reunides, os relatérios de reunides e as listas de presenca
das formacdes realizadas, de modo a identificar os coordenadores que participaram.

No periodo de abril a novembro de 2020, foi observado a contratacdo de 17 coordenadores para a
regido 1 e 21 para a regido 2, totalizando a contratacdo de 38 coordenadores. Entretanto, 3
coordenadores daregido 2 deixaram de compor o quadro de funciondrios da Aedas nesse periodo. Tendo
em vista essa alteracdo no quadro, os coordenadores desligados até a data da primeira formacdo de
determinado tema foram considerados como ndo elegiveis para a mesma. Para as formacdes “Registro
Familiar" e "Registro Familiar e Tecnologia Kobo'" foi considerado como necessdrio a participacdo
apenas dos Coordenadores de Mobilizagdo e Coordenadores do Grupo de Mobilizagdo. Além disso, foi
evidenciado pela ATl o envio de e-mail com o link da gravacdo de algumas formacdes para alguns
colaboradores.

Além das formacdes, foram realizadas duas reunides de intercambio em abril e uma em junho de 2020
com as equipes de outros projetos j& realizados pela AEDAS visando o compartilhamento de
aprendizados. Também ocorreram no inicio do projeto formacdes com os coordenadores com os temas:
Apresentacdo dos Planos de Trabalho da Regido 1 e Regido 2, Didlogo e apresentacdo dos Or¢camentos
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e Caracteristicas das RegiGes 1 e 2. Entretanto, ndo ha registros de listas de presenca, somente
cronogramas e relatérios, cujas informac8es ndo sao suficientes para identificar os participantes.

De modo complementar, a AEDAS esclareceu no relatério do Ciclo 1 que:

“Todas as coordenacdes do Projeto Paraopeba, das regibes 01 e 02, passaram pelo
processo de interno de formacdo. Destacamos que, no inicio do projeto, a Lista de
Presenca das formac6es também passou por reajustes até se chegar ao formato atual,
quando foi julgada satisfatdria. Isso porque, a principio, essa lista era preenchida em
planilha compartilhada (docs.google.com/spreadsheets) e tivemos problemas de
invasées virtuais. Inclusive, isso foi algo dialogado com a EY neste periodo, registrado
em gravacdes das reuniées semanais de acompanhamento. Os incidentes de invasdo,
causaram, inclusive, o pagamento e invalidacdo de algumas listas de presenca das
nossas formacgdes. A planilha foi entdo adaptada para o formato de formuldrio, a fim de
sanar quaisquer tipos de interferéncias externas e, a ela, agregamos informacées
sugeridas pela EY, como o CPF dos participantes. Adequacdes desse tipo sdo comuns e
esperadas em qualquer projeto em fase inicial, sobretudo em um contexto em que
estamos constantemente adaptando nossos trabalhos para o formato remoto e
construindo alternativas para melhor aproveitamento das atividades.”

A relacdo das formacdes, as datas de previsdo e execucdo, a totalidade de coordenadores das Regides
1 e 2 que sdo elegiveis, que participaram das formacg&es e que apenas receberam o link com a gravacao
estdo indicados na tabela a sequir.
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Tabela 5 - Participa¢do dos Coordenadores nas Formac@es Realizadas

N° de Coordenadores Coord’en'a GErES
~ Data Data P elegiveis que
Formacgao X . Coordenador elegiveis
Prevista Realizada L. .o apenas receberam
es elegiveis participantes . =
link da gravacao
O caso e as fungdes da 15/06/2020 15/06/2020
assessoria técn(i;ca 22/06/2020 22/06/2020 38 12 3
19/11/2020 19/11/2020
Estudo dos territorios e 22/06/2020
danos relatados 16/06/2020 10/07/2020 38 12 4
EtsitVL;dOS de caso sobre escuta | 7/66/5020 | 09/07/2020 38 16 1
Fluxo de informagses e
procedimentos 17/06/2020 02/07/2020 38 14 3
administrativos
ngaFe sobre o conceito de 22/06/2020 Forma_gao nao N/A N/A N/A
atingido realizada
Trabalho em grupo de debate 23/06/2020 Forma_gao nao N/A N/A N/A
de temas quentes realizada
Etica no trabalho 24/06/2020 30/06/2020 38 4 1
Metodologias da assessoria
técnica - DRP 24/06/2020 28/07/2020 38 25 0
TR . Formacgdo ndo
Relagdes institucionais 27/06/2020 realizada N/A N/A N/A
Mediacdo de conflitos 28/06/2020 21/08/2020 37 19 1
Integracdo da equipe 29/06/2020 09/07/2020 38 18 0
. - Formacdo ndo 23/06/2020
Registro Familiar prevista 24/06/2020 9 9 0
Reparacdo integral 29/06/2020 21/07/2020 38 22 0
Dividas sobre administrativo | ' 03¢0 N0 | 5g,66/2020 38 9 3
prevista
Seguranca nas redes Formagf’ao nao 16/07/2020 38 21 0
prevista
Registro famlllar e Formaggo nao 08/07/2020 9 8 0
Tecnologia Kobo prevista
Racismo Ambiental 26/11/2020 26/11/2020 35 14 0

Pontos de atencdo: Foi observado que trés formacdes previstas ndo foram realizadas e outras quatro
formacdes, que ndo estavam previstas nos cronogramas enviados, foram realizadas, totalizando 13
formacBes promovidas na primeira etapa da atividade. Para a segunda rodada, foram identificadas a
realizacdo de duas formacdes considerando o periodo de escopo, ambas previstas no cronograma. Além
disso, conforme indicado na tabela acima, apenas a formacao “Registro Familiar" obteve participacao
de todos os coordenadores elegiveis para a mesma, as demais formacdes ndo cumpriram a meta
estabelecida pela ATI, visto que, considerando todos os coordenadores contratados até o final de
novembro de 2020, ndo hd evidéncias de participacdo de 100% dos coordenadores nas formagdes
realizadas. Adicionalmente, vale ressaltar que o envio do link de gravacao da formacdo aos funciondrios,

ndo garante que o mesmo tenha assistido e estd ciente do conteldo transmitido.
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Macroatividade: Planejamento e Formac¢do de Equipe

Atividade operacional: Formacdo da Equipe Técnica e de Mobilizacdo
Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: abril/20 a outubro/21
e Planilha de Atividades: Atividade continua

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser realizada durante todo o projeto, em quatro
periodos: de abril de 2020 a junho de 2020, em outubro de 2020, em abril de 2021 e em outubro de
2021. A formacdo da equipe técnica e de mobilizagdo iniciou em junho de 2020 e ainda estd em
andamento e, portanto, dentro do prazo.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: “No tocante a essa meta, ela estd em
fase de revisdo para o préximo Plano de Trabalho. A expectativa da Aedas é a consolidacdo de um
programa minimo de formacées para cada fun¢do do projeto, no qual seja possivel medir o ndmero
razodvel de formacGes que cada funciondrios/a deverd participar. Isso porque, com a constante alteracdo
na equipe, hda muita dificuldade de garantir a participacdo de 100% da equipe em todas as etapas de
formacées previstas. Assim, pela dificuldade de medicdo dessa meta, ela serd melhor avaliada no préximo
periodo.”

Andlise realizada pela CAMF: " A atividade "Formacdo da Equipe Técnica e de Mobilizacdo" foi finalizada
e segundo a previsdo contida no relatério enviado pela prépria AEDAS, encontra-se devidamente
comprovada. Vale ressaltar que, conforme justificativa descrita pela ATI, trata-se de acdo continua e
permanente durante o desenvolvimento do projeto. Ademais, em contato com a CAMF a equipe da AEDAS
havia sinalizado anteriormente a necessidade de ajuste na metodologia de formacdo."” (Parecer da CAMF,
célula N 23).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:

1. "100% das formacles previstas em cronograma anteriormente enviado realizadas;
2. 100% dos funciondrios assistindo as formacdes destacadas como bdsicas para a sua funcdo."”

A EY analisou o cronograma de “Reunides de Formacdo” enviado pela AEDAS em junho de 2020
referente a primeira rodada e o que foi enviado em novembro de 2020 relativo a seqgunda rodada, as
apresentacdes utilizadas, as normativas internas compartilhadas nas reunides, os relatérios de reunides
e as listas de presenca das formacdes realizadas, de modo a identificar os funcionarios que participaram.

Como o documento com as formacdes bdsicas indicadas por funcdo ainda ndo foi elaborado pela ATI,
para verificacdo da meta a EY considerou todos os colaboradores contratados entre abril e novembro
de 2020, em regime CLT, como elegiveis a participar das formacGes, exceto aqueles que foram
desligados até a data da primeira formacdo de determinado tema e cujo cargo é Coordenador Juridico,
Coordenador de Projetos Sénior, Auxiliar de Limpeza e Auxiliar de Servicos Gerais. Para as formacdes
""Registro Familiar'' e "Registro Familiar e Tecnologia Kobo" foi considerado como necessdario a
participacdo apenas dos Coordenadores de Mobilizacdo, Coordenadores do Grupo de Mobilizacdo,
Mobilizador Social e Mobilizador Tempordario visto que trata-se da equipe responsavel pela realizacdo do
registro familiar.
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A relacdo das formacdes, as datas de previsdo e execucdo, a totalidade de funciondrios das Regides 1 e
2 que sdo elegiveis, que participaram das formagdes e que apenas receberam o link com a gravacdo
estdo indicados na tabela a sequir:

Tabela 6 - Participagdo dos funcionarios nas Fomacdes realizadas

N° de Coordenadores Coord’eng GErES
= Data Data P elegiveis que
Formacgao . . Coordenadores elegiveis
Prevista Realizada P s apenas receberam
elegiveis participantes . =
link da gravacao
O caso e as fungdes da 15/06/2020 15/06/2020
assessoria técnigca 22/06/2020 22/06/2020 224 124 3
19/11/2020 19/11/2020
Estudo dos territérios e 22/06/2020
danos relatados 16/06/2020 10/07/2020 224 25 20
Estudos de caso sobre 17/06/2020 | 09/07/2020 222 120 9
escuta ativa
Fluxo de informacdes e
procedimentos 17/06/2020 02/07/2020 224 135 9
administrativos
Debate sobre o conceito de Formacgdo ndo
atingido 22/06/2020 realizada N/A N/A N/A
Trabalho em grupo de Formagdo ndo
debate de temas quentes 23/06/2020 realizada N/A N/A N/A
Etica no trabalho 24/06/2020 30/06/2020 224 110 9
tMéectnoi‘cj;"Og'as daassessoria | 54/06/2020 | 28/07/2020 222 166 0
T . Formacgdo ndo
RelacGes institucionais 27/06/2020 realizada N/A N/A N/A
Mediacdo de conflitos 28/06/2020 21/08/2020 221 150 9
Integracdo da equipe 29/06/2020 09/07/2020 222 78 0
Reparacdo integral 29/06/2020 21/07/2020 222 146 0
. - Formacdo ndo 23/06/2020 24
Registro Familiar prevista 24/06/2020 66 64 0
Duvidas sobre administrativo | ' 0Macd0 N30 | 55 06/5020 224 126 9
prevista
Seguranca nas redes Formagf’ao nao 16/07/2020 222 144 0
prevista
Registro famlllar e Formag{ao ndo 08/07/2020 97 80 0
Tecnologia Kobo prevista
Racismo Ambiental 26/11/2020 26/11/2020 208 135 0

Pontos de atencdo: Foi observado que trés formacdes previstas ndo foram realizadas e outras quatro
formacbes, que ndo estavam previstas nos cronogramas enviados, foram realizadas, totalizando 13
formacBes promovidas na primeira etapa da atividade. Para a segunda rodada, foram identificadas a
realizacdo de duas formac8es considerando o periodo de escopo, ambas previstas no cronograma.
Considerando todos os profissionais contratados até o final de novembro de 2020, nota-se que ndo ha
evidéncias de cumprimento da meta de 100% dos funciondrios assistindo as formag&es consideradas
como elegiveis para a sua funcdo, conforme classificagdo da EY. Adicionalmente, vale ressaltar que o
envio do link de gravacgdo da formacdo aos funciondrios, ndo garante gue o mesmo tenha assistido e
estd ciente do conteldo transmitido.

24 A formaco do dia 24/06/2020 foi uma continuacdo do dia 23/06/2020 em que os colaboradores foram divididos em grupos menores,
entretanto, foi enviado pela ATl apenas o relatério com a lista de presenca de apenas um dos grupos formados.
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5.2.2. Atividades Participativas
Macroatividade: Registro Familiar

Atividade operacional: Agendamento do Registro Familiar com Atingidos
Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: junho/20 a julho/20
e Planilha de Atividades: junho/20 ajaneiro/21

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser iniciada em junho de 2020 e finalizada em
julho de 2020. Visto que a atividade foi iniciada em junho de 2020 e ainda esta andamento, nota-se que
apresenta de pelo menos 4 meses de atraso em relacdo ao cronograma do Plano de Trabalho. Ademais,
em reuniées com a EY, a AEDAS informou que esta atividade possui caracteristica continua durante o
projeto e seus prazos serdao devidamente revisados nos Planos de Trabalho e na Planilha de Atividades.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: “O Registro Familiar é a atividade que
dd inicio ao processo de inclusdo das familias atingidas no trabalho da assessoria. Dispondo dos contatos
dos/as atingidos/as, publicamos no site da AEDAS as comunidades que receberdo as ligacbes e
determinamos um dia da semana para os agendamentos dos Registros Familiares. Neste contato, nos
apresentamos, explicamos o que é o trabalho da assessoria, a fun¢cdo do Registro e perguntamos se a
pessoa tem interesse em participar. Se a resposta for positiva, agendamos dia e hora marcada com o/a
atingido/a. A narrativa construida nesta conversa inicial de agendamento é padronizada através de um
roteiro, para que todas as ligacbes tenham o mesmo alcance e sejam difundidas as mesmas
informac6es.Nesse momento, o banco de dados que temos de nimeros de telefones disponiveis para
agendamento é superior ao nimero de agendamentos efetivamente realizados. A contabilizacdo desses
ndmeros é de suma importadncia uma vez que permite ter o horizonte muito préximo da quantidade de
atingidos/as que estdo com indicacdo para participacdo nos processos da Assessoria Técnica.

Para Regido 01:

Em relacdo ao nimero de agendamentos semanais, foram devidamente agendados o total de 2031
ndcleos familiares e 1007 nucleos familiares ndo foram agendados ainda que estivessem disponiveis. Em
relacdo a lista de responsdveis pela execucdo disponibilizada na AEDAS, a meta foi parcialmente
cumprida pois a listagem foi publicada no site com a data atualizada no dia 30/07 faltando apenas a
insercdo dos mobilizadores tempordrios. A meta de publicacdo do agendamento semanal no site da
AEDAS foi alcancada visto que todos os meses em que houve a execucdo da tarefa a lista das
comunidades constam no site. Importante destacar que, embora o nimero de agendamentos tenha sido
menor, a quantidade de contatos colocados a disposi¢cdo para realizacdo do agendamento ja é maior do
que o publico alvo previsto para execucdo do projeto na regido 01, totalizando: 3038 nicleos familiares.

Para Regido 02:

No total, foram realizados 2276 Registros Familiares na Regido 2 até o dia 30/11/2020, o que
corresponde a 74 % da meta cumprida até o momento para os agendamentos dos RFs. Foram
disponiblizados 2409 contatos para agendamento.

N&o foi possivel alcancar a meta 1, assim acrescentamos duas metas para evidenciar o trabalho que é
realizado, pois fazer agendamento dos 100% € algo que demanda um ndmero de contato com os atingidos
muito acima do publico alvo total, sendo essa etapa a que de fato estd sob possibilidade (controle) da
AEDAS. A meta 4 foi acrescentada para evidenciar que ja tentamos agendamento com no minimo todo o
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publico alvo previsto (que é um objetivo que estd sob nosso controle) e a meta 5 que jd foi consequido o
agendamento de 80%."

Andlise realizada pela CAMF: A atividade de "Agendamento do Registro Familiar com atingidos" é
pertinente e condiz com a metodologia de trabalho adotada pela AEDAS, entretanto, no presente
relatério possui registros confusos e requer maiores detalhamentos. Inclusive, para a revisdo dos planos
de trabalho da ATI, sugere-se a inclusdo dessa atividade como parte importante do acdo de registro
familiar” (Parecer da CAMF, célula N26).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:

1. “70% do publico alvo até agosto/20. Os demais 30% poderdo ser realizados até janeiro de 2021
(Total definido nos Planos de Trabalhos: 2250 R1 e 3000 R2);

2. Agendamento semanal a partir do final de junho publicado no site da AEDAS;

3. Lista dos reponsdveis pela execucdo do agendamento publicada no site da AEDAS (Lista dos
nomes dos profissionais AEDAS com o DDD)

4. 100% do numero publico alvo de cada regido disponibilizado para agendamento até fim de
setembro;

5. 80% do numero do publico alvo de cada regido com agendamento até fim novembro”.

Regido 1 - O Plano de Trabalho estima 2.250 familias.
Regido 2 - O Plano de Trabalho estima 3.000 familias.

A EY iniciou os procedimentos de avaliacdo da base de dados da AEDAS referente a execucgdo da
atividade e analisou as Planilhas de Agendamento do Registro Familiar das Regides 1 e 2 enviadas pela
AEDAS, cujos arquivos referem-se aos dias 19/12/2020 e 29/11/2020, respectivamente, e contém o
histdrico e o controle de agendamentos do Registro Familiar.

Ainda que ndo fosse possivel conferir a compatibilidade dos dados das bases compartilhadas, a EY
analisou as planilhas considerando a coluna “aplicacdao agendada” como premissa para indicacdo dos
contatos realizados pela AEDAS, compreendendo que a indicacdo “ndo” representa tentativa de contato
ou contato realizados, mas agendamento nao efetuado, enquanto a indicacdo “sim" caracteriza contato
e agendamento realizados. Para que se tenha um critério consistente e objetivo de avaliacdo, os Ndcleos
Familiares que ndo apresentam contetdo no campo “aplicacdo agendada” foram desconsiderados da
analise. Sendo assim, a EY observou que, até 30 de novembro de 2020, a AEDAS apresentou 1.596 dos
2.250 (71%) Agendamentos de Registro Familiar previstos para a Regido 1. Para a Regido 2, o arquivo
de controle da AEDAS apresenta 2.172 dos 3.000 (72%) Agendamentos de Registro Familiar previstos.
Ademais, notou-se que 1.023 Nucleos Familiares (498 da Regido 1 e 525 da Regido 2) foram agendados
para a realizacdo do Registro Familiar dentro do Periodo de Escopo, mas ndo foram entrevistados,
conforme os dados extraidos da plataforma KoBo Toolbox (“Kobo™). A tabela abaixo sumariza as
informacdes analisadas nas planilhas de agendamento mencionadas.
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Tabela 7 - Analise das planilhas de controle dos Agendamentos de Registro Familiar

1 Total de Nicleos Familiares (NF) com o campo "aplicacdo agendada" preenchido 3921
1.1 Regido 1 1749
1.1.1 Total de NFs com agendamento realizado 1596
1.1.1.1 | NFs com agendamento e aplicago realizados até 30/11/2020 1052
1.1.1.1.1 | NFs com informag&es de aplicacdo conforme extrato do Kobo 1004
1.1.1.1.2 | NFs com aplicagdo realizada e informac®es incompativeis com o Kobo ® 48
1.1.1.2 NFs com data de aplicagdo agendada para até 30/11/2020 e sem aplicacdo 498
1.1.1.3 NFs com data de aplicagdo agendada para apds 30/11/2020 46
1.1.2 Total de NFs sem agendamento realizado 153
1.2 Regido 2 2268
1.2.1 Total de NFs com agendamento realizado 2172
1.2.1.1 | NFs com agendamento e aplicacdo realizados até 30/11/2020 1647
1.2.1.1.1 | NFs com data agendada e aplicago realizada conforme Kobo 1550
1.2.1.1.2 | NFs com aplicagdo realizada e informag¢des incompativeis com o Kobo ® 97
1.2.1.2 NFs com data de aplicagdo agendada para até 30/11/2020 e sem aplicacdo 525
1.2.1.3 NFs com data de aplicagdo agendada para apés 30/11/2020 0
1.2.2 Total de NFs sem agendamento realizado 926

Em relacdo as outras metas estabelecidas, foram compartilhadas com a EY as capturas de tela da pagina
do site da ATI com a publicacdo dos contatos dos profissionais responsaveis pelo agendamento e
aplicacdo do Registro Familiar das duas regibes, datados de 22/07/2020. No entanto, conforme
informado pela AEDAS em seu relatério, “a listagem foi publicada no site com a data atualizada no dia
30/07 faltando apenas a insercdo dos mobilizadores tempordrios”. A EY também acessou o site da
AEDAS a fim de conferir as publicacdes referentes aos agendamentos semanais e foi observado que no
periodo de 15/06/2020 a 28/11/2020, que totalizam 24 semanas, foram publicados 15 cronogramas
da Regido 1 e 14 cronogramas da Regido 2. Além disso, a partir das comunidades ja mapeadas através
da documentacdo enviadas pela AEDAS, a EY observou que todas as 35 comunidades da Regido 1 foram
contempladas nos cronogramas publicados, enquanto 25 das 36 comunidades da Regido 2 estavam
incluidas nos cronogramas publicados.

Pontos de atencdo: Conforme descrito acima, ndo foi possivel realizar todas as andlises previstas pela
EY para esta atividade, visto que a base compartilhada ndo permite o confronte de dados e a verificacao
da acuracidade das informacdes. Todavia, a partir das avaliacdes apresentadas, nota-se que a atividade
ndo cumpre a meta de 80% dos agendamentos realizados até 30/11/2020.

Ademais, foram identificadas inconsisténcias nas planilhas de agendamento, tais como:

= Informacdes de contato da AEDAS com o (a) atingido (a) registradas no controle de
agendamento, mas sem cddigo do Nucleo Familiar relacionado;

= Auséncia do campo “data da ligacdo" na planilha de Agendamento da Regido 2;

= Campos em branco (ocorréncia em todas as colunas das planilhas);

* Ndcleos Familiares constantes no controle de agendamentos com informac&es incompativeis
(ex.: campo “aplicacdo agendada" indica “ndo"”, mas campo “data da aplicacdo” apresenta data;
campo “aplicacdo agendada” indica “ndo", mas campo “status da ligacdo" indica “agendado™);

* Ndcleos Familiares constantes no controle de agendamentos com informacdes de datas de
agendamento inconsistentes (ex: em branco, 14:10, 05/10/1010, 13/03/2020).

66

Numero do documento: 21080609550663800005009280370
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21080609550663800005009280370 ,
Assinado eletronicamente por: FLAVIO DAYRELL MISERANI NUNES - 06/08/2021 09:55:07 Num. 5011113001 - Pag. 67




EY

Building a better
working world

Macroatividade: Registro Familiar
Atividade operacional: Realizacdo do Registro Familiar

Previsdo de inicio e conclusao:

e Plano de Trabalho: junho/20 a julho/20
e Planilha de Atividades: junho/20 ajaneiro/21

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser iniciada em junho de 2020 e finalizada em
julho de 2020. Visto que a atividade foi iniciada em junho de 2020 e ainda esta andamento, nota-se que
a atividade apresenta pelo menos 4 meses de atraso em relacdo ao cronograma do Plano de Trabalho.
Ademais, em reunides com a EY, a AEDAS informou que esta atividade possui caracteristica continua
durante o projeto e seus prazos serdo devidamente revisados nos Planos de Trabalho e na Planilha de
Atividades.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: “Para Regido 01: Foram realizados um
total de 1265 Registros Familiares na Regido 1, dessa forma foi alcancada mais de 50% da meta proposta.
O Manual do Registro Familiar foi entregue e concluido. Em relacdo a lista de responsaveis pela execucdo
disponibilizada na AEDAS, meta parcialmente cumprida porque as informacbes das pessoas contratadas
a partir de agosto/2020 ainda ndo foram atualizadas no site da Aedas mobilizadores tempordrios. Em
relacdo a realizacdo de questiondrios do formato "Mini Kobo", foram realizados 113 para levantamento
de problemas com fornecimento de dgua da COPASA e 3256 para levantamento de informacées sobre a
situacdo do auxilio emergencial. Nesse sentido, totalizamos 4634 registros em nosso sistema com
funcdo de Registro Familiar.

Para Regido 02: No total, foram realizados 591 Registros Familiares na Regido 2 nos meses de setembro,
outubro novembro, o que corresponde a 55 % da meta cumprida até o momento para a realizacdo dos
RFs. (2) Meta cumprida: o Manual de Registro Familiar foi concluido e entregue. (3) Meta parcialmente
cumprida porque as informacdes das pessoas contratadas a partir de agosto/2020 ainda ndo foram
atualizadas no site da Aedas. Em relacdo a realizacdo de questiondrios do formato "Mini Kobo", foram
realizados 1305 para levantamento de problemas com fornecimento de dgua da COPASA e 2494 para
levantamento de informacdes sobre a situacdo do auxilio emergencial. Nesse sentido, totalizamos 4.390
registros em nosso sistema com func¢do de Registro Familiar.”

""N§o foi possivel alcancar a meta 1, assim readequamos as metas futuras para a realidade do projeto e
contexto - no qual outras demandas prioritrdrias foram colocadas por agentes externos a AEDAS. O
alcance de 80% do Registro Familiar tinha como objetivo: I) Encaminhar o passivo relativos ao Auxilio
Emergencial Mensal (ndo reconhecidos, bloqueados integralmente, bloqueados parcialmente); II)
Levantamento de situacbes de violacbes de direito que demandam denuncias imediatas para as IJs. Para
garantir que esses dados fossem levantados, aplicamos um formuldrio reduzido que foi denominado no
projeto enquanto "MiniKobo". Esse formuldrio tinha como potencial levantar e atualiar com as familias a
situacdo do Auxilio Emergencial Mensal e das demandas de dgua. Para contagem de metas, uma vez que
MiniKobo e Registro Familiar tem fun¢des semelhantes de levantamento de informacdes das familias para
0 banco de dados da Aedas (além dos objetivos acima destacados), para a contagem de metas, os dos
processos (RF e MiniKobo) se somam.”

Andlise realizada pela CAMF: "A atividade de "Realizacdo do Registro Familiar" é pertinente e condiz
com a metodologia de trabalho adotada pela AEDAS, entretanto, no presente relatdrio possui registros
confusos e requer maiores detalhamentos. Os indicadores e metas, seja em porcentagem ou numeros
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cheios foram elaborados porém ndo foram apresentados os numeros alcancados (registros realizados)
pela ATl no periodo de referéncia (set-nov), apenas o total desde o inicio dos projetos. Além disso, a
previsdo de execucdo inicialmente estabelecida nos PTr abrangia curto periodo, tendo ocorrido
significativa alteracdo na previsdo de execucdo dessa acdo." (Parecer da CAMF, célula N27).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:

1. *“50% do publico alvo até agosto/20. Os demais 50% poderdo ser realizados até janeiro/21 (Total
definido nos Planos de Trabalhos: 2250 R1 e 3000 R2);

2. Manual do Registro Familiar finalizado;

3. Lista dos reponsadveis pela aplicacdo do Registro Familiar publicada no site da AEDAS (Listas com
fotos de quem faz a aplicacdo do RF).

4. 50% do publico alvo com RF aplicado e finalizado até fim de novembro;

5. 80Y% do publico alvo com MiniKobo aplicato até fim de novembro."

Regido 1 - O Plano de Trabalho estima 2.250 familias.
Regido 2 - O Plano de Trabalho estima 3.000 familias.

A EY iniciou os procedimentos referentes a execucdo da atividade e analisou a planilha enviada pela
AEDAS que contém o histdérico de aplicacdes do formuldrio do Registro Familiar das Regifes 1 e 2. O
arquivo se refere a data 30/11/2020 e, conforme informado pela ATI, apresenta os dados extraidos da
plataforma KoBo Toolbox (*Kobo"), utilizada para o preenchimento do formulario. O extrato original ndo
foi enviado a EY, haja vista que contém dados sensiveis e sigilosos dos atingidos, como RG e CPF, e, por
isso, a ATl ocultou essas informacdes antes de compartilhar o documento com a EY.

Apesar de ndo ter sido possivel conferir aspectos relacionados a completude e acuracidade dos dados
da base compartilhada dos Registros Familiares realizados, a partir da documentacado recebida, a EY
observou que, até 30 de novembro de 2020, a AEDAS apresentou 1.139 dos 2.250 (51%) Registros
Familiares previstos para a Regido 1 como concluidos, conforme o extrato da plataforma Kobo enviado
pela ATI, e 1.652 dos 3.000 (55%) Registros Familiares previstos para a Regido 2 como concluidos.

Complementarmente, a EY confrontou as informacdes referentes aos cddigos dos Nucleos Familiares
apresentados nos controles de Agendamento e na planilha de Realizacdao dos Registros Familiares, e
observou que dos 1.139 registros realizados na Regido 1, 48 apresentaram informacdes de aplicagcao
incompativeis com as informacg8es detalhadas nas planilha de agendamento. Para a Regido 2, foi
observado que das 1.652 entrevistas, 96 foram registradas com informacdes de aplicagcdo incompativeis
com as informacfes detalhadas nas planilha de agendamento. A tabela abaixo sumariza os dados
observados a partir da andlise das planilhas mencionadas.
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Tabela 8 - Analise da planilha que apresenta os dados extraidos da plataforma Kobo

1 Total de Nucleos Familiares (NF) apresentados no extrato do Kobo até 30/11/2020 | 2791
1.1 Regido 1 1139
1.1.1 Total de NFs cuja aplicagdo realizada foi agendada e registrada na planilha de controle 1052
1.1.1.1 | NFs do extrato do Kobo com informagdes compativeis com a planilha de agendamento 1004
1.1.1.2 | NFs com aplicagdo realizada e informac&es incompativeis com o agendamento 48
1.1.2 Total de NFs cuja aplicacdo realizada ndo foi agendada previamente 87
1.2 Regido 2 1652
1.2.1 Total de NFs cuja aplicacdo realizada foi agendada e registrada na planilha de controle 1646
1.2.1.1 | NFs do extrato do Kobo com informages compativeis com a planilha de agendamento 1550
1.2.1.2 | NFs com aplicagdo realizada e informac&es incompativeis com o agendamento 96
1.2.2 Total de NFs cuja aplicacdo realizada nao foi agendada previamente 6

A EY também realizou a leitura dos Manuais de Aplicacdo do Registro Familiar j@ compartilhados pela
AEDAS, sendo a primeira versao titulada de “Manual de Aplicacdo do Registro Familiar” elaborada em
junho de 2020 e a ultima versao identificada denominada “Manual de Orientacdes - Registro Familiar e
Caracterizacdo Inicial dos Nucleos Familiares” foi desenvolvida em julho de 2020. Adicionalmente, a
documentacdo recebida evidencia o compartilhamento desses documentos por e-mail com a Equipe de
Mobilizacdo, bem como a realizacdo de reunides da equipe sobre a atividade e da formacdo "Registro
Familiar e Tecnologia Kobo" no dia 08/07/2020.

Em relacdo a lista de responsdveis pela aplicagdo do Registro Familiar, foram compartilhadas com a EY
as capturas de tela da pdgina do site da ATl com a publicacdo dos contatos dos profissionais responsdveis
pelo agendamento e aplicacdo do Registro Familiar das duas regides, datados de 22/07/2020. No
entanto, conforme informado pela AEDAS em seu relatério, “a listagem foi publicada no site com a data
atualizada no dia 30/07 faltando apenas a insercdo dos mobilizadores temporarios”. A EY também
acessou o site da AEDAS e observou que foram feitas duas outras publicacdes com a apresentacdo da
coordenacdo e da equipe responsdveis pelo contato com os atingidos, sendo a publicacdo referente a
Regido 1 no dia 25/06/2020 e no dia 29/07/2020 relativa a Regido 2.

Pontos de atencdo: Notou-se que na Planilha de Atividades referente ao Ciclo 2, enviada a EY no dia
07/01/2021 por e-mail pela AEDAS, ndo sdo apresentadas as metas e os indicadores elencados a sequir:

“4) 50% do publico alvo com RF aplicado e finalizado até fim de novembro;
e 5)80% do publico alvo com MiniKobo aplicato até fim de novembro.”

Ademais, ndo foram identificadas evidéncias de elaboracdo e aplicacdo do formuldrio reduzido,
denominado “MiniKobo".

Diante das informacdes apresentadas acima, ndo foi possivel realizar todas as andlises previstas pela EY
para esta atividade, visto que a base compartilhada ndo permite o confronte de dados e a verificacdo da
acuracidade das informacdes.

Adicionalmente, foram identificadas inconsisténcias na base de informac8es entraida do Kobo e no
confronto dessa base com as planilhas de agendamento, tais como:

* Ndcleos Familiares com registro familiar realizado no periodo que ndo constam no controle de
agendamentos;

* Ndcleos Familiares com agendamento registrado para o periodo escopo da avalia¢cdo constando
no controle de agendamentos, sem registro familiar realizado no periodo;

NUmero do documento: 21080609550663800005009280370

https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21080609550663800005009280370
Assinado eletronicamente por: FLAVIO DAYRELL MISERANI NUNES - 06/08/2021 09:55:07

Num. 5011113001 - Pag. 70



EY

Building a better
working world

= Ndlcleos Familiares com informacdes de regido divergente entre a base de controle dos
agendamentos e a base de registro familiar;

= Ndcleos Familiares com informacdes de data de realizacdo do registro familiar divergente entre
a base de controle dos agendamentos e a base de registro familiar;

= Ndlcleos Familiares constantes na base de registro familiar com informacdes de datas de
aplicacdo do registro inconsistentes (ex.: 08/08/2000, 01/01/2020);

= Ndcleos Familiares constantes na base de registro familiar com informacdes de localidades
inconsistentes (ex.: Regido 1 - cidade Betim, Regido 2 - cidade Brumadinho) .

Macroatividade: DRP e Demandas Emergenciais

Atividade operacional: Defini¢do da Estrutura do Projeto/Processo
Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: maio/20 a setembro/20
e Planilha de Atividades: agosto/20 a agosto/20

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser iniciada em maio de 2020 e finalizada em
setembro de 2020. A atividade de definicdo da estrutura foi iniciada em agosto de 2020 e ainda estd
em andamento, portanto, estd atrasada de dois a trés meses.

Observacodes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: N&do houve comentdrios da AEDAS
para essa atividade operacional.

Andlise realizada pela CAMF: " A atividade "Definicdo da estrutura do projeto/processo” comecou
atrasada em relacdo ao previsto no PTr, entretanto foi finalizada e sequndo a previsdo contida no
relatério enviado pela propria AEDAS, encontra-se devidamente comprovada. Ademais, para contribuir
na avaliacdo do cumprimento da meta e facilitar o acompanhamento realizado pela CAMF, seria
importante o recebimento da estrutura e cronograma dos GAAs que foi elaborada” (Parecer da CAMF,
célula N28).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:

1. "“Cronograma de execucdo dos Grupos de Atingidos/as consolidado
2. 100% dos documentos relativos aos Grupos de Atingidos/as previstos no cronograma
compartilhadas com os grupos”.

A EY analisou 11 cronogramas de realizacdo dos GAAs enviados até 30 de novembro de 2020,
referentes a duas rodadas de execucdo. Notou-se que 08 cronogramas se referiam a primeira rodada de
GAAs cujo periodo de execucdo previsto foi de 12/08/2020 a 04/09/2020, sendo que todos
contemplavam a Regido 1 e apenas 04 contemplavam a Regido 2. A respeito da seqgunda rodada, foram
avaliados 03 cronogramas, sendo dois referentes a Regido 1 e um referente a Regido 2, abrangendo o
periodo de 05/11/2020 a 20/11/2020.

Ao analisar as evidéncias associadas a organizacdo dos GAAs da primeira rodada, a EY observou que 68
das 79 (86%) comunidades identificadas na Regido 1 foram contempladas nos cronogramas, enguanto
32 das 58 comunidades (55%) da Regido 2 foram consideradas no planejamento. Em relacdo a segunda
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rodada, que ocorreu em novembro de 2020, a EY observou que das 79 comunidades identificadas na
Regido 1, apenas 31 (39%) foram contempladas nos cronogramas da segunda rodada, enquanto 48 das
58 comunidades (82%) da Regido 2 foram consideradas no planejamento. Ndo ha evidéncias de
realizacdo da terceira rodada dos GAAs no Periodo de Escopo.

Pontos de aten¢do: Como pontuado acima, ndo foram contempladas nos cronogramas das duas rodadas
de GAAs todas as comunidades das Regides 1 e 2 identificadas pela EY até o momento. Cabe ressaltar
gue a indisponibilidade de uma relacdo atualizada das comunidades e seus respectivos Grupos de
Atingidos e Atingidas, como parte da documentacdo suporte da ATl para a evidenciacdo das atividades
relacionadas as reunides de GAAs, prejudica o processo de verificacdo independente dos indicadores e
metas relacionados, em decorréncia do cardter dinamico e mutdvel dessas informacdes, envolvendo
situacdes tais como alteracdes das comunidades que compdem cada grupo.

Adicionalmente, a atividade apresenta atraso de conclusdo, visto que ndo foram evidenciados
cronogramas de realizacdo da terceira rodada dos GAAs, impactando a execucdo das atividades
operacionais subsequentes, que compdem a macroatividade "DRP e Demandas Emergenciais", como
"Grupos de Atingidos/as para DRP e Emergencial” e “Construcdo da Matriz Emergencial”.

Em relacdo a meta “100% dos documentos relativos aos Grupos de Atingidos/as previstos no
cronograma compartilhadas com os grupos”, notou-se que estd relacionada ao entregdvel “Prints de
whats-app, email e/ou outras evidéncias da mobilizacdo dos grupos de atingidos para fase de DRP e
Emergencial”, no entanto, ndo é clara e ndo especifica o tipo de documento a ser compartilhado com os
grupos durante a mobilizacdo. Os documentos recebidos contém apenas registros de ligacOes
telefénicas e capturas de tela de conversas de Whatsapp mobilizando os atingidos para os GAAs e ndo
had evidéncias de nenhum tipo de conteldo informativo. Diante disso, ndo foi possivel analisar o
cumprimento da meta, que deve ser revista pela AEDAS para sanar as inconsisténcias pontuadas,
permitindo sua verificacado.

Macroatividade: DRP e Demandas Emergenciais

Atividade operacional: Grupos de Atingidos/as para DRP e Emergencial
Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: agosto/20 a setembro/20
e Planilha de Atividades: julho/20 a agosto/20

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser iniciada em agosto de 2020 e finalizada em
setembro de 2020. A atividade iniciou em agosto de 2020 no entanto, até o periodo de escopo desse
relatério ainda ndo havia sido finalizada, visto que foi realizada uma terceira rodada de GAAs para DRP
Emergencial, apés 30 de novembro de 2020. Dessa forma, a atividade encontra-se em andamento com
um atraso de pelo menos 2 meses em relacdo ao previsto no Plano de Trabalho.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: Ndo houve comentdrios da AEDAS
para essa atividade operacional.

Andlise realizada pela CAMF: " Através das tabelas enviadas pela ATI é dificil concluir qual o ndmero de
GAAs realizados, uma vez que sdo carentes de informacdes objetivas e organizadas em relacdo ao
montante realizado no periodo de referéncia do relatério. Consta nitidamente apenas a previsdo da aco.
Algumas elaboracGes confusas/ inconsistentes e que dificultaram as andlises: montante esperado versus
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montante realizado, duracdo e prazos. Atividade iniciada com significativo atraso. Apesar de concluida,
ocorreu em perfodo reduzido com rela¢do ao previsto nos Planos de Trabalho.

Obs.: O nimero de GAAs realizado encontra-se nas partes narrativas do relatdrio finalisitco enviado pela
AEDAS em texto corrido (PDF)” (Parecer da CAMF, célula N29).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:

1. “Material Diddtico para a execucdo da primeira Rodada de GAAs finalizados de acordo com o
cronograma previsto no calendario;

2. Pelo menos 50% da previsdo total dos Grupos de Atingidos realizados
R1 - 150 GAAs (de 15 pessoas, no original) - 225 GAAs (de 10 pessoas, na pandemia - meta de
113 na pandemia e 75 sem pandemia)
R2 - 200 GAAs (de 15 pessoas, no original) - 300 GAAs (de 10 pessoas, na pandemia) - meta de
150 na pandemia e 100 sem pandemia."

A EY analisou os quatro Cronogramas GAAs semanais enviados em agosto de 2020, o “Roteiro para
Facilitacdo do Espaco”, o “Material de Estudo da Equipe” e a apresentacdo utilizada nas reunides
elaborados pela AEDAS, referentes a primeira rodada dos Grupos de Atingidos e Atingidas (GAASs).

Apesar de ndo estar previsto na meta 1, a EY também realizou a leitura do material diddtico utilizado
para a execucdo da Segunda Rodada de GAA, sendo eles: Roteiro resumido de apresentacdo do GAA e
Informe sobre os Gltimos acontecimentos do Processo Judicial. E importante que as metas elaboradas
pela ATl reflitam a realidade das atividades realizadas.

Inicialmente, foi prevista pela AEDAS a realizacdo de 150 GAAs presenciais para a Regido 1 e 200 GAAs
presenciais para a Regido 2 com a participacdo de 15 familias por GAA. Devido a pandemia do COVID-
19 essa previsdo foi alterada para 225 e 300 GAAs para as Regides 1 e 2, respectivamente, com a
participacdo de 10 familias por GAA. A Meta prevista na Planilha de Atividades AEDAS é de realizacdo
de pelo menos 50% da previsao total dos Grupos de Atingidos, ou seja, a realizacao de pelo menos 113
reunides para a Regido 1 e 150 para a Regido 2, com 10 familias por GAA. Dessa forma, a meta prevé
um alcangce minimo de 1.130 familias na Regido 1 e 1.500 na Regido 2.

A AEDAS disponbilizou a EY os Relatérios de Grupo de Atingidos e Atingidas (GAAs) - Paraopeba do
periodo entre 01 de setembro de 2020 e 30 de novembro de 2020. A partir dessa documentacdo, a EY
levantou todas as reunides realizadas com suas informacdes e respectivos nimeros de participantes de
maneira a avaliar a métrica em questdo. Ao final da andlise, a EY identificou a realizacdo de 281 GAA
com um total de 1.613 participantes na Regido 1 e 420 GAAs com um total de 3.537 participantes na
Regido 2. Ressalta-se que, considerando apenas GAAs com um minimo de 10 participantes, a EY
identificou a realizacdo de 36 reunides para a Regido 1 e 140 reunides para a Regido 2, como pode ser
observado na Tabela a sequir:
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Tabela 9 - Analise da participagdo na primeira e sequnda rodada de GAAs realizados

i HEE d? 0B 00 Metg .de s GAAs Total de GAAs com pelo
Regiao periodo de participantes dos . . . R
. realizados participantes menos 10 atingidos
isolamento GAAs
Regido 1 113 1130 281 1613 36
Regido 2 150 1500 420 3537 140

*Foi considerado o total de participantes apresentados no cabecalho dos Relatérios de Grupo de Atingidos e Atingidas (GAAS),
ndo sendo possivel fazer a distincdo entre a quantidade de assessores da AEDAS e de participantes integrantes das familias
atingidas

** Ndo foram considerados na contagem os GAAs em que ndo foi apresentada a quantidade de participantes em seu cabegalho

Ressalta-se que ao longo de suas analises a EY identificou que os GAAs realizados na primeira rodada
ndo apresentaram lista de presenca dos atingidos, ndo sendo possivel a afericdo de sua quantidade exata
em cada reunido, visto que o total de participantes apresentado no cabecalho ndo apresentava distingao
entre atingidos e assessores da AEDAS. Dessa forma, a EY utilizou em suas andlises o total de
participantes presente no cabecalho. Para os GAAs realizados na Rodada 2 a lista de presenca dos
atingidos foi apresentada. A EY recomenda que a AEDAS mantenha a pratica de sempre apresentar a
Lista de Presenca dos atingidos para todas os GAAs, de maneira a permitir uma analise mais assertiva
da quantidade de atingidos abrangida nas reunides.

Além de todos os relatérios de forma individual (arquivos em PDF), a AEDAS forneceu a EY dois arquivos
em excel contendo um resumo das reunides com os GAAs referentes a sequnda rodada, sendo um para
cada regido. A quantidade de reunides discriminadas no formuldrio da Regido 2 estd em conformidade
com a quantidade de relatérios recebidos de forma individual. Entretanto, para a Regido 1, a EY
identificou que a quantidade de relatérios individuas disponibilizados pela AEDAS é superior ao
apresentado no arguivo em excel. Sendo assim, é recomendado que a ATl se atente ao controle das
informacdes coletadas.

Adicionalmente, a EY identificou arquivos duplicados enviados pela AEDAS com informacdes referentes
a um mesmo Relatdérios de Grupo de Atingidos e Atingidas (GAAs). Para esses casos, foi considerada a
realizacdo de apenas uma reunidao de GAAs.

Pontos de atencdo: A atividade iniciou em agosto de 2020 no entanto, até o Periodo de Escopo deste
Relatério ainda ndo havia sido finalizada, visto que foi realizada uma terceira rodada de GAAs para DRP
Emergencial, apés 30 de novembro de 2020. A EY observou que as trés rodadas de GAA ndo estdo
contempladas na meta 1 elaborada pela ATI para essa atividade operacional. Adicionalmente, a EY
observou que alguns relatérios ndo apresentam a lista de presenca da reunido, apenas o ndmero de
participantes, que por vezes é incompativel com o ndmero demonstrado pelas capturas de tela da
reunido, anexadas ao relatério.

Macroatividade: DRP e Demandas Emergenciais
Atividade operacional: Construcdo da Matriz Emergencial
Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: maio/20 a setembro/20
e Planilha de Atividades: setembro/20 a setembro/20

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser iniciada em maio de 2020 e finalizada em
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setembro de 2020. Visto que as Rodas de Didlogo estdo relacionadas a atividade de Construgdo da
Matriz Emergencial, a atividade foi iniciada em setembro de 2020 com a realiza¢do da primeira Roda de
Didlogo e do seminario acerca da proposta dos novos critérios do Emergencial Mensal. Observou-se que
a atividade ainda esta em andamento, apresentando um atraso de 3 a 4 meses em relacdao as datas
estabelecidas no Plano de Trabalho.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: "A apresentacdo sobre todo processo
de levantamento da proposta de critérios do Emergencial Mensal foi realizada em Semindrio de
Alinhamento juntando CMF/PUC, IJs e ATls. Apds esse alinhamento, os critérios e a fundamentacdo dos
critérios foram entregues as Instituicdes de Justica. Para apresentacdo da sistematizacdo produzida pela
Aedas foi realizada live de apresentacdo dos critérios que foi assistida por 5.586 pessoas na Regido 01
e 7mil pessoas na Regido 02. 4) Foram realizadas 126 reunibées de GAA para Regido 01, que incluiram
todos os GAAs formados. Isso porque, em uma mesma reunido, foram incluidos mais de um GAA. Na
regido 02, foram realizadas 96 reunibes de GAA. 5) O processo de levantamento dos danos emergenciais
realizado pelo DRP culminou na consolidacdo de um documento intitulado "Matriz Emergencial” que inclui
danos relacionados aos mais diversos temas. O documento é fruto da contribuicdo dos atingidos e
atingidas nos espacos participativos realizados até entdo, somado aos esforcos das equipes de
mobilizacdo, drea temdtica e construcdo de Diretrizes de Medidas Reparatdrias de levantamento de
dados técnicos e fundamentacles juridicas para caracterizacdo da importancia de medidas emergenciais
para as comunidades. O documento em sua primeira versdo foi apresentado em live no Youtube
protagonizada pelos préprios atingidos. 6) A dltima versdo revisada e diagrama estd em fase de
finalizacdo para envio para CAMF e IJs. O lancamento e o envio dessa documentacdo demanda didlogo e
negociacdo com as comissées de atingidos/as para que possa ser decidido qual melhor uso a ser feito do
documento.”

“A Meta 4 foi readequada conforme a nova estratégia para mobilizacdo e organizacdo dos atingidos:
avaliamos que, especialmente online, ndo havia necessidade de fazer a divisdo de atingidos de 10 em 10
e que seria mais eficaz (mobilizacdo e tempos de execucdo) fazer grupos de atingidos maiores (listagem
de nomes a serem mobilizados para a atividade) e menos GAAs. Assim, na rodada 2 tivemos um ndmero
(R1-126e R2-96).”

Andlise realizada pela CAMF: "“A atividade "Constru¢cdo da Matriz Emergencial" foi executada
parcialmente, sequndo a descri¢cdo contida no relatdrio enviado pela prépria AEDAS, diversas microacées
relacionadas ao objetivo foram desenvolvidas porém até o periodo de abrangéncia do relatdrio ndo havia
sido concluida.A atividade foi realizada conforme descreve a ATIl, porém teve seu inicio
significativamente atrasado.Ressaltamos a necessidade de enviar a documentacdo/producdo técnica
atualizada para CAMF" (Parecer da CAMF, célula N31).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:

1. “1 Rascunho dos Critérios para Emergencial Mensal elaborado para apresentacdo em
Seminério entre ATIs, IJs e CMF/PUC;

2. Critérios e suas fundamentacbes para Emergencial Mensal consolidados entregue as
Instituicbes de Justica apds alinhamentos com ATls sob coordenacdo da CMF/PUC;

3. Live para apresentacdo dos Critérios do Emergencial Mensal assistida por pelo menos 500
pessoas;

4. Pelo menos 100% de todos 0s GAAs organizados no cronograma para cada Rodada (2e 3) e
100% do nimero do publico alvo inseridos nos GAAS;
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5. Matriz Emergencial apresentada em Live para Atingidos;
6. Matriz Emergencial enviada para CAMF e IJs.”

A AEDAS enviou a EY a captura de tela da noticia “Roda de Didlogo: Aedas apresenta proposta das
pessoas atingidas para novos critérios do emergencial” publicada no dia 10/09/2020 em seu site, que
informa sobre a primeira Roda de Didlogo ocorrida em 09/09/2020 em formato de /ive com os atingidos
das Regides 1 e 2, além de disponibilizar um link de acesso a cartilha sobre o auxilio emergencial,
elaborada pela ATI. Adicionalmente, foi informado em outra publicacdo realizada no dia 14/09/2020
gue ocorreu um semindrio no dia 11/09/2020 em que a AEDAS e as demais ATIs apresentaram as
propostas dos novos critérios do auxilio emergencial as IJs. Foi compartilhado com a EY um e-mail de
solicitacdo da ata de reunido deste seminario, enviado pela AEDAS a CAMF, que retornou indicando que
a reunido foi gravada e por isso a ata ndo foi elaborada. No e-mail também foi informado que a gravacao
seria disponibilizada a AEDAS.

A EY solicitou o entregdvel referente a proposta inicial de danos e medidas emergenciais e a ATI
compartilhou um documento da cada regido titulados “Matriz de Medidas Emergenciais”. Observou-se
gue ndo hd indicacdo de que se trata de propostas iniciais e os documentos ndo apresentam data de
elaboracdo. A versdo final das Matrizes Emergenciais encaminhas as IJs ndo foram apresentadas a EY
dentro do Periodo de Escopo.

A AEDAS compartilhou a captura de tela da publicacdo "Aedas promove lives para apresentagdo de
Matriz Emergencial” realizada no dia 13/11/2020 em seu site, que disponilizada o link de acesso ao
canal da AEDAS no Youtube, onde sdo realizados os encontros. De acordo com a postagem, a live
direcionada a Regido 1 seria realizada no dia 14/11/2020, enquanto a live da Regido 2 aconteceria no
dia 16/11/2020. N3o foram identificadas informacBes que possibilitam identificar se as Matrizes
Emergenciais apresentadas nas lives sao as propostas iniciais ou a versao final dos documentos.

Apds a realizagdo das lives supracitadas, de acordo com a documentacdo enviadaa EY, a AEDAS realizou
duas publicacdes em seu site para relatar as medidas e os assuntos apresentados e discutidos nos
encontros virtuais de cada regido. Para a Regido 1, foi feita a publicacdo “Aedas apresenta Matriz
Emergencial construida por atingidos e atingidas da Regido 1" no dia 17/11/2020, enguanto a
publicacdo “Mais de 2 mil pessoas atingidas participam de elaboracdao da Matriz Emergencial na R2 do
Paraopeba" se referia a Regido 2 e foi postada no dia 18/11/2020. Ndo foram identificados documentos
gue evidenciam o ndmero de participantes nas lives.

Ao analisar as evidéncias associadas a organizacdo dos GAAs da seqgunda rodada, que ocorreu em
novembro de 2020, a EY observou que das 79 comunidades identificadas na Regido 1, apenas 31 foram
contempladas nos cronogramas da segunda rodada, enquanto 48 das 58 comunidades da Regido 2
foram consideradas no planejamento. Ndo ha evidéncias de realizacdo da terceira rodada dos GAAs no
Periodo de Escopo.

Pontos de atencao: Nao foram identificadas informacdes suficientes que evidenciem o cumprimento das
metas e indicadores propostos. Como pontuado acima, hd documentacdo sem data de elaboracdo , ndo
foi possivel verificar a quantidade de participantes nas lives de apresentacdo da Matriz Emergencial e
ndo foram contempladas nos cronogramas da seqgunda rodada de GAAs todas as comunidades das
Regides 1 e 2 identificadas pela EY até o momento. Cabe ressaltar que a indisponibilidade de uma relacdo
atualizada das comunidades e seus respectivos Grupos de Atingidos e Atingidas, como parte da
documentacdo suporte da ATI para a evidenciagdo das atividades relacionadas as reunides de GAAs,
prejudica o processo de verificacdo independente dos indicadores e metas relacionados, em decorréncia
do cardter dindmico e mutdvel dessas informagdes, envolvendo situacdes tais como alteracdes das
comunidades que compdem cada grupo.
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Adicionalmente, a atividade apresenta atraso de conclusdo, visto que ndo foram evidenciadas a
realizacdo da terceira rodada dos GAAs e a emissdo da versao final das Matrizes Emergencias de cada
regiao.

Macroatividade: DRP e Demandas Emergenciais

Atividade operacional: Equipe Emergencial
Previsdo de inicio e conclusao:

e Plano de Trabalho: maio/20 a setembro/20
e Planilha de Atividades: agosto/20 a dezembro/20

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, possui previsdo de inicio em maio de 2020 e término em setembro de
2020. Visto que a contratacdo da Equipe Emergencial iniciou em julho de 2020, e hd previsdo de
entregas de produtos pela equipe emergencial até dezembro/2020, nota-se que a atividade estd
atrasada pelo menos dois meses em relacdo ao cronograma do Plano de Trabalho.

Observacodes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: N&do houve comentdrios da AEDAS
para essa atividade operacional.

Andlise realizada pela CAMF: " A atividade "Equipe Emergencial” foi finalizada e sequndo a previsdo
contida no relatdrio enviado pela prépria AEDAS, encontra-se devidamente comprovada"” (Parecer da
CAMF, célula N32).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:

1. “100% das pessoas contratadas

2. 1 Plano de Trabalho concluido

3. 100% das entregas dos produtos do Plano de Trabalho da equipe
4. 100% da equipe com formacdo feita".

Regido 1 - O Plano de Trabalho prevé 06 profissionais contratados para a Equipe Emergencial.
Regido 2 - O Plano de Trabalho prevé 06 profissionais contratados para a Equipe Emergencial.

A EY analisou a relacdo de profissionais contratados enviada pela AEDAS, bem como os respectivos
Contratos de Trabalho, e observou que, foram contratados, para a Equipe Emergencial, 05 (83%)
profissionais para a Regido 1 e 05 (83%) profissionais para a Regido 2. Ademais vale ressaltar que uma
das profissionais que foi contradada para compor a Equipe do Emergencial da R1, sofreu mobilidade em
setembro/2020 e se tornou Assessora Técnica Nivel Pleno (Equipe Técnica), e dessa forma, em
novembro de 2020, a AEDAS tinha em seu quadro 04 profissionais da Equipe Emergencial paraa R1 e
05 profssionais para a R2.

A EY realizou a leitura do Plano de Trabalho da Equipe Emergencial, que apresenta o escopo e o periodo
de execucado das atividades, bem como os produtos a serem entregues pela equipe, sendo eles:

¢ Unificacdo do banco de dados de demandas dos atingidos - entrega: 04/09/2020
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e Sistematizacdo dos dados primérios do DRP - entregas: 04/09/2020, 08/09/2020,
14/09/2020 e 09/10/2020

e Tratamento do banco de dados conforme critérios do auxilio emergéncia - entregas: mensais
a partir de 05/10/2020, 10/12/2020 e 20/12/2020

e Relatério final - entregas: 30/12/2020 e 30/12/2021

A EY realizou a leitura de 04 produtos entregues pela Equipe Emergencial no periodo de escopo desse
relatério, sendo eles:

e Planilha de Demandas dos Atingidos organizada com as entradas até o dia 15 de agosto de 2020
para a R1 recebida pela EY na data de 25/09/2020 (Planilha de Demandas dos Atingidos
organizada com as entradas até o dia 15ago R1.xlsx);

e Planilha de Demandas dos Atingidos organizada com as entradas até o dia 15 de agosto de 2020
para a R2 recebida pela EY na data de 25/09/2020 (Planilha de Demandas dos Atingidos
organizada com as entradas até o dia 15ago R2.xIsx);

e Tabela com sistematizacdo dos dados dos GAAs recebida pela EY na data de 25/09/2020
(AEDAS_20200901 - Tabela com sistematizacdao dos dados dos GAASs);

e Tabela com sistematizacdo dos dados dos GAAs sobre Emergencial Mensal recebida pela EY na
data de 25/09/2020 (AEDAS_20200901 - Tabela com sistematizacdo dos dados dos GAAs
sobre Emergencial Mensal).

Como ha previsdo de entregas de produtos apds o periodo de escopo desse relatério, a atividade ainda
estd em andamento.

A fim de analisar o indicador relacionado a formacdo da equipe, a EY conferiu as listas de presenca das
formacdes ocorridas, observando a participacdo dos profissionais que compdem a Equipe Emergencial.

Pontos de atencdo: A atividade estd em andamento, mas encontra-se atrasada até dois meses em
relacdo ao previsto no Plano de Trabalho. Adicionalmente, foi notado que, dos 05 profissionais
contratados para compor a Equipe Emergencial da Regido 1, apenas O1 participou da formacgdo
“"Metodologias da assessoria técnica - DRP". Em relacdo a Equipe Emergencial da Regido 2, observou-se
gue dos 05 profissionais contratados, apenas 03 participaram da formacao “Metodologias da assessoria
técnica - DRP “. Sendo assim, a AEDAS ndo cumpriu com a meta de presenca de 100% da Equipe
Emergencial nas formacdes.

Macroatividade: DRP e Demandas Emergenciais

Atividade operacional: Demandas de Situacdo de Vulnerabilidade e Extrema Vulnerabilidade
Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: maio/20 a setembro/20
e Planilha de Atividades: agosto/20 a fevereiro/22

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, possui previsdo de inicio em maio de 2020 e término em setembro de
2020. Visto que a contratacdao a execucdo das Demandas de Situacdo de Vulnerabilidade e Extrema
Vunerabilidade iniciou em abril de 2020, a atividade estd em andamento mas possui um atraso de pelo
menos dois meses em relacdo a data de conclusao.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: “Para Regido 02:
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1) Essa meta foi atingida integralmente, sendo construido através do didlogo entre as diferentes equipes
envolvidas, um documento orientador do fluxo para atendimento dos casos de extrema vulnerabilizacdo
0 qual estabelece procedimentos desde recebimento das demandas pelas diferentes vias de contato com
as pessoas atingidas, encaminhamentos internos para escuta ativa, elaboracdo de pareceres técnicos e
encaminhamentos externos. Além disso, foi construido pela drea técnica um modelo de parecer para
sistematizacdo das violacdes de direitos e propostas de resolucbes, bem como o manual de escuta ativa
para acolhimento das demandas sensiveis. A planilha de controle das demandas utilizada incialmente foi
aprimorada, sendo elaborado novo instrumento integrado ao formuldrio de recebimento de demandas,
sistematizando as informacdes e categorizando as demandas gerais e emergenciais, além de permitir o
monitoramento dos atendimentos e encaminhamentos realizados pelas equipes.

2) Essa meta foi totalmente cumprida, havendo reunibes periédicas para construcdo e aprimoramento
do fluxo de demandas emergenciais de extrema vulnerabilizacdo. Essa construcdo foi promovida pelas
coordenacbes estaduais, territoriais, de mobilizacdo e dreas temadticas, envolvendo ainda a equipe
emergencial, sendo pauta cotidiana de reuniées semanais de equipe a implementacdo e monitoramento
do fluxo, bem como de reunides especificas para construcdo dos documentos base desse processo.

3) Essa meta foi 100% atingida, pois até 15/08 foi registrada na R2 apenas uma (01) demanda de
extrema vulnerabilidade sendo dia 25/08 realizada escuta ativa e qualificada da atingida por profissionais
da equipe. O parecer técnico foi interrompido devido a auséncia de documentacdo avaliada como
necessaria para consisténcia do documento, entretanto, foi retomado e finalizado dia 16/12, sendo
elaborada justificativa para auséncia de documentacdo para possibilitar encaminhamento externo.
Analisou-se que foi recebida apenas uma demanda de extrema vulnerabilizacdo devido o inicio do didlogo
e divulgacdo dos canais institucionais junto aos atingidos, bem como pela construcdo e implementacao
gradual do fluxo junto a equipe recém constituida em julho de 2020.

4)Essa meta foi parcialmente atingida, das 22 demandas de extrema vulnerabilizacdo registradas a partir
de 15/08, 06 demandas (ou 27% das demandas) foram encaminhadas, sendo 04 encaminhadas dentro
do prazo de 10 dias e 02 encaminhadas para além desse tempo. Analisa-se que ndo foi possivel
encaminhar todas as demandas de extrema vulnerabilizacdo no prazo proposto pela prdpria
implementacdo e apropriacdo gradual das equipes sobre esse fluxo especifico, houve também
necessidade de centralizacdo inicial do encaminhamento interno das demandas para as diferentes dreas
da AEDAS, o que torna mais lento o processo. Somado a esses fatores, constata-se a demanda intensa
sobre as equipes de mobilizacdo e dreas temdticas no dmbito da realizacdo de espacos participativos na
Regido 2, os quais foram em maior quantidade e maior duracdo do que o esperado devido ao maior
nudmero de atingidos demandando participacdo nos processos. Chama-se atencdo que ndo hd ainda,
equipe especifica para esse tipo de atendimento individualizado na AEDAS. Dentro das limitacées do
nudmero de membros da equipe e de tempo, foi priorizada a coletivizacdo de demandas emergenciais, de
acordo com o Plano de Trabalho. Em relacdo aos casos encaminhados constatou-se diversos tipos de
situagcbes que alargam o tempo de atendimento, desde a necessidade de atendimento virtual devido a
pandemia Covid-19 até a complexidade para sujeitos de direitos vulnerabilizados na participacdo e
denuncia junto a ATI.

5) Essa meta foi parcialmente atingida, pois das 07 demandas encaminhadas para realizacdo da escuta
ativa das pessoas atingidas em extrema vulnerabilizacgdo em todos os casos foram realizados os
pareceres técnicos, exceto 1 caso em que o parecer estd em elaboracdo nesse momento e 1 caso no qual
a atingida desmarcou a escuta ativa, entretanto, ndo foi possivel realiza-los dentro do prazo de 10 dias.
Constata-se que o prazo de 10 dias ndo foi compativel com a complexidade da elaboracdo do parecer
técnico que exigiu sistematizacdo de relatério de escuta ativa, coleta de informacbes complementares
junto aos atingidos e levantamento de documentos por equipes que estavam apreendendo o fluxo para
esse tipo de demanda.
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