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muito bem sedimentadas no item 1.4 A, do Termo de Referéncia, ja que
esse trata sobre a necessidade de trabalhar para a identificacdo e
caracterizacdo da populacéo, cuja renda, meios de subsisténcia e modo
de vida foram comprometidos por danos decorrentes do rompimento.
Consideramos que as atividades previstas nesta macroacdo s&o
pertinentes e condizem com a metodologia de trabalho adotada pela
AEDAS.

3.8DRP e Demandas Emergenciais

A macroatividade DRP e demandas emergenciais, de forma geral,
consiste no levantamento, sistematizacdo e divulgacdo dos principais
danos as comunidades e pessoas atingidas, de forma que promova a
participacdo ativa e informada dos atingidos e atingidas. Além disso, a
atividade também executa os levantamentos e encaminhamentos das
demandas emergenciais identificadas. Com relacdo ao DRP, ele foi
iniciado no segundo ciclo e culminou na divulgagdo da matriz de medidas
reparatdrias emergenciais no ciclo passado. Nota-se a vinculacdo desta
macroatividade tanto com os objetivos especificos da Assessoria, previstos
no plano de trabalho, como no Edital de Chamamento e Termo de
Referéncia, ambos os documentos que explicitam o direito a Assessoria
Técnica, garantido em fevereiro de 2019. Diante disso, suas ac¢des sao de
extrema importancia para a ATl e, sobretudo, para as atingidas e atingidos.

Esta macroatividade envolve quatro atividades operacionais: 1) Live
da Matriz Emergencial para divulgacdo social e técnica; 2) Equipe
Emergencial; 3) Reunides de Grupos de Atingidos e Atingidas - planos de
acao (3.2) e 4) Coletivizacdo de demandas emergenciais do RF e da
Matriz de Medidas Reparatdrias Emergenciais. Algumas dessas atividades
estdo intimamente ligadas a outras, como € o caso da Live da Matriz com
a coletivizacdo de demandas emergenciais do RF e da Matriz de Medidas
Reparatérias Emergenciais.

Como ja foi dito, finalizada no segundo ciclo, a Matriz Emergencial
foi publicada e amplamente divulgada no ciclo passado. Junto com essa

divulgacao externa (jornais, blogs, canais de comunicacdo de movimentos
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sociais e institucionais), a matriz foi também divulgada para os atingidos
nos GAAs e nas suas respectivas comissdes. Todo este movimento de
retorno do trabalho desenvolvido desde agosto/2021 € considerado, além
de importante, bastante coerente com o contexto do processo judicial, pois
segundo a propria ATI, ela contribui no embasamento de diretrizes para o
processo de mitigacdo dos danos e a reparacao integral. A live destacou a
divulgacao do processo de construcdo da matriz, enquanto a coletivizacéo
das demandas demarcou 0s pontos de correlacdo das propostas
levantadas nos RF com as medidas da matriz. Além disso, as propostas
identificadas foram analisadas técnica e juridicamente, possibilitando a
criacdo de um plano de acdo junto com as pessoas atingidas e um
caminho possivel de acdes prioritarias frente as discussdes do acordo.

A matriz emergencial foi apresentada pela AEDAS neste ciclo como
plano de acdo para a execugcdo do acordo na rodada de GAA 3.2, que
contou com a realizacdo de 48 GAAs na regido 01 e oito reuniées com a
comissdo do Protocolo de Consulta do PCTRAMA e 67 reunides de GAAs
na regidao 02. A metodologia adotada para a realizacdo desses espacos
participativos contou com uma fase preparatéria cuidadosa na qual foi
elaborado o material didatico especifico para os GAAs, a formacdo com as
equipes para os GAAs, bem como, a definicdo do cronograma de
realizacdo dos referidos espacos. Todo o processo que culmina com a
realizacdo dos GAAs denota a importancia dada pela ATI ao principio da
participacao informada e todos os esforcos que a assessoria produz para
efetiva-lo.

Importante ressaltar, também, que a ATl embasou a construgdo dos
projetos relacionados aos anexos 1.3 e 1.4 do acordo judicial na matriz de
medidas emergenciais. Assim, fica clara a importancia do desenvolvimento
da matriz que, apesar de finalizada no segundo ciclo, continua
fundamentando e interligando varias atividades promovidas pela
assessoria.

Ainda com relacdo a essa macroatividade, no ciclo passado, foi
realizada a acdo de criacdo da “Equipe Emergencial’. Essa equipe
objetivava a realizacdo das listas emergenciais, assim como fluxos e

encaminhamentos das demandas levantadas. Eles também contribuiram
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na coleta e sistematizacdo de informagbOes referentes a demandas
emergenciais durante o DRP.

Outra acdo que constava como vinculada as anteriores no ciclo
passado é o levantamento das Demandas de Situacdo de Vulnerabilidade
e Extrema Vulnerabilidade (individuais e coletivas). Na planilha deste ciclo,
a referida atividade operacional consta inserida na macroatividade Registro

e Acompanhamento Familiar, narrada no topico acima.

3.9Projetos para a Bacia do Paraopeba

A macroatividade de projetos para a Bacia do Paraopeba
iniciou-se no final de marco de 2021, tendo se desenvolvido durante os
meses de abril e maio de 2021 e sua conclusdo ocorrido em més
posterior a analise do presente ciclo (junho/2021), com as lives de
apresentacdo dos projetos enviados para 0s compromitentes. Em
decorréncia da celebracdo do acordo judicial entre Vale, 1Js e Estado
de Minas Gerais, em fevereiro de 2021, foram atribuidas mais algumas
atividades as assessorias técnicas, notadamente, no que diz respeito
ao acompanhamento e execucdo do referido acordo. Uma dessas
atividades consistiu na apresentacdo de projetos para toda a Bacia do
Paraopeba (anexo 1.3 do acordo) e de projetos para Brumadinho, no
caso da regido 01 (anexo 1.4 do acordo). A referida macroatividade foi
subdividida em trés atividades operacionais: 1) Rodas de didlogo -
Projetos de Municipios (anexos 1.3 e 1.4); 2), Reunido de Conselhos -
Caracterizacdo dos Projetos de Municipios (anexos 1.3 e 1.4); e 3) e
Live de apresentacdo dos projetos de municipios (anexos 1.3 e 1.4).

Apesar de dividida em trés acbes operacionais, a AEDAS
consignou no relatério narrativo que a macroatividade foi desenvolvida
em oito etapas: 1) Rodada de GAA 3.2 com o objetivo de repassar
detalhes sobre o acordo judicial e os proximos passos para as
principais medidas reparatorias emergenciais das comunidades, com
validacdo dos Planos de Acdo (matriz de medidas emergenciais),
construidos pela assessoria para cada uma das comunidades

acompanhadas; 2) Validacdo e aprovacdo das listas de medidas
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prioritarias e respectivos projetos em Rodas de Dialogo divididas: a) a
partir do zoneamento de comunidades com demandas semelhantes
dentro do Plano de Acéo, totalizando 14 RDs na regido 01 e b) a partir
dos municipios assistidos e de uma RD especifica para 0 PCTRAMA,
totalizando 17 RDs na regiao 02; 3) Acompanhamento dos anexos por
meio da escrita de pré-projetos pelas equipes tematicas Aedas para
cada uma das medidas, levando em conta o0s apontamentos e
especificidades de cada uma delas apresentadas nas RDs; 4)
Continuacdo do acompanhamento, com apresentacao dos pré projetos
para os conselheiros e conselheiras comunitarias; 5) Continuacdo do
acompanhamento com a complementacdo da escrita dos projetos a
partir das observacdes feitas pelos conselheiros e conselheiras de cada
zona pela AEDAS; 6) Continuagdo do acompanhamento com a revisdo
dos projetos a partir das demandas colocadas pelos conselhos
comunitarios; 7) Envio dos projetos para os compromitentes dentro do
prazo estipulado, qual fosse, dia 05/05/2021. Importante destacar que
no dia 06/05/2021 foi prorrogada a entrega do prazo do envio dos
projetos por mais 30 dias, tendo a ATI aberto: a. espaco para auxiliar no
detalhamento de propostas de projetos enviados por individuos e/ou
grupos de pessoas das comunidades acompanhadas, b. plantbes tira-
davidas com reunides especificas com cada area teméatica da Aedas, e
c. nova rodada de revisdo dos projetos; 8) Espacos para a
apresentacao dos projetos para as comunidades.

Das etapas apresentadas é possivel visualizar o bom
planejamento  metodologico realizado pela AEDAS para o
desenvolvimento da macroatividade, incluindo a interdependéncia das
etapas programadas e realizadas. A equipe da CAMF conseguiu
acompanhar alguns dos espacos participativos realizados nas etapas,
tais como algumas rodas de dialogo, algumas reunibes com
conselheiras e conselheiros, algumas reunides com os conselhos
comunitarios e alguns plantdes de tira-davidas.

No acompanhamento dos referidos espagos também foi
possivel observar o esfor¢o realizado pela ATI para cumprir o0 principio

da participacdo informada e, de fato, possibilitar uma efetiva
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participagdo das pessoas atingidas na construgcdo dos projetos. Trés
observacfes se fazem imprescindiveis: 1) A divisdo das comunidades
atingidas em conselheiras e conselheiros e conselhos comunitarios foi
uma oOtima iniciativa para possibilitar o protagonismo do processo de
construcdo dos projetos pelos atingidos e atingidas; 2) A utilizacdo da
matriz de medidas emergenciais como plano de acéo (especificamente,
COmo pressuposto) para a construcdo dos projetos foi uma iniciativa
interessante e que demonstra a importancia da matriz construida,
contudo, a CAMF sugere a revisdo constante da sua utilizagdo com as
pessoas atingidas. Isso porque foi possivel observar os diversos
guestionamentos trazidos pelas pessoas atingidas sobre a utilizacdo da
matriz para a constru¢ao dos projetos; 3) Ficou clara a insatisfacdo das
pessoas atingidas com o acordo judicial celebrado, sempre destacando
a auséncia de participacdo das mesmas na sua construcdo e o
descontentamento com a postura ausente das IJs no acompanhamento
da execucdo das atividades do acordo judicial.

Também foi possivel notar que a exiguidade do prazo com que
a atividade deveria ser cumprida prejudicou, acentuadamente, a
efetivacdo do principio da participacdo informada, a despeito dos
numerosos esforcos realizados pela AEDAS para que o principio fosse
atendido. Isso porque tratava-se de processo complexo, no qual as
pessoas atingidas precisavam de tempo razoavel para entender a
guestao e, posteriormente, tentar construir os projetos. A revolta dos
atingidos e atingidas com o prazo estabelecido pelo acordo judicial para
a apresentacéo dos projetos foi tdo grande que gerou a mobilizacao da
ATI para o envio de oficios para as ljs, a fim de conseguir a dilacdo do
prazo. Objetivo alcancado pela assessoria, ja que no dia seguinte ao
prazo final para a entrega dos projetos, ocorreu a concessao de mais
30 dias. Mesmo assim, dada a complexidade e importancia da
atividade, considera-se que o prazo foi insuficiente.

Outro fato que demonstrou a insatisfacéo das pessoas atingidas
com todo o processo referente ao envio dos projetos foi o fato de
algumas comunidades da regido 01 terem se recusado a participar da
live de apresentagéo dos projetos antes de que os membros do MP e
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DP prestassem alguns esclarecimentos sobre a celebracéo e execucao
do acordo judicial. Apesar de o periodo em que as lives de
esclarecimento e de publicizacdo dos projetos ser superior ao de
analise deste relatorio, importante destacar que a AEDAS conseguiu
com que fossem prestados os “esclarecimentos” pelo MP e pela DP
antes das lives de publicizacdo dos projetos, tendo, portanto, atendido a
demanda dos atingidos e atingidas.

Por todo o exposto, com relacdo a macroatividade ora
analisada, € possivel concluir que a atuacdo da AEDAS foi
escorreitamente adequada. Houve esmero na apresentacdo e
consecucdo da metodologia, grande esforco para o cumprimento do
principio da participacdo informada, além de ter ficado claro que a
AEDAS cumpriu seu papel no atendimento das pessoas atingidas ao ter
conseguido a prorrogacdo do prazo para o envio dos projetos, bem

como, na realizagao da live de esclarecimentos com as IJs.

3.10 Programa de Transferéncia de Renda

A macroatividade do Programa de Transferéncia de Renda
(PTR) foi iniciada em fevereiro de 2021, mas atingiu o seu apice de
execucdo no trimestre de marco, abril e maio. Com a assinatura e
homologacdo do acordo judicial entre Estado de Minas Gerais, 1Js e
Vale, as assessorias técnicas independentes receberam a determinacéo
de auxiliar no processo de consulta a populacdo atingida sobre os
critérios e definicbes referentes ao PTR (anexo 1.2 do acordo). O
contexto estabeleceu para a AEDAS a consumacéo de novas funcgoes,
visando a potencialidade da consulta informada de todo o processo. E
uma acdo direcionada, com tematica bem definida e que envolveu o
trabalho e a dedicacdo de todas as equipes da respectiva ATI. A
macroatividade Programa de Transferéncia de Renda subdividiu-se em
trés grandes atividades operacionais, bem estruturadas e definidas em
sua aplicabilidade: 1) Reunibes de Grupos de Atingidos e Atingidas; 2)
Roda de Diédlogos, com apresentacdo de cenarios; e 3) Devolutiva de

Critérios de recebimento do PTR.
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A acdo operacional de reunides de grupos de atingidos e
atingidas foi iniciada no dia 30 de marco e finalizada em 10 de abril. Ao
todo, ao longo desse periodo estipulado, foram realizados 51 encontros
sobre o PTR na regido 01 (sendo duas reunifes especificas com as
comunidades quilombolas) e 59 encontros na regido 02. A AEDAS
disponibilizou o cronograma das acdes em sua totalidade para a Equipe
de Referéncia da CAMF, permitindo um acompanhamento mais amplo,
direto e de qualidade. Além disso, foi possivel analisar previamente o
material produzido pela ATl com essa temética, 0 que potencializou
ainda mais as analises metodoldgicas.

Os esforcos das equipes AEDAS foram notaveis: a populacéo
foi convocada para participar incessantemente das reunifes e espacos
de consulta. Dezenas de videos, audios, cards e outros varios tipos de
materiais informativos foram ministrados e repassados para a
comunidade. Canais diretos com a ATI, para esclarecimentos de duvidas
e questionamentos objetivos, potencializaram entendimentos de
atingidos e atingidas, produzindo maior engajamento nas agoes.

Com o agravamento dos indices de contaminacéo pela Covid-19
no Estado de Minas Gerais, e apds o decreto da onda roxa, instituido em
marco de 2021, os espacgos participativos continuaram a ser realizados
apenas por reunides virtuais. Esse contexto é um dificultador importante
para o trabalho das ATIs e para a participacao de diversas comunidades
atingidas. Tanto na regido 01, quanto na regido 02, existem familias sem
acesso a internet. Apesar de toda essa problematica, constam nos
documentos apresentados pela AEDAS que mais de trés mil pessoas
atingidas foram consultadas nos espacos participativos dos GAAs.

A segunda acao operacional da macroatividade aqui destacada
se tratava do desenvolvimento das rodas de dialogos, com a
apresentacdo de cenarios possiveis para a implementacdo do PTR.
Entretanto, apds orientacdes das Instituicbes de Justica participantes do
processo, essa atividade foi cancelada e seu objetivo foi transferido para
a implementagéo de uma live para toda a Bacia do Paraopeba.

Com a participacdo de todas as ATIs e diversos 0rgaos

publicos, no dia 6 de maio foi executada uma atividade ampla de
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devolutiva de critérios de recebimento do PTR. A Live foi transmitida
pelo Youtube, durou duas horas e contou com mais de 1,5 mil
espectadores. Destaca-se a Otima organizacdo da atividade, tendo a
CAMF notado a boa integracdo da AEDAS com as demais ATls e a
adocdo de uma metodologia objetiva e didatica, que possibilitou a
compreensao dos atingidos e atingidas.

Expostas todas essas informacbes, se fazem necessarias
algumas consideracdes e apontamentos. Os prazos estipulados pelo
acordo judicial, com anuéncia do grupo de compromitentes foram
efémeros e impraticaveis no que diz respeito ao desenvolvimento de
uma participacdo informada de qualidade. Assim como ocorreu com a
macroatividade dos projetos. Nao houve tempo para reflexées e debates
mais profundos a respeito da tematica. Durante os acompanhamentos
realizados pela Equipe de Referéncia da CAMF, foi possivel verificar
sucessivas criticas ao processo realizadas repetidamente por atingidas e
atingidos. E possivel apontar, portanto, prejuizo da qualidade da
participacdo informada em razdo de prazo estabelecido no acordo
judicial.

3.11 Atendimento coletivo as criangcas — espaco de cuidado

A macroacdo de atendimento coletivo as criancas — espaco de
cuidado é uma acdo de carater continuo e deve ocorrer ao longo da
realizacdo de todas as atividades coletivas. A partir das atividades de
producdo dos materiais didaticos utilizados nos espacos de ciranda
(audios, cards e radio Aedinhas); divulgacdo dos materiais de ciranda nos
grupos gerais da Aedas; e realizacdo de cirandas presenciais, sao
produzidos e aplicados materiais de apoio e suporte para as cirandas.

A producgéo de documentos deve atender as necessidades coletivas
de criancas e das familias atingidas. Além disso, essas atividades sao de
extrema importancia para garantir a participacdo das criangas no processo
de reparacgéo integral, promovendo entendimentos e debatendo assuntos
relevantes de maneira ludica. A AEDAS ressaltou que neste ciclo foi
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possivel a efetiva realizacdo das cirandas, uma vez que foram realizadas
acOes virtuais e presenciais.

Essa atividade é considerada bastante interessante e deve ser
valorizada. As adaptacfes e as acdes realizadas s&do extremamente
coerentes com 0s objetivos propostos pela ATl e com as demandas que
surgiram com a pandemia, mas também para o cuidado com as
populacdes atingidas. Entendendo a infancia como uma geracdo que deve
ter um cuidado especial, atividades para este publico especifico séo
essenciais. Acrescido a isso, os desafios colocados pela pandemia (como,
por exemplo, o fechamento das escolas) agravam ainda mais a situacao
de vulnerabilidade das familias e, em consequéncia, das criancas.

Por fim, valoriza-se o esforco da ATI e consideramo-lo bastante
coerente com a centralidade do principio do sofrimento da vitima (neste
caso, as vitimas infantis, que ndo podem ser ignoradas nesse processo). E
importante ressaltar o levantamento feito e a mencédo do relatorio a
juventude. Entendemos que o atendimento e a participacdo qualificada
dessa populacédo é de extrema importancia para o processo de reparacao
integral, permitindo, inclusive, o aparecimento de novas liderangas

territoriais.

3.12 Reunido com Comissodes de Atingidos

A macroatividade em destaque é formada por duas a¢bes que nao
podem ser entendidas em separado. A primeira se trata do levantamento e
atualizacdo constante da lista de comunidades que possuem ou n&o
comissoes. Ja a segunda acao direcional refere-se as reunides quinzenais
com 0s grupos em si. Essa macroatividade possui carater continuo e sera
executada durante todo o trabalho da AEDAS.

Levando em consideragdo que um dos objetivos especificos
previstos no plano de trabalho da ATI € o fomento da auto-organizacao das
familias atingidas, a reunido com comissdes de atingidos é uma atividade
participativa essencial para o desenvolvimento do trabalho da assessoria.
Esses encontros quinzenais sdo imbuidos do propdsito de potencializar e
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viabilizar o fluxo de informacdes de qualidade, fortalecendo o controle
social das comunidades atingidas.

Durante o periodo de marco a maio de 2021, foram realizadas dez
reunidbes com as comissbes da regido 01 e 11 encontros com as
comissdes da regido 02. Os assuntos condutores das discussoes
desenvolvidas nesses espacos foram primordiais para alinhar
entendimentos e fomentar o debate sobre a reparacdo. Gostariamos de

destacar os pontos comuns dos debates:

Acordo Judicial entre Vale, 1Js e Estado de Minas Gerais -
significados, composicdes, execucdes e desdobramentos;

e Programa de Transferéncia de Renda - cronograma,
composicao, acoes e desdobramentos;

e Anexos 1.3 e 1.4: Construcdo de Projetos para Bacia do
Paraopeba - cronograma, ag¢bes, organizagdo e
desdobramentos;

e Proposta de reunido com I1Js e Compromitentes para
alinhamento de informacdfes e esclarecimentos gerais.

A macroatividade de reunido com comissdes de atingidos, portanto,
cumpriu com as metas e objetivos tracados pela AEDAS, mesmo diante da
sobrecarga de trabalho imposta pelo contexto de execug¢do do acordo
judicial. Destacamos, ainda, outras dificuldades para o desenvolvimento
das acBes em destaque, como 0s problemas de acesso a internet em uma
série de comunidades e o fator pandémico, que impossibilitou a realizagéo
de reunides presenciais. Por fim, devemos destacar a importancia da lista
das comissdes se manterem sempre atualizadas, pois 0s processos de
mobilizagdo e desmobilizacdo sédo normais, sendo necessario lancar mao
dessas listas por diversas oportunidades. Acrescido a isso, ressalta-se que
todas as decisdes do processo judicial tém gerado indignacdo e desanimo
nos atingidos e atingidas e isso reflete no engajamento dos individuos nas
comissdes. Sendo assim, o cuidado no acompanhamento a tais grupos €

essencial.
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3.13 Ciclos de Debate

A macroatividade intitulada pela AEDAS como ciclos de debates
€ composta por uma série de atividades operacionais que d&o
continuidade as discussoes, ja iniciadas e sistematizadas nos processos
citados anteriormente. Sdo acdes que vao desde a organizacdo e
execucao dos GAAs até a sistematizacdo dos debates. Segundo a ATI,
o produto dessa metodologia sera posteriormente apresentado nos
Seminarios Regionais e Tematicos (a fim de aprofundar os debates com
a populacao atingida, fornecer informacdes técnicas e contribuir na
participacdo informada dos atingidos e atingidas no processo). Por fim, é
na assembleia de atingidos e atingidas que serdo deliberadas
coletivamente as definicbes construidas, consolidando assim a Matriz de
Reparacdo de Reconhecimento. Sendo assim, € possivel afirmar que a
atividade é central para o trabalho da assessoria nos territérios.

Inicialmente, o plano de trabalho da ATI previa a realizacdo de
seis ciclos de debates com o objetivo de reconhecimento de danos e
dois com o objetivo de construcdo de diretrizes de reparacédo.
Entretanto, foi justificado em seu relatério que, devido aos atrasos
causados pela pandemia e por outras demandas nao previstas em seu
cronograma, foi determinada a nao implementacao dos ciclos de debate
referentes a reparacdo. Além disso, as execucbes de atividades
relacionadas ao acordo judicial e seus sucessivos atravessamentos
fizeram a AEDAS readequar o cronograma de inicio dos ciclos de

debates para junho de 2021.

Com relacédo a alteracdo no cronograma, a CAMF compreende
a decisdo, tendo em vista que o acordo judicial atravessou todo o
processo previamente planejado, trazendo a necessidade de
significativas adaptacbes do trabalho. Fato este acentuado pela
sobrecarga de trabalho a qual as equipes da ATI estdo submetidas, que
tem gerado a alta rotatividade de profissionais na assessoria. Com todos
esses acontecimentos, de fato, a ATl ndo teria condicdes adequadas
para iniciar a atividade de forma satisfatoria a fim de responder a todos
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0s questionamentos e demandas das populacdes atingidas.

3.14 Construcgéao de Diretrizes e Acompanhamento de

Medidas Reparatorias

A macroatividade de construcdo de diretrizes e acompanhamento
de medidas reparatdrias estabelecida pela AEDAS constitui atividade de
natureza técnica e possui como guia norteador o processo de reparacao
integral. Ela subdivide-se em duas acdes operacionais muito bem
delineadas: 1) Construgdo de Diretrizes e 2) Acompanhamento de
medidas reparatorias.

Destaca-se a extrema importancia dessa macroatividade no
processo de reparacdo de danos, tendo em vista que seu objetivo &
essencialmente a construcdo das diretrizes e critérios de reconhecimento
dos danos ocorridos apds o rompimento da barragem. Além de assessorar
as pessoas atingidas na compreensao da definicdo dos danos e das
medidas reparatorias faz parte da acdo a validacdo de todas as
construcdes junto a populacdo atingida.

No periodo analisado, a ATI teve como principal foco dessa
macroatividade o término da construcdo da Matriz de Medidas
Emergenciais, sua validacao, incorporacao pelas comunidades atingidas e
apropriagdo como plano de trabalho local. Depois de devidamente
finalizada a referida matriz, a AEDAS promoveu a divulgacdo das
informacBes sistematizadas, reforcando a potencialidade desses
respectivos dados a serem utilizados na escolha dos projetos elencados
no acordo (anexos 1.3 e 1.4) firmado entre Governo de Minas, IJs e Vale.

Apesar de algumas atividades se encontrarem atrasadas, a ATI
desempenhou, no periodo em analise, novas fun¢bes na execucdo das
acbes do acordo judicial, como j& exaustivamente narrado. Desde a
celebragdo do documento, a AEDAS vem desempenhando atividades
indispensaveis para fortalecer o principio da participacédo informada junto
aos atingidos e atingidas. Essas novas demandas sobrecarregam a
atuacao da ATI que, consequentemente, precisa adequar com frequéncia,

de forma involuntaria, seus prazos e execugoes.
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3.15 Acompanhamento do Processo Judicial

Esta macroatividade se caracteriza por uma natureza hibrida: tanto
participativa, quanto técnica. Participativa porque possui como meta o
repasse de informacdes aos atingidos e atingidas sobre o andamento do
processo judicial, continuamente, e técnica porque 0 repasse dessas
informacdes, especificamente com relacdo as atualizacdes do acordo, deve
ser realizado, ndo somente no contato com os atingidos e atingidas, mas,
também, por meio da producdo de materiais para a compreensao das
referidas atualizacdes.

Denota-se que esta macroatividade visa atender a um objetivo
especifico previsto no Plano de Trabalho da Assessoria: o de oferecer
informacdes técnicas qualificadas e acompanhamento as comissdes e ao
conjunto de familias atingidas em linguagem adequada as suas
caracteristicas socioculturais sobre o processo judicial, a sua instrucao, a
identificagdo dos danos e sobre a reparacgéo integral.

No que diz respeito ao acompanhamento das mudangas e
atualizacdes processuais, verifica-se que esta em andamento e possui
carater continuo, enquanto estiverem em curso 0S processos judiciais
referentes ao rompimento da barragem. Segundo informacgéo da AEDAS, a
equipe DRI produz relatérios semanais sobre as atualizacBes do processo
judicial, podendo o referido relatério ser emitido em prazo menor, caso a
dindmica do trabalho permita.

Neste ciclo, a equipe DRI produziu 29 relatérios para ambas as
regides. Denota-se que o acompanhamento do processo judicial realizado
pela ATI é indispensavel e deve ser mantido, ja que essa € uma das formas
gue assegura a efetivacdo do principio da participagdo informada dos
atingidos e atingidas. O repasse claro de informacdes é o primeiro passo
para que a participagcdo possa ocorrer e € por meio do acompanhamento
dos processos judiciais que esse repasse de informacgdes pode ocorrer.

A assessoria ainda relata que organizou diversos espagos para

fornecer respostas as pessoas atingidas (telefone e online), tanto com
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relacdo a duavidas advindas do processo judicial quanto do acordo.
Também foram produzidos documentos para o esclarecimento de duvidas
pela equipe DRI, sendo que as principais tematicas desses documentos se
concentraram em resolugcdo de duavidas sobre direitos individuais,
demandas emergenciais e auxilio emergencial. A manutengdo de um canal
aberto entre as pessoas atingidas e a ATl para a resolu¢do de davidas é
fundamental para garantir o repasse qualificado de informacgbes e deve ser
mantido, divulgado e incentivado.

Com relacdo aos materiais de comunicacao sobre a atualizagéo do
acordo, foram produzidos alguns documentos, tais como o de resposta as
duvidas referentes a transicdo do auxilio emergencial para o PTR e
guestdes juridicas relacionadas e o das respostas as duvidas relacionadas
ao direito ao PTR para familias beneficiarias do Bolsa Familia. A producao
dos referidos materiais € extremamente relevante para possibilitar o
entendimento de questbes técnicas pelos atingidos e atingidas,
ressaltando-se, sempre, a necessidade de que esses materiais possuam
uma linguagem facil e acessivel.

Necessario destacar, somente, que ndo ha registro da producéo de
material comunicativo sobre a audiéncia ocorrida no dia 29/04/2021, que
tratou de algumas atualizacdes do acordo, até porque consta a informacéo
equivocada na planilha de atividades de que ndo houve audiéncia no
periodo de andlise do presente finalistico.

Por todo o exposto, denota-se que, no periodo em andlise, a
assessoria cumpriu, devidamente, a atividade de acompanhamento do
processo judicial. Sugere a CAMF, somente, que a informagéo da auséncia
de realizacao de audiéncia no periodo seja retificada e que, caso produzido
material sobre a referida audiéncia, seja 0 mesmo encaminhado para a

equipe de referéncia.

3.16 Assisténcia Técnica Pericial

Esta macroatividade esta relacionada, também, ao

acompanhamento do processo judicial, mas possui natureza
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eminentemente técnica. E atividade de carater continuo e subdivide-se em
duas atividades operacionais: 1) quesitacdo UFMG e 2) acompanhamento
dos subprojetos. Esta atividade cumpre o objetivo especifico previsto no
plano de trabalho da AEDAS de “promover assisténcia as partes autoras
nos processos judiciais nN° 5044954- 73.2019.8.13.00.0024 e 5087481-
40.2019.8.13.0024, exercendo o principio da cooperacdo e avaliacdes
informacodes técnicas”.

No que diz respeito a atividade operacional 01, que é uma atividade
de natureza continua, a depender das chamadas realizadas pelo
CTC/UFMG, informa a assessoria que todas as metas foram alcangadas no
sentido de acompanhamento das chamadas da UFMG por meio de
participacédo de reunides com o CTC e de reunifes internas na assessoria
sobre a macroatividade. Nao houve, no trimestre em analise, abertura para
a apresentacdo de quesitos, fato atestado, inclusive, pela assessoria
juridica da CAMF.

Com a celebracdo do acordo, como narrado no parecer passado,
foram extintas determinadas chamadas e aglomeradas outras tantas. No
ciclo em analise, o CTC apresentou alteracdo no seu plano de trabalho em
razao do fato acima narrado. A AEDAS, cumprindo seu papel de assistente
técnica, em conjunto com as demais ATIs, produziu oficio denominado
“Posicionamento das Assessorias Técnicas Independentes (ATIS) quanto a
alteracdo do Plano de Trabalho do Comité Técnico Cientifico da
Universidade Federal de Minas Gerais (CTC/UFMG) e a aglutinacdo e
readequacdo das pericias técnicas”, manifestando-se, expressamente
sobre a alteracdo do plano de trabalho da perita do juizo.

Com relacdo a atividade operacional 02, que também €& uma
atividade de carater continuo, o periodo deste relatério foi marcado por
algumas andlises juridicas periciais realizadas tanto na R1 quanto na R2.
Assim, na regido 01, a ATI fez o acompanhamento de Estudos sobre
Avaliacdo de Risco a Saude Humana, tendo participado de reunifes dos
GTs de Meio Fisico e Bidtico, junto com as demais ATIs e a CAMF; além
de ter acompanhado os estudos de Avaliacdo de Risco a Saude Humana e
Avaliacdo de Risco Ecologico. Na regido 02, a AEDAS realizou o

acompanhamento sobre Estudos de Avaliacdo de Risco a Saude Humana
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e Risco Ecoldgico; o acompanhamento do desenvolvimento das chamadas
da UFMG relacionadas a saude e Avaliacdo de Risco a Saude Humana; o
acompanhamento do estudo de Avaliagdo de Risco a Saude e Risco
Ecologico desenvolvido pelo Grupo EPA; a participacdo em reunifes dos
GTs de Meio Fisico e Meio Bidtico em conjunto com as demais ATIs e a
CAMF e o acompanhamento dos estudos de Avaliagdo de Risco a Saude
Humana e Avaliacdo de Risco Ecologico.

Assim, as atividades descritas acima asseguram o total cumprimento
do objetivo de assistente técnica das partes autoras, notadamente, no que
diz respeito ao acompanhamento dos subprojetos, ndo havendo ressalvas
a serem realizadas nesse ponto.

Pontue-se, somente, que a ATI, em cumprimento do principio da
participacdo informada, também deve garantir o repasse de informacdes as
pessoas atingidas sobre o diagnéstico de danos e levantamento de provas.
A referida meta é concretizada por meio da formulacdo e divulgacédo de,
pelo menos, 4 materiais informativos de periodicidade trimestral voltados
aos atingidos sobre os estudos da UFMG, abarcando informacdes sobre a
metodologia, execugdo e formas de incidéncia das chamadas. Esse
material, como pontuado nos dois relatorios anteriores, ainda néo foi
encaminhado para a CAMF e é indispensavel para a realizacdo de uma
analise completa da atividade operacional ora analisada.

Por fim, também é importante destacar que a ATl ndo contribuiu no
trimestre analisado com o fornecimento de informacdes para a UFMG no
ambito de subprojetos especificos, ja que a Unica informacgéo solicitada foi
referente ao subprojeto 65, que foi extinto pela realizacdo do acordo
judicial, ndo havendo razdo subsistente para que as informacgdes fossem

repassadas.

3.17 Participacao junto a Coordenacdo e Acompanhamento
Metodolégico e Finalistico CAMF/PUC

A participacdo junto a Coordenacdo e Acompanhamento

Metodoldgico e Finalistico € uma macroatividade instituida pela AEDAS —
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e demais ATIs — que possui caracteristica continua de realizacdo, com
encontros e reunides que perpassam todo o desenvolvimento do processo.
Essa acdo possui, no cerne de sua criacdo, o objetivo de realizar
alinhamentos metodologicos entre a CAMF e todas as Assessorias
Técnicas Independentes com relagcdo a temas considerados centrais no
processo de reparacéo integral da bacia como um todo.

A referida macroatividade foi dividida em acBes operacionais, de
acordo com as tematicas para debate e resolucdo de demandas.
Atualmente, apds breve reorganizacao, a AEDAS descreve que sao quatro
grupos de trabalho que compdem a participacdo junto a Coordenacao e
Acompanhamento Metodolégico e Finalistico: GT Meio Fisico, GT
Socioecondmico, GT Saude e GT Programa de Transferéncia de Renda.
Essas atividades operacionais sdo extremamente relevantes no que se
refere a potencializagdo do dialogo e a troca de informacdes entre todas as
ATIs possibilitando, assim, a elaboracdo de estratégias e a busca de
solucdes coletivas mais uniformes para toda a bacia do Paraopeba.

Insta destacar que, apesar de ndo descrito pela AEDAS, ha um
quinto grupo de trabalho desenvolvido pela CAMF denominado GT CTC,
gue visa acompanhar de perto os trabalhos que estdo sendo realizados
pela perita do juizo, a UFMG. Como regra, a AEDAS também participa do
referido grupo de trabalho.

Os trabalhos do GT do Programa de Transferéncia de Renda foram
apenas iniciados em fevereiro, mas suas resolucdes e debates ganharam
félego e potencialidade no trimestre de marco, abril e maio. As reunibes
foram acompanhadas de perto pela Equipe de Referéncia da CAMF, fator
gue contribuiu para a compreensdo geral da tematica e dos contextos
envolvidos. Os trabalhos foram guiados pelo debate sobre critérios,
comprovacbes e cenarios. A AEDAS participou ativamente das
discussOes, contribuiu com todas as etapas do processo de construcao
coletiva e fez questao de ressaltar, em diversas oportunidades, a realidade
vivenciada pela populacao atingida das regides 01 e 02.

O acordo judicial instituiu prazos limitadissimos, 0 que tornou mais
evidente a importancia desse didlogo. Foram reunides cotidianas, quase

diarias, para debater os critérios e formular metodologias para toda a
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bacia. Os espacos foram conduzidos pela equipe de Coordenacdo CAMF
e houve a exposicao dos contextos e realidades de cada regido da Bacia
do Paraopeba. As discussdes foram técnicas, fundamentadas em
bibliografias tedricas importantes e em analises juridicas correspondentes.
Foram desenvolvidos uma série de arquivos, relatérios e documentos
unificados, com a participacao de todas as assessorias técnicas.

O Grupo de Trabalho de Meio Fisico se reune de maneira continua,
mas sem uma periodicidade definida. A AEDAS designa para o
desenvolvimento dessa macroatividade, além da coordenacgéo
estadual/projeto, as equipes que compdem as areas teméaticas. Essa
organizacao intensifica entendimentos e fortalece o estudo de demandas
especificas, algo extremamente necessario no desenvolvimento do
processo de reparacdo. Entretanto, no periodo compreendido entre margo
de 2021 a maio de 2021, com a intensificacdo das execuc¢des do acordo
judicial e o acumulo de responsabilidades e acdes desenvolvidas pelas
ATls, as reunifes desse GT em especifico, ndo aconteceram. Apesar da
importancia das discussbes empreendidas no ambito do espaco em
destaque, os curtos prazos estipulados pelo acordo e os atravessamentos
de demandas urgentes, apontaram para uma readequacao de prioridades.
Ainda assim, destaca-se a funcionalidade deste GT para o
impulsionamento da promocao de resolucbes para o processo de
reparacao integral: problemas sdo debatidos, demandas séo discutidas e
propostas séo organizadas para a promocao de resolugdes.

A mesma realidade pode ser apontada para o Grupo de Trabalho de
Socioeconomia. Os encontros dessa equipe eram organizados
guinzenalmente, sendo que tal periodicidade poderia ser alterada mediante
a necessidade das demandas implicadas. A fundamentacdo do GT
Socioecondmico possui evidente importancia para o alcance da meta da
reparacao integral. A organizacdo de uma base de dados comum para
toda a Bacia do Paraopeba é essencial para gerar solucbes fortes e
concisas. Entretanto, no atual momento, o trabalho com o banco de dados
e, consequentemente, o dialogo do GT em destaque esta suspenso devido
a sobrecarga de debates a resolucfes ligadas ao acordo judicial e as

indefinicdes do contexto.
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O GT saude, por outro lado, se consolidou como um grupo de
trabalho permanente e estrutural na organizagao e articulagao entre as ATI
e a CAMF, e no didlogo das questfes referentes a essa tematica com o0s
demais atores institucionais envolvidos no processo. A tematica de saude
tem uma relevancia no processo como um todo e incidéncia em todos os
territdrios atingidos, se constituindo como um tema central no processo de
reparacao integral. Questdes relacionadas a saude fisica e mental séo
recorrentes no dialogo com as pessoas atingidas que demandam,
constantemente, por resolugoes.

O GT se reune gquinzenalmente e tem uma agenda de atividades
especificas sobre encaminhamentos de risco a saude humana. Nos
ultimos meses uma das atividades do grupo esteve ligada a construcao do
"Protocolo de Retomada das Atividades Presenciais em pequenos grupos
nas comunidades atingidas”. Outra pauta trabalhada pelo GT esteve
relacionada ao acompanhamento critico do projeto EPA, a partir do dialogo
com o CBP tratando de uma série de guestionamentos ao referido projeto.
O grupo em destaque discutiu, ainda, destaques/recomendacdes nos
subprojetos do CTC/UFMG - elaboracdo de documento conjunto a ser
enviado as IJs e se debrucou sobre a temética da salde mental,
dedicando um tempo para alinhamento da leitura ampliada do tema, a
partir de uma analise psicossocial. A partir dessa discusséo, foi proposta a
organizagdo de um semindrio sobre saude mental, envolvendo a gestao
estadual e os municipios das regifes atingidas, além das ATIS e da
CAMF, visando um aprofundamento da tematica, assim como um
fortalecimento das articulacdes entre as ATIs e as gestdes publicas
municipais e estadual.

Entende-se que esses temas tratados s&o essenciais para as
comunidades atingidas e que demandam expertise técnica e estudos
assiduos. Por todo o exposto, avaliamos que a AEDAS cumpriu com as

metas estabelecidas para a atividade operacional em foco.

3.18 Monitoramento das ag0es executadas pela Vale

A macroatividade de monitoramento das acdes executadas pela
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Vale tem duas frentes de atuacao dentro da AEDAS: a primeira delas diz
respeito a acdo operacional de acompanhamento das acdes de
reparacdo ambiental. A funcdo da ATl € de extrema importancia e
complexidade, uma vez que monitora, de maneira limitrofe, a execucao
das operacdes de responsabilidade da Vale. Esse estudo analitico de
acompanhamento ocorre a partir das resolu¢cdes da auditoria técnica
AECOM, contratada pelo Ministério Publico de Minas Gerais, ainda no
ano de 2019.

E uma agdo operacional de caracteristica continua e deve
perpassar a duracao de todo o processo. A partir de reunides mensais, a
AEDAS acompanhou de perto as resolugcdes e apontamentos da
AECOM, promovendo devolutivas informativas para as comunidades
atingidas, reforcando e potencializando a participagdo informada de
qualidade.

A segunda frente de atuacdo que compde a macroatividade de
monitoramento das acdes executadas pela Vale da AEDAS é:
acompanhamento do estudo de ARSH/ARE executado pelo Grupo EPA
e Tecnohidro. Essas empresas respondem ao cumprimento de
obrigacdo de servico ao Comité Pré-Brumadinho, desenvolvendo
avaliacdo de riscos a saude humana e de riscos ecoldgicos.

E no monitoramento e acompanhamento dessa temaética, tdo
relevante para a populacao atingida, que a intervencdo da AEDAS se faz
indispensavel. A atividade operacional da ATl possui natureza técnica e
€ de realizacdo continua ao longo de todo o processo de reparacdo
integral. As reunides e encontros entre AEDAS, EPA e Tecnohidro séo
organizadas mediante o cronograma e agenda das duas empresas, 0
que, em algumas oportunidades, pode dificultar a resolucdo de
demandas da assessoria técnica.

De maneira geral e objetiva, € possivel afirmar que a
macroatividade de monitoramento das a¢fes executadas pela Vale e
suas respectivas acOes operacionais especificas é essencial para o
repasse de informacfes para os atingidos e atingidas. Aléem disso, a
execucdo dessas tarefas pela AEDAS visa garantir a participagéo
informada das comunidades em todas as esferas do processo de
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reparacdo integral dos danos. E importante ressaltar que essa
macroagdo nao estava prevista no plano de trabalho, o que exigiu da
ATl uma readequacédo de sua atuacdo para conseguir acompanhar

efetivamente a atividade.

3.19 Acompanhamento dos Povos e Comunidades

Tradicionais

A macroatividade de acompanhamento dos povos e comunidades
tradicionais, estabelecida pela AEDAS, possui como guia norteador a
imprescindivel tarefa de assegurar direitos e garantir o respeito as
especificidades dessa populacdo durante o processo de reparacao integral.
A ATI atua de maneira transversal, envolvendo suas multiplas equipes e
todo o seu respectivo conjunto de expertises. Essa macroatividade
subdivide-se, de acordo com as particularidades das regides
assessoradas, em duas acdes operacionais muito bem delineadas: 1) GT
Quilombos e 2) GT PCTRAMA. Reforcamos a complexidade e a
importancia de viabilizar a participacdo de cada comunidade, o que, por
meio desses GTs, é concretizado com a cobertura de quatro comunidades
na regido 01 e varios municipios na regido 02, ressaltando-se nesse caso,
a importancia da representacdo das 36 Unidades Territoriais Tradicionais
(UTTs) dessa regido.

A ressaltada importancia dessa atividade exige aplicacbes de
caracteristicas continuas, com reunides constantes e debates atualizados.
Como a propria AEDAS ressalta em seu plano de trabalho, “o cuidado e
respeito aos direitos de Comunidades Tradicionais € um principio da
Assessoria e de todo processo de Reparacdo Integral’. Com o
recrudescimento da pandemia no periodo, sé aconteceram reunides
virtuais, ndo obstante, a AEDAS alcangou as metas para cada acgao
operacional dentro dos prazos estabelecidos.

As atividades do "GT Quilombos" e "GT (Operativa) PCTRAMA",
regides 01 e 02, respectivamente, estdo diretamente relacionadas ao que
foi inicialmente mapeado e previsto pela AEDAS como trabalho necessério

a realizar no assessoramento das comunidades atingidas. Pautados na
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Convencédo 169 da OIT, os profissionais da AEDAS tém buscado formas
de alinhamento técnico para a implementacdo de metodologia junto a
essas comunidades atingidas, levando em consideracdo suas
caracteristicas enquanto povos e comunidades tradicionais. Dessa forma,
ndo resta duvida sobre a relevancia e pertinéncia das acdes para a
consecucdo dos objetivos da ATI na identificagdo de danos e no
fornecimento de informacdes em linguagem adequada as comunidades,
grupos e coletividades atingidos das regides 01 e 02.

Nesse ponto, destacamos, ainda, a especificidade na forma de
atuacdo necessaria da assessoria que exige uma abordagem da AEDAS
de maneira mais integrada e negociada com as liderancas dos grupos,
assim como a compreensao das dinamicas de espaco e tempo ligadas aos
seus modos de vida. Referido fato exige da ATl um esforgo processual e
continuo para a execucgédo de seu papel.

Ressaltamos que em diversos espacos a AEDAS se manifestou
sobre a problematica da ndo aprovacdo do Plano Operacional Transitério
(POT), no que diz respeito ao impacto no trabalho decorrente da néo
contratacdo de novos funcionarios. Temos acompanhado de perto o
esforco da ATI, que esta constantemente sobrecarregada de demandas e
execucles, sobretudo, apdés as novas determinagfes provenientes do
acordo judicial. De acordo com a sinalizacao feita pela ATI, na regido 02,
durante o ciclo 4 aconteceram as atividades do GT Quilombos/PCTRAMA
e as metas foram alcancadas. A partir do més de maio havia a expectativa
de que se estabelecesse uma nova equipe de acompanhamento dos
PCTs. No entanto, ndo houve contratagcdo de nova equipe devido a
auséncia de aprovacao do POT, o que também prejudicou as atividades do
GT, conforme apontamento da propria assessoria técnica.

Novamente, portanto, a CAMF consigna a necessidade de aumento
da equipe técnica e operacional da AEDAS a fim de que todas as

macroatividades previstas possam ser executadas.

3.20 Estruturacgéo das linhas de pesquisa para

aprofundamento dos danos
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A macroatividade de estruturacdo das linhas de pesquisa para
aprofundamentos dos danos é uma acdo de natureza hibrida, na qual
confluem qualidades técnica e participativa. O ponto focal dessa
prerrogativa esta sob os cuidados da Equipe de Areas Tematicas.
Entretanto, mediante a relevancia dessa atividade para o trabalho da
AEDAS como um todo, sua execucgdo envolve diversos outros grupos da
assessoria como, por exemplo, as coordenacdes estaduais, territoriais e as
equipes de mobilizacdo e género.

Essa macroatividade possui caracteristica de abrangéncia interna,
foi executada por meio de reunides online e se materializou na elaboracao
dos Termos de Referéncia para as Consultorias Especializadas.
Estruturacdo das linhas de pesquisa para aprofundamentos dos danos é
uma acdo de anadlise, pesquisa e documentacdo, que pOsSSui em sua
esséncia, a potencialidade geradora, hébil a proporcionar o
desenvolvimento e a execucao de diversas outras macroatividades.

E preciso salientar a aguda relevancia da acédo em destaque para o
prosseguimento das operacdes e execucdes da AEDAS nos territérios por
ela assessorados. Mediante toda problematica instituida nas comunidades
atingidas apés o desastre socioambiental, €é imprescindivel o
desenvolvimento de estudos analiticos precisos para consubstanciar a
contratacéo de consultorias especializadas. E verossimil afirmar que, em
suas andlises e exames de investigacdo, o objetivo final da AEDAS foi
sempre a promog¢do de um minucioso diagnéstico de danos e,
consequentemente, uma proposicdo adequada de medidas reparatérias
gue traduzem as demandas de atingidos e atingidas.

Partindo dessas consideracdes e apontamentos, devemos destacar
os impactos causados pelo acordo firmado entre Vale, Estado de Minas
Gerais e Instituicbes de Justica nas atividades realizadas pela ATl em
guestdo. As novas determinacdes e orientagbes mudaram cenarios e
alteraram realidades. Destacamos, ainda, a importancia dessa
macroatividade e de suas respectivas acOes operacionais para 0
desenvolvimento de uma assessoria técnica assertiva, que fornega todas
as condicdes necessérias para a conclusao de um processo de reparacao

integral.
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3.21 Levantamento dos Aspectos Ambientais

Ao longo do ultimo trimestre (margo a maio/2021) a AEDAS tinha
previsto trés atividades operacionais relativas a macro atividade
levantamento dos aspectos ambientais: 1) Contratagdo da consultoria de
danos ambientais fase 2; 2) Execucdo do trabalho da consultoria
especializada e publicacéo dos relatérios; 3) Acompanhamento do trabalho
da consultoria especializada.

De acordo com o relatério trimestral apresentado, as atividades
previstas para a referida macroatividade foram parcialmente alcancadas. A
contratacdo da consultoria de danos ambientais fase 2 foi realizada
somente no més de junho de 2021, correspondendo a um més de atraso
na conclusao da atividade prevista e fora do periodo ora analisado.

Em relacdo a atividade operacional de execucdo do trabalho da
consultoria especializada e publicagdo dos relatérios, a meta foi
parcialmente alcancada, visto que os produtos previstos foram entregues
pela consultoria especializada no levantamento dos aspectos ambientais e
aprovados pela equipe técnica, no entanto, os resultados ndo foram
devidamente publicados no site da AEDAS. No que se refere a atividade
de acompanhamento do trabalho da Consultoria especializada, a meta
também foi parcialmente alcancada, jA que os produtos dos planos de
trabalho foram entregues pelas consultorias, porém, ndo foi relatado no
relatorio trimestral a realizacdo das reunides quinzenais entre a equipe
técnica AEDAS e a consultoria sobre os danos ambientais fase 2.

Os produtos gerados pela consultoria contratada para o
levantamento de danos ambientais possuem um destaque positivo dentro
do plano de trabalho apresentado pela ATI no trimestre. Percebe-se que a
AEDAS obteve um importante avango no acumulo de dados relativos aos
aspectos ambientais no Ciclo IV, mesmo com as metas parcialmente
alcancadas. Destaca-se, ainda, como positivo o fato de que os produtos do
levantamento dos aspectos ambientais foram apresentados em uma
reunido para as assessorias tematicas da CAMF, na qual algumas

sugestdes levantadas no relatdrio finalistico do trimestre anterior (ciclo 111)
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foram devidamente discutidas. Os produtos apresentados possuem um
conjunto de informacfes detalhadas e correspondentes as metodologias
propostas no plano de trabalho da consultoria.

Deve-se destacar que as sugestfes apontadas para a melhoria do
plano de trabalho da macroatividade no relatoério finalistico correspondente
aos meses de dezembro de 2020 a fevereiro de 2021, foram devidamente
consideradas pela AEDAS. A recomendacdo sobre uma possivel
adaptacdo na metodologia de analise da matriz de significancia: impactos
ambientais x servicos ecossistémicos (p. 8 do plano de trabalho sobre
Levantamento dos Aspectos Ambientais), foi adequadamente trabalhada
na matriz de “significancia base dos danos decorrentes do desastre” (p. 17,
N° PROJETO: ATI-R1-001, N°® GEOENG: RT-R1-04, FOLHA 01/90 REV.
1). Além disso, no ultimo relatério trimestral foi sugerida a aplicacdo de
uma abordagem multiescalar, contemplando os interesses de todos o0s
beneficiarios dos servigcos ecoldgicos (ex. pescadores, agricultores, lideres
institucionais, empresas, entre outros). Essa recomendacédo foi acolhida
pela matriz sobre a “capacidade de fornecimento de servicos
ecossistémicos por situagao setorial” (p. 37, N° PROJETO: ATI-R1-001, N°
GEOENG: RT-R1-04, FOLHA 01/90 REV. 1).

Outra questdo levantada no udltimo relatério sobre o plano de
trabalho da macroatividade foi uma ampliagdo dos estudos de “uso e
ocupacgao do solo” para além da classificacdo de avaliacdo de impactos
sobre o “solo” (p. 12 do plano de trabalho sobre Levantamento dos
Aspectos Ambientais). Essa tematica foi muito bem trabalhada pela equipe
da consultoria contratada no relatorio intitulado “diagnédstico e
levantamento de danos ambientais” (N° PROJETO: ATI-R1-001, N°
GEOENG: RT-R1-03, FOLHA 01/210 REV. 1). E importante salientar que o
trabalho realizado no referido relatorio sobre o uso e ocupacédo do solo no
territério serd fundamental para ampliar a classificacdo dos servigos
ecossistémicos oferecidos localmente pela paisagem, bem como para
avaliar o grau de impacto do rompimento da barragem do complexo da
Mina Carrego do Feijao nas classes ambientais avaliadas.

Os produtos apresentados pela consultoria contratada pela AEDAS

no trimestre, utilizando como base os servicos ecossistémicos, permitira
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identificar de forma clara os conflitos ambientais que interferem na oferta
dos servicos ecossistémicos essenciais para as atividades culturais,
sociais e de renda na bacia do rio Paraopeba. Reitera-se, que o
levantamento e analise dos danos a partir destas fontes secundarias é
realizado ao nivel qualitativo. Portanto, a sua interpretacdo deve ser
devidamente sustentada com os trabalhos de dados primarios.

Destaca-se, ainda, toda a problematica relatada pela AEDAS
envolvendo as dificuldades para repasses de recursos, que impactam
diretamente nos desdobramentos da atividade aqui destacada, gerando
seu atraso. Como ja consignado em outras macroatividades, a CAMF
entende como justificado o atraso na realizacdo das atividades
programadas em raz&o do atraso no repasse de recursos ocorrido no inicio

do ciclo em anélise.

3.22 Levantamento Demandas de Salude e Politicas

Publicas

A macroatividade de levantamento de demandas de saude e
politicas publicas possui trés acdes operacionais em sua estrutura de
execucdo. Sdo elas: 1) Contratacdo da segunda consultoria; 2)
Execucédo dos trabalhos; 3) Acompanhamento das atividades. Deve-se
salientar, novamente, que a realiza¢do das consultorias € uma acéo de
extrema importancia, tendo em vista que os dados produzidos
contribuirdo para o levantamento de informacdes precisas e para a
consolidagéo e qualificacdo da matriz de danos.

Segundo consta no proprio relatorio encaminhado pela AEDAS,
no periodo de margo a maio, estava previsto o inicio da segunda
contratacdo para o levantamento dos danos a saude. Entretanto, devido
as incertezas relativas ao recebimento de recursos e o0s
atravessamentos impostos pela execucéo do acordo judicial, os prazos
precisaram ser repactuados. A segunda consultoria de levantamento de
demandas de saude e politicas publicas tem suas atividades previstas
para julho de 2021, periodo posterior ao enfoque da andlise aqui

desenvolvida.
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Ressalta-se a relevancia da macroatividade em destaque, uma vez
gue compreende-se sua vital importancia para a promoc¢ao de acdes de
levantamento de danos e possiveis reparacdes assertivas e diretas com
relacdo a saude. Diante de todo o exposto, as consultorias ligadas a saude
sdo consideradas prioritarias no trabalho da AEDAS junto com a
populacdo atingida e um acompanhamento mais proximo por parte da
CAMF deve ser realizado, a fim de fortalecer e potencializar o trabalho.
Assim, a CAMF volta a enfatizar a importancia de um acompanhamento
mais proximo da referida consultoria, por meio da sua Assessoria
Temética de Saude, a fim de aprimoramento do processo e dos resultados
da consultoria em questdo. As vulnerabilidades condicionadas aos danos a
saude compdem a realidade de sofrimento da populacdo atingida, que
externa, em todos 0s espacgos e canais possiveis, 0 agravamento da
situagdo pds rompimento, sendo necessaria a expansdo do

acompanhamento pela CAMF.

3.23 Levantamento Danos a Agricultura e Animais

A macroatividade de levantamento de danos a agricultura e
animais possui trés acdes operacionais em sua estrutura de execuc¢do. Sao
elas: 1) Contratacdo da segunda consultoria; 2) Execucao dos trabalhos; 3)
Acompanhamento das atividades. Segundo consta no préprio relatério
encaminhado pela AEDAS, o periodo de mar¢co a maio corresponde aos
desdobramentos e aplicacfes da segunda consultoria, além da entrega de
produtos provenientes da primeira fase de estudos dessa temética.

Partindo desse pressuposto, afirmamos a evidente importancia da
macroatividade de levantamento de danos a agricultura e animais das
comunidades atingidas assessoradas pela AEDAS. E um tema que
impulsiona debates, evidencia problemas e potencializa a necessidade de
solucbes rapidas e objetivas. Destacamos a gravidade das questbes
envolvendo os danos a agricultura e aos animais como fator de
revitimizacdo de dezenas de familias. As resolucbes referentes a
contratacdo da segunda consultoria estdo em atraso, mas com

desenvolvimento iniciado.
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No que diz respeito a entrega de produtos da primeira consultoria
de levantamento de danos a agricultura e animais, e conforme consta no
Relatorio entregue pela AEDAS, € possivel afirmar que as metas foram
parcialmente alcancadas, ainda que com relativo atraso. Foram entregues
para a ATl uma série de estudos detalhados e dossiés tematicos que
possibilitam o alargamento da compreensdo analitica sobre os danos
causados as comunidades atingidas. Com relacdo a contratacdo da
segunda consultoria e suas respectivas metas, é possivel afirmar que
essas execucdes foram iniciadas em periodo posterior ao do relatorio aqui
analisado.

A realizacdo das consultorias € uma acao de extrema importancia,
como ja exaustivamente afirmado, tendo em vista que os dados produzidos
contribuirdo para o levantamento de informacOes precisas e para a
consolidacdo e qualificagdo da matriz de danos. Além disso, podera, no
futuro, ser utilizada como prova nos processos individuais e individuais
homogéneos.

A Assessoria Temética de Meio Biético da CAMF, no que se refere
a metodologia da consultoria contratada para levantamento de danos a
agricultura e aos animais (metodologia de levantamento de danos a
agricultura e aos animais apés o rompimento da Barragem da Mina do
Corrego do Feijao, Regiao 1), sugere a atualizacdo no plano de trabalho da
AEDAS com a insercéo de entrevistas semiestruturadas presenciais.

Segundo a assessoria tematica da CAMF, a realizacdo de
entrevistas semiestruturadas exclusivamente online traz diversos prejuizos
para o levantamento das informagdes, visto que diversos atingidos e
atingidas que ndo possuem acesso a internet e/ou tecnologias seréo
excluidos. Com a queda dos numeros de casos e 0 avanco da vacinacao
no pais é importante se discutir internamente na AEDAS a possibilidade de
insercdo, ainda que de um numero menor, de entrevistas presenciais, a fim
de melhorar a abrangéncia dos informantes dentro desta pesquisa. Para
uma possivel adequacdo do novo plano de trabalho relativo ao
levantamento de danos a agricultura e aos animais, recomenda-se que as
entrevistas presenciais sejam realizadas somente com técnicos de campo

e entrevistados que tenham tomado a segunda dose da vacina contra a
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COVID.

Além disso, recomenda-se 0 estabelecimento das normas
sanitarias de combate ao virus (manter distancia segura, uso de mascara,
higienizar as maos com sab&do, ou uma solucdo a base de alcool, entre
outros). Ressaltamos que a CAMF construiu em conjunto com todas as
ATls, um Protocolo Sanitario para retorno e desenvolvimento de atividades
presenciais, a fim de promover a execucdo de acbes, com protecdo e

seguranca.

3.24 Danos as Comunidades Quilombolas

A macroatividade danos as comunidades quilombolas foi
realizada no periodo em andlise, sendo que as metas dos referidos
meses foram cumpridas. A referida macroatividade é composta pelas
seguintes atividades operacionais: 1) Contratacdo de duas Consultorias
Especializadas em Danos as Comunidades Quilombolas; 2) Execucao
do trabalho da Consultoria Especializada e publicacdo dos relatorios; e
3) Acompanhamento do trabalho da Consultoria Especializada, todas
essas para a regiao 01.

As atividades referentes aos danos as comunidades
quilombolas séo coerentes com 0s objetivos da ATl e estdo em
desenvolvimento pela AEDAS e pela CONCATU. Frente as
especificidades dos PCT's e a necessidade de identificacdo e
caracterizacdo dos danos as comunidades quilombolas da R1, os
procedimentos adotados pela AEDAS se mostram techicamente
adequados e alinhados com a posi¢cdo das comunidades. Ressaltamos
que a elaboracédo do documento de danos as comunidades quilombolas
€ parte inerente a Matriz de Reconhecimento de Danos. Esse
levantamento € de extrema importancia, pois, uma vez reconhecendo a
especificidade desses grupos, € possivel reconhecer a peculiaridade da
natureza dos danos. Dito isso, fica mais evidente a relevancia dessa
macroatividade para destacar a centralidade das demandas das

pessoas atingidas.
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3.25 Cultura, Turismo, Esporte e Lazer

Segundo o Plano de Trabalho da AEDAS, a macroatividade de
levantamento de danos ao acesso a cultura, turismo, esporte e lazer,
tem como objetivo principal “aprofundar na identificacdo e na analise
dos danos causados em decorréncia do desastre sociotecnoldgico da
barragem, no acesso e nas atividades da é&rea de cultura, turismo,
esporte e lazer’. Além disso, esse estudo analitico deve guiar a
organizacdo de propostas, medidas e acdes que contribuam para o
sucesso do processo de reparacao integral.

Visando potencializar resolugcdes e aplicacdes, a macroatividade
em destaque foi subdividida pela AEDAS em trés atividades
operacionais: 1) Contratacdo de duas consultorias especializadas; 2)
Execucdo dos trabalhos e publicacdo de relatérios; e 3)
Acompanhamento dos trabalhos da consultoria especializada. E
necessario destacar que, apesar de iniciada com relativo atraso -
somente foi contratada uma consultoria por regido e a execucdo das
consultorias contratadas sé tem previsdo de inicio para junho/2021 - a
macroatividade em questdo sofreu com reajustes de valores e
execucOes gerados pelo acordo judicial, o que provocou, como
consequéncia, a paralisacdo de novas contratacbes e O
desenvolvimento de diversas medidas de contingenciamento de
despesas. A acdo estd prevista para ser concluida em periodo nao
correspondente ao aqui analisado.

Apesar de nao ser possivel uma andlise especifica da
macroatividade em si, j& que a execucdo das consultorias contratadas
s6 tem previsdo de inicio em junho/2021, é possivel concluir que as
acOes referentes ao levantamento de danos, ao acesso a cultura,
turismo, esporte e lazer sdo de extrema importancia, pois contribuirdo
para o levantamento de dados e informagbes, consolidando e
gualificando a matriz de danos dos territorios atingidos. Trata-se de

tema que permeia a vida cotidiana de todas as pessoas atingidas e o
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estudo dos danos causados ao tema com o rompimento é indispensavel
para complementar a matriz de danos. Além disso, todas as
informacdes produzidas e organizadas, a partir dessa atividade, poderdo
ser utilizadas como prova nos processos individuais e individuais

homogéneos.

3.26 Levantamento dos Danos a Pesca

Primeiramente, destacamos que a analise desta macroatividade
foi integralmente realizada pela Assessoria Tematica de Meio Bidtico da
CAMF. Segundo analise da referida Assessoria Tematica da CAMF, os
produtos (03 e 04) gerados no trimestre pela consultoria especializada
no levantamento dos danos a pesca contratados pela AEDAS sédo bem
produzidos e possuem metodologias adequadas. O “Produto 03"
acumulou uma série de informagfes, principalmente aquelas
relacionadas a caracterizacdo e conceituacdo da atividade pesqueira na
bacia do rio Paraopeba.

No “Produto 04”, intitulado “Levantamento e Descricéo Inicial de
Danos”, chama a atencdo o numero reduzido de informantes
entrevistados para a area de estudo (12 informantes). Destaca-se que
dentro das analises os dados sdo fragmentados em muitas categorias e,
por isso, aconselha-se um numero amostral maior de entrevistas para
aperfeicoar as frequéncias relativas das classes apresentadas no
estudo.

Os dados amostrais do “Produto 04” demonstram que a maior
parte dos bairros/comunidades apresentam apenas um Unico
entrevistado. Esse € um namero muito reduzido diante da quantidade de
familias que possuem algum tipo de relagdo com a cadeia produtiva da
pesca nas comunidades locais. De acordo com o “Produto 03", o
namero de familias encontradas no Registro Familiar (RF) da AEDAS
por meio do filtro “Pesca” chega a 240. Esse numero representa apenas

5% das familias de pescadores e pescadoras possivelmente afetadas na
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bacia. Por fim, deve-se ainda considerar que o numero de familias
afetadas pode ser ainda maior, visto que o municipio de Brumadinho
nao foi considerado nas analises dos produtos sobre danos a pesca.

No relatorio trimestral finalistico anterior, relativo aos meses de
dezembro de 2020 a fevereiro de 2021, foi sugerida a ampliacdo do
acompanhamento da atividade de pesca também para a “Regido 17,
municipio de Brumadinho. Essa recomendacdo € estendida para o
relatorio trimestral finalistico presente (marco a maio/2021). Nos
produtos entregues (03 e 04), a regido 01 nao foi contemplada no
levantamento e andlise de dados. A ampliacdo sugerida é relevante para
que as familias de pescadores e pescadoras do municipio de
Brumadinho possam futuramente ser contempladas nas acdes
reparativas que poderdo ser implementadas para a atividade pesqueira
na bacia do rio Paraopeba.

Além disso, o levantamento de dados para essa regido podera
fornecer informacdes sobre as pessoas que ainda praticam a pesca na
area do rompimento e que, por isso, colocam a integridade da saude
das comunidades locais em risco. Cabe, ainda, destacar que além de
ser uma atividade profissional fundamental para o trabalho e a renda, a
pesca possui um papel importante nos aspectos culturais, psicologicos e
de seguranca alimentar. Portanto, reitera-se que mesmo nao estando no
plano de trabalho da AEDAS, o levantamento de dados secundérios
técnicos e cientificos € aconselhado para a complementacdo de
informacdes relativas a pesca na regido 01.

Os produtos apresentados até o presente momento contemplam
parcialmente os objetivos do Plano de Trabalho da prestacdo de
servicos da consultoria especializada para o diagnéstico da pesca.
Dentro do plano de trabalho da AEDAS, as consultorias contratadas
para o diagndstico da pesca deveriam atuar nos seguintes objetivos das
atividades operacionais: (1) identificar, caracterizar as atividades de
pesca em suas diversas modalidades, (2) construir proposta para fim de
reparacao e (3) identificar os pescadores regulamentados ou nao, que
desenvolviam suas atividades de pesca na regiao 02. Embora a pesca

tenha sido devidamente caracterizada na regido 02, nos produtos
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entregues, h& poucas contribui¢cdes sobre propostas de alternativas para
fins de reparagdo. Entende-se que um maior aprofundamento nas
guestdes relativas as alternativas de reparacdo € essencial para dar
maior celeridade a implementacdo de acBes para aquelas familias de
pescadores e pescadoras afetadas na bacia do rio Paraopeba,
sugerindo-se, portanto, que referido aprofundamento seja implementado

no préximo ciclo.

3.27 Recuperacao do Rio Paraopeba

A macroatividade de Recuperagdo do Rio Paraopeba possui trés
acOes operacionais em sua estrutura de execucdo. Sao elas: 1)
Contratacdo da segunda consultoria; 2) Execucdo dos trabalhos e 3)
Acompanhamento das atividades. Segundo consta no proprio relatério
encaminhado pela AEDAS, ela esta em atraso e ainda nao foi iniciada.
Isso porque como houve um atraso no repasse dos valores devidos a ATI
em fevereiro/2021, a contratacdo da consultoria teve que ser suspensa,
tendo previsdo de inicio em junho/2021. A CAMF entende que o atraso no
inicio da macroatividade encontra-se justificado, ja que a AEDAS teve que
fazer a reprogramacao de diversas atividades em razdo do atraso no
repasse do recurso.

Novamente, afirma-se que a realizacdo das consultorias € uma
acao de extrema importancia, tendo em vista que os dados produzidos
contribuirdo para o levantamento de informacdes precisas e para a
consolidacéo e qualificacdo da matriz de danos. Além disso, podera, no
futuro, ser utilizada como prova nos processos individuais e individuais
homogéneos.

Por fim, salienta-se a necessidade da CAMF realizar o
acompanhamento da consultoria desde o inicio. A proposta desta
consultoria € ampla e o tempo de execugdo é curto, por isso, faz-se
importantissima a aproximacdo das assessorias tematicas da CAMF as

propostas metodologicas da execucao.
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3.28 Formacao em Direitos

A macroatividade formacdo em direitos possui natureza técnica
e, assim como ocorreu no ciclo 3, continua atrasada. Com previsao de
inicio para janeiro/2021 (planilha de atividades) e fevereiro/2021 (Plano
de Trabalho da AEDAS), o cronograma da atividade foi readequado para
inicio em abril/2021, contudo, continua ndo tendo sido iniciada no
periodo de andlise do presente parecer. Segundo a ATlI, o atraso para o
inicio da macroatividade ocorre porque esta encontra-se em discussao
em razdo da nao efetivacdo do Plano Operacional Transitério (POT).

Como ja destacado no relatério passado, a atividade de
Formacgéo em Direitos visa subsidiar os atingidos e as atingidas em todo
0 processo de reparacao, fortalecendo-os no conhecimento de seus
direitos (Plano de trabalho da AEDAS), sendo, portanto, uma atividade
de fundamental importancia para todo o desenvolvimento das atividades
de assessoria da AEDAS. Como a atividade consiste no repasse de
informacdes sobre aspectos basicos do direito e do sistema de justica,
contextualizadas a realidade local por meio da formacéo das liderancas
locais, o objetivo é, justamente, promover a participacdo ampla e
informada das pessoas atingidas nos processos decisérios e a
reparacao integral.

Por estar diretamente relacionada ao fortalecimento e
divulgacao dos direitos, a atividade visa prover a formagéo necesséria a
partir de Direitos Humanos, Econdémicos, Sociais, Culturais e
Ambientais, baseada em documentos oficiais, tratados nacionais e
internacionais sobre a tematica. A CAMF reafirma que a presente
atividade € indispensavel para que a participacdo das pessoas atingidas
seja, de fato, uma participacdo qualificada e informada. Entende-se,
portanto, que a referida macroatividade deve ser iniciada o mais rapido
possivel, jA que o0 atraso na sua realizacdo prejudica a efetividade do
principio norteador de todo o trabalho da ATI: a participagéo informada.
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3.29 Acompanhamento Seguranca de Barragens

A macroatividade de acompanhamento seguranca de barragens
possui natureza técnica e estd subdividida em duas atividades
operacionais, sendo que a segunda atividade depende da primeira
atividade para ser realizada. Séo elas: 1) Contratacdo de um profissional
da engenharia e 2) Producao de seis relatérios.

A AEDAS narra que durante a execucdo de suas acdes, varios
foram os relatos de atingidos e atingidas que demonstraram o constante
sentimento de incertezas e inseguranca de permanecer e transitar no
territério, devido a auséncia de informacdes confiaveis sobre a seguranca
das barragens que estdo em seu entorno. Assim, baseados nos principios
da “Nao Repeticdo” e do “Acesso a Informagao”, a ATI verificou a real
necessidade de disponibilizar aos atingidos e as atingidas informacdes
sobre o monitoramento dos niveis de seguranca que estas barragens
possuem, razéo da existéncia da macroatividade.

Como narrado no parecer do ciclo anterior, a ideia inicial, prevista
no plano de trabalho da AEDAS, era incorporar a equipe técnica
multidisciplinar permanente da ATl um profissional com formacdo em
engenharia e um profissional com formagdo em direito, a partir de
julho/2020. Como os valores destinados a macroatividade ndo eram
suficientes para a contratacdo de ambos os profissionais, a AEDAS alterou
seu plano de trabalho, com a autorizagcdo da CAMF, para a contratacéo de
somente um profissional da engenharia.

No presente ciclo, a ATl executou a contratacdo do profissional, em
maio de 2021, como consta na planilha de atividades entregue, cumprindo,
portanto, a primeira atividade operacional prevista. Ja no que se refere a
segunda atividade operacional elencada, esta devera ser desenvolvida em
periodo posterior ao relatorio aqui analisado.

A CAMF considera a macroatividade acima definida essencial para
a sensacao de seguranca e tranquilidade das pessoas atingidas, opinando,

portanto, pela manutencdo da macroatividade. N&o é possivel a realizacéo
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de qualquer atividade pelas pessoas atingidas se elas vivem com a
constante sensac¢do de inseguranca com relacdo a possibilidade de novo

desastre no territério onde vivem.

3.30 Monitoramento de Género

A macroatividade de monitoramento de género envolve uma série
de procedimentos que vém se consolidando internamente na AEDAS a
partir do desenvolvimento de outras acdes de levantamento de dados e
danos das comunidades, familias e coletividades atingidas, principalmente
a partir de dezembro/2020. Atualmente, ela se encontra subdividida em
duas atividades operacionais: 1) Monitoramento e qualificacdo de
propostas de medidas de reparacdo a partir da perspectiva da equidade de
género e 2) Monitoramento e qualificacdo dos diagnésticos de danos a
partir da perspectiva da equidade de género.

Desde a elaboracdo dos Planos de Trabalho a AEDAS ja
demonstrava preocupacdo em compreender a dinamica dos danos e sua
influéncia aos grupos atingidos a partir do marcador social de género. No
caso das mulheres, a AEDAS reconhece que os impactos de um trauma
coletivo da magnitude do que foi causado pelo rompimento da barragem
em Brumadinho podem aprofundar desigualdades e sobrecarregar as
mulheres dos territérios atingidos. Nesse sentido, a acdo esta em completo
acordo com o que foi previsto para ser executado. Além disso, encontra
interface direta com os objetivos especificos da ATI, demonstrando um
assessoramento atento as questdes sociais.

No periodo em analise, para cumprir efetivamente o escopo do
monitoramento de género, a ATl assegura que criou espagos participativos
nos quais as mulheres pudessem se sentir encorajadas para falar e
reivindicar suas demandas e que o acompanhamento, a avaliacdo e
monitoramento dos espagos participativos e relatérios de medidas
reparatérias foram feitos com o proposito de levantar as diferencas e
desigualdades enfrentadas especificamente pelas mulheres atingidas.

Todas as atividades realizadas teriam o objetivo de assegurar a equidade
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no processo de reparacao.

A partir de uma das atividades operacionais desta macroatividade
no ciclo passado, que consistia na “analise e sistematizacdo dos dados
das mulheres do Registro Familiar”, evidenciou-se que cerca de 70% das
referéncias familiares sdo mulheres e, além disso, elas somam mais de 2,5
mil mulheres atingidas, de diferentes idades, participando em canais de
didlogo Aedas. Nos espacos que a equipe da CAMF participa € possivel
visualizar, de fato, uma presenca e participacdo acentuada das mulheres,
sendo possivel, inclusive, constatar que as mulheres tém exercido um
papel de protagonismo na busca pela reparacgéao integral.

Internamente, a AEDAS aduz que realiza a sensibilizacdo das
demais equipes que tratam diretamente com o acolhimento das demandas.
A equipe da CAMF, nos espacos que participou, atesta a veracidade
dessa informacédo. Especificamente, foi possivel perceber todo o esforco
da ATl em uma reunido de “tira-duvidas” dos projetos dos anexos 1.3 e
1.4, em gue ndo apareceram pessoas para tirar davidas, mas duas
atingidas tiveram a oportunidade de narrar todas as suas angustias e 0s
processos dificeis que vivenciam. Os mobilizadores do espaco nesta
oportunidade, ndo somente acolheram as atingidas, como mantiveram o
espaco aberto por tempo superior ao planejado a fim de que as atingidas
pudessem se sentir ouvidas.

Como produtos técnicos relacionados a macroatividade, a ATI cita
gue pareceres técnicos, dossié de caracterizacao do territorio e dos grupos
especiais para o PTR, os projetos dos anexos 1.3 e 1.4 e a escrita dos TR
foram realizados com uma perspectiva de equidade de género.

Nesse sentido, a CAMF atesta o cumprimento dos objetivos
relacionados a macroatividade em questdo e destaca o cuidado e o
comprometimento com que a assessoria vem tratando todas as questdes

relacionadas ao monitoramento de género.

3.31 Infraestrutura de Tecnologia

A atividade infraestrutura de tecnologia foi uma acdo interna e
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pontual da AEDAS, que envolveu as ac¢des de aquisicdo do servidor para
alocacao dos softwares e componentes indispensaveis para sua utilizacao;
Implementagdo de software administrativo para gestdo financeira da
entidade; Implementacao de software para registro familiar e Aquisicéo de
plataforma de reunifes. A meta foi alcancada e a atividade ja foi finalizada
no periodo de andlise do presente parecer.

Importante destacar que a organizacdo da infraestrutura de
tecnologia se faz fundamental para o desenvolvimento do trabalho de
instituicdbes na contemporaneidade. No caso da AEDAS néo é diferente,
sendo que o desenvolvimento dessa infraestrutura de tecnologia se
mostrou fundamental em razéo da pandemia do COVID-19, ja que facilita e
possibilita a execucéo de diversas atividades de forma remota.

Apesar de pontual e operacional, os recursos adotados pela ATI
permitem melhores condi¢cdes de trabalho as equipes, assim como cria
condi¢Bes para impactar positivamente a produtividade dos profissionais

em todas as frentes de trabalho.
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4. ANALISE FINANCEIRA

4.1 Regiao 01

A analise sobre a execucao financeira do orcamento, constante no
plano de trabalho da regido 1 que ora se apresenta, foi realizada pela
Equipe Financeira da CAMF e ocorreu a partir da documentagao
apresentada pela ATl AEDAS, a saber: Planilha de Saldo de Rubricas,
Prestacdo de contas do més de maio/2021, Consolidacdo do Cronograma
de Desembolso, Relatério Trimestral Finalistico do ciclo 4 e Plano de

Trabalho da Regiéo 1.

Previsdo e Execucdo dos valores no periodo de marco/2021 a
maio/2021

O plano de trabalho da regido 01 prevé aportes financeiros no
montante de R$ 43.339.751,50 (quarenta e trés milhdes e trezentos e trinta
e nove mil e setecentos e cinquenta e um reais e cinquenta centavos) dos
quais foram repassados até o periodo deste relatério R$ 15.575.104,52
(quinze milhdes e quinhentos e setenta e cinco mil e cento e quatro reais e
cinquenta e dois centavos) correspondentes a primeira e segunda
parcelas, ou seja, 35,94% do montante a ser recebido para a execugao das
atividades previstas no Plano de Trabalho aprovado.

Para o periodo de marco de 2021 a maio de 2021 estava previsto no
Plano de Trabalho o valor de R$ 6.636.387,13 (seis milh&es e seiscentos e
trinta e seis mil e trezentos e oitenta e sete reais e treze centavos), sendo
executados R$ 3.607.432,64 (trés milhdes e seiscentos e sete mil e
guatrocentos e trinta e dois reais e sessenta e quatro centavos), que
correspondem a 54,35% do previsto, como demonstrado na Tabela 1.

Nesse contexto, vale ressaltar que ocorreram algumas
intercorréncias no meio do processo da AEDAS, entre elas, a falta de
recurso disponivel para execucdo das atividades, o que ocasionou agdes
de contingenciamento tais como: suspensdo de contratacdo de novos
profissionais para a recomposicdo da equipe, de contratacdo de novas

consultorias e de algumas consultorias ja contratadas, interrupcdo das
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atividades presenciais, entre outros, conforme oficio encaminhado para as
InstituicOes de justica em 11 de marco de 2021.

Outro ponto que merece atencdo € a nao aprovacao do Plano
Operacional Transitorio - POT, o que coloca a ATl em um cenério de
inseguranca juridica pela falta de um documento que normatiza a
execucao, tanto financeira, quanto finalistica das atividades oriundas da 22
Vara (processo judicial) e do acordo judicial entdo firmado em fevereiro
deste ano. Nessa conjuntura, reforca-se que a presente analise foi
realizada a partir do Plano de trabalho aprovado, o que pode gerar
diferencas na execucdo, haja vista que o periodo deste relatério deveria
ser regido pelo POT.
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Tabela 1 — Previsto e Realizado Consolidado de Marc¢o/2021 a
Maio/2021 com dados extraidos do Plano de Trabalho e Planilha de
Prestacédo de Contas da Regido 1/ competéncia Maio de 2021- AEDAS

Total previsto de | Total Reallzado de
RUBRICA DESERII".&D Marf2021 & Mar/2021 a
Malfz20z1 naalfz2021
1.0 1. ATIVIDADES ATINGIDODS - METODODLOGIAS DE PARﬂCIF‘ﬂ’;ﬂD a62.337 83 -
11 Coletlvo de Coordenadores & Coordenadoras de Grupas de Base 36.400,00 -
12 Semindros Reglonals 79.200,00 -
13 seminddos Temdtloos 175.623.54 -
14 assemblelas | 140.914.29 -
15 Assemblelas 1 30.200,00 -
2. CONSULTDRIAS/ PRODUTOS - ATIVIDADES EQUIPE
20 PERMAMEMNTE 1.795.797.31 512 998,52
21 Formacso J Atlvidades f Produtos 361.307.74 126.103,19
levantamento Inldal dos danos, demandas emergenclals
211 e perfll dos atingldas € atingldas - - 3.450,84
Construgfo de diretrizes & acompanhamenta medidas
2132 reparatirias 213,233 60 B68.0758,55
213 Formagdo em Direltos 31.966.14 -
Acompanhamento sobre monltaraments de segurmnga de
z.1.4 barmgens 5.400,00 -
Levantamento de danos na Wvda das mulheres e
Z21.5 monltarmments de génem 10Z.345,00 6147548
2.1.8 Maoblllzadar temporddo - _
22 Consultorlas Especlallzadas 1.434 489,57 3E6.595,33
levantamento de aspectos amblentals em decarréncla do
22.1 espalhamento dos rejeltos 157.894,74 134.224,83
levantamento das demandas em sadde e estudos sobre a
2232 Implementacdo de politicas pdblicas 230.7659.24 145.300,00
levantamento dos danos & agricultura e assisténda
223 téenlca rural 126.315.78 66.832,50
224 Levantamento de danos ao0s animals 141.176 46 -
levantamento de danos &5 moradias nas comunidades e
2315 danos & Infraestrutura urbana 166.666,68 -
levantamento de Sreas degradadas para fins de
22.6 recuperagio 75.000,00 -
levantamento da situacdio documental & dos danos 3z
227 comunidades quiloambalas 55.566,66 39.538,00
levantamento de danos a0 acesso e 35 atlvidades de
22.8 cultura, tudsma, esporte € lazer 50.000,01 -
Resgate da memdria coletiva, do patriménlo histérico e
2.2.9 cultural £0.000,01 -
levantamento da dimenzdoe situacdo fundldna das
22.10 dreas atingldas 159,933,393 -
Flano de recuperagdo e desenvolvimento econfimico da
22.11 zona rural 75.000,00 -
Plano de recuperagcdo e desenvalvimento econdmico da
22.12 zona urbana 75.000,00 -
30 RECURSDS5 HUMAMNDS Z.641.439,85 2.0Z26.491,02
40 CUSTEID DD PROJETD EB59.583 94 Z76.954,68
a1 Custo Operaclanal 457.32191 170.961,30
43z Despesas com bens, mdvels e equipamentos - A6.546,50
CUSTEID & INFRAESTRUTURA INSTITUODMNAL (Custela
a3 operaclonal Insdtuclonal) 392 262,03 59.580,21
CUSTEID & INFRAESTRUTURA INSTTUOOMNAL (Despesas com
LY.} bens movels & equipamentas Instltuclonals) - - 133,33
50 COMUMICACAD 15B8.577.39 4.867,00
EDDRDENAI;&D E ACOMPANHAMENTD
6.0 METODOLOG ICO/FINALSTICO E99.085,59 7B5.761,42
7.0 FUNDO ADMINETRATIVD 19.565.22 -
TOTAIS 6.636.387,13 3.607.072,64

Pode-se observar que somente as rubricas levantamento inicial dos
danos, demandas emergenciais, perfil dos atingidos e atingidas e custeio e

infraestrutura institucional estdo negativadas. Isso ocorreu devido a
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pagamentos equivocados que aconteceram no més de margo/2021 e que
deveréo ser devolvidos. Quanto a rubrica de despesas com bens moveis e
equipamentos, que nao tinha previsdo de gasto no trimestre, houve
execucao para aquisicao e instalacao do servidor, devidamente autorizado

pelas Instituicdes de Justica em 29 de margo de 2021.

Previsdo e Execucdo dos valores no periodo de Mar¢o/2021 a

Maio/2021 por rubrica

Neste topico aborda-se o que estava previsto para ser executado e
0 que, de fato, foi realizado més a més. Ao elaborar a tabela 2 utilizou-se o
previsto dos meses de margco a maio/2021 que constam no Plano de
Trabalho, tendo sido os valores executados retirados da Relagdo de

Pagamentos da Planilha de Prestacao de Contas.
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Tabela 2 — Previsto e Realizado Consolidado més a més de mar¢o/2021 a
maio/2021 com dados extraidos do Plano de Trabalho e Planilha de
Prestacédo de Contas da Regido 1/ competéncia maio de 2021- AEDAS

PUC Minas

Pre wisto Ve Risaliir ackn Ve Prewisto M Risalir o Vs Previsio M R=alirado Vs
RUBRNA DESC A0
s 12 paarcal | 12 {Masa) 13 fabeil) 13 ) 14 {Masin) 14 pasio)
1. ATINID ADES ATINGIDOS - METODDLOGIAS DE
1.0 PARTIIPACED 150,112 61 162 11 2 61 150112, 61
(Coletira de G =] &= Coord = de Grupos
11 de Base 18, 0000 - 15 300, 0D
1ix Semindrios Regionais b5 000 354000000 b5 400, 00
13 Semindrios Tem dtions 58 541 18 SR541 18 58541 18
14 Aums e ileias | 26 ST1 43 4597143 46971 43
15 HBoss em bleias 0 - 010000 -
L. CONSULT DRIAS/ PRODUTOS - ATIVID ADES. EOUIPE
20 PERMANINTE 505 455 TT 131 31441 SO B55.TT 44168 T4 556 455 TT 13751737
X1 Formac@o J Atiridade s )| Peo dutos 118 B0} 55 A 1EF S5 13 TOEER 48 55 66 118 W02 58 33 25T
mema inicial dos danos, demandas
X111 1dais e perfil dos atingidos e 50,5
rites e ammpanha
212 medidas meparatdnnas 7E.IFL M 2515050 7331 2951518 73 3IFL.0 1321257
213 Farmagdiaem Dirsitas 10 655,38 10065 5,38 WLESS, 38
> abre monitorameno de
14 ns S.4000,00
oz na wda des mulhess =
X215 na 4. FL6 00 0 AR 00 34 31600 2041048 34 316,00 D0 SET 00
216 Mabilizadartempardria _ _ _ _ _
£ {Cors ultoriss = pecialicad 2 ATE. 16319 D131 45 ATE 16319 194 241 O ATE 16319 O3 S22 B0
levant@amento de 2o pecios ambientais em
2r1 demmEnda do expalhamento dox ejeitos 5 63158 5} 63158 134 ¥4 5% 5} EF] 58
levantamento das demandas em sadde e estudas
X7 mplemenmciode polifces pablicas 769Xy 08 Fa 200,00 76Ok 3 0E Z25.600,00 TEOFE OE T2 E0000
2r3 4T 105 35 33 41635 42105 35 3341675 42 105 35
x4 AT 058 82 47058 52 AT 058, S
215 5555556 5555556 55555 56
= o de dreas degradadas pera e de
225 T 5. 000 F5.000.00 5000, 00
- mento da simago documemal @ das
X7 GE s comunidades quilombolas x> XX >} 15815 0 e i 23 FXE R0
L ma de danos a0 acesso ¢ a5 andades
e ¥} turismo, esponte e lacer 3G 666ET 5 E6G6ET i EEE &7
Resgste da memana coleSws, do pstamansa
2ra hizmrico = culturs 3566667 666667 3566667
e v ] da dimenz3o exituacio Tundidda
2r10 da 53333 33 5333333 53333 33
a e desemmabidmenita
Xri1 =mndmica da RLTEr F5 000 00 F5.000.00 5000, 00
Plano de recuperag@a & dessmeakdmanta
2riz =mndamica da cons urbana X5 00000 - F5.000.00 - 3500000 -
ETi) RECURSOS HUMANDS B0 4TS E5 SEF T 6 BROAT S A5 N BB AT, S5 5L SRA ST
4.0 CUETERD DD PROJETD ERb_ SXT 5B B} AFEED FRESX T SR T1 46156 ERE SXT, SR 13F 2 &3
41 im0 Operacional 155 TT3, 87 62 636555 155 7T 3,57 5155245 155 773,97 56 TTL AR
L] e spes 2= com bens. maves & squipamemos 46546 50
CUSTERD = INFRAESTRUTURA INETITUCRON AL | s tsio
43 operacional ins tit Ganal | 130. TE401 19563 36 13075401 20042 EL 130,754, 01 1967401
CUSTERD = INFRAESTRUTURA BNSTITUORON AL
| D pesas com berms mowess & oguipam oo
24 e Stucionsis | . . - 133,33 §
.0 D0 WAL O A 52 55013 A 24200 52 ES9.13 EX500 SR EES. 13
{00 OR DERNACAD £ ADDMIPAKNH AMENTO
&0 MIETO D0 L GRO0 MFIN AL TIOD 606004 G008 S, 58 179 060,22
plls] FUND O ADKIN ETRATND 65X T4 - EEF1 T - 65X T4 -
TOW s 1972 25T 18 1506 6L 0 2 ESD A2 TT 1005 24T T3 1972967, 18 105 160, TE

Como pode ser observado

houve uma execucdo financeira

na Tabela 2, no més de mar¢o/2021
de R$ 1.506.964,09

quinhentos e seis mil e novecentos e sessenta e quatro reais e nove

(um milhdo e

centavos), no més de abril de 2021 foi executado o valor de R$

1.005.947,79 (um milhdo e cinco mil e novecentos e quarenta e sete reais

e setenta e nove centavos) e, por fim, no més de maio houve um gasto de

R$ 1.094.160,76 (um milhdo e noventa e quatro mil e cento e sessenta
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reais e setenta e seis centavos). Para melhor visualizagdo dos gastos,
especifica-se essa relacdo por atividades:

1) Atividades Atingidos: Havia previsdo para desembolso financeiro
nas micro rubricas Coletivo de Coordenadores e Coordenadoras do
Grupo de Base, Seminéarios Regionais, Seminarios Tematicos e
Assembleias | e Assembleias Il. Contudo, ndo houve execucéo

financeira em nenhuma delas. A AEDAS justifica que:

A rubrica prevé atividades participativas em campo com as
pessoas atingidas. No entanto, devido a pandemia de COVID
19, as atividades participativas estdo sendo realizadas, em sua
maioria, de maneira virtual. Atividades pontuais ou Grupos de
Atingidos e Atingidas que ocorreram em campo nao fazem parte
das atividades previstas para rubrica. Assim, a mesma esta com
execucdo zerada até a competéncia maio/21. No Plano
Operacional Transitrio, estd prevista a criacdo de uma linha
especifica para Grupos de Atingidos e Atingidas presencial,
assim como reunides com as representacfes comunitarias de
comissdo. As reunides de Grupos de GAA que tivemos no ciclo
compreendido entre Mar¢o-Maio, infelizmente, aconteceram sem
apoio ao transporte dos atingidos e atingidas ou alimentacéo,
por exemplo. Os gastos empreendidos para a realizacéo deles,
por sua vez, foram alocados em contratagdo de pessoa juridica
(aluguel de toldo, mesas e cadeiras), material de escritorio para
material de papelaria, transporte apenas para a equipe a partir
dos carros da frota alugados. (AEDAS, 2021)

2) Consultorias/Produtos Atividades da Equipe Permanente (2.1
Formacéao/ Atividades/Produtos) — Para as rubricas de levantamento
inicial dos danos, demandas emergenciais e perfil dos atingidos e
atingidas ndo havia previsao de gastos nos meses de margo/2021 a
maio/2021, no entanto, consta um valor negativo de R$ 3.450,84
(trés mil e quatrocentos e cinquenta reais e oitenta e quatro
centavos) que se referem a dois pagamentos equivocados que
serdo devolvidos pela ATI. Em contrapartida, as rubricas de
Formacé&o em Direitos e Acompanhamento sobre Monitoramento de
Seguranga em Barragens havia previsao de gasto, mas nao houve
nenhum desembolso financeiro. Quanto a rubrica de mobilizador
temporario o desembolso financeiro foi inferior ao previsto, contudo,
a AEDAS justifica que:
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A execucdo zerada em Formacdo em Direitos (prevista para o
campo) e um peso orcamentario relevante para: Construcdo de
diretrizes e acompanhamento medidas reparatérias (2.1.1),
Construcdo de diretrizes e acompanhamento medidas
reparatorias (2.1.2) e Levantamento de danos na vida das
mulheres e monitoramento de género (2.1.5), que possuem
execucdes mensais abaixo de 55% do valor previsto no plano de
trabalho devido ao langamento dos custos com Encargos Sociais
e Beneficios estarem alocados nas rubricas gerais como 3.19
(Seguro de vida, vale transporte, plano de salde e
odontoldgico), 3.21 (FGTS) e 3.22 (PIS) ao invés de estar
alocado nesta rubrica. Adicionalmente, houve atraso na
contratacdo em aproximadamente um més para levantamento
inicial dos danos e monitoramento de género, e trés meses de
demandas emergenciais e perfil dos atingidos e atingidas.

Esse atraso ocorreu ainda no ano passado, com a adaptacdo do
trabalho ao periodo pandémico e a dificuldade de adaptacédo da
contratacdo da equipe. Esse atraso estd descrito nas
justificativas da nossa planilha de detalhamento de atividades do
ciclo correspondente.

Outro motivo para baixa execucao nessas contratacdes € o fato
de durante os processos de exercicio do trabalho temporario,
alguns dos contratados foram deslocados para vagas CLT que
abriram durante o projeto. (AEDAS, 2021)

3) Consultorias/Produtos Atividades da Equipe Permanente (2.2
Consultorias Especializadas) — Para o periodo deste relatorio havia
previsdo para execucdo financeira em todas as rubricas de
consultorias, porém, houve gasto somente nas rubricas de
levantamento de aspectos ambientais em decorréncia do
espalhamento dos rejeitos, levantamento das demandas em saude
e estudos sobre a implementacdo de politicas publicas,
levantamento dos danos a agricultura e assisténcia técnica rural e
levantamento da situacdo documental e dos danos as comunidades

quilombolas. Diante disso, a AEDAS menciona que:

A falta de recurso foi um impedimento grave para a execucgao
das atividades previstas no Plano de Trabalho.

No més de marco, a Regido 01 recebeu um empréstimo no valor
de R$ 100.000,00 da Regido 02, para conseguir arcar com 0s
pagamentos que ndo foram possiveis suspender ou adiar, como
exemplo: locacdo de veiculos provisérios e permanentes,
mensalidade das linhas telefénicas dos aparelhos celulares,
consultorias, veiculagdo do programa semanal da radio AEDAS
e FGTS 02/2021.

Como nao havia recurso disponivel em conta, nem mesmo para
pagamento das contas fixas, houve a necessidade de pausar
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qualquer tipo de dispéndio futuro, incluindo as despesas
relacionadas a Consultorias Especializadas, que possuem
grande impacto orgcamentario.

A suspenséo de contratacdo da maioria das novas consultorias
(com excecdo de danos as comunidades quilombolas (R1)
devido a Protocolo de Consulta aprovado com as comunidades)
desde dezembro de 2020 teve um grande impacto nesse atraso.
Em marco de 2020, foi necesséria a suspensédo de todos os
contratos de consultoria, suspendendo todo o trabalho das
consultorias por cerca de um més.

Com a assinatura do acordo, foi necessario um replanejamento
de todas as consultorias, garantindo que os levantamentos a
serem realizados por elas possam levar em consideragcdo as
informacdes necessarias para a producdo das Matrizes de
Danos e a extingdo das chamadas da UFMG, o que atrasou o
lancamento de novos Termos de Referéncia.

Atualmente, existem consultorias também previstas no Plano
Operacional Transitério que sdo continuidade das previstas no
Plano de Trabalho, ou novas que deverdo ajudar na
implementacéo das atividades do acordo. (AEDAS, 2021)

4) A rubrica de Recursos Humanos teve execucdao financeira inferior ao
previsto em todos os meses compreendidos neste relatério. Nesse

contexto, a AEDAS justifica que:

A falta de recurso foi um impedimento grave para a execucgao
das atividades previstas no Plano de Trabalho. Como nao havia
recurso disponivel em conta, nem mesmo para pagamento das
contas fixas, houve a necessidade de pausar qualquer tipo de
dispéndio futuro, incluindo as despesas relacionadas a Recursos
Humanos.

As dificuldades e riscos do trabalho na pandemia e as
sobrecargas devido ao acumulo de func¢des tem gerado um
numero elevado de pedidos de demissdes e a uma execugao
mensal constantemente abaixo do previsto, apesar das novas
admissdes. A falta de recursos para o periodo analisado agravou
0 quadro supracitado, mesmo havendo prioridade para este
dispéndio a rubrica se manteve sem admissdes no periodo, em
que pese a continuidade dos casos de demissdo diante da
possibilidade de redimensionamento da equipe com Plano
Operacional Transitorio (POT).

5) Na micro rubrica Custeio Operacional Institucional o valor gasto foi
inferior ao previsto todos os meses. No tocante a rubrica de
Despesas com bens, moveis e equipamentos houve execucao
financeira de R$ 46.546,50 (quarenta e seis mil e quinhentos e

guarenta e seis reais e cinguenta centavos), valor este que nao
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estava previsto no Plano de Trabalho e que se refere a aquisicédo de
servidor, previamente autorizado pelas Instituicdes de justicas.
Quanto ao valor negativo de R$ 133,33 (cento e trinta e trés reais e
trinta e trés centavos), 0 mesmo se refere a pagamento equivocado

que ser& devolvido.

6) Na rubrica de Comunicacdo havia previsdo de gasto para todo o
periodo do relatério, porém, o valor executado foi inferior ao

previsto. Para essa rubrica, a AEDAS justifica que:

Como a maioria das atividades de comunicagdo previstas em
orcamento estdo voltadas para produtos que demandam acdes
presenciais, houve um intenso debate para Aedas sobre a néo
exposicdo de funcionarios da Associacdo, nem de pessoas
contratadas exclusivamente para a entrega desses materiais.

A entrega dos materiais de comunicacao foi possivel no final de
2020, quando os numeros da pandemia sinalizaram melhora. No
inicio de 2021, com o agravamento do numero de casos, e a
contingéncia de recursos foi finalizada.

Para solucionar a questdo relativa a entrega de materiais de
comunicacédo, foi criado pela Aedas em parceria com outros
projetos da instituicdo, um protocolo COVID para esse tipo de
atividade.

7) Coordenacédo e Acompanhamento Metodolégico/Finalistico — CAMF
— O pagamento da segunda parcela dos servigcos da coordenacéo
foi realizado da seguinte forma: metade em outubro e as demais
foram divididas, conforme consta na prestacéo de contas. Por esse
motivo, apresenta valores diferentes do previsto no Plano de
Trabalho.

8) Fundo Administrativo - Essa rubrica tinha previsdo para todos os

meses, porém, ndo houve nenhum gasto.

No acompanhamento das atividades da ATl e desembolsos realizados,
as questdes listadas acima foram idenficadas e a assessoria optou pelos

caminhos viaveis, ndo havendo 6bice a decisdo tomada pela Aedas.

Apontamentos da Assessoria Financeira - Regido 1

Diante do apresentado pela AEDAS, foi observado que houve um
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desembolso financeiro nos trés meses que contemplam esse relatorio no
valor de R$ 3.607.072,64 (trés milhdes e seiscentos e sete mil e setenta e
dois reais e sessenta e quatro centavos), sendo que para esse periodo
estava prevista, no Plano de Trabalho, a execucdo de R$ 6.636.387,13
(seis milhdes e seiscentos e trinta e seis mil e trezentos e oitenta e sete
reais e treze centavos), 0 que corresponde a uma execucao de 54,35%.
Todavia, existem diversos fatores que auxiliaram a baixa execuc¢do, como
ja mencionado nos tépicos anteriores, entendendo a Equipe Financeira ser
necessario citar alguns pontos que merecem atencao.

O periodo deste relatério contempla um momento muito delicado
vivenciado pela AEDAS, qual seja, a falta de recursos disponiveis em
conta para execucdo das atividades. E sabido que consta no termo de
compromisso assinado entre as partes que quando a execucao financeira
alcancasse 70% do recurso disponibilizado seria realizado o aporte da
nova parcela, o que nao ocorreu. O novo recurso foi creditado para a ATI
no fim de marco/2021, ja contemplando a proposta do acordo judicial e ndo
mais a do processo judicial em tramite na segunda vara. Nesse contexto,
para que a AEDAS pudesse cumprir com suas obrigagfes, foi feito um
contingenciamento de despesas, além de um empréstimo com a regido 02.

Outro ponto que merece atencdo € o POT, que tinha por funcéo
definir novas atividades, novos escopos financeiros e finalisticos, formalizar
e legalizar a execucdo de atividades que atendiam tanto ao processo
judicial quanto ao acordo. A previsédo para o periodo do POT era de marco
a julho/2021, contudo, até a presente data ndo tem-se conhecimento de
sua aprovacao. Esse cenario traz inseguranca para a ATl, uma vez que as
demandas de atividades aumentaram, mas sem um documento que
formalize esse periodo de transi¢do para as atividades oriundas do acordo,
inclusive, a titulo de asseguragcdo dos valores. A posi¢cdo escolhida pela
AEDAS foi a de seguir com o Plano de Trabalho ja aprovado, mesmo tendo
construido um Plano Transitorio, ja que os recursos financeiros disponiveis
nao seriam suficientes para bancar a proposta, aléem de nao saber sobre
sua validagao ante a ndo aprovacao pelas Instituicbes de Justica.

Por ultimo, ressalta-se que a AEDAS recebeu até o momento na
regido 01 o valor de R$ 15.575.104,52 (quinze milhdes e quinhentos e
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setenta e cinco mil e cento e quatro reais e cinquenta e dois centavos).
Desse valor, foi executado, até maio/2021, o montante de R$
11.952.543,50 (onze milhdes e novecentos e cinquenta e dois mil e
quinhentos e quarenta e trés reais e cinquenta centavos), 0 que representa
um gasto de 76,74% do recurso recebido. Considerando o termo de
compromisso, ressalta-se que a porcentagem executada ja

ultrapassou o previsto para que ocorra novo aporte de recursos.
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4.2 Regiao 02

A andlise sobre a execucao financeira do orgamento constante no
Plano de Trabalho da regido 2, ora apresentada, foi realizada pela Equipe
Financeira da CAMF e ocorreu a partir da documentacdo apresentada pela
ATI AEDAS, a saber: Planilha de Saldo de Rubricas, Prestacdo de contas
do més de maio/2021, Consolidacdo do Cronograma de Desembolso,
Relatorio Trimestral Finalistico do ciclo 4 e Plano de Trabalho da Regido
02.

Previsdo e Execucdo dos valores no periodo de mar¢co/2021 a maio/2021

O plano de trabalho da regido 02 prevé aportes financeiros no
montante de R$ 55.546.363,98 (cinquenta e cinco milhdes e quinhentos e
quarenta e seis mil e trezentos e sessenta e trés reais e noventa e oito
centavos) dos quais foram repassados, até o periodo deste relatério, R$
19.234.950,65 (dezenove milhdes e duzentos e trinta e quatro mil e
novecentos e cinquenta reais e sessenta e cinco centavos),
correspondentes a primeira e segunda parcelas, ou seja, 34,63% do
montante a ser recebido para a execucdo das atividades previstas no
Plano de Trabalho aprovado.

Para o periodo de marco de 2021 a maio de 2021 estava previsto no
Plano de Trabalho o dispéndio do valor de R$ 8.680.956,12 (oito milhdes e
seiscentos e oitenta mil e novecentos e cinquenta e seis reais e doze
centavos), tendo sido executados R$ 4.283.224,76 (quatro milhdes e
duzentos e oitenta e trés mil e duzentos e vinte e quatro reais e setenta e
seis centavos), o0 que corresponde a 49,34% do previsto, como
demonstrado na Tabela 1.

Nesse contexto, vale ressaltar que ocorreram algumas
intercorréncias no meio do processo da AEDAS, entre elas, a falta de
recurso disponivel para a execucdo das atividades, o que ocasionou
algumas agbes de contingenciamento, tais como: suspensdo de
contratacdo de novos profissionais para recomposicdo da equipe, de
contratacdo de novas consultorias e de algumas consultorias ja

contratadas, interrupgéo das atividades presenciais, entre outros, conforme

66

Numero do documento: 21080215375329500004920215430
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21080215375329500004920215430 ,
Assinado eletronicamente por: CAROLINA MORISHITA MOTA FERREIRA - 02/08/2021 15:37:53 Num. 4921613112 - Pag. 67




Pro-Reitoria de

Extensdo PUC Minas
oficio encaminhado para as Instituicdes de justica em 11 de margo de
2021.

Outro ponto que merece atencdo € a nao aprovacao do Plano
Operacional Transitorio - POT, o que coloca a ATl em um cenério de
inseguranca juridica, ja que falta um documento que normatize a execugao
tanto financeira quanto finalistica das atividades oriundas do processo
judicial (em tramite na 22 Vara) e do acordo judicial. Nessa conjuntura,
reforca-se que a presente analise foi realizada a partir do Plano de trabalho
aprovado, o que pode gerar diferencas na execucao, haja vista que o
periodo deste relatério deveria ser regido pelo POT.
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Tabela 1 — Previsto e Realizado Consolidado de Mar¢o/2021 a Maio/2021
com dados extraidos do Plano de Trabalho e Planilha de Prestacéo de
Contas da Regido 2/ competéncia Maio de 2021- AEDAS
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CONSOLIDACAO DA PRESTACAO DE CONTAS DA AEDAS COM O CRONDGRAMA DE DESEMBOLSO DA REGIA0 2 - (PERIDDO DE
MARCD/ 2021 A MAID/ 2021)
Total previsto | Total realizado
Rubrica Compet éncia de Mar/2021 a | de Mar/2021 a
Maif 221 Mai/ 2021
1.0 ATIVIDADES ATINGIDOS - METODOLOGIAS DE PARTICIPACAD 1.167.208,23 -
1.1 Coletivo de Coordenadores e ordenadoras de Grupos de Base 40.920,00 -
12 Seminaros Regionats 105.:600,00 -
1.3 Seminaros Tematicos A F0R 282,36 -
14 Seminaros Tematicos B 17860587 -
L5 Assembleias A 06.685,71 -
L6 Assembleias B B.114.29 -
17 Assembleias C - -
2.0 CONSULTORTAS/ PRODUTOS - ATIVIDADES EQUIFE PERMANENTE 2680.773,50 758.587,64
21 Formacio / Atividades | Produtos 39404307 | 131.957,50
Levantamento inicial dos danos, demandss emengendzis e perfil dos atingidos e
L1l atingides - -
311 Construgao de dirtrizes e acompanhamento medids mpartonas 110,993.60 75.357,00
21,3 Formacao em Cirsitcs 31.966,14 -
214 Levantamento de danos na vide des mulberes & monitoramento de génem 142,983,313 56.600,50
.15 Mobilzador temporario - -
22 Consultorias Especializadas 224.83043 626.630,14
Levantamento des demandss em salde & estudos scbre 3 implementzcio de polticas
111 publizs. 111.660,67 H03.000,00
111 Levantamento de aspedos ambientais em decorréncia do espelhamento dos rejeitos 121,666,567 257.105,31
1.2.3 Levartzmento de denos 205 animais 187.764.72 -
124 Levantamento dos dancs 3 agriciliura e assisténcia técnia rural 17733133 01,200,00
Levantzmento dommental & dos dencs dos poves, comunidedes tradicionzis & de
3.5 religifes de matiz afriena 03.582.3 -
3.6 Levartzmento de denos a pesa@ artesanal, profissional e reTestiv 221,666,67 7532483
1.7 Bstudo para requpe rodo do Rio Peraopehs & tributarics (afluentes) 177.331.33 -
118 Levantamento de drezs degradedss pera fins de reaperzcio 00,750,00
118 Levantamento de denos 20 acesso e &5 atividades de aiturs, turisma, esporte e lazer 106.400,01
2210 |levantamento de dancs & morsdias nas comunidades & danos & infrasstrutura urbena 221,666,67
3211 |levantzmento de danos 2o patimdnio historim e atural 106.400,01
1212 |levantamento de dmensdo e stuacdo fundidria des dmas atingidss 212.795,50
2213 |Panode reaperacio e desenvalimento econémiao da zona rural 09,750,00
1214 |Panode requperzcio & desenvolvimento econdmian da zonz urbenz §0.750,00 -
3.0 REQRS0S HUMANOS L8¥.6/743 2326.594 62
4.0 CUSTELD DO PROIETOD 925150,05 282.778,18
41 Custo Operacional 487.764.00 161.809,59
4.2 Des pessas com bens, mivels e equipamentos - 46.546,50
4.3 CUSTED e INFRAES TRUTURA INSTITUCTIONAL 43738596 73.022,09
44 CUSTEIO e INFRAESTRUTURA INSTITUCIONAL - -
5.0 COMUNICACAD 16178783 5.610,00
6.0 CODRDENACAD E ACOMPANHAMENTO METODOLOGICO/ ANALISTICO 016793,86 010.154,32
6.1 Coondenacdo e Acompanhamento Metodoldgico/ Analistico 01679386 010.154,32
7.0 ANDO ADMINISTRATIVD 19.565,22 -
71 Reserva Técnica 19.565,22 -
Totall 8.680.95612 | 4283.247%6
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Observa-se que na rubrica de despesas com bens modveis e
equipamentos, que ndo tinha previsdo de gasto, houve execucdo para
aquisicao e instalacdo do servidor, devidamente autorizado pelas Ijs, em
29 de marco de 2021. Quanto a macro rubrica de atividades dos atingidos,
mesmo havendo previsdo de gasto ndo houve nenhuma execucéo, pois &
uma atividade com previsibilidade para acontecer presencialmente, o que

nao foi possivel devido a pandemia de Covid-19.

Previsdo e Execucdo dos valores no periodo de Marco/2021 a

Maio/2021 por rubrica

Neste topico aborda-se 0 que estava previsto para ser executado e
0 que, de fato, foi realizado més a més. Ao elaborar a tabela 2 utilizou-se o
previsto dos meses de marco a maio/2021 que constam no Plano de
Trabalho, sendo o executado retirado da Relacdo de Pagamentos da
Planilha de Prestacéo de Contas.
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Tabela 2 — Previsto e Realizado Consolida Més a Més de marco/2021 a
maio/2021 com dados extraidos do Plano de Trabalho e Planilha de
Prestacédo de Contas da Regido 2/ competéncia maio de 2021- AEDAS

PREVISTO E REALLZA DO MES A MES DA REZAO 2 - [ PERIODO MARCOY 2021 A MATOS 2021)

Previsto o Més Realizado mo Previsto m Realizado ne | Previste o Més | Realizado o Més

T = e 12 [ Maroom) Miis 12 (Marco) | Mis 13 (Abrl) | MEs 13 {Albl) 14 [ Maio]) 144 [ Miaio)
ATV IO DES A TIMNGIDOS -

1 METODOLOGIAS DE PARTICIPACAO IGFIEG AL - 3IF2ATDA1L - IOT.IE041
Colketivo de Coordenadones e

1.1 Coordenadoras de Grupos de Base 24 G0 DM - - - 2 G, M

1.r |Semindros Regiocnais 5. 200,00 - 5. 200,00 - 35 200,00

13 Seminarins Tematicos & 236.054,13 - 236.054,1 3 - F36.054,13

14 Semindrios Tematices B 50.535,.20 - S0.535,X0 - 50. 535,20

15 Assermbleiss A 32.IFE,5F - 32.3FE.57 - 3 2F3BS5TF

1.6 Assemiieins B S3I71L A3 - S.3ITLAT - S.3I71LAF

1.7 Az sernldeias C - - -
COMNSULTORIA S PRODUTOS -

X ATIVIDA DES EQUEPE PERMA NENTE G117V B6E S IIZ652.2F B6XAST.TE IFF.IOE.91 BGLA45F.TE 147636, S0

X Formachse | A Gvidades | Produbos 131.647,60 AL FA0,00 131L.647,60 A5 572,00 131 67,60 A0, 636, 50
Leenwity itz e ity ineciall dos dances, dernanda s
ermergenciais @ perll dos alingidas e

211 aingiclas - - - - -
Corstru g de direrizes

2.12 | Sccniman Ranenlo nededas re paraldnias 7333120 25.157.00 73.331.20 24.930,00 73.331,20 25200,00

2.13 Formagso e Direlos 10 655 38 ~ 10.655 38 ~ 10.655,338 —
Lervanila e danas na wda das

2.14 niuilfienes @ nvon boramenio de glnera 47 561,11 20.582 .00 47.651.11 20.552,00 47.561,11 15435,50

215 Micltalie Schor e g S - - - - - -

2. Conis uboriss B pecializadas FB6.221 .25 1E7.503, 23 FIO B0, 505 33172691 FI0 B4 50 LW OO, R
Lewa niamenio das demandas am sadde e
el oS Sobwe 3 npiermenta o de polioa s

221 p s 110 83333 <38 .000 00 55.415 57 -33.000, 00 55.415,67 107,000, 30
Lenia riame nin de aspe clos, anmibier s e

222 decarrdncia do espalbamaento dos rejoeng 73888 89 37809 .51 73.888.89 219.295.70 73.8848,. 89 -

2.23 Lesaniamenio de danes aos animais 62.588.24 - 62.558.24 - 62.558,24 -
L it re riy Cos clanos. & agrcuiitlra e

2.24 assstd ncil Déoneca nura 59.111.11 4550000 59.111.11 45.500,00 59.111,11 -
Ly itz e nitor doaumentall e oS danas dos
PO, ComTiunBclec s Dracicinnass e ke

225 reflegees O e Wie afrecana 3129412 - 31.294.12 - 31.294,12 -
Lenwa mila e che clancs & pesca aresanal,

225 profEsiona | & recnaaling 73888 89 564993 652 73.888 .89 18.831,21 73.884, 89 -
Eshudo para recupe racdo do Fio Paraopdba

227 e Reriltnariees 3 e riles) 59.111.11 - 59.111.11 - 59.111.11 -
Lewantamenio de areas degradadas para

2.248 s de reuperacia 33 250,00 - 33.250,00 ~ 33250, 00 ~

Lemai iz e iy e A 30 AESsn @ IS
atividad es de cullura, burEno, esporibe =
2239 Loys 35 466 .67 - 35.4656.67 - 35.466.67 -
Leseln il il iy & dands 45 naradas nas
cormunidedes e danas & nlra estnlurs

2210 |wbana 73 888 89 - 73. 888,89 - 73. 888,53 -
Lesui illa me il de dands a0 palrinidred

2211 |miswwico e colurs 35455 67 - 35466 ,67 - 35.456,57 -
[em ria e D e e s & Siiecsn

2212  |furcdvia des dreas aSngidas 70933 33 - POL9E3F3 - POL9EI, F3 -
Flana de reOperacan & e e e o

2213  |econdnico dazona rurs 33.250,00 - 33.250,00 - 33.250,00 -
Flana de reoperaca0 & dem e e o

2214  |econfnics dazona usbana 33.250,00 - 33.250,00 - 33. 250,00 -

30 REOURSOS HUMANOS G0 225,81 F53.BE7,B6 G025 BL BL1E.206,01 G0, 225,81 756,400, BS

] CLST EID 0 PROJETO 306363 I5 B6.8 25,05 I0E.IB3,35 FLIIT 26 I0E IB335 1#3. 715,87

Al Cust o Operaconsl 162.568,03 TR 162.568,03 4. 166,00 162 SEE,03 52,830, 75

a4z equipamentes - - - - - 6. 536, 50
CLSTEID & INFRA ESTRUTLURA

43 INSTITUCEDN L 145.795.3F 2602121 145.795.32 2407126 145 79532 23629, 62
CLST EID & INFRA BS TRUTLRA

A TNSTITUCENMA L - - - - -

5.0 COMUNECACAD BO.ES3,51 5.610,00 A0LAA6,56 - A0LAI6, 56
COORDEMACAC E ACOMPA NHAMENTD

(3] METODOLOGICO/ Fnes LisTIoo - FOZFA641 S16. 793,56 - - 7. A0F, 51

Coordenacho & A companhamerto

50 Met odoldgion/ FRnalistion - FOXFA6AL H16.753,86 - - Y. A0F, S

¥ FUNDO A DMINES TRUA TIV O BS2L T4 - B.5F1L,TF4 - 652174 -

F.1 Reserva Ticnica 552174 - B.521,74 - 521,74 -
Toxtal| 2.660. 263,16 LFELTFZLSS 3A456.25341 L 6574306 2. 564. 415, 55 1. 334, 60, 13

Como pode ser observado na Tabela 2, no més de mar¢o/2021
houve uma execucdo financeira de R$ 1.782.721,55 (um milhdo e
setecentos e oitenta e dois mil e setecentos e vinte e um reais e cinquenta
e cinco centavos), no més de abril de 2021 foi executado o valor de R$
1.265.743,08 (um milhdo e duzentos e sessenta e cinco mil e setecentos e
guarenta e trés reais e oito centavos) e, por fim, no més de maio houve um
gasto de R$ 1.234.760,13 (um milhdo duzentos e trinta e quatro mil e
setecentos e sessenta reais e treze centavos).

Com base na Tabela 2, verifica-se que mesmo havendo provisao
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para a execucgao financeira em diversas rubricas, ndo houve gastos. Em
contrapartida, em alguns casos, nédo havia previsdo de gastos e houve
execucao financeira para o periodo compreendido nesse relatério, como

nas atividades descritas abaixo:

1) Atividades Atingidos: Havia previsdo para desembolso
financeiro nas micro rubricas Coletivo de Coordenadores e
Coordenadoras do Grupo de Base, Seminarios Regionais,
Seminérios Tematicos e Assembleias | e Assembleias II.
Contudo, ndo houve execucao financeira em nenhuma delas.
A AEDAS justifica que:

A rubrica prevé atividades participativas em campo com as pessoas
atingidas. No entanto, devido a pandemia de COVID 19, as atividades
participativas estdo sendo realizadas, em sua maioria, de maneira virtual.
Atividades pontuais ou Grupos de Atingidos e Atingidas que ocorreram em
campo ndo fazem parte das atividades previstas para rubrica. No Plano
Operacional Transitorio, esta prevista a criacdo de uma linha especifica para
Grupos de Atingidos e Atingidas presencial, assim como reunides com as
representa¢des comunitarias de comissdo. As reunides de Grupos de GAA
gue tivemos no ciclo compreendido entre Marco-Maio, infelizmente,
aconteceram sem apoio ao transporte dos atingidos e atingidas ou
alimentacédo, por exemplo. Os gastos empreendidos para a realizacéo deles,
por sua vez, foram alocados em contratacdo de pessoa juridica (aluguel de
toldo, mesas e cadeiras), material de escritério para material de papelaria,
transporte apenas para a equipe a partir dos carros da frota alugados.
(AEDAS, 2021)

2) Consultorias/Produtos Atividades da Equipe Permanente (2.1
Formacdo/ Atividades/Produtos) — Para a rubrica de
levantamento inicial dos danos, demandas emergenciais e
perfil dos atingidos e atingidas ndo havia previsdo de gastos
nos meses de mar¢o/2021 a maio/2021, no entanto, consta
um valor negativo de R$ 3.450.84 (trés mil e quatrocentos e
cinquenta reais e oitenta e quatro centavos) que se refere a
dois pagamentos equivocados que serdo devolvidos pela ATI.
Em contrapartida, para as rubricas de Formacao em Direitos
e Acompanhamento sobre Monitoramento de Seguranga em
Barragens havia previsdo de gasto, mas ndo houve nenhum
desembolso financeiro. Quanto a rubrica de mobilizador
temporario o desembolso financeiro foi inferior ao previsto,

contudo, a AEDAS justifica que:
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A execucdo de 34,89% é devida a um conjunto de fatores, a saber:
execucao zerada em Formacdo em Direitos (prevista para 0 campo) e um
peso orcamentario relevante para: Construcdo de diretrizes e
acompanhamento medidas reparatérias (2.1.1), Construcao de diretrizes e
acompanhamento medidas reparatérias (2.1.2) e Levantamento de danos
na vida das mulheres e monitoramento de género (2.1.5), que possuem
execucdes mensais abaixo de 50% do valor previsto no plano de trabalho
devido ao langcamento dos custos com Encargos Sociais e Beneficios
estarem alocados nas rubricas gerais como 3.19 (Seguro de vida, vale
transporte, plano de salde e odontologico), 3.21 (FGTS) e 3.22 (PIS) ao
invés de estar alocado nesta rubrica. Adicionalmente, houve atraso na
contratacdo em aproximadamente dois meses para 0s mobilizadores
temporarios, um més para levantamento de danos e construcdo de
diretrizes de reparacdo e monitoramento de género.

Esse atraso ocorreu ainda no ano passado, com a adaptagéo do trabalho ao
periodo pandémico e a dificuldade de adaptacdo da contratacdo da equipe.
Esse atraso estd descrito nas justificativas da nossa planilha de
detalhamento de atividades do ciclo correspondente.

Outro motivo para baixa execu¢éo nessas contratacdes é o fato de durante
0s processos de exercicio do trabalho temporério, alguns dos contratados
foram deslocados para vagas CLT que abriram durante o projeto.

Quanto a Formacdo em direitos Com o inicio das tratativas relativas ao
Acordo Judicial, foi decidido que a formacg&do em direitos deveria compor
uma das atividades relativas ao monitoramento popular das medidas
reparatérias previstas, assim como na participagdo nas instancias
deliberativas do Acordo. Por isso, a atividade foi deslocada para acontecer
como uma consultoria e teve seu orgamento ampliado no Plano Operacional
Transitorio. Aguarda, portanto, aprovacdo para poder acontecer.
Atualmente, a equipe de levantamento dos danos nas vidas das mulheres e
género tem um papel importante na consolidacdo dos diagnésticos
(segunda vara), e na garantia da perspectiva de género de todos os projetos
gue foram construidos para os anexos 1.3 e 1.4 e em todos 0s espacos
participativos de consulta - acordo. (AEDAS, 2021)

3) Consultorias/Produtos Atividades da Equipe Permanente (2.2
Consultorias Especializadas) — Para o periodo deste relatorio
havia previsao para execuc¢dao financeira em todas as rubricas
de consultorias, porém, houve gasto somente nas rubricas de
levantamento das demandas em saude e estudos sobre a
implementacdo de politicas publica, levantamento de
aspectos ambientais em decorréncia do espalhamento dos
rejeitos, levantamento dos danos a agricultura e assisténcia
técnica rural e levantamento de danos a pesca artesanal,
profissional e recreativa. Diante disso, a AEDAS menciona

que:

Em relacdo as consultorias especializadas temos dispéndios
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para quatro das 14 consultorias contratadas. Isso ocorre devido
a impactos graves em nosso planejamento e execucao devido a
falta de recursos para a execucao das atividades previstas no
Plano de Trabalho. Como ndo havia recurso disponivel em
conta, nem mesmo para pagamento das contas fixas, houve a
necessidade de pausar qualquer tipo de dispéndio futuro,
incluindo as despesas relacionadas a  Consultorias
Especializadas, que possuem grande impacto orgamentario.

A suspenséo de contratacdo da maioria das novas consultorias
(com excecdo de danos as comunidades quilombolas (R1)
devido a Protocolo de Consulta aprovado com as comunidades)
desde dezembro de 2020 teve um grande impacto nesse atraso.
Em marco de 2020, foi necesséria a suspensdo de todos os
contratos de consultoria, suspendendo todo o trabalho das
consultorias por cerca de um més.

Com a assinatura do acordo, foi necessario um replanejamento
de todas as consultorias, garantindo que os levantamentos a
serem realizados por elas possam levar em consideracdo as
informacdes necessarias para a producdo das Matrizes de
Danos e a extingdo das chamadas da UFMG, o que atrasou o
lancamento de novos Termos de Referéncia.

Atualmente, existem consultorias também previstas no Plano
Operacional Transitério que sao continuidade das previstas no
Plano de Trabalho, ou novas que deverdo ajudar na
implementacédo das atividades do acordo. (AEDAS, 2021)

4) A rubrica de Recursos Humanos teve execugdo financeira
inferior ao previsto em todos os meses compreendidos neste

relatério. Nesse contexto, a AEDAS justifica que:

A rubrica de recursos humanos apresenta a maior execucédo do
periodo, com 74% do valor previsto. As dificuldades e riscos do
trabalho na pandemia e as sobrecargas devidas ao acumulo de
fungbes tem gerado um numero elevado de pedidos de
demissdes e a uma execucdo mensal constantemente abaixo do
previsto, apesar das novas admissfes. A falta de recursos para
0 periodo analisado agravou o quadro supracitado, mesmo
havendo prioridade para este dispéndio a rubrica se manteve

sem admissdes no periodo, em que pese a continuidade dos
casos de demisséo. (AEDAS, 2021)

5) Na micro rubrica Custeio Operacional Institucional o valor
gasto foi inferior ao previsto todos os meses. No tocante a
rubrica de despesas com bens, mdveis e equipamentos

houve execucdo financeira de R$ 46.546,50 (quarenta e seis
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mil e quinhentos e quarenta e seis reais e cinquenta
centavos), valor este que nao estava previsto no Plano de
Trabalho, foi referente a aquisicdo de servidor, previamente
autorizado pelas Instituicdes de justica. No tocante a essa

rubrica, a AEDAS esclarece que:

A falta de recursos para o periodo impactou rubricas com
perspectivas de dispéndios que nao possuiam relacdo com
atividades presenciais. Os itens de custeio operacional
possuem execucdo mais baixa por haver ligacdo com
atividades presenciais em micro rubricas de grande impacto
orcamentario como: escritérios e pontos de apoio, luz e agua,
taxas, combustivel, intercambio dos atingidos, restauracdo de
avarias em automoveis, entre outras. Também é possivel
observar execucdes mais altas quando se trata de bens moéveis
e equipamentos, essenciais mesmo em um contexto de
pandemia e trabalho remoto. (AEDAS, 2021)

6) Na rubrica de Comunicacdo havia previsdo de gasto para
todo o periodo do relatério, porém, o valor gasto foi inferior ao

previsto. Para essa rubrica, a AEDAS justifica que:

Como a maioria das atividades de comunicagdo previstas em orgcamento
estdo voltadas para produtos que demandam acdes presenciais, houve um
intenso debate para Aedas sobre a ndo exposicdo de funcionarios da
Associacdo, nem de pessoas contratadas exclusivamente para a entrega
desses materiais.

A entrega dos materiais de comunicagdo foi possivel no final de 2020,
guando os numeros da pandemia sinalizaram melhora. No inicio de 2021,
com o agravamento do numero de casos, e a contingéncia de recursos foi
finalizada.

A falta de recurso foi um impedimento grave para a execucao das atividades
previstas no Plano de Trabalho. Como nado havia recurso disponivel em
conta, nem mesmo para pagamento das contas fixas, houve a necessidade
de pausar qualquer tipo de dispéndio futuro, incluindo as despesas
relacionadas a Comunicacao, isso teve consequéncias no langamento dos
tabloides previstos para o periodo.

Para solucionar a questéo relativa a entrega de materiais de comunicagao,
foi criado pela Aedas em parceria com outros projetos da instituicdo, um
protocolo COVID para esse tipo de atividade. (AEDAS, 2021)

7) Coordenacgédo e Acompanhamento Metodologico/Finalistico —
CAMF — O pagamento da primeira parcela dos servigcos da
coordenacao aconteceu em outubro/2020 e a segunda em
marc¢o/2021. Ou seja, os valores foram pagos em datas

diferentes do previsto, mas sem alteracao de valor.
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8) Para a rubrica de Fundo Administrativo havia previsdo de

gasto para todos os meses, porém, ndo houve nenhum gasto.

No acompanhamento das atividades da ATI e desembolsos realizados,
as questdes listadas acima foram idenficadas e a assessoria optou pelos

caminhos viaveis, ndo havendo 6bice a decisdo tomada pela Aedas.

Apontamentos da Assessoria Financeira - Regiao 2

Diante do apresentado pela AEDAS, foi observado que houve um
desembolso financeiro nos trés meses que contemplam esse relatorio no
valor de R$ 4.283.224,76 (quatro milhdes e duzentos e oitenta e trés mil e
duzentos e vinte e quatro reais e setenta e seis centavos), sendo que para
esse periodo estava previsto no Plano de Trabalho a execucdo de R$
8.680.956,12 (oito milhdes e seiscentos e oitenta mil e novecentos e
cinquenta e seis reais e doze centavos), 0 que corresponde a uma
execucao de 49,34%. Todavia, existem diversos fatores que auxiliaram a
baixa execuc¢do, como jA mencionado nos topicos anteriores, sendo
necessario ressaltar que ainda ocorreu, nesse periodo, um empréstimo de
R$100.000,00 (cem mil reais) para a R1, devido a falta de liberacdo de
recursos. Ademais, entende-se como necessario citar alguns pontos que
merecem atencao.

O periodo deste relatério contempla um momento de falta de
recursos disponiveis em conta para execucgéo das atividades. E sabido que
consta no termo de compromisso assinado entre as partes que quando a
execucdo financeira alcancasse 70% do recurso disponibilizado seria
realizado o aporte da nova parcela, o que nao ocorreu. O novo aporte de
valor foi disponibilizado para a ATl somente no fim de marco de 2021,
tendo sido acompanhadas pela Equipe Financeira da CAMF as demandas
da ATI para liberacdo de uma nova parcela, visto o estrangulamento dos
recursos. Entendem-se todas as dificuldades e peculiaridades do processo
em questdo, contudo, a falta de recursos coloca a ATI em uma situacéo de
inseguranga orgamentaria e juridica.

Outro ponto que merece atencdo é o POT, que tinha por funcao

75

Numero do documento: 21080215375329500004920215430
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21080215375329500004920215430 ,
Assinado eletronicamente por: CAROLINA MORISHITA MOTA FERREIRA - 02/08/2021 15:37:53 Num. 4921613112 - Pag. 7€




Pro-Reitoria de

Extensao PUC Minas

definir novas atividades, novos escopos financeiros e finalisticos, formalizar
e legalizar a execugao de atividades que atenderiam tanto ao processo
judicial (em tramite na segunda vara) quanto ao acordo judicial. A previséo
para o periodo do POT era de marco a julho/2021, contudo, até a presente
data ndo temos conhecimento de sua aprovacdo. Esse cenario traz
descompassos para a ATIl, uma vez que as demandas, execucdes e
atividades aumentaram, mas ndo existe um documento que formalize esse
periodo de transicdo para as atividades oriundas do acordo. Isso fez com
que a AEDAS nao contratasse e/ou continuasse num “contingenciamento”
até que o documento seja aprovado, pois as novas atividades previstas no
POT nao estdo sendo executadas como previstas no Plano Operacional
Transitério devido ao receio de atuar sem um documento formal que a
autorize.

Por ultimo, ressalta-se que a AEDAS recebeu, até o0 momento, para
a regido 02 o valor de R$ 19.234.950,65 (dezenove milhdes e duzentos e
trinta e quatro mil e novecentos e cinquenta reais e sessenta e cinco
centavos). Desse valor ja foi executado até maio/2021 o montante de R$
13.185.182,99 (treze milhdes e cento e oitenta e cinco mil e cento e oitenta
e dois reais e noventa e nove centavos), 0 que representa um gasto de
68,55% do recurso recebido. No Termo de Compromisso firmado
menciona-se que quando a ATI alcancar a execucao de 70% dos recursos
repassados sera liberado novo aporte de valor. Assim, a ATl ainda nao
atingiu os 70% dos recursos ja disponibilizados, fato prioritariamente
justificado pelo cenéario de inseguranca juridica quanto a execucéao,

conforme ja narrado.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Ao final desta analise, € fundamental tecer considera¢cdes acerca da
complexidade de todo o processo vivenciado pelos diversos atores neste
projeto. SA&o muitas as variaveis presentes no processo de reparacao
integral dos danos aos atingidos e atingidas ao longo do Paraopeba. Dessa
forma, faz-se importante ndo perder de vista o carater educativo no
desenvolvimento das acoes.

Tendo em vista a hecessidade constante de aprimorar processos, é
importante ressaltar o avango consideravel no que se refere ao relatorio
deste ciclo. A obtencdo desse resultado foi possivel por dois motivos
principais: 1) pela abertura, empenho e envolvimento dos profissionais da
AEDAS na consecucdo da atividade, desde os momentos preparatorios
até a redacdao efetiva do relatério; 2) pelo acompanhamento metodolégico
e finalistico realizado pela equipe de referéncia da AEDAS/CAMF durante
todo o processo de realizacdo da atividade, que permitiu um acesso
qualificado aos trabalhos realizados, bem como um espaco de trocas
metodoldgicas, orientacdes e sugestdes no que se refere a execucdo das
atividades previstas no Plano de Trabalho vigente.

No que tange aos aspectos formais e metodolégicos destaca-se
que: 1) O relatério foi entregue pela AEDAS dentro do prazo estipulado,
juntamente com todos o0s arquivos relacionados a execucdo nesse
periodo analisado. 2) Ocorreu o aprimoramento da forma de
apresentacao das narrativas, que foram agrupadas por macroatividades.
Essa mudanca no formato foi sugerida pela equipe de referéncia da
CAMF com o intuito de permitir a identificacdo e analise qualificada das
acOes executadas, possibilitando maior clareza na verificagdo do que foi
realizado e do que estd em execucdo. 3) A planilha de atividades
operacionais apresentada pela ATl associada a parte narrativa e a outros
processos de acompanhamento da AEDAS, facilitaram a compreensao
da linha légica de execucdo dos projetos por parte da CAMF. Assim,
reforca-se a relevancia dessa entrega ndo apenas como um produto que
demonstra as atividades desenvolvidas, mas, como parte da
demonstracdo dos avancos nas etapas do trabalho realizado. 4) Houve,

também, um processo de interlocucdo durante o desenvolvimento do
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trabalho no periodo de escopo do relatério. Essa interlocu¢do ocorreu por
meio da adog¢&o da seguinte metodologia: a equipe da CAMF prop6s uma
maior aproximacdo das diversas coordenacdes da ATl para
descentralizar o dialogo e melhorar a compreensédo acerca das acodes
desenvolvidas. Em decorréncia disso, ocorreram reunides guiadas pela
CAMF de escuta das equipes da AEDAS (Tematicas, Mobilizacéo,
Comunicacéao, Territorial, DRI e Gestdo da Informacao) sobre as acdes
desenvolvidas no periodo de referéncia, os principais desafios
enfrentados e 0s avangos conquistados. Como consequéncia das
reunibes realizadas, foi possivel que a equipe da CAMF fizesse
orientacdes e sugestdes junto as equipes da AEDAS e coletasse dados e
informacBes pertinentes para o0 acompanhamento das acfes
desenvolvidas no periodo de referéncia, bem como, mapeasse 0s
principais desafios enfrentados e 0s avang¢os conquistados.

Em relacdo aos avancos dessa proposta de descentralizacao,
destaca-se a maior completude e detalhamento de acdes ligadas a cada
uma das equipes da AEDAS. A equipe da CAMF defende que o didlogo
horizontal e a construcdo coletiva direciona para a organizagcdo e
sistematizacdo das ac¢Oes executadas, permitindo ajustes e correcdes
gue se fizerem necessarias. A experiéncia dessa metodologia de trabalho
desenvolvido foi incorporada desde o ciclo passado no qual a prética foi
avaliada positivamente, tanto pela AEDAS quanto pela equipe de
referéncia da CAMF.

Destarte, em relacdo aos aspectos positivos do relatério, ressalta-
se, novamente, o maior envolvimento das equipes técnicas da AEDAS na
sua elaboracdo. A participacdo das equipes no processo de construcéo
do relatdrio € de fundamental importancia, tanto para que as informacgdes
sejam sistematizadas de forma mais aprofundada e coerente com a
realidade, como também para que a equipe compreenda o sentido do
registro a partir de sua pratica, tendo em vista a qualificacdo das acdes
desenvolvidas. Nesse sentido, avalia-se de forma muito positiva o
movimento de reorganizacdo do processo de escrita do relatorio,
envolvendo as equipes nessa tarefa. Além disso, a AEDAS ja sinalizou

para outras mudancas internas no processo de elaboracéo, estimando-se
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ainda um maior acompanhamento da CAMF no préximo ciclo, o que
reputa-se como um grande avanco que merece ser destacado.

Com relacdo a analise finalistica do parecer propriamente dito, a
partir das andlises documentais, acompanhamentos de campo, reunifes
com as equipes técnicas e alinhamentos entre as equipes da CAMF, foi
possivel concluir que: 1) As macroatividades referentes ao processo
judicial foram executadas dentro do planejado, sendo que, as
macroatividades que sofreram algum tipo de atraso foram devidamente
justificadas em razéo do atraso no repasse do orcamento da ATI no inicio
do presente ciclo. Referido fato gerou a necessidade de readequacéo do
planejamento de algumas atividades, como ja consignado no parecer. 2)
As macroatividades referentes ao acordo judicial foram executadas
com total adequacao e esforco notavel da AEDAS a fim de assegurar o
cumprimento do principio da participagédo informada.

De forma geral, portanto, a AEDAS cumpriu com louvor as suas
funcdes. Como pontos a serem aperfeicoados, a equipe da CAMF
sugere, somente: 1) a incorporacdo das sugestbes especificas das
Assessorias Teméticas da CAMF na execucdo das consultorias
contratadas; 2) a analise da possibilidade de priorizacdo da
macroatividade formacdo em direitos, pelas razfes jA expostas no
parecer; 3) uma revisdo mais cuidadosa da planilha de atividades, a fim
de evitar a presenca de algumas inconsisténcias, como apontado no
decorrer deste parecer.

Por fim, como observacbes gerais necessarias para O
aprimoramento do processo como um todo e que dizem respeito a
guestbes alheias ao desenvolvimento do trabalho que vem sido realizado
pela AEDAS, aponta-se:

1) Para a continuidade das atividades, € primordial a aprovacédo do
Plano Operacional Transitério (POT) para que a AEDAS possa dar
sequéncia nas atividades a que se propde e na construcdo do Plano de
Trabalho Global, com mais seguranca e com as adequac¢fes necessarias.

2) Tendo em vista 0 novo plano de trabalho a ser construido para o
20 semestre, faz-se a defesa pela ampliacdo de profissionais nas

diferentes equipes da AEDAS. Essa ampliacdo se justifica para uma
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melhor adequacéao e distribuicdo das agles previstas, especialmente para
a execucao do acordo, bem como para evitar a alta rotatividade de
profissionais que vem ocorrendo na ATI. Diante disso, sugere-se a
criacdo de uma estrutura que permita a permanéncia dos profissionais
em uma ldgica de trabalho assertiva e com bem estar. A equipe da CAMF
entende que a ampliacdo da equipe técnica precisa ser avaliada como
uma forma realista para que as equipes atuais da AEDAS nao fiquem
sobrecarregadas, conforme apontado reiteradamente no parecer.

3) Importante, ainda, ressaltar que a equipe da CAMF constatou que
a participacédo informada das pessoas atingidas ficou prejudicada neste
ciclo, a despeito de todo o esforco realizado pela AEDAS para que isso
nao acontecesse, devido a exiguidade dos prazos de execucdo das
atividades previstas no acordo. Diante de todo o exposto e das analises
realizadas, a equipe da CAMF apresenta um parecer favoravel, tanto ao
trabalho que vem sendo desenvolvido, quanto ao relatério enviado
pela AEDAS. Ressalta-se que a disponibilidade e abertura ao didlogo da
assessoria, bem como, a incorporacdo pela ATI de grande parte das
sugestdes e orientacdes propostas pela equipe de referéncia CAMF, no
ciclo em analise, tornou o relatério mais compreensivel e coerente com o

trabalho executado no periodo de margo a maio/2021.
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1. INTRODUCAO

Trata-se de Parecer Técnico da Coordenadora de Acompanhamento Metodolégico e
Finalistico (CAMF-PUC Minas), sobre o IV Relatorio Finalistico da Assessoria Técnica
Independente (ATI) Instituto Guaicuy, com atuacdo na regido 4, atingida pelo rompimento da
barragem B-I e soterramento da barragem B-1V-A, em Brumadinho. O objetivo principal do
presente Parecer Técnico é subsidiar as Institui¢cbes de Justica (1Js) — Ministério Publico de
Minas Gerais (MPMG), Ministério Publico Federal (MPF) e Defensoria Publica de Minas
Gerais (DPMG), no processo de avaliacdo e chancela das atividades executadas pelas
assessorias técnicas, em consonancia com a proposta de trabalho apresentada nos Planos
Operacionais Transitorios (POT), em substituicio aos Planos de Trabalho originais,

homologados no processo judicial pelo juizo competente.

Cumpre informar que, embora o aditivo ao Termo de Referéncia e o Plano
Operacional Transitorio ainda ndo tenham sido aprovados pelas 1Js e pelo Comité de
Compromitentes, foram utilizados como referéncia para definir o escopo de atuacdo da
assessoria técnica no trimestre em analise. O periodo de vigéncia do POT, inicialmente
submetido a apreciacdo das 1Js e do Comité foi de cinco meses, com término previsto para
julho de 2021, podendo ser alterado, se necessario.

O presente Parecer esta organizado em cinco 06 (seis) partes: 1) Introducéo, 2)
Metodologia, 3) Andlise Finalistica, 4) Andlise Financeira, 5) Consideracdes Finais e 6)

Referéncias.

2. METODOLOGIA

Este Parecer resulta ndo somente de uma analise documental do Relatério Finalistico
da assessoria técnica Guaicuy, como também de um trabalho qualitativo de acompanhamento
continuo das atividades realizadas pela referida entidade, conforme pactuado no Acordo de

Cooperacao assinado entre CAMF e ATIs, com interveniéncia das 1Js.
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Assim sendo, faz-se importante informar os procedimentos e instrumentos utilizados
para embasar este Parecer, visando torna-lo um documento claro, objetivo e consistente, que
atenda as necessidades das IJs de decidirem se a assessoria desempenhou com éxito a tarefa
que lhe foi confiada junto aos atingidos e as atingidas pelo rompimento das barragens em

Brumadinho.
Procedimentos e instrumentos utilizados:

1) Leitura comparativa do Plano de Trabalho original e Plano Operacional
Transitorio, buscando identificar e distinguir as a¢Ges que decorrem do

Processo Judicial e do Acordo Global;

2) Leitura e Anélise do Ill e IV Relatérios Trimestrais Finalisticos, com
consultas as evidéncias apresentadas pela ATI para sanar possiveis

duvidas;

3) Discussdo entre as equipes da CAMF, como também com a propria ATI
para sanar duvidas gerais e especificas sobre o cumprimento das atividades

previstas no Plano de Trabalho e o resultado alcancado;

4) Acompanhamento do cronograma de reunifes da ATI a respeito do
financeiro e finalistico, com destaque para as atividades relativas a
mobilizag&o e a participacéo social, no &mbito do Processo e do Acordo;

5) Analise documental feita ao longo do processo de acompanhamento
metodoldgico da ATI, objetivando a construcdo de notas técnicas,
pareceres e relatorios que respondam & demanda da assessoria e das 1Js, e

Instrumentos de Acompanhamento;

6) Levantamento das dificuldades da ATI para o cumprimento integral do
que havia sido proposto no POT, com avaliacao criteriosa da justificativa

apresentada pela assessoria.

Dito isso, é fundamental uma breve descricdo dos procedimentos metodoldgicos para
elaboracdo deste Parecer finalistico, realizado de forma conjunta entre a coordenacgdo, as

assessorias tematicas (permanentes e ndo permanentes), os técnicos e as equipes de referéncia
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(coordenacéo, articuladores de campo e extensionistas), conforme previsto no Plano de
Trabalho da CAMF (PROJETO PARAOPEBA, 2020).

A Equipe de Referéncia que acompanha as atividades envolvendo o Instituto Guaicuy,
no periodo em questdo, somou a participacdo direta em 115 reunides e encontros, englobando
atividades internas da assessoria (tais como as reunifes com as coordenagdes técnicas e
analistas), reunides com a auditoria, Ernest Young Global Limited (EY) e ATI para
acompanhamento da planilha de matriz de a¢es, atividades junto as outras ATIs e CAMF, e
atividades externas junto aos atingidos e atingidas (Nucleos Comunitarios, Rodas de
Conversa, Assembleias e Reunibes com a Bacia do Paraopeba). O acompanhamento
realizado, mais do que uma ac¢do de monitoramento puro e simples, tem sido utilizado como
uma estratégia de trabalho colaborativo, de carater pedagdgico e técnico, para o

aprimoramento continuado das a¢fes desenvolvidas pela ATI nas regides 4 e 5.

Antecedeu a elaboracdo deste Parecer, reunides entre a Equipe de Referéncia da
CAMF e as equipes da ATI responsaveis pela execugdo das atividades das areas 4 e 5,
denominadas Geréncias de Projetos e Geréncias de Campo e Operacdes Inter-Regionais, onde
foram revisadas as atividades de mar¢o a maio com a coordenacdo responsavel, solicitando a
atualizacdo da planilha de atividades da ATI. Também foi realizada uma reunido remota com
a geréncia responsavel pela elaboracdo do IV Relatério, para o didlogo e esclarecimentos
sobre as dimensdes finalisticas e financeiras contempladas na elaboracao do Parecer.

Considerando que expressiva parte das acfes previstas no POT ainda se encontra em
curso, este Parecer focou sua analise no processo de execucdo das atividades, e ndo nos
resultados em si. Outro aspecto importante de elucidar se refere ao papel colaborativo da
CAMF neste processo, que em nada se assemelha a funcdo da auditoria. Cabe destacar o
carater técnico, mas também pedagdgico de natureza extensionista, formativo, pautado na
relacdo de confianca estabelecida com a assessoria, calcada em principios humanisticos
defendidos pela PUC Minas.

3. ANALISE FINALISTICA

O IV Relatorio Trimestral Finalistico da area 4 apresentado pelo Instituto Guaicuy em
formato PDF, contém 28 péaginas e esta estruturado em 07 (sete) partes: a) Introducdo; b)

Cenario e Conjuntura Atual; c) Estrutura Organizacional; d) Atividades finalisticas e
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Evolucdo Orcamentéria; e) Desafios Enfrentados no Campo; f) Avaliacdo dos Resultados
Alcangados e g) Reflexdes e Aprimoramentos.

Além do Relatorio escrito, contem 03 (trés) anexos, denominados 1) Controle
Financeiro Geral; 2) Anexos 1.1; 1.2; 1.3 — Levantamentos de produtos e a¢Ges — POT; e 3)
Anexo |, acBes finalisticas Guaicuy area 4 mar¢o a maio/21. Esses anexos serdo detalhados e
analisados ao longo deste Parecer. O primeiro sera analisado pela Assessoria de Processos e
Finangas da CAMF. Os outros dois serdo parte do trabalho de andlise da Equipe de
Referéncia das areas 4 e 5 da CAMF.

Na Introducdo é apresentada, de forma sintética, 0 que sera encontrado ao longo do
Relatorio da area 4, ou seja, atividades que foram realizadas no periodo de marco a maio de
2021, orientadas pelas acfes propostas no Plano de Trabalho da ATI, de julho de 2020, e

pelos indicadores propostos e pactuados com a auditoria, a EY.

Apos a introducdo, foram apresentadas informacgdes sobre o Cenério e Conjuntura
Atual, contendo informacdes sobre: a) as caracteristicas da area 4, b) como dimensionar o
impacto, e ¢) a pessoa atingida como foco: metodologia de trabalho. O texto possui uma
rigueza de informacgdes com detalhes econémicos e populacionais de cada cidade a qual as
comunidades atingidas pertencem, além de apresentar o mapa das mesmas, facilitando a sua

localizag&o para o leitor.

E apresentada também a abordagem ecossistémica, fundamental para entender a
dindmica e a complexidade do processo dentro do conceito de bacia hidrografica, que tem
como consequéncia o comprometimento das “condi¢des de vida e satide da populagdo das
relacbes de trabalho e producéo, da biodiversidade, das relaces socioambientais, da historia,
da cultura e do pertencimento das comunidades que fazem parte da bacia hidrografica”.

(GUAICUY, 2021).

A principal metodologia utilizada pelo Instituto Guaicuy é a Participagdo Social, que
possui quatro (04) grandes eixos orientadores para as agcdes da ATI, que serdo analisados no
decorrer deste Parecer. Sdo eles: 1) Governanca; 2) Mobilizacdo Social; 3) Direito e a

Construcdo da Matriz de Danos; e 4) Pagamento Emergencial.
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A Estrutura Organizacional® apresenta o novo organograma da AT, j& apresentado &
CAMF, que apoia as mudancas e emitiu parecer avaliando essa estrutura. A Equipe de
Referéncia, ja participa de reunibes com a ATI dentro dessa nova estrutura e avalia as
mudancas de forma positiva. Contém também no documento a listagem da atual equipe do

Instituto Guaicuy.

As Atividades Finalisticas e Evolucdo Orgcamentéaria consistem na verificacéo,
organizacéo e estudo dos dados financeiros que foram apresentados pelo Instituto Guaicuy no
periodo de marco a maio de 2021. A partir das informacdes recebidas, as analises foram
realizadas por meio de estudo da relacdo entre os valores previstos e realizados por rubrica
observando também os esclarecimentos e ressalvas expostas pela equipe da ATl no Relatorio
Finalistico. Importante frisar que no processo de execucdo das despesas, a ATI deve seguir
procedimentos para compras e contratacGes e que os dispéndios realizados sdo objeto de
verificacdo pela empresa de auditoria. Assim, pode-se entender que a efetividade dos gastos
estd relacionada as atividades realizadas e apresentadas no Relatério Finalistico. A andlise

financeira encontra-se na quarta parte deste Parecer.

Os desafios enfrentados para a execucdo das atividades no periodo fazem jus as
complicacdes que a ATI enfrenta ao longo do processo. Devido a pandemia do Covid-19, a
ATI precisou repactuar as atividades para ndo deixar de dar suporte as pessoas atingidas e
garantir o direito a informacdo e a participacdo com qualidade nos processos ligados a
reparacao integral. Por esse motivo, a Equipe de Referéncia da CAMF realiza reunides com
as equipes da ATI e acompanha algumas atividades realizadas remotamente com as pessoas
atingidas e consegue identificar as dificuldades descritas pela ATl ao longo do Relatério,
como a falta de acesso a rede na maioria das comunidades e a dificuldade de algumas pessoas
atingidas em usar as plataformas on-lines. Outro desafio refere-se as especificidades das
regides e os danos enfrentados no territério ap6s o rompimento. Além das questdes ja
abordadas, o processo de contratagdo de novos profissionais esta lento devido aos
procedimentos necessarios para garantir a transparéncia, fundamental para o trabalho das

organizacOes da sociedade civil. Tendo em vista a necessidade de novas contratacdes para a

1 ERRATA: No IV Relatério Finalistico do Instituto Guaicuy, consta que as mudangas necessarias para 0 novo
organograma ainda ndo foram implementadas e aguarda analise da CAMF. Entretanto, a AT ndo atualizou a
informagdo no IV Relatério. A Manifestagdo da CAMF, em resposta a demanda do Instituto Guaicuy, foi
enviada para as 1Js dia 31 de margo de 2021.
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atuacdo dos profissionais da ATI, cabe avaliar se o dimensionamento da equipe se adequa a

extensdo da demanda de trabalho da ATI em campo.

Os desafios decorrentes do Acordo Judicial exigiram das ATIs o desenvolvimento de
um conjunto expressivo de novas agdes e atividades, seja como assistente técnico das 1Js, ou
na sua atribuicdo de assessoria técnica das pessoas atingidas, ocasionando todas as discussdes
e tratativas que se desdobram na elaboragdo dos POTs e de um aditivo ao Termo de
Compromisso. Tal processo se deu mediante discussdes e reflexdes internas, de reavaliagdo e
reorganizacao da estrutura e do trabalho das ATIs, sem as quais nao seria possivel acomodar
as novas atividades, demandas e prazos estabelecidos pelo Acordo, junto as antigas ja
desenvolvidas vinculadas ao Processo. Todo esse percurso foi marcado por uma intensa

agenda de atividades, parte delas acompanhadas diretamente pela CAMF.

Na secdo de Avaliacdo dos Resultados Alcancados, a ATI descreveu as atividades dos
Anexos .1, 1.2 e 1.3, que foram executadas durante o periodo correspondente ao trimestre em
andlise e que foram definidas pelo POT. Além da descrigdo dos 03 (trés) Anexos, a ATI
enviou um anexo denominado “Anexos 1.1; 1.2; 1.3 — Levantamentos de produtos e acdes —
POT”, onde essas atividades sdo descritas de forma clara e com detalhamento do que foi
realizado, constando o periodo, as equipes vinculadas e o link das evidéncias. A Equipe de
Referéncia da CAMF, na sua analise, acrescentou a essa tabela uma coluna de “Observagdes
CAMF”, onde ¢ feito uma breve analise descritiva das atividades acompanhadas, referente a

cada Anexo.

Nesta mesma parte, também foram descritas as atividades realizadas de margo a maio
de 2021 sobre os 04 (quatro) eixos orientadores da ATI, e enviada uma planilha denominada
“Anexo I, agdes finalisticas Guaicuy area 4 marco a maio/21”. Essa planilha contém todas as
atividades concluidas, canceladas, on hold, ndo iniciadas ou iniciadas, desde o inicio das
execugles nos territorios em que a ATI atua, ou seja, constam atividades ndo correspondentes
ao trimestre em anélise, gerando redundéncia, uma vez que ja foram analisadas em Pareceres
anteriores. Além disso, a ATI ndo realiza nenhuma alteracdo na planilha sem o consentimento
da EY, o que a torna ainda mais confusa, ndo s6 para a Equipe de Referéncia da CAMF, mas
também internamente, para a propria a ATI, pois pode acontecer de uma atividade ja ter sido
realizada, porém, o status da atividade ndo estar atualizado, visto que ainda ndo passou pela

aprovacdo da auditoria. Anterior ao envio do Relatério para a CAMF, foi realizada uma
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reunido com a geréncia responsavel pela elaboracdo do IV Relatério da ATI, onde a Equipe
de Referéncia da CAMF sugeriu filtragem das a¢6es canceladas ou que ndo faziam parte do

escopo do 1V Relatério, porém, a sugestdo nao foi acatada.

Dito isso, a Equipe de Referéncia realizou uma analise comparativa das planilhas das
atividades finalisticas do Il e IV Relatdrio, identificando as agdes que faziam parte do
escopo, demarcando as davidas da planilha do IV Relatorio, baseadas na comparacao e na
reunido com as Geréncias. A Equipe de Referéncia da CAMF devolveu a planilha para que o
responsavel da ATI pudesse fazer as devidas atualizagdes. Apos reenvio pela ATI, algumas
davidas permaneceram sem esclarecimento bem como parte das indicacGes de alteracdes
também ndo foram acatadas. A ATI possui ciéncia de que seus indicadores ndo estdo

adequados, e tem previsao de refazé-los para o proximo Relatorio Finalistico.

Também serd enviada a planilha denominada “Anexo I, a¢des finalisticas Guaicuy
area 4 margo a maio/21”, onde a Equipe de Referéncia da CAMF acrescentou uma coluna
denominada “Observagdoes CAMF Segundo Reunides com Geréncias”, na qual constam as
observacOes de cada atividade analisada da planilha, seja ela dentro ou fora do periodo

trimestral a ser analisado, conforme explicado acima.

O Anexo .1, sobre “Projetos Comunitarios e Microcréditos”, deve ser executado com
a participacdo ativa das comunidades atingidas, tendo em vista se tratar da formulacédo de
projetos pelas proprias pessoas atingidas, com o auxilio das ATIs. Foram realizados estudos e
reflexdes, por meio de Grupos de Trabalhos internos entre as equipes da ATI, para pensar a
melhor forma de didlogo com as pessoas atingidas sobre o tema. Das 09 (nove) reunides com
0s nacleos comunitarios que a ATI realizou na area 4 sobre o Anexo I.1, a Equipe de
referéncia da CAMF acompanhou 04 (quatro). Como as Nucleacdes sdo encontros
sistematicos mensais, a estratégia consistiu em estabelecer um didlogo processual com as
comunidades, de forma a possibilitar uma atuacéo ativa e solida. A partir da experiéncia com
0s outros Anexos, 0 Instituto Guaicuy percebeu a necessidade de trabalhar as informacoes
gradualmente, apresentando ideias e dialogando para a consolidacdo das mesmas, coletando

0s gquestionamentos, pontos de vista e sugestdes.

A metodologia utilizada para explicacdo dos projetos comunitarios e microcrédito,
apresentou coeréncia com o planejado, onde foi perceptivel o esforco da ATI em realizar a
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metodologia de participacdo informada junto aos atingidos. Notou-se que eles possuiam
varias davidas sobre o tema do Anexo I.1, mesmo com o esfor¢co da ATI em esclarecer as
questdes e apontamentos da melhor forma possivel. Foi percebido que, em algumas
comunidades, os atingidos ja& possuiam conhecimento sobre o tema, contribuindo
significativamente no engajamento e discussdes das reunides. Por intermédio das falas das
pessoas atingidas e da ATI, ficou evidente a importancia de se elaborar formac6es sobre

programas de microcrédito e a continuidade das discussdes desse Anexo.

O Anexo 1.2, “Programa de Transferéncia de Renda (PTR)”, sera monitorado pelo
MPMG, DPE e MPF. O PTR passara a substituir o Pagamento Mensal Emergencial. Devido
seu carater urgente, foi o primeiro a ser executado com as pessoas atingidas. A partir do
alinhamento entre as ATIs, CAMF e Comité de Compromitentes, organizaram-se 0
planejamento e a elaboracdo de metodologia para as consultas, producdo de materiais
unificados e mobilizacdo social, por meio de lives, com o intuido receber as duvidas das
pessoas atingidas e dar a devolutiva com respostas dos Compromitentes. A metodologia
utilizada para explicar o PTR foi coerente com o planejado, sendo o primeiro momento
explicativo e o segundo consultivo. O tempo de realizacdo das consultas aos atingidos,
preparacdo para as reunides e a equipe reduzida frente a dimensdo do trabalho a ser
desenvolvido foi um dificultador para a implementacdo do Anexo 1.2. Apesar dos problemas
identificados, a ATI soube fornecer as informacg6es necessarias, se valendo de diversos meios
(videos, imagens, metaforas). De modo geral, a analise destes espacos participativos indicou
que ndo houve tempo suficiente para o adequado processo de consulta no Anexo 1.2. Ainda
foi possivel perceber outros problemas, sobretudo, a ndo aceitagdo das perguntas, que tinham
aspectos dubios, valorativos e moralizantes que poderiam enviesar as respostas das pessoas

atingidas.

As discussOes e questionamentos sobre o PTR ainda sdo pautados nas reunides de
nacleos pelas pessoas atingidas, demonstrando as lacunas do processo, que foi
demasiadamente rapido. Os critérios permanecem incompreendidos, bem como o
entendimento para inser¢cdo no PTR. Dentro das limitacbes do prazo, e com o conteddo
inconsistente para tratativas do Anexo 1.2, a ATI utilizou as estratégias necessérias e
concernentes, traducdo técnica e apresentou disponibilidade total para questionamentos

posteriores. No entanto, os pontos negativos identificados dizem diretamente da estrutura do

10
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processo, ndo estando apenas relacionado a falta de compreensdo das pessoas atingidas nas

consultas.

O Anexo 1.3, “Politicas Publicas”, também sera monitorado pelo MPMG, DPE e
MPF. Para a realizacdo das atividades desse Anexo, a ATI resgatou os Diagnosticos Rapidos
Participativos (DRP’s) e demandas comunitarias registradas, a fim de levantar dados,
sistematizar informacgdes e pensar nos projetos das comunidades. O Instituto Guaicuy
desenvolveu no proprio site, um meio em que as pessoas atingidas tinham acesso a dois
formularios. Um onde as pessoas escolhiam, por ordem de importancia, os projetos ja pre-
estabelecidos pela AT, de interesse individual; e outro onde consta a possibilidade de propor
projetos ndo contemplados no primeiro formulario. Por meio de reunides ampliadas com 0s
nucleos comunitarios, a ATI abordou o Anexo 1.3 ap6s coleta dos dados de ambos 0s
formularios preenchidos, que foram apresentados via slides, remotamente. Durante o
processo, 0 Instituto Guaicuy esteve amplamente disponivel para atender as duvidas e

fornecer suporte e orientaces necessarias.

A atuacdo da ATI pressupde que as pessoas atingidas estejam no centro, sendo
fundamentais as metodologias que tenham o acolhimento em sua abordagem, que garantam o
entendimento das informacgdes e de Processo Juridico. Destaca-se, sobretudo, o Anexo 1.3,
em que a participagédo e engajamento das pessoas atingidas precisa ser ativa com a proposicao
de projetos as comunidades. Ocorreu o estudo dos Anexos, articulacdo interna e treinamento
da ATI, que foram primordiais para a execucao do seu trabalho junto as pessoas atingidas. Os
profissionais responsaveis demonstraram significativa qualidade técnica no desempenho das
reunides. A Equipe de Referéncia da CAMF participou, no més de abril, de 09 (nove)

nucleacdes sobre 0 Anexo I.3.

Percebe-se que nas reunides € comum emergirem os conflitos, com base nos
interesses de cada comunidade, o que pode se compreender como um importante indicador de
que 0 espaco estd sendo bem utilizado. Nesse sentido, a participagdo dos atingidos viabiliza
discussoes ricas, produtivas e intensas, com destaque no papel da ATl em mediar, mobilizar e
garantir a comunicacdo informada. Contudo, cabe destacar a dificuldade de acesso e de

estabilidade da internet.

11

Numero do documento: 21080215375362100004920215432
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21080215375362100004920215432 . .
Assinado eletronicamente por: CAROLINA MORISHITA MOTA FERREIRA - 02/08/2021 15:37:53 Num. 4921613114 - Pag. 1z




Apesar dos prazos exiguos, o Anexo 1.3 foi executado com um articulacdo qualificada
junto as pessoas atingidas e comunidades, com participacdo ativa no processo de discussao.
Nas reunides com gestores publicos dos municipios, a presenca de representantes das
comunidades, decidida nas nucleacdes, expressou a atuacdo da ATI, na formacdo e
orientacfes necessérias para a efetiva participagdo, dessa forma, fortalecendo os lagos de
confiabilidade entre o Instituto Guaicuy e as pessoas atingidas. No decorrer dos meses de
abril e maio, a ATI elaborou a listagem dos projetos das comunidades, organizando mais de
1.000 formularios de projetos levantados.

Nos acompanhamentos realizados pela Equipe de Referéncia da CAMF, nota-se
coerente a abordagem estabelecida pelo Instituto Guaicuy, uma vez que restam lacunas em
relacdo a discussdo dos Anexos 1.2 e 1.3. Destaca-se 0 senso de analise e entendimento da
ATI em relacdo ao seu publico-alvo, identificando as necessidades e estabelecendo novas
estratégias e experiéncias que possibilitem a acessibilidade das informagdes de forma

consistente e eficaz.

E importante ressaltar que, apesar de algumas equipes da ATI voltarem suas acdes
para o Acordo, o Instituto Guaicuy néo paralisou as atividades previstas no Plano de Trabalho
vigente, ou seja, medidas emergenciais, analises ambientais, de saude e relatorios
continuaram sendo executados neste periodo. Abaixo, serdo realizadas as analises dos 04
(quatro) eixos do Instituto Guaicuy. Em todos ha uma tabela que demonstra as macroagdes
referentes ao eixo, em seu devido status, o detalhamento das acbes apenas do periodo de
marco a maio de 2021, e analise das atividades executadas pelo Instituto Guaicuy. A Equipe
de Referéncia da CAMF traz para o Parecer algumas informagdes importantes, que Sao

necessarias para se fazer a analise.

3.1 Governanca

As macroacdes referentes a Governanca tém suas atividades voltadas a articulacdo

institucional, ao controle social e a transparéncia. Segundo o Plano de Trabalho (2020),

(...) a Governanca prevé a ampliacdo dos dialogos através do Controle social e
Transparéncia; dos Instrumentos de Monitoramento e Avaliacdo; e da
potencializacdo da Articulacdo Institucional e dos didlogos com o CTC e com a Re.
(INSTITUTO GUAICUY, 2020).
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E um campo de atuacdo do Instituto Guaicuy presente no contato direto com 0s
atingidos, atividades administrativas, atividades meio e com forte relagdo com outros eixos de
atuacdo. As macroacOes da Governanca representam os aspectos intersetoriais dos trabalhos
executados e a atuacao conjunta das equipes. Seguindo o Plano de Trabalho, a organizacéo da
ATI define como produtos entregaveis: relatorio de atividades, relatério de controle social e

transparéncia e relatorio de monitoramento e avaliacéo.

No que tange o status das macroacdes do eixo de Governanga da area 4 do Instituto
Guaicuy, e possivel verificar na figura | que 35% (20) encontram-se concluidas nos meses
anteriores ao deste relatério, 4% (02) ndo foram iniciadas, mas estdo dentro do prazo, 39%
(22) foram canceladas e apresentadas justificativas plausiveis para seu cancelamento. Essas
macroacOes estdo fora deste periodo de analise e ndo serdo analisadas neste relatorio.
Observa-se que 23% (13) foram iniciadas e serdo detalhadas e analisadas ao longo deste
capitulo de acordo com o “Anexo I, a¢des finalisticas Guaicuy area 4 mar¢o a maio/21”,

enviado pela ATI e os acompanhamentos feitos pela equipe de referéncia da CAMF.

Figura | - Tabela da quantidade de macroagdes por status - Governanca - Area 4

o Nao On
Concluida | Iniciada o Cancelada Total
Iniciada | Hold

3,4,56,7, 187, 208, 210,

41, 45, 62, | 185, 214, 211, 212, 215,

81, 209, | 218, 225, 217, 226, 228,

. 213, 229, 250, 237, 261, 296,

MACROACOES 91.1,
i 216, 219, | 259, - 297, 298, 299, | 57
AREA 4 91.2

220, 248,|312, 318, 300, 315, 320,

249, 260, | 319, 321, 322, 323, 324,

293, 326, 327 325

309, 317

20 13 2 0 22 57

35% 23% 4% 0% 39% 100%

Fonte: CAMF, 2021.
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No eixo da Governanga, as equipes apresentaram suas atividades, sendo,
respectivamente: 1) Estruturacdo de Sedes; 2) Metodologia de Participacdo Social - MePS; 3)
Analise Ambiental, Agrario e Econémico; 4) Articulagdo Institucional (Al); 5) Direito dos
Atingidos; 6) Dados Secundarios; 7) Tecnologia da Informacéo (T.I); e, 8) Comunicacao

Popular.

As macroacOes apresentadas pela equipe de Estruturacdo de Sedes diz respeito a

aquisicdo de insumos para procedimentos internos de controle e transparéncia.

As MacroagOes 3. 4. 5. 6. 7. 41. 45. sdo referentes a Estruturagdo de Sedes. Dentre as
07 (sete) macroac0es citadas, 04 (quatro) ndo compdem o periodo de analise deste Relatorio,
sendo as atividades 3. 4. 5. concluidas em outubro de 2020, com evidéncias ja apresentadas a
auditora, sendo o Regimento Interno e os manuais de (1) Aquisicdes e contratacOes; (2)
Pratico Normativo de RH, e; (3) Manual de Patrim6nio. A macroacdo 6 esta relacionada a
contratacdo de pessoal e estruturacdo de equipe, concluida no periodo de abril e maio de
2020, e a 41. que diz sobre a defini¢do de transporte da equipe multidisciplinar nos territorios,
concluida em maio de 2020.

7. Estruturacéo da equipe. Esta relacionada a contratacdo de pessoal. O processo de
selecdo publica simplificado ocorreu devidamente, segundo o cronograma de abril e maio de
2020. Porém, a etapa de contratacdo precisou ser reprogramada para outubro de 2020, em
funcdo da pandemia de COVID-19. Além disso, conforme justificativa, em dezembro de 2020
0 Instituto Guaicuy iniciou um trabalho de reviséo de sua estrutura organizacional. O novo
desenho institucional foi aprovado pela Diretoria e Conselho Fiscal em fevereiro de 2021. O
novo organograma ja foi compartilhado com a CAMF, que emitiu parecer favoravel. Essa
mudanca, segundo o Instituto Guaicuy, visa a economia financeira em relagdo aos custos
projetados anteriormente. Nesse sentido, foram abertos editais em 2021 com a finalidade de
melhoria nas equipes, cujo processo ja foi concluido. Desta maneira, a macroagdo foi

concluida no escopo deste finalistico.

45. Contratacdo de terceirizacéo de frota. Macroacao relacionada ao deslocamento da
equipe multidisciplinar nos territorios, relativo ao recebimento de transportes. Os veiculos
foram entregues nos dias 30/03/2021 e 05/04/2021. Portanto, foi concluida durante o periodo
de anélise deste relatorio.

As atividades da equipe de estruturacdo de sedes sdo de cunho administrativo, relacionadas
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a estrutura organizacional e logistica da ATI. Para o Plano Operacional Transitério, houve
mudancas. A ATI reduziu o nimero de atividades e concentrou esfor¢os na entrega de um
produto, o “Relatorio de Controle Social e Transparéncia”, que resume bem a funcao da
equipe e direciona de forma concisa, porém estruturada e qualificada a sua atuacao.

Avaliamos como positiva a alteragéo, por apresentar um indicador consistente.

As macroagOes 62. 81. 91.1. 91.2. sdo referentes ao MePS. Todas as atividades dessa
equipe encontram-se fora do escopo, seja por terem sido concluidas anteriormente aos meses
de marco, abril ou maio; seja por ndo terem sido iniciadas. Ainda se encontram dentro do

prazo de execucao.

Essas atividades sdo relacionadas ao planejamento interno da equipe, que consiste em
capacitacOes, simulacbes de reunibes, treinamento das metodologias participativas e
tabulacOes de dados. A Equipe de Referéncia tem se inserido em atividades internas da ATI,
a fim de entender os procedimentos de mobilizacdo durante as reunides com atingidos, e
dessa forma, subsidiar a anélise dos acompanhamentos coletivos. E percebida abordagem
metodoldgica consistente, pedagdgica e didatica para o treinamento interno das equipes
mobilizadoras, administrando as expectativas e necessidades que possam aparecer durante

as reunioes.

As macroacdes 185. 187. sdo referentes a equipe de Analise Ambiental, Agrario e
Econdmico.

185. Analise de solo, de produtividade e de tipos de culturas. A equipe relata didlogo
com a auditora Ernest Young. Foi estabelecido um acordo segundo o qual a consultoria seria
iniciada ap6s o inicio das atividades de “Qualidade das aguas para uso humano”, as
campanhas de coletas se iniciaram em dezembro de 2020. A equipe de referéncia da CAMF
tem acompanhado essa atividade através da Assessoria Tematica de Meio Fisico e divulgacao
nas redes sociais do Instituto Guaicuy. E possivel acompanhar, com os Nucleos
Comunitérios, a apresentacdo e devolutivas das coletas e resultados, a partir das discussdes
com as pessoas atingidas e traducao técnica nesses espacos, 0 que possibilita o diadlogo e a

coleta de novas informacdes e demandas relacionadas as analises ambientais. A macroacao
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estd dentro do cronograma, como previsao final para outubro de 2021. Ademais, a equipe de
Anélise Ambiental, Agréario e Econémico prevé a elaboracdo de relatorios trimestrais
apresentando as acdes realizadas, a avaliacdo dos participantes e resultados preliminares. A
atividade consta com status iniciado, estd dentro do prazo estabelecido e devidamente

justificada.

187. Cancelada pois esta associada a dinamica de dispéndio, portanto, ndo faz parte

do escopo deste relatorio.

As atividades da equipe de Analise Ambiental, Agrario e Econémico, embora estejam no
eixo de Governanga, fazem parte do eixo de Matriz de Danos, erro presente na planilha do
“Anexo I, acdes finalisticas Guaicuy area 4 marco a maio/21”. As coletas para as analises
de solo e &gua sdo acOes frequentes, o ultimo relatorio apresentado foi do periodo de
dezembro a fevereiro, analisado no Gltimo trimestre, porém consiste num documento com
apresentacdo dos resultados das coletas e danos identificados. Em marco, em reunides de
Nucleos Comunitarios, a equipe apresentou as devolutivas, e utilizou do espaco para colher
mais demandas e pontos de coleta orientados pelos atingidos. Apesar da linguagem técnica
e especifica as areas de conhecimento, as informacGes e dados compartilhados foram
traduzidos adequadamente, ponto que fica evidente pela participacdo efetiva das pessoas

atingidas.

A equipe de Articulaco Institucional® apresenta: (a) macroagdes de insumo, nas quais
é prevista a construgdo de um fluxo para as demandas levantadas, e (b) macroacGes de
natureza  processual, relacionadas ao tratamento dessas demandas, ou seja, relativas
andamento e processamento dessas demandas.

As macroacdes 208. 209. 210. 211. 212. 212. 214. 215. 216. 217. 218. sdo referentes a
Articulagéo Institucional. Dentre elas, apenas as 210. 211. 214. 215. 218. estdo no escopo de

2 Conforme Plano de Trabalho (2020), o trabalho intersetorial e interinstitucional visa fomentar o didlogo e as
acdes das diversas areas de conhecimento, setores e servigos, com a finalidade de responder as demandas e
necessidades das pessoas atingidas de forma ampla e integral, subsidiando a constru¢éo de propostas para o
incremento ou implantacéo de politicas publicas, programas e projetos locais e regionais.(Plano de Trabalho
Instituto Guaicuy, 2020, p. 79).
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analise deste relatério. As outras encontram-se fora do escopo por serem concluidas ou

canceladas anteriormente aos meses de marco, abril ou maio.

210. Relacionada a Vale S.A. Com o advento do Acordo, o alinhamento da equipe de
Articulacdo Institucional se enquadra como atividade meio da ATI e com a construcdo do
Plano Operacional Transitorio e do Plano Global, a EY deu baixa neste indicador. Com isso,
optou-se pelo cancelamento desta macroagdo. A justificativa para o cancelamento é coerente

com o contexto de trabalho da ATI.

211. Relacionada a Vale S.A. se refere ao andamento e encaminhamentos de
demandas. Possui um carater processual, porém foi cancelada com a mesma justificativa
apresentada na atividade 210. A justificativa para 0 cancelamento € coerente com o contexto
de trabalho da ATI. 214. Contato com poderes publicos. Atividade relacionada ao fluxo de
encaminhamento. Possui natureza constante, justificando o seu status iniciada, devido a
relacdo com diversos atores no processo, e contato com poderes publicos das trés esferas na
busca de informacdes para subsidiar seu trabalho e na articulacdo para levar as demandas das
comunidades atingidas a estes entes federados. Esta atividade se materializa também na
articulacdo e apoio aos poderes publicos (executivo e legislativo), com envio de Oficios,
realizacdo de reuniBes e visitas de campo, além de esclarecimentos de duvidas sobre o

Acordo.

215. Poderes publicos. Com o advento do Acordo, o alinhamento da equipe de
Articulacdo Institucional se enquadra como atividade meio da ATI e com a construcdo do
Plano Operacional Transitorio e do Plano Global, a EY deu baixa neste indicador. Com isso,
optou-se pelo cancelamento desta macroagdo. A justificativa para o cancelamento é coerente

com o contexto de trabalho da ATI.

218. Referente ao CTC/UFMG. O status da atividade consta como iniciada. O status
se justifica, pois, quando necessario, 0 CTC convoca reunides com as ATIs e demais atores a
respeito dos subprojetos contratados, em contratacdo ou em curso, estas reunifes Sao
atendidas pelas equipes responsaveis da ATI. Atividade dentro do prazo, previsdo de término
em agosto de 2021.

As atividades da equipe de Articulagdo Institucional sdo acompanhadas de forma
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transversal pela Equipe de Referéncia. E possivel analisar os resultados do trabalho de
articulacdo com diversos atores, através das devolutivas nas reunides de Nucleos
Comunitarios. Com a assinatura do Acordo, a equipe da Al assume a frente do Anexo 1.3,
na execucao e producao de documentos, como as “Cartilhas dos Municipios” das areas 4 ¢
5, documento informativo e descritivo, com apresentacdo da ATI, atuacdo no territorio,
especificacdo dos Nucleos Comunitérios constituidos, aspectos concernentes ao  Anexo 1.3,
como os valores e principais demandas (Comunitarias, Emprego e Renda, Qualidade vida,
Salde e Protecdo Social, Infraestrutura e acesso, Atividades agropecuérias). O documento
fornece informacdes pertinentes, de forma objetiva, direta, com clareza, cumpre o objetivo

de informar sobre o Anexo.

Ressaltamos, que essas informagdes, conforme apresentada nas planilhas do “Anexo I,
acoes finalisticas Guaicuy area 4 marco a maio/21” I e descritas neste Parecer nao
expressam a atual conjuntura da equipe de Articulacdo Institucional. Dessa forma, faz-se
necessario relacionar ao Plano Operacional Transitorio, em que houve mudangas no eixo
Governanca, reduzindo o numero de atividades e concentrando na entrega de um produto
relacionado a Al, sendo o “Relatorio analitico de atividades da Articulagdo Institucional”
que resume bem a funcdo da equipe e direciona de forma concisa, porém estruturada e
qualificada a sua atuagdo. Avaliamos como positiva a alteragdo, por apresentar um

indicador sélido.

As macroacles 219. 220. 225. 226. 228. 229. 237. 248. 249. 250. 259. 260. 261. sdo
referentes & equipe de Direitos dos Atingidos®. Dentre elas, apenas as 225. 226. 228. 229. 237.
250. 259. estdo no escopo de analise deste relatério. As outras encontram-se fora do escopo
por terem sido concluidas ou canceladas anteriormente aos meses de marco, abril ou maio.

225. Acompanhamento juridico-processual direcionada a producdo de documentos
para elaboracdo de quesitacdo das chamadas da UFMG, alinhado aos objetivos especificos 6
e 7. Atividade com status iniciada em maio/2020 e de natureza constante. Evidéncias ja

3 Conforme Plano de Trabalho (2020), na etapa da Governanga, a equipe de direitotambém estara participando
ativamente buscando a ampliac¢do dos didlogos através do Controle social e Transparéncia; dos Instrumentos
de Monitoramento e Avaliacdo; e da potencializacao da Articulacdo Institucional e dos dialogos como CTC e
com a Ré. (Plano de Trabalho Instituto Guaicuy, 2020, p. 69).
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enviadas a auditoria referentes ao ultimo Relatorio Finalistico, ndo ha atualizacdes. Atividade

justificada.

226. Acompanhamento juridico-processual. Cancelada por ser atividade do eixo,

portanto, fora do escopo deste relatorio.

228. Acompanhamento juridico-processual. Cancelada pois foi englobada na
macroacao 240.

229. Articulacéo politica/institucional. Localizacdo e listagem de parceiros locais,
sendo do poder publico, Instituicdes de Justica e/ou terceiro setor. A atividade consta como
iniciada. Tem natureza constante, com evidéncias enviadas em janeiro de 2021, ndo ha

atualizagOes. Atividade justificada.

237. Articulacéo politica/institucional. Cancelada por ser atividade do eixo, portanto,

fora do escopo deste relatdrio.

250. Atuacgdo extrajudicial/administrativa. Atividade para capacitacdo interna, com
prazos dentro do escopo deste relatorio. Status iniciado, com evidéncias referentes a fevereiro
de 2021 ja enviadas, sem atualizacdes. Sera acordado com a auditoria sobre a repactuacdo dos

prazos desta atividade.

259. Atuacéo extrajudicial/administrativa. Constitui-se como demanda processual,
relacionada aos encaminhamentos burocraticos, relativos a diligéncias externas, para
efetivacdo de demandas conforme fluxograma, junto a 6rgdos publicos, cartérios, postos de
atendimento da Vale. Voltado para a equipe de campo, baseou-se na visita a comunidade de
Cachoeira do Choro. A outra visita foi realizada na Secretaria do Municipio de Trés Marias.
Devido a onda roxa, ocorreu o impedimento de desenvolvimento desses encontros. O status
da atividade estd como iniciada. Por se tratar de uma macroacdo de natureza constante, existe

a necessidade de producdo de relatério e acompanhamento continuo e multidisciplinar.

A atuacdo da equipe de Direitos é acompanhada pela Equipe de Referéncia da CAMF,
seja em reunides internas com a AT]I, seja no acompanhamento de atividades com as pessoas
atingidas, através dos Nucleos Comunitérios. Trata-se de uma equipe que permeia toda a
estrutura de organizacdo e didlogo com as diversas areas, de forma a possibilitar clareza e

entendimento do processo para as pessoas atingidas. E percebido como o trabalho dos
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advogados e advogadas populares é fundamental para a construcdo do dialogo com as pessoas
atingidas, que, a partir da traducdo juridica, possibilita maior dinamicidade no entendimento

para a participacdo informada.

As atividades da equipe de Direitos do eixo Governanca sdo acompanhadas de forma
transversal pela Equipe de Referéncia, E possivel analisar os resultados do trabalho de
articulacdo, encaminhamentos de documentos e processo de diligéncias externas, através
das devolutivas nas reunides de Nucleos Comunitarios, principal metodologia na qual sdo
abordados os resultados ou informacbes sobre os tramites dos processos e fluxos das
demandas. Nesses espacgos, as pessoas atingidas dialogam com a equipe de Direitos
apresentando novas demandas, além de questionamentos e queixas. A elaboracdo de
cartilhas tém sido instrumentos informativos e orientadores importantes, além da constante
disponibilidade da equipe para atender aos atingidos. Em reunido com a coordenacdo da
equipe do Instituto Guaicuy, as Unidades Moveis no territorio para acolhimento juridico,
demonstra ades@o, qualidade para os atendimentos, e com isso, proporciona maior

eficiéncia e eficacia para a execucdo do servico.

As macroagdes 293. 296. 297. 298. 299. 300. sdo referentes aos Dados Secundarios.

293. Sistematizacdo de dados secundarios. Concluida em setembro/20, portanto, fora
do escopo deste relatério. As demais atividades sdo macroacGes relacionadas a atividade 293,
ou seja, as demandas seguem o diagrama do fluxo. Dessa forma, justifica-se o cancelamento

das mesmas.

As macroacdes 309. 312. 315. 317. 318. sdo referentes a equipe da Tecnologia da
Informac&o. Dentre elas, apenas as 312. 315. 318. estdo no escopo de andlise deste relatério.
As outras encontram-se fora do escopo por terem sido concluidas anteriormente aos meses de

marco, abril ou maio/2021.

312. Planejamento e instalacdo da rede - BH. Esta definido a partir do termo de
referéncia de instalagdo. “O modo como este termo for finalizado vai definir a forma de
contratacdo e prestacdo de servicos em termos de (1) Planejamento, (2) Implantacdo e (3)

Suporte de redes” (Anexo |, a¢Oes finalisticas Guaicuy area 4 margco a maio/21, 2021). A
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atividade consta com status iniciado, e, segundo a ATI, em marco foi enviado para a EY um

request list relativo a um relatério trimestral referente a marco, abril e maio.

315. Planejamento e instalacdo da rede - BH. Cancelada pelo indicador néo
corresponder a agdo. Atividade devidamente justificada na coluna de observacdes do “Anexo

I, a¢des finalisticas Guaicuy area 4 margo a maio/21” e pactuada em reunido com a EY.

318. Tecnologia de Informacdo - Instrumentos de Monitoramento e Avaliacéo.
Relatorio das atividades levantadas nos Requisitos (Anexo |, agdes finalisticas Guaicuy area
4 margo a maio/21, 2021). Atividade de natureza constante, com status iniciado, conforme
consta no link para a evidéncia do plano de trabalho. Apds a conclusdo do sistema, sera

possivel visualizar o seu uso.

As equipes de Dados Secundérios e Tecnologia da Informacdo ndo sdo acompanhadas
diretamente pela Equipe de Referéncia da CAMF. Em maio de 2021, foram feitas reunifes
com as geréncias do Instituto Guaicuy, com a finalidade de entender as atualizacGes da
planilha de atividades definidas conjuntamente com a EY. Porém, ndo foi possivel realizar
reunido com a Geréncia de Planejamento Institucional, composta pelas equipes
supracitadas, devido a outras demandas do processo. Dessa forma, ficou acordado que a
Equipe de Referéncia enviaria um e-mail detalhando cada atividade com as questdes

pertinentes, porém ndo houve retorno aos contatos realizados.

O relatorio elaborado pela equipe de T.I, "Diagrama UML dos projetos de sistemas para
gestdo de demandas dos atingidos”, objetiva descrever e agrupar entidades e elementos que
irdo compor o sistema de informacdo. No sistema proposto ha nos grupos de entidades os
seguintes itens: Solicitantes, Solicitagdes, Usuarios do sistema e tipos do sistema. As
definicbes para modelagem do sistema s&o definidas pelo Suporte Interno e o
Monitoramento e Avaliacéo.

Ressaltamos, que essas informagdes, conforme apresentadas nas planilhas do Anexo I,
acOes finalisticas Guaicuy area 4 marco a maio/21 e descritas neste parecer, ndo expressam
a atual conjuntura da equipe de Dados Secundarios e T.l. Dessa forma, faz-se necessario
relacionar ao Plano Operacional Transitorio, em que houve mudancas no eixo Governanca,

reduzindo o numero de atividades e concentrando na entrega de um produto, sendo o
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“Relatorio de Monitoramento e Avaliacdo” que resume bem a fungdo da equipe e direciona
de forma concisa, enquanto CAMF, ¢ possivel avaliar como positiva a alteracéo, pois tende

a estruturar e qualificar a atuacdo, e com isso apresentar um indicador sélido.

As macroagOes 319. 320. 321. 322. 323. 324. 325. 326. 327. sdo referentes a

Comunicacéao Popular.

319. Produgdo em comunicacdo para participacdo informada. estd em consonancia
com os objetivos 1, 3, 5 e 8 do Plano de Trabalho. A linha atual segue légica de entregas
mensais com dados e informacdes. As entregas trimestrais sdo relatorios das redes (Facebook
e Instagram): utilizando uma ferramenta de levantamento do engajamento das publicacdes, o
que contribui na melhoria das proximas publicacdes e do relatorio de acesso das métricas do
site (site Guaicuy) atraveés do google metrics. Atividade com status iniciada e natureza

constante.

320. Produgcdo em comunicagdo para participacdo informada. Cancelada desde

janeiro/21, pois foi englobada na macroacéo 327.

321. Producdo em comunicacao para participacdo informada. Relatério em anexo
com descricdo das acdes realizadas pela gestora de contatos via Whatsapp da entdo equipe de
Comunicacao Popular, no periodo de dezembro de 2020 a fevereiro de 2021. Dentre as a¢oes
descritas estdo a alimentacdo da tabela de contatos do Instituto Guaicuy, o envio de
informacdes advindas da Comunicacdo, o acompanhamento dos grupos de Whatsapp com
pessoas atingidas, entre outras. O processo de comunicacdo estd sendo estruturado com a
equipe MePS. Segundo o Instituto Guaicuy, um trabalho realizado com cuidado, desde
meados de 2019. O processo de comunicacdo € o tema central para a equipe. Atualmente esta
sendo realizada a unificagéo das planilhas, como exemplo: a planilha de contatos foi unida ao
Diagnostico Familiar Individual sobre perdas das Pessoas Atingidas (DFIPA). Existe um
profissional para realizar atendimento telefénico nas areas 4 e 5, a fim de esclarecer as
davidas e as demandas que sdo levantadas individualmente. Existe o eixo dos grupos do
Whatsapp, que tende a variar entre 40 e 250. Esse monitoramento é importante para avaliar as
duvidas e os entendimentos dos atingidos no decorrer do projeto. E realizada também uma

comparacdo entre essas informacdes e as dividas que surgem entre as comunidades, a fim de
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se identificar quais sdo as semelhancas entre as areas. A equipe de acolhimento e 0 MePS
torna-se presente nas reunides quinzenais, com o0 intuito de averiguar as reagOes dos

atingidos. Atividade iniciada e de natureza constante.

322. Producdo em comunicacdo para participacdo informada. Cancelada desde
janeiro/21, pois foi englobada na macroacéo 327.

323. Producdo em comunicacdo para participacdo informada. Cancelada desde

janeiro/21, pois foi englobada na macroacéo 327.

324. Producdo em comunicacdo para participacdo informada. Cancelada desde
janeiro/21, pois foi englobada na macroacéo 327.

325. Produgdo em comunicagdo para participacdo informada. Cancelada desde
janeiro/21, pois foi englobada na macroacéo 327.

326. Produgéo em comunicagéo para participacdo informada. Atividade relacionada
a gestdo do site com amostragem das métricas de acesso e publicacfes. Atividade iniciada em
outubro de 2020 e de natureza constante, com apresentacdo de relatérios mensais do Google
Analytics com o crescimento do site no periodo sobre dados de gestdo. O objetivo do site do
Instituto é servir como uma base de conhecimento, ou seja, trata-se de uma grande memdria
publica do que o Instituto Guaicuy fez e faz ao longo do Projeto. Ele é um instrumento de
comunicacgdo pactual, onde ocorre a publicacdo das informacdes, a fim de se esclarecer as
duvidas dos atingidos. Além disso, o site caracteriza-se por ser uma biblioteca para consulta
de possiveis davidas, por parte de ambos os atores envolvidos no Projeto. Ademais o site
possui um html maximizado permitindo ao usuario o facil acesso as publica¢cGes, mesmo

utilizando uma rede 3G.

327. Producdo em comunicacao para participacédo informada. Atividade definida em
janeiro de 2021 para substituir um grupo de linhas que geravam redundancia na matriz.
Apresenta planilha mensal com identificacdo do material e respectivos links para producéo
realizada e classificacdo do material indicando: veiculagdo; canais de distribuicdo;

coordenadoria relacionada; regido. Atividade de natureza constante, com status iniciado.

Os relatérios com as métricas das redes sociais, possibilitam observar o engajamento a
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partir dos acessos, a frequéncia, o numero de novos visitantes e retornos, bem como o
formato de conteddo mais acessado - fotos, videos. No periodo deste finalistico, as
publicagcdes mais acessadas foram relacionadas ao Acordo, Anexo 1.2 e 1.3. O engajamento
nas redes sociais e site tem crescido, essa métricas demonstram o efeito da equipe de
Comunicacdo Popular em reforgar os diversos espagos com presenca da ATI, e que a
divulgacdo de informacdes é ferramenta importante para a participagdo efetiva das pessoas

atingidas.

Diante da anélise dos resultados alcancados na Governanca, as macroagdes foram
claramente descritas, justificando os status das atividades e o periodo de execugdo. As
atividades canceladas séo devidamente justificadas por pertencerem ou serem transpostas para
execucdo em outros eixos de atuacdo. O contexto da Covid-19 é também um grande fator de
mudancas no cronograma, por isso ha atividades que ainda ndo foram iniciadas. Ressalta-se
que o Instituto Guaicuy elaborou protocolos de atuacéo no periodo da pandemia, desse modo
minimizando o impacto no trabalho da ATI. As atividades concluidas estdo relacionadas aos
meses anteriores a este Relatorio e, por isso, ndo sdo preponderantes para o escopo do

presente Parecer.

O eixo de Governanca foi 0 que mais passou por readequacdes, todas as atividades tiveram
alguma alteragdo ou redirecionamento, sendo inseridas em outras frentes de atuagdo do
Instituto Guaicuy, com resultados satisfatorios em andamento, bem estruturados e em
consonancia com o Plano de Trabalho da ATI, sobretudo com os objetivos geral e
especificos. Reforcamos que a maioria das atividades ndo sdo diretamente acompanhadas
pela Equipe de Referéncia da CAMF.

A equipe da CAMF pode atestar as demandas referentes a quesitacdo, nos termos expostos
anteriormente. E possivel confirmar, ainda, a participacdo do Instituto Guaicuy nas
tratativas com as Instituicdes de Justica, por exemplo, nas reunides dos dias 8, 9 e 15 de
marco de 2021. Ainda, a presenca da ATI é percebida em audiéncia no dia 29 de abril, as
9h, no CEJUSC da 22 instancia, o que pode ser observado nas respectivas atas, devidamente

juntada aos autos.
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Ainda nesse ponto, pode atestar a participacdo da ATI na sistematizacdo dos dados
referentes as pessoas atingidas. Ainda que a referida acdo conste como cancelada, é visivel
a iniciativa das assessorias em organizar o respectivo regulamento, com base nos termos da
Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) e da protecdo dos dados das pessoas atingidas, de

acordo com o que foi afirmado anteriormente.

3.2 Mobilizacao Social

E através do eixo de Mobilizacdo Social que o Instituto Guaicuy trabalha com a
metodologia de atendimento e diadlogo com as pessoas atingidas, garantindo assim a
participacdo informada para a busca da reparacdo. Segundo o Plano de Trabalho da ATI, é
papel da assessoria tematica,

(...) construir, em conjunto com as pessoas atingidas, uma acdo politica e
reivindicatoria, orientada para a estruturagdo de um projeto coletivo e participativo

na qual o atingido seja o protagonista no processos de repara¢do dos danos causados
pelo rompimento da barragem.(INTITUTO GUAICUY, 2020).

Diferentes acdes e atividades estdo associadas a dindmica de mobilizacdo social.
Desta maneira, o eixo de macroacdes da Mobilizacdo Social é dividido entre quatro equipes
responsaveis, sendo elas: 1) Metodologia de Participacdo Social - MePS; 2) Comunicacao
Popular; 3) Salde e Assisténcia Social; e 4) Direito dos Atingidos.

No que tange o status das macroacdes do eixo de Mobilizacdo Social da area 4 do
Instituto Guaicuy, é possivel verificar na figura 1l que 32% (18) encontram-se concluidas nos
meses anteriores ao deste relatério, 4% (02) ndo foram iniciadas mas estdo dentro do prazo,
5% (03) estdo On Hold mas dentro do prazo e 41% (23) foram canceladas e apresentadas
justificativas plausiveis para seu cancelamento. Essas macroacdes estdo fora deste periodo de
analise e ndo serdo analisadas neste relatorio. Observa-se que 18% (10) foram iniciadas e
serdo detalhadas e analisadas ao longo deste capitulo de acordo com o “Anexo |, acdes
finalisticas Guaicuy area 4 marg¢o a maio/21”, enviado pela ATI e os acompanhamentos feitos

pela equipe de referéncia da CAMF.
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Figura Il - Tabela da quantidade de macroagdes por status - Mobilizagao Social -

Area 4
’ o Nao On
Concluida Iniciada o Cancelada Total
Iniciada|Hold
71, 76, 79, 100,
68, 69, 70, 72,
102, 103, 104,
73, 74, 80, 96,|77, 92,
112, 113,
. |99, 101, 146, 147, 78,
MACROAGCOES 114, 115, 117,
i 105, 107, 108,|149, 151,|91, 272 (254, 56
AREA 4 118, 119, 150,
110, 111, 116,|156, 245, 274
152, 153,
145, 253, 273
155, 157, 223,
148
240, 256, 257
18 10 2 3 23 56
32% 18% 4% 5% |41% 100 %

Fonte: CAMF, 2021.

As macroagOes 68. 69. 70. 71. 72. 73. 74. 76. 77. 78. 79. 80. 91. 92. sdo referentes ao
MePS. Dentre elas, apenas as 77. 78. e 79. estdo no escopo de andlise deste relatorio. As
outras encontram-se fora do escopo por terem sido concluidas ou canceladas anteriormente
aos meses de marco, abril ou maio; ou ndo foram iniciadas ou estdo em on hold, mas ainda se

encontram dentro do prazo de execucéo.

77. Fazer previsdes de quantos encontros virtuais e presenciais e com quais temas
tem como atividade levantar a demanda dos atingidos de forma a constituir Grupos Tematicas
(GT) de discussdes continuas periédicas. Segundo a ATI, é melhor realizada com atuagéo em
campo. Os produtos dessa atividade sdo as atas das reunides/Participacdo. Embora esteja

como iniciada, as atividades estdo sendo reestruturadas devido a pandemia do Covid-19.

Essa € uma atividade anterior ao Acordo. Fundamenta-se a partir das demandas
apresentadas e coletadas nos territdrios, sobre quais as atividades serdo realizadas junto aos
atingidos, principalmente no que tange as medidas emergenciais na &rea 4. H& dois

exemplos de demandas internas da ATI: durante as reunides de fevereiro/2021, foi
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observada a presenca de muitos idosos (em Cachoeira do Choro, por exemplo), diante disso
tornou-se necessario identificar se 0s jovens estdo participando do processo, caso contrario
torna-se necessario mobilizad-los. A outra demanda identificada foi a necessidade de
atividades com as mulheres, através de encontros e conversas. Diante disso, as demandas
aparecem ao longo do processo de consulta e principalmente durante as nucleages.
Atualmente observa-se durante tais nucleagdes a presenca de outros setores do Instituto
Guaicuy (equipe da saude, turismo, entre outros). Trata-se de uma acéo processual, torna-se
necessario desenvolver acdes ao longo das demandas. Encontra-se de acordo com as
atividades esperadas e objetivos do plano de trabalho, alcangando, até o momento, o

resultado esperado.

78. Fazer eleicdo de Conselho Gestor. Encontra-se com o status on hold, pois
depende da conclusdo da formacgdo de Nucleos, que foi iniciada em Novembro/20 na érea 4,
entretanto, com a nova fase da pandemia do Covid-19, estd sendo reestruturada. Apresenta

justificativa plausivel para o ndo inicio da atividade.

92. Organizar assembleias para aprovar matriz de danos por tematica. Avaliar, por
meio do andamento das reunies de Nucleos e GTs, a necessidade de reunides de deliberacdo
e de consolidacdo de posicionamentos. A meta é dindmica, em funcdo da realidade do Covid-
19, deve ser refeita, a partir do dialogo com os atingidos. Em pesquisa para verificacdo de
instrumentos tecnoldgicos de viabilidade. Cada necessidade de assembleia deve ser muito
bem avaliada e realizada com toda seguranca sanitaria. O objetivo desta atividade é a
realizacdo das assembleias tematicas, para analise/diagndstico dos danos, acompanhamento
das atividades do Instituto Guaicuy e sistematizacdo das informacdes. Consta com o status
iniciado e constante. Nos meses de mar¢o a maio, ndo aconteceram assembleias, pois as
reuniGes de ndcleo comunitario para discutir o Acordo se tornaram prioridade. Isso se deve
ao prazo diminuto para debater com as pessoas atingidas os instrumentos e anexos do referido

Acordo.

Na proposta inicial pautava-se que as assembleias periodicamente, divididas por
areas. Na Ultima entrega do finalistico, relatou-se que a Ultima assembleia foi realizada antes

do Acordo, em fevereiro/21. Encontra-se de acordo com as atividades esperadas e objetivos

27

Numero do documento: 21080215375362100004920215432
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21080215375362100004920215432 .
Assinado eletronicamente por: CAROLINA MORISHITA MOTA FERREIRA - 02/08/2021 15:37:53 Num. 4921613114 - Pag. 2¢




do plano de trabalho, e como ¢é atividade constante, encontra-se dentro do prazo, alcangando,

até o momento, o resultado esperado.

As macroagdes 145. 146. 147. 148. 149. 150. 151. 152. 153. 155. 157. séo de
responsabilidade da equipe da Saude e Assisténcia Social. Dentre elas, apenas as 146. 147.
149. 151. 156. estdo no escopo de analise deste relatorio. As outras encontram-se fora do
escopo por serem concluidas ou canceladas anteriormente aos meses de marco, abril ou maio;
ou ndo foram iniciadas ou estdo on hold, mas ainda se encontram dentro do prazo de

execucao.

146. Acolhimento. Descricdo de atividades multidisciplinares e procedimentos que
toda a equipe técnica possa seguir durante o acolhimento, ciente dos pressupostos éticos e
politicos no campo da assisténcia social, salde e educacdo. O produto a ser entregue é o
“Protocolo de Acdes Interdisciplinares”. Atividade iniciada e constante. No periodo desse
relatério, com a retomada gradual de acBes presenciais, foi produzido o material de
orientacdo para acolhimentos presenciais, que se trata de documento complementar aos
demais produzidos no que diz respeito aos procedimentos de seguranca para prevencdo da
Covid-19 (importante salientar que estava previsto retorno das agdes presenciais em fevereiro
e marco, entretanto, no final de marco foi decretada onda roxa, fazendo com que a equipe da

ATI retornasse as acdes remotas).

A Ultima entrega, producéo de orientagcdo de acolhimento presencial em cada sede, ocorreu
no més de marco. O Protocolo possui varias imagens e linguagem acessivel para informar
as pessoas atingidas como deve ser o procedimento dos acompanhamentos durante a
pandemia do Covid-19. E um material didatico, acessivel e com informagdes completas e
detalhadas. Encontra-se de acordo com as atividades esperadas, objetivos do plano de

trabalho e evidéncias, alcancando, até 0 momento, o resultado esperado.

147. Acolhimento. Elaboracdo do material de suporte para o atendimento e
encaminhamento das demandas segundo sua tipologia. O Material deve conter e-mails
"padrdo" para envio e requisicdo, lista de contatos, dicas, ddvidas etc. Atividade iniciada e

constante. No periodo deste relatério foram produzidos materiais de comunicacdo para
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divulgacéo para as pessoas atingidas. Em mar¢o/21, considerando o més internacional de luta
das mulheres, o Instituto Guaicuy produziu pilula sobre os principais impactos e os danos a
saude das mulheres atingidas. Tambem foram produzidos materiais informativos sobre inicio
de acolhimento presencial na sede, na "Casa de Acolhimento”. Em abril/21, deram inicio a
publicizacdo, semanalmente, da situagdo de infeccdo nos municipios de atuacdo da ATI
através do “Boletim Epidemiologico externo”, divulgado no site e em grupos de Whatsapp.
Esse material serd produzido de forma constante. Em maio/21, além do “Boletim
Epidemiologico”, foram produzidos convites para formacdo multidisciplinar, de satde,
ambiental e agrarias sobre contaminantes presentes na agua e seus possiveis danos a saude.
Foi produzido material informativo sobre a luta antimanicomial e sobre a luta contra a
violéncia infantil. Além disso, foram produzidos diversos materiais com o intuito de explicar
0 acolhimento psicossocial, com pilulas da equipe de referéncia da ATI se apresentando e
mobilizando para o acolhimento, foi produzido também um episédio no “Agua das Gerais” -

texto, e convite para acolhimento presencial.

O Programa de entrevistas do Instituto Guaicuy “Aguas das Gerais” leva informacdes e
novidades sobre o desenrolar dos procedimentos juridicos e do trabalho das Assessorias
Técnicas Independentes, sempre com o objetivo da participacdo informada das
comunidades.

No programa “Acolhimento Psicossocial e Direitos” foram trazidas para os atingidos
informacdes sobre a satde da mulher, boletins epidemioldgicos, textos tematicos etc. Esses
tipos de entregas sdo pensados devido a dificuldade de comunicacdo nas comunidades. A
acao tem funcionado e chamado a atencdo das pessoas atingidas para assuntos importantes
e de seu interesse. Estd de acordo com as atividades esperadas e objetivos do Plano de
Trabalho e, até 0 momento, alcanca o resultado esperado.

149. Acolhimento. Atendimento agendado com demanda direcionada, via telefone,
videoconferéncia e demais meios de atendimento remoto e acolhimento ativo e passivo de
pessoas em situacdo de violacao de direitos e riscos para a saude e bem-estar social a rede de
servigos/sistema de garantia de direitos, conforme fluxos pactuados. Busca ativa por demanda
da Equipe da ATI e Nucleos Comunitarios: identificar/mapear e encaminhar pessoas em

extrema vulnerabilidade. O foco sdo fatores de risco para violacGes de direitos, envolvendo
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criancas, adolescentes, mulheres, idosos e outros grupos vulneraveis; inseguranca alimentar e
nutricional, trabalho infantil, saide mental e outros. Acolhimento em modo Remoto. E uma
atividade iniciada em julho/20, por meio remoto e constante, sendo executada de acordo com
a demanda por acolhimento. A partir da contratacdo da equipe de campo, essa atividade foi
intensificada, com a realizagé&o de busca ativa e de maior potencial para acolher as demandas.
Para fins de comprovagéo da atividade foi criada uma planilha de acompanhamento dos

acolhimentos e seus encaminhamentos.

Foi pactuada uma planilha com a EY, com os acompanhamentos das atividades
presenciais e remotas e seus encaminhamentos. Existe um formulario de acolhimento
entregue como evidéncia para a EY, com o ID, data de acolhimento, categoria de demanda, e
encaminhamentos interno e externo de cada atingido atendido, cumprindo assim seus

objetivos.

151. Acolhimento. Articulacdo da rede de servigos para encaminhamentos, de acordo
com as demandas dos atingidos no ambito das politicas e servigos publicos. A principio, as
reunides e contatos serdo por via remota, em tempos de isolamento. Acdes em redes
intersetoriais institucionais. Agdo iniciada e constante. Em marco/21, o Instituto Guaicuy deu
continuidade as articulagdes institucionais, realizando reunifes com escolas municipais de
Anguereta. Em abril/21, realizaram articulacdo com o Conselho Municipal de Salde de
Pompéu e, na oportunidade, foi realizada eleicdo dos representantes da nova gestdo, elegendo
uma técnica do Instituto Guaicuy para representar a instituicdo. Em maio/21, foi realizada
uma articulagdo com a Secretaria Municipal de Saude de Pompéu para entendimento da
situacdo das criancas e adolescentes que, porventura, estejam em situacdo de vulnerabilidade

e articulacdo de fluxos para desenvolver atividades.

As acdes intersetoriais sao escopo da equipe de Salde e Assisténcia Social, com isso, a
articulacdo e aumento do contato do Instituto Guaicuy com a rede de apoio, tendo em vista
que agora estdo em campo e o didlogo é facilitado. Apresenta coeréncia com as atividades
operacionais, com o Plano de Trabalho e com as evidéncias, atingindo assim 0s objetivos
esperados. A Equipe de Referéncia da CAMF tentou contato com a coordenadora da satde
da ATI sobre a davida a respeito da possivel inadequacdo de uma técnica do Instituto
Guaicuy cumprir o papel de Conselheira da Saude do municipio de Pompéu, porém, até o
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fechamento deste Parecer, ndo houve retorno, este didlogo serd realizado em momento

oportuno.

156. Acgles coletivas. Espago de sociabilidade e compartilhamento de expressdes de
sofrimento mental e mapeamento dos agravos psicossociais decorrentes dos impactos do
desastre, entre adultos, criancas e adolescentes. Rodas de Conversa. Foi iniciada e tem a
previsdo de término em dezembro/21. Em marco/21, o Instituto Guaicuy realizou rodas de
conversa com a Comissdo dos Atingidos de Cachoeira do Choro, para alinhamento sobre
formato de devolutivas de analises de agua e possiveis implicacdes a saude. De abril a
maio/21, as principais acdes desenvolvidas pela equipe da Salde e Assisténcia Social para
esse indicador foram de participacdo nas consultas e rodas de conversa, realizadas com as
pessoas atingidas em decorréncia do Acordo.

No més de marco, os Nucleos Comunitarios pautaram as devolutivas dos resultados das
analises da &gua dos meses de dezembro/2020 a fevereiro/2021, e a informacéo sobre o
Programa de Transferéncia de Renda (PTR). As nucleacdes tém sido espacos de troca entre
a ATI e pessoas atingidas fundamentais para a circulacdo de informacdes, devolutivas,
coletas de novas demandas. As acgdes coletivas envolvem mais de uma equipe da ATI, de
modo a dar resposta ao carater interrelacional e multifacetado dos danos. A atuacéo
interdisciplinar da ATI possibilita que as discussdes nesses espacos sejam proficuas, no que

tange a relacdo de confianca entre a entidade e as pessoas atingidas.

As macroacles 223. 240. 245. 253. 254. 256. 257. 272. 273. 274. sdo referentes a
equipe de Direitos dos Atingidos. Entre elas, apenas as 240. 245. 253. 254, 272. 273. estdo no
escopo de andlise deste relatorio. As outras encontram-se fora do escopo por serem
concluidas ou canceladas anteriormente aos meses de marc¢o, abril ou maio; ou ndo foram

iniciadas ou estdo on hold, mas ainda se encontram dentro do prazo de execucao.

240. Educacdo Juridica Popular. Atividade cancelada. Nos ultimos ciclos com a EY,

essa atividade mudou, inicialmente ocorreram rodas de conversas com as pessoas atingidas e
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equipe de direitos, com a participacdo média de 90 atingidos. Depois disso, as atividades
foram vinculadas aos ndcleos comunitarios e ficaram ligadas & comunicacdo, responsavel
pelo envio da evidéncia a respeito da execucdo desta atividade. No pendltimo ciclo, algumas
evidéncias foram audios de Whatsapp, a EY reavaliou a equivaléncia dessa evidéncia, e por

fim, foi definido o cancelamento dessa macroacao da equipe de direito.

245. Educacdo Juridica Popular. Realizar formagdes com as equipes sobre direitos
das pessoas atingidas. Ja iniciada e com prazo final em fevereiro/22. Atividade iniciada e
evidéncias encaminhadas nas rodadas de dezembro/20, janeiro/2021, fevereiro/2021. Sem
atualizacdes e evidéncias depois de fevereiro.Ultima formagcéo foi depois do Acordo, para
esclarecimento de duvidas da equipe interna. Em coeréncia com as atividades operacionais,

com 0s objetivos especificos do plano de trabalho, com as evidéncias e dentro do prazo.

253. Atuagdo extrajudicial/administrativa. Realizar o acolhimento das pessoas
atingidas. Iniciada, constante e evidéncias ja enviadas nas rodadas de dez/2020, mar/2021 e
jun/2021.

Acdo geral com registro comprobatorio. Ocorrem de forma remota e presencial e de
acolhimento que envolve a macroagdo 254, pois sdo geradas planilhas que sdo inseridas na
acdo 254. Foi sugerido pela EY colocar o quantitativo por &rea. Em coeréncia com as
atividades operacionais, com 0s objetivos especificos do plano de trabalho e com as

evidéncias.

254. Atuacdo extrajudicial/administrativa. Escuta passiva nos pontos de atendimento
fixos (sedes) e unidades moveis de acolhimento realizada pelos analistas técnicos juridicos,
com a identificagdo da demanda e encaminhamentos multidisciplinares conforme fluxograma
e materiais disponiveis. Acolhimento Administrativo Presencial Passivo. Encontra-se on
hold, dentro do prazo. Iniciada apenas na area 4. Na area 5 estdo aguardando as vans ficarem

prontas.

273. Matriz de danos. Participar de reunides com as pessoas atingidas. Iniciada e com
data de término para fevereiro/22. Em coeréncia com as atividades inter e transdisciplinares

da ATI e com os objetivos especificos do plano de trabalho.
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As reunides sdo de nucleacdo, onde a equipe de direito participa ativamente e a
maioria das evidéncias sdo as mesmas da comunicacdo. Ndo ha decisdo, até o momento,

sobre seu cancelamento. Na proxima reunido com a EY sera pactuada uma deciséo.

Nota-se que as atividades do eixo de Mobilizacdo Social referentes a equipe da
Comunicacdo Social ndo foram apresentadas e analisadas, pois todas foram canceladas por ja
fazerem parte de algum outro eixo e/ou agdo; ou concluidas, portanto, estdo fora do escopo

deste relatorio.

Diante da anélise da avaliagdo dos resultados alcan¢ados da Mobilizagdo Social, observou-
se que a abordagem do Relatorio do Instituto Guaicuy apresentou com clareza as suas
técnicas e metodologias adotadas. Pode ser observado também que a ATI conseguiu se
organizar da melhor maneira durante a pandemia do Covid-19, para ndo deixar as
comunidades desamparadas. Dessa forma, sdo resultados satisfatérios em andamento, bem
estruturados e em congruéncia com o plano de trabalho da ATI. E importante destacar, que
a planilha “Anexo I, agdes finalisticas Guaicuy area 4 margo a maio/21” possui registros
desde maio de 2020 e que as atividades analisadas foram somente do periodo de marco a
maio de 2021.

No eixo Mobilizagdo Social, a equipe da CAMF acompanhou algumas atividades virtuais,
entretanto, por se tratar de fungdes interna corporis, entre Instituto Guaicuy e comunidades
atingidas, ndo foi facultada a possibilidade de acompanhamento de todas as atividades
executadas. Contudo, € possivel atestar a realizacdo de reunides com as pessoas atingidas,

através das evidéncias e da troca de mensagens entre a equipe da CAMF e a equipe da ATI.

Nas reunides de Nucleos Comunitarios acompanhadas pela Equipe de Referéncia da
CAMF, destacamos que o Instituto Guaicuy soube utilizar bem esse espaco e ferramenta
metodoldgica, uma vez que j& ha consisténcia na participacdo das pessoas atingidas nessas
reunides, por serem mensais e marcadas previamente, é possivel organizacdo , ou seja, as
pautas e temas a serem abordados nos proximos nucleos. A divulgacdo nos grupos de
Whatsapp é convidativa, bem explicativa por texto de chamamento e dudio. O nimero de
participantes é variado, porém o contato das equipes de campo no territorio é consistente,

sendo perceptivel isso durante as reunides.
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3.3 Direito e a Construcéo da Matriz de Danos

O eixo de Direito e a construcdo da Matriz de Danos, esta relacionado com o objetivo
final das atividades propostas pela assessoria e todas as outras acGes que se organizam para
construi-la. A matriz de danos é o instrumento que contém os danos individuais, coletivos e
difusos das pessoas atingidas. A matriz de danos, segundo o plano de trabalho “(...) sera
construida, juntamente com essas pessoas nas instancias deliberativas, atraves de

metodologias participativas™ -

Sendo assim, o bloco de macroacGes do Direito e a construgdo da Matriz de Danos €
dividido por equipes responsaveis, sendo elas: 1) Metodologia de Participacdo Social - MePS,
2) Diagnostico Familiar e Individual das Pessoas Atingidas - DFIPA, 3) Saude e Assisténcia
Social, 4) Anélise Ambiental, Agrario e Econémico, 5) Estudos Econdmicos e 7) Direito dos
Atingidos. As informac@es técnicas, produzidas pelo Instituto Guaicuy nas nucleagdes, nos
DRP’s, no DFIPA, nos estudos de agropecudria, agricultura familiar e setor agrario, nos
estudos ambientais, nos estudos de impactos nas economias e nos sistemas produtivos, bem
como nas consultorias contratadas serdo a base que ird compor essa Matriz de Dados e
auxiliar na garantia da reparacéo e dos direitos as pessoas atingidas.

No que tange o status das macroacdes do eixo de Matriz de Danos da area 4 do
Instituto Guaicuy, € possivel verificar na figura Il que 17% (09) encontram-se concluidas
nos meses anteriores ao deste relatdrio, 28% (15) ndo foram iniciadas, mas estdo dentro do
prazo, 24% (13) estdo On Hold mas dentro do prazo e 11% (06) foram canceladas e
apresentadas justificativas plausiveis para seu cancelamento. Essas macroacdes estdo fora
deste periodo de andlise e ndo serdo analisadas neste relatorio. Observa-se que 20% (11)
foram iniciadas e serdo detalhadas e analisadas ao longo deste capitulo de acordo com o
Anexo |, acBes finalisticas Guaicuy area 4 marco a maio/21, enviado pela ATI e os

acompanhamentos feitos pela equipe de referéncia da CAMF.

4 Instituto Guaicuy. Plano de Trabalho de Assessoria Técnica as comunidades atingidas pelo rompimento da Barragem B-1 e Soterramento da Barragem B-1V-A
da Minas Cérrego do Feijao da Empresa Vale S.A. Area 4, p. 71. Coord.: Carla Wstane. Belo Horizonte, 2020.
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