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Fase

2.7 - Formagéo continuada dos alunos

Unidade Duracéo Qtd. Evidéncias

Seminarios internos, ciclos de debate e rodas de conversa. agosto/20 a fevereiro/22 15

Atende ao(s) objetivo(s)
Objetivos 1, 2, 3,4e5

Detalhamento: Conforme introduzido no item 2.6 - acompanhamento e orientacdo dos estudantes - o processo formativo se da no

cotidiano e no total das acdes realizadas. Nesse sentido, compreende-se que, no engajamento em atividades regulares das equipes,
ocorre um processo de “formagdo-a¢do”, no qual o saber integra-se ao fazer. Cabe destacar que tal processo se da tanto no &mbito de
atividades internas, como externas. Compreendendo que o Projeto ndo se aparta da atividade académica, também integra tal processo a
indicacao de leituras, de documentarios, de filmes e de lives afetas a tematica norteadora do projeto. Considera-se, portanto, desejavel
que parte do tempo de disponibilidade dos extensionistas seja ocupado com atividades dessa natureza.

Complementarmente as atividades acima descritas, seguem acontecendo 0s encontros do Grupo de Estudos do Projeto Paraopeba, onde
sdo estudados textos tedrico-académicos, documentarios e outros suportes para a transmissao de conhecimento. Nos meses de marco,
abril e maio foram abordados temas como racismo ambiental; processos de exclusdo e redes de solidariedade; articulacdo politica,
sociedade e movimentos sociais; a trajetoria dos atingidos desde o rompimento da barragem; processos de participacdo social no
processo de reparacdo integral; legislacfes vigentes e acOes de controle e fiscalizagdo ambiental - entre outros temas atinentes ao
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desenvolvimento das atividades do projeto. Os grupos, com duracdo aproximada de 1h e 30 minutos, incentivam o protagonismo dos
extensionistas e fomentam a sua participacdo tanto nas discussdes quanto na proposicdo de temas. Foram alguns titulos de obras
discutidas ao longo do trimestre:
e Anadlise institucional da politica nacional de meio ambiente — José Carlos Carvalho
e A Caravana Territorial da Bacia do Rio Doce: mineracdo e territorialidades em tensdo — Eduardo Barcelos; Fabricio
Vassalli Vanelli; Lucas Magno; Luiz Henrigue Vieira; Luiz Jardim Wanderley; Rafael Otavio Goulart; Reinaldo Duque
Brasil Landulfo Teixeira.
e Do direito florestal ao direito ambiental: um resgate historico da protecdo juridica do Meio Ambiente. Paulo Alan
Jenison Silva; Cintia Garabini Lages.
e Perfil Geoldgico do Parque Nacional da Serra do Gandarela, Minas Gerais, Brasil. Darcy José dos Santos; Ursula de
Azevedo Ruchkys; Luiz Eduardo Panisset Travassos.
e Sociologia dos desastres: construgéo, interfaces e perspectivas no Brasil. Norma Valencio; Mariana Siena; Victor
Marchezini; Juliano Costa Gongalves.

Frente ao propoésito de envolver outros atores da CAMF no processo formativo que se realiza por meio do Grupo de Estudos, o
coordenador da assessoria tematica do meio bidtico mediou, no ultimo trimestre, a discussdo conduzida pelo advogado especialista em

direito ambiental, Felipe Augusto Duarte Milton, sobre as legislacGes vigentes e agcdes de controle e fiscalizagdo ambiental. A primeira

reunido da formacdo continuada, que contou com a presenca da assessoria técnica do meio biotico, foi sobre a apresentacdo da minuta
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do acordo e seus referidos anexos. Como colaboragdo externa, também estiveram presentes o professor do PPG em Geografia, Luiz
Eduardo Panisset Travassos, que conduziu os debates sobre Geologia, Geografia e Mineracdo Aplicada e, também, o professor de
Geografia, Rafael Otavio Goulart, que conduziu um debate sobre a histéria da mineracdo em Minas Gerais.

Entre as equipes do Projeto, ja ha movimentos para a replicacdo desses debates, de modo a garantir um aprofundamento das
discussdes e a articulagdo dos saberes construidos as acdes e estratégias empenhadas no trabalho. Cabe, ainda, destacar que o carater
multidisciplinar na composicéo das equipes reflete a potencializacdo do dialogo multi, inter e transdisciplinar, conforme ja exposto no
item 2.6. E necessario destacar, ainda, que a participacdo nos debates em questdo visa a reforcar a participacéo ativa dos extensionistas
em outros espacos do Projeto, permitindo a explanacdo de falas consistentes e potentes que contribuirdo para o enriquecimento dos
debates e reflexdes que se produzem nos encontros intra e interinstitucionais.

Além do que ja foi descrito, por tratar-se de um projeto que se desenvolve no &mbito da Universidade, também é encorajada a producao
académica e a participacdo dos extensionistas em atividades como seminarios, mesas redondas, lives sobre tematicas afetas ao projeto,
sejam elas realizadas pela Universidade, pela CAMF ou instituicdes externas. Cabe destacar, entretanto, que para quaisquer
apresentacdes ficam resguardadas as regras de sigilo sobre assuntos referentes ao processo, diretriz esta que é sucessivamente reiterada
e reforcada pela coordenagéo do projeto.

No interior da equipe Juridica, a formacdo continuada das estudantes extensionistas € acompanhada nas reuniées quinzenais, a partir das
tematicas transversais ao projeto (danos coletivos, direito dos desastres, matriz de danos, responsabilidade civil da pessoa juridica,
atuacdo dos tribunais, entre outros). Nessa compreensdo, as estudantes séo conduzidas pela advogada na elaboracdo de estudos para
viabilizar pesquisa cientifica, que culminara na producdo de um artigo, em ressonancia a provocagao que se fez no Grupo de Estudos. A
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partir de cada demanda, as pesquisas doutrinarias e jurisprudenciais realizadas internamente pelas estudantes extensionistas sdo
assistidas pela equipe juridica, com o objetivo de organizar metodologicamente a anélise dos dados.

No caso da equipe de Tl do Projeto Paraopeba, em consonancia com a producdo do Banco de Dados compartilhado, alem da
participacdo no Grupo de Estudos do Projeto Paraopeba, o extensionista esta realizando um curso de Power Bl com 6 (seis) Modulos.
Foi iniciado, no més de maio, o processo formativo envolvendo extensionistas, professores e técnicos do Projeto Paraopeba, com vistas
a atualizacdo das equipes e complementacdo aos processos de acolhimento realizados com integrantes do Projeto que ingressaram ap0s
0 primeiro processo formativo.

Nos dias 28 e 31 de maio, ocorreu o encontro sobre “O Rompimento da Barragem e o Processo de Reparagdo de Danos”.

Evidéncias de execucao: Memorias de grupos de estudos, lives, palestras e seminarios

Considerac0es (justificativa de ndo execucdo e proximos passos)
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Fase

2.8 - Organizacéo do espaco de funcionamento do projeto na Avenida Amazonas

Unidade Duracéo Qtd. Evidéncias

Processo de compra bens, equipamentos, materiais permanentes e de consumo e agosto/20 a setembro/20 4

contratacdo de servicos

Atende ao(s) objetivo(s)
Obijetivo 7

Detalhamento: Permanece a situacao relatada anteriormente, a qual segue replicada adiante:

Tendo em vista o deslocamento da CIMOS da Casa de Direitos Humanos para o prédio do Ministério Publico de Minas Gerais, ficaram
em suspensdo as definicbes acerca do local onde se instalara a equipe da Coordenadora de Acompanhamento Metodoldgico e
Finalistico. Todavia, ainda assim, foram realizadas compras de equipamentos, cuja intencdo foi assegurar estrutura para as equipes,
atualmente em trabalho remoto e, ainda, no intuito de garantir uma rapida retomada dos trabalhos presenciais, tdo logo as autoridades
sanitarias autorizem.

Os equipamentos adquiridos foram emprestados aos funcionarios do Projeto. A distribuicdo dos equipamentos foi feita em
conformidade com a caracteristica das atividades desenvolvidas por cada funcionario. Para controle dos mesmos, foram assinados

protocolos de empréstimo, delegando aos colaboradores o dever de cuidado e uso adequado dos equipamentos.

Avenida Dom José Gaspar, 500. Corac¢do Eucaristico — Belo Horizonte — MG 46
CEP 30535-901 —Tel: (31) 3319-4444

NUmero do documento: 21080215375294300004920215428
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21080215375294300004920215428

Assinado eletronicamente por: CAROLINA MORISHITA MOTA FERREIRA - 02/08/2021 15:37:53 Num. 4921613110 - Pag' 46




Pro-Reitoria de .
Extensdo PUC Minas

Evidéncias de execucao: Protocolos de empréstimos.

Considerac6es (justificativa de ndo execugao e proximos passos)

Manter o didlogo com as IJs, aguardando a decisdo quanto a retomada dos trabalhos na Casa dos Direitos Humanos. Enguanto isso,
abriu-se dialogo com o Pré-Reitor de Extensdo, solicitando a ele a cessdo de uma sala na PROEX, para receber parte da equipe do
Paraopeba. Apds resposta positiva da instituicdo, foi planejada a retomada das atividades presenciais pela equipe contabil, a partir de

dezembro.
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Fase

2.9 - Revisdo do Plano de Trabalho da CAMF, em dialogo com as 1Js e reviséo de fluxos do acompanhamento financeiro e finalistico,

em dialogo com a EY.

Unidade Duracao Qtd. Evidéncias

Plano de Trabalho revisado/aprofundado julho/20 a dezembro/21 4

Atende ao(s) objetivo(s)
Obijetivo 7

Detalhamento: Tendo em vista a perspectiva de assinatura do Acordo entre o Estado de Minas Gerais e a Vale, esta atividade esteve
suspensa durante o terceiro trimestre. A partir da elaboracdo dos Planos Operacionais Transitorios das ATIs, bem como os Planos
Globais, foi possivel dar inicio aos movimentos internos, no &mbito da CAMF, para retomada da revisao e reestruturacdo do Plano de
Trabalho. Para tanto, foi estruturada uma comisséo de revisdo do Plano de Trabalho que vem sendo conduzida por docentes e técnicos,
que se retnem regularmente para organizacdo deste. Cabe destacar que, em virtude do carater interno para a elaboracdo do primeiro
esboco, ainda ndo se realizaram encontros com as instituicGes parceiras. Todavia, tal didlogo se realizara em outra etapa do processo em

questéo.

Evidéncias de execugdo: Memorias de reunides da Comisséo de Revisdo do Plano de Trabalho da CAMF.

Considerac0es (justificativa de ndo execucdo e proximos passos)

Permanecer realizando o acompanhamento continuo da execucdo do plano de trabalho, com o registro dos itens que serdo objeto de
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readequacao.
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Meta 3: Fluxos de trabalho e acompanhamento das assessorias técnicas
Situacdo \ Em execuc&o

Fase

3.1 - Analise aprofundada dos planos de trabalho propostos para as cinco regides e estudo dos territorios

Unidade Duracao Qtd. Evidéncias

Relatdrio de anélise dos planos de trabalho Junho/20 a agosto/20 14

Atende ao(s) objetivo(s)
Objetivos 1, 3,5¢e 6

Detalhamento: Entre os meses de agosto e novembro de 2020, foi realizado o processo de revisdo dos Planos de Trabalho

originais apresentados pelas cinco assessorias técnicas. A revisdo teve inicio com a elaboragdo e apresentagdo de um roteiro de anélise
as trés equipes de referéncia. Este Roteiro dividia o processo de analise em etapas, que se organizaram tanto em relacdo a eficacia e
eficiéncia dos projetos, quanto em relagdo as normativas de atuacdo previstas nos documentos publicos que regem as assessorias
técnicas neste processo judicial (Termo de Referéncia, Edital de Chamamento Publico, Termo de Compromisso e decisdes judiciais).

Em seguida, em reunido com as Instituigdes de Justica realizada no dia 14 de outubro, novas diretrizes foram apresentadas para
andlise e revisao dos Planos, o que levou a aprimoramentos nas diretrizes e instru¢cGes encaminhadas as equipes de referéncia.

Os planos de trabalho foram analisados, segundo o principio da cooperacdo e da construcéo conjunta, e se baseou ndo em uma
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andlise efetiva de sua adequacgdo, posto que j& estava aprovado e operante no momento da analise, mas sim na busca por seu
aprimoramento para o periodo subsequente de atividades.

Foi realizada, por parte das equipes de referéncia e da equipe contabil, uma leitura analitica dos Planos de Trabalho. Os
pareceres produzidos ndo possuem carater avaliativo, mas colaborativo, no intento de tecer consideragdes a respeito do documento
apresentado pela Assessoria Técnica em vista de futuras revisdes no Plano de Trabalho.

A metodologia dessa etapa foi composta por leitura individual, leitura e analise em grupo, reunides, discussdes e pesquisas sobre
as acbes do ponto de vista tedrico-metodoldgico, tendo em vista a diversidade das acdes que compdem as cinco regides. Alguns
documentos basilares para tal analise foram os Termos de Referéncia, o Edital de Chamamento Publico, a Ata de Audiéncia do dia
05/03/2020 e a Nota Técnica da Assessoria Técnica Independente.

Em 16 de novembro de 2020, apds a elaboracdo dos pareceres técnicos pelas Equipes de Referéncia e a sistematizacgéo,

formatacdo e revisao pela Coordenacdo Técnica do Projeto, os relatdrios foram finalizados e devidamente encaminhados.

Evidéncias de execucdo: Pareceres e analises dos Planos de Trabalho das ATIs, Roteiro para analise dos Planos de Trabalho

‘Sitvagio Concluida no primeiro trimestre

Considerac0es (justificativa de ndo execucdo e proximos passos)
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Fase

3.2 - Revisao semestral dos Planos de Trabalho junto as ATls

Unidade Duracao Qtd. Evidéncias

Relatério semestral dos Planos de Trabalho revisados Outubro/20 a outubro/21 11

Atende ao(s) objetivo(s)
Objetivos 1 e 5

Detalhamento:

O relatorio semestral dos Planos de Trabalho estava previsto para dezembro de 2020. Porém, com o inicio das discussdes sobre
o acordo entre Vale S.A e Estado de Minas Gerais, a partir de novembro de 2020, e as Assessorias Técnicas Independentes (ATI’S),
Instituigdes de Justiga (1J’s), Coordenagdo Metodoldgica e Finalistica (CAMF) e pessoas atingidas, viu-se a necessidade de articulacao
e direcionamento para a nova conjuntura que se apresentava dentro do processo. Desse modo, a revisdo dos Planos de Trabalho das
ATI’s foi momentaneamente paralisada com anuéncia das IJ’s, bem como a revisao executada pela CAMF, reprogramada
primeiramente para janeiro de 2020. Tendo em vista que a implementacdo do Acordo celebrado entre Vale, Governo de Minas Gerais e
IJs inauguram uma nova etapa da reparagdo integral, foi identificada a necessidade de elabora¢do dos “Planos Operacionais
Transitorios”, que consistem em documentos objetivos que balizam a atuagdo das ATI’s, no periodo de transicdo de adequacdo as
defini¢des do Acordo, o qual se compreende entre 0s meses de mar¢o a julho.

Seguindo a orientacdo do Termo Aditivo, elaborado apés a realizacdo do Acordo, os referidos planos deveriam conter,
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necessariamente: (1) o cronograma inicial e simplificado das atividades relativas a implementacdo das demandas de participagdo
informada prevista no Acordo Judicial; (2) a informacéo sobre quais atividades relativas ao Plano de Trabalho aprovado nos autos do
processo n. 5010709-36.2019.8.13.0024 seriam ajustadas, possibilitando a realizacdo de novas atividades pelas ATIs; (3) a descricao
das atividades que se fizerem necessarias a partir das negociagdes do Acordo Judicial, incluindo as atividades relacionadas aos anexos
1.1; 1.2; 1.3 e 1.4 do Acordo Judicial; (4) a definicdo das agBes necessarias para construcdo e entrega do Plano de Trabalho Global.
Foram realizadas reunifes entre as Equipes da CAMF e ATIs para planejar o processo de construcdo e entrega dos POTs. Suas
primeiras versdes foram entregues em abril de 2021, para as quais a CAMF emitiu um conjunto de pareceres, contendo sugestdes de
ajustes e complementacgdo de informac@es, no dia 30 de abril de 2021. Apos revisdo dos mesmos, as ATIs entregaram a segunda versao
no inicio de maio de 2021, tendo as equipes da CAMF emitido, entdo, os seus pareceres finais sobre a segunda versdo dos POTSs, ainda
na primeira quinzena de maio de 2021.
Apds a entrega dos POTS, junto de seus respectivos pareceres, para as IJs, foi solicitada a realizacdo de um documento sintético a ser
produzido pelas ATlIs, no qual se demonstrassem esquematicamente as atividades que ja haviam se desenvolvido até aquele momento e
as que ainda se realizariam. Novamente, com o auxilio das equipes da CAMF, o documento foi confeccionado e entregue as 1Js ainda
em maio de 2021.

E importante ressaltar que as ATIs ja se encontram no processo de elaboragdo do denominado “Plano Operacional Global”, que
é 0 documento onde constam atividades referentes ao Processo e ao Acordo, que norteard as acGes das Assessorias Técnicas apos 0
processo de transicdo preconizado pelos POTs. A previsdo € de que este novo Plano seja entregue pelas ATls até o final de julho de
2021.
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Evidéncias de execucao: Pareceres do POT e Pareceres da Revisdo do POT

Considerac6es (justificativa de ndo execugao e proximos passos)
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Fase

3.3 — Construcao de um sistema de Monitoramento e Avaliacdo para acompanhamento das Assessorias Técnicas.

Unidade Duracéo Qtd. Evidéncias
Reunides com a equipe da CAMF | Julho/20 a agosto/20 | 19
Atende ao(s) objetivo(s)

Objetivos 1 e 2

Detalhamento:

De acordo com o plano de trabalho da Coordenacdo de Acompanhamento Metodoldgica Finalistica:

As equipes de referéncia formadas pelas articuladoras de campo, coordenacgdo e extensionistas sdo responsaveis por referenciar as ATIs
nos trabalhos de campo que envolvam o didlogo direto com as comunidades, como os de mobilizacdo social; acompanhar o
desenvolvimento cotidiano das agdes no ambito das trés ATI’s nos cinco territorios; participar dos eventos promovidos pelas entidades;
produzir relatorios de campo; acompanhar, em conjunto com o professor(a) de referéncia, os(as) alunos(as) nos trabalhos de campo
(PLANO DE TRABALHO CAMF, 2020, p.33).

Dessa forma, as Equipes de Referéncia coletam parte dos dados que irdo compor o sistema de monitoramento e avaliacdo. Por sua vez,
a construcdo desse sistema € realizada pela Assessoria Tematica Socioecondmica, enquanto as equipes de referéncia, durante a
construcdo do instrumento de monitoramento de atividades em campo (Meta 3.4), discutem a possibilidade de compatibilidade do
instrumento - que esta em processo de transferéncia do word para o formulario do Microsoft, que sera o sistema adotado pela CAMF-
com o sistema.

Tal processo é acompanhado pela coordenacdo técnica do Projeto Paraopeba, tendo em vista a necessidade de alinhamento da
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construcdo da ferramenta de andlise de dados. No ambito da Universidade, também foi envolvida a Geréncia de Tecnologia da
Informagé&o - PUC para alinhamento da infraestrutura e das ferramentas que ser&o utilizadas para tal finalidade.

Tendo em vista a perspectiva dos Planos Globais, bem como a constru¢cdo dos POTSs, no intuito de garantir um acompanhamento,
também articulado, dos trabalhos realizados pelas ATIs, foi criada na CAMF, em maio, uma comissdo de Monitoramento e Avaliacéo.
Fazem parte desta, representantes da coordenacao geral e técnica, das equipes de referéncias e da assessoria socioeconémica.

O ponto de partida para este trabalho foi a apresentacdo de um modelo/roteiro elaborado pela Assessoria Tematica Socioecondmica
contendo informacdes de atividades, instrumentos para monitorar e indicadores para medir - insumo, processo e resultado. Neste
primeiro momento apos discussdes conceituais e metodoldgicas, as Equipes de Referéncia definiram os eixos a serem monitorados, a
saber: (1) Promocdo da Participacdo, (2) Governanga, (3) Matriz de Danos, (4) Situagdes Emergenciais. A partir de entdo se propds um
levantamento, a ser realizado pelas equipes de referéncia, das atividades e meios possiveis de monitorar cada ATI.

No encontro posterior, foi apresentado o levantamento realizado por cada equipe, as discussGes abordaram questfes conceituais e de
escolhas de métricas quantitativas e qualitativas.

No encontro seguinte, o debate se deu em torno da discussdo de estratégias, formas e processos para monitoramento. Foram
apresentadas possiveis variaveis e indicadores quantitativos e qualitativos e a necessidade de se monitorar cada ATI de acordo com as
suas especificidades. Debateu-se, ainda, sobre ser mais adequado realizar a mensuragao por processos ou resultados.

Assim, a criacdo da comissao de M&A foi um ganho para a reflexdo de conceitos, estratégias e metodologias. Também uma ampliacédo
do entendimento dos indicadores e o seu adequado uso para a realidade do trabalho. Como encaminhamento na ultima reunido, foi
proposto o0 convite as ATis para participarem das discussfes e, além de promover 0s necessarios alinhamentos entre as regides,
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contribuirem acerca das possibilidades para o0 monitoramento e avaliacdo dos trabalhos das Assessorias Técnicas.

Evidéncias de execucao: Memorias de reunido.

Em execucao
Considerac0es (justificativa de ndo execucdo e proximos passos)
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Fase

3.4 — Elaboragéo dos instrumentos de monitoramento das atividades em campo.

Unidade Duracéo Qtd. Evidéncias

Instrumentos de monitoramento das atividades em campo (atendimento
o N » o ] agosto/20 a setembro/20 2
individual/familiar; reunides de grupos de base; seminarios e assembleias).

Atende ao(s) objetivo(s)
Objetivos 1,2 e 5

Detalhamento:

O instrumento de monitoramento das atividades em campo é o principal produto das equipes de referéncia. De agosto a
novembro, fez-se uso do instrumento qualitativo produzido pelos coordenadores no periodo anterior a contratacdo das técnicas. Apos
diversas aplicacbes e analisando o quanto o instrumento era demasiadamente qualitativo - o que dificultava o preenchimento e a
producdo de informacGes mais objetivas, numa perspectiva transversal e comparativa - de dezembro a janeiro, foram realizadas reunides
entre as equipes de referéncia, algumas com a presenca da assessoria socioecondmica, diversas outras com a coordenacao técnica, para
a discussdo e construcao do instrumento que melhor adequaria a realidade do trabalho de acompanhamento.

Num primeiro momento, revisou-se todo o instrumento, considerando varidveis e categorias essenciais e as ndo essenciais que

poderiam ser retiradas, discutiu-se o objetivo do instrumento, a estrutura, as possibilidades, surgiram-se necessidades de estudos de
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indicadores, softwares e equipamentos. A equipe foi dividida em 3 grupos para trabalhar 4 partes do instrumento (identificacéo,
introducdo, metodologias, finalizacdo). Tal processo se deu por meio da articulacdo de tarefas entre equipes de referéncia, coordenacéo
técnica, assessoria tematica em sécio economia e equipe de Tecnologia da Informacao.

As principais perspectivas eram de se construir um instrumento capaz de coletar dados quantitativos e qualitativos, as
metodologias, as estratégias, assim como apontar os problemas para melhoria do trabalho da ATI. Diversos foram e sdo os desafios
encontrados na constru¢do do instrumento, a saber: (1) dificuldade de se criar indicadores possiveis de medir metodologias e
estratégias; (2) dificuldade de criar um instrumento objetivo (quantitativo e qualitativo) e capaz de coletar todos os dados necessarios e
(3) dificuldades de adequar diversas atividades em um instrumento.

Mudltiplos foram os aprendizados decorrentes da construcdo desse produto-chave, como exemplo, enumera-se: (1) maior
conhecimento do trabalho da ATI, por meio das analises dos instrumentos ja aplicados que foram usados como base para construcéo
das categorias do atual instrumento; (2) troca de procedimentos de trabalho entre as equipes e (3) conhecimento sobre o processo de
monitorar e avaliar.

Em um terceiro momento (que inclui o periodo do finalistico anterior a este), foram realizados novos encontros, com a
finalidade de compreender o trabalho de cada grupo, fazer considera¢fes, modificacdes e dar um encaminhamento coletivo para o
produto.

Apdbs essas fases, em congruéncia com a formacdo da Comissdo de Monitoramento e Avaliacdo, foi discutida junto a Assessoria
Tematica Socioecondmica a construcdo de possiveis indicadores para acompanhar o trabalho das ATIs. Foi reforcada, entdo, a

necessidade de completar o método qualitativo e quantitativo e, também, propostas alternativas de métricas, tais como nimeros, indices
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e taxas. Se refletiu sobre como monitorar e avaliar as metodologias de promogéo da participagdo informada e foram enfatizados os
desafios de operacionalizar as acdes e a partir dos instrumentos criar indicadores objetivos.
Paralelamente, se construiu junto a equipe de T.I o processo de delimitacdo de uma plataforma para comportar os dados em questao.
Neste processo foi apresentado o formulario, pensando coletivamente quais as possibilidades e funcbes que ele oferece. A partir de
entdo, foram alinhados os ajustes de alguns topicos do instrumento. Foram pensadas estratégias para o armazenamento das informacgoes
coletadas, considerada a necessidade de uma interface capaz de coletar dados off-line e carregar, posteriormente, na base de dados, o
que se mostrou um limite para a plataforma apresentada pela equipe de Tl da PUC em um primeiro momento. A partir de entédo,
iniciaram-se os estudos de estratégias que viabilizassem a aplicagdo do questionario e posterior carregamento das informagdes sem a
dependéncia de conexao a internet.

A0 passo que as equipes de Tl da PUC e da CAMF estudavam as possibilidades, foi identificada a necessidade de novos ajustes
no instrumento, de modo que 0 mesmo ficasse mais sintético e objetivo, este trabalho caminha paralelamente as demais acGes para que

0 quanto antes o instrumento alcance a sua forma final.

Evidéncias de execugdo: Instrumento e manual de preenchimento

Considerac0es (justificativa de ndo execugao e proximos passos)
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Fase

3.5 — Monitoramento das Assessorias Técnicas pelas equipes de referéncia

Unidade Duracéo Qtd. Evidéncias
Visitas em campo (1 a 3 vezes/semana) x 18 meses x 4 semanas X 3 equipes \ Setembro/20 a fevereiro/22 \ 167
Atende ao(s) objetivo(s)

Objetivos 2 e 5

Detalhamento:

No més de dezembro, iniciaram-se o planejamento e algumas atividades em campo. Todavia, em virtude do recrudescimento da
pandemia, foi necessario interromper tal planejamento e manter o acompanhamento por meio de atividades online, conforme vinha-se
realizando nos meses precedentes. A partir de marco, entretanto, com o0 agravamento ainda maior da situacdo da Pandemia no pais,
ainda ndo havia sido possivel pensar a retomada do trabalho de campo. Sendo assim, até 0 més de maio as ac¢fes das ATIs foram
realizadas e acompanhadas remotamente pelas Equipes de Referéncia da CAMF. E importante destacar que, ainda assim, a Assessoria
Tematica em Saude segue trabalhando na revisdo do Protocolo de Atividades de Campo da CAMF e ATIs para, tdo logo seja possivel, a
retomada das atividades presenciais.

Segue, adiante, o detalhamento de como se deram as a¢des de acompanhamento pelas Equipes de Referéncia da CAMF as suas
respectivas ATIs:

AEDAS

As equipes de referéncia da CAMF sdo responsaveis por realizar o acompanhamento das atividades de campo desenvolvidas pelas
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Assessorias Técnicas Independentes. Em diversas oportunidades, seja por meio informal como Whatsapp ou outras formas de
comunicacdo, como reunides interinstitucionais e e-mails diretos, solicitou-se com frequéncia a ampliagdo do fluxo de

comunicacdo/informacdes e 0 envio da agenda de atividades desenvolvidas pela AEDAS nas comunidades atingidas.

No periodo do relatorio aqui desenvolvido, o didlogo entre a equipe de referéncia e os pontos focais da ATI foi constante e permanente,
0 que possibilitou o acompanhamento exponencial de atividades coletivas. Ressaltamos a potencialidade desse didlogo assiduo, para
promocdo de uma atuacdo eficaz e de qualidade. Continuamos reforcando junto a AEDAS sobre a necessidade de encaminhamento
recorrente dos cronogramas, para promover a organizacao da equipe de referéncia com antecedéncia. Objetivamos sempre acompanhar

0 maior nimero de a¢des possiveis e absorver informagdes que possam subsidiar analises assertivas e diretas.

De posse da listagem de possibilidades de atividades semanais, a equipe de referéncia se organizou para acompanhar os espacgos de

reunides realizados pela AEDAS durante o periodo de referéncia do presente relatorio. A equipe de referéncia acompanhou um total de:

e Quatro Lives Gerais — sendo elas: Live Geral de toda Bacia sobre o Programa de Transferéncia de Renda; Live para
regides 1 e 2 sobre Oficina de Projetos; Live Apresentacdo do pacote de resposta rapida para fortalecimento e
implementacdo de servicos publicos emergenciais para toda Bacia; Live de Devolutiva do Programa de Transferéncia de
Renda.;

e Grupos de Atingidos e Atingidas — 35 reunides no ambito virtual, sendo 17 encontros de comunidades da regido 2, e 18

encontros da regido 1;
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e Rodas de Diélogo - 8 reunides no ambito virtual, sendo 4 encontros de comunidades da regido 1, e 4 encontros na regiao
2;

e Reunido de Conselheiros - 14 reunides no ambito virtual, sendo 9 na regido 1, e 5 na regido 2.

Durante 0 acompanhamento das reunides com a presenca de atingidos e atingidas, as técnicas da CAMF realizam o registro da atividade
no instrumento de acompanhamento de campo. Foram inseridas informacgdes objetivas como data, horario, local, nimero de
participantes, descri¢do qualitativa da acdo etc. Alem disso, no mesmo instrumento, foi realizada uma analise critica do espago/encontro,

observando o desenvolvimento da agéo, o contexto da comunidade envolvida na reunido, dentre outros aspectos relevantes.

As informacdes e andlises realizadas a partir das atividades de campo, congregadas as trocas e dialogos realizados com equipe técnica
da AEDAS, formaram a base do acompanhamento do trabalho de campo. Destaca-se aqui 0 carater continuo da atividade em questéo,
considerando que o acompanhamento e monitoramento das atividades de campo devem ocorrer ao longo de todo o projeto, enquanto a

assessoria estiver nas comunidades atingidas, seja de modo virtual ou presencial
NACAB

A equipe de referéncia da regido 3 tem realizado o acompanhamento das atividades coletivas que 0 NACAB organiza junto as pessoas
atingidas. O contato com a ATI ¢é realizado de forma direta, com o fluxo de agendas sendo compartilhado, via mensagens de e-mail e
aplicativo WhatsApp, ou mesmo em reunides periddicas em que a equipe de referéncia participa ou que sdo organizadas pela equipe de
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referéncia com os escritérios da assessoria.

Durante o periodo que cobre este Relatorio, foram acompanhadas 25 atividades coletivas. Foram espacos organizados pelo NACAB
com a finalidade de discutir, principalmente, demandas que sdo desdobramentos do Acordo. Em marco, a ATl R3 realizou, junto as lJs,
uma reunido para esclarecimentos de davidas sobre o Acordo, espago onde participaram diversas comunidades atingidas da regido 3. A
partir de entdo, iniciou-se as rodadas de consulta para a construcdo do Programa de Transferéncia de Renda - PTR e as reunides de
formacdo sobre politicas publicas junto as comissdes de atingidos, visando a constru¢do qualificada de projetos de demanda das

comunidades para 0s municipios atingidos, como se prop&e no anexo 1.3.

Paralelo as acdes desenvolvidas pelo NACAB relacionadas ao Acordo, também foi possivel realizar 0 acompanhamento de espagos
coletivos com a finalidade de informar as pessoas atingidas sobre o planejamento de pesquisas sociodemogréaficas e socioambientais
para subsidiar a construcdo da Matriz de Danos. As reunides foram de carater informativo e mobilizador, para discutir a importancia da

coleta de informagdes para a defesa dos direitos das pessoas atingidas no processo de reparagéo.

Além desses espagos organizados pelo NCAB, também foram acompanhadas 3 reunides transmitidas - lives, comuns a toda a Bacia,

para discussao e apresentacdo de proposicdes sobre o Acordo.
GUAICUY

A equipe de referéncia que acompanha as areas 4 e 5 tem estabelecido um fluxo proprio e dialdgico junto ao Instituto Guaicuy, por
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meio de contato direto para acesso de agendas e resolucgdes cotidianas do trabalho, bem como por e-mails para formalizagbes de
reunides com a ATI. Desse modo, criou-se uma organizagdo que viabiliza os acompanhamentos das atividades coletivas, como Nucleos
Comunitarios e Rodas de Conversa Tematicas, alem de reunifes de formacdo internas da ATl e acompanhamentos de reunides com a
EY. No periodo deste finalistico, os acompanhamentos foram intensos em fungdo das atividades relacionadas aos Anexos 1.2 e 1.3 do

Acordo Judicial entre a Vale S/A e o Estado de Minas Gerais.
e Reunides com Ernest & Young (EY):

Sdo divididas em duas modalidades: (1) acompanhamento da tabela da matriz de acdes e (2) status; ao todo foram onze (11) reunides.
As reunides de status tém frequéncia semanal, tendem a ser curtas e direcionadas a discussdo financeira, desse modo a equipe financeira
(contébil) tem a principal atuacdo nesses encontros. As articuladoras de campo acompanham com a finalidade de entender as possiveis
mudancas de rubrica, atrasos do trabalho e questdo orcamentéria, para que a relacdo entre as areas de atuacdo da equipe de referéncia
(financeira e metodologica finalistica) seja coesa. As reunifes de acompanhamento da tabela de matriz de agdes acontecem
regularmente na primeira quinzena do més. S&o reunifes com as coordenagdes de todas as areas de atuagdo do Instituto Guaicuy, em
que sdo analisadas atividades por atividades, relacionadas a mudanca de status e apresentacdo de evidéncias. A participacdo da equipe
de referéncia consiste em acompanhar de forma aproximada as estratégias encontradas pelas equipes da ATI para a execuc¢do do
trabalho e como se da essa relacdo com a EY, ao mesmo tempo que € possivel situarmos 0s nossos acompanhamentos de campo, dentro
do aspecto burocréatico, o que possibilita uma analise relacional de atuacdo entre as equipes do Instituto Guaicuy. Ressaltamos que,

devido ao crescente fluxo de reunibes apds assinatura do Acordo, a equipe de referéncia reavaliou a participacdo nessas reunides de
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acompanhamento junto a EY, considerando que a partir do vinculo ja estabelecido com a ATI, e com procedimentos proprios para
acompanhamento, € possivel a compreenséo e analise da area finalistica, assim ndo serd necessario participar de todas as reuniées com a
Auditora.

e Reunibes com toda a Bacia do Paraopeba:

Reunides amplas com a participacdo de toda a Bacia do Paraopeba, das ATI’s, IJs e CAMF. A Equipe de Referéncia assume um lugar
de acompanhamento e monitoramento e participou de duas (02) reunibes direcionadas ao Anexo 1.2 - Acordo sobre o Programa de
Transferéncia de Renda. Sendo, a (1) Live Projeto Paraopeba - “Programa de Transferéncia de Renda” explicag¢des iniciais, € a (2)
Devolutiva de consultas sobre o Programa de Transferéncia de Renda. O acompanhamento dessas lives e reunides, pela equipe de
referéncia, teve a funcdo de agregar, a partir de uma perspectiva mais ampla com a presenca de mais atores, além de pessoas atingidas

de toda a Bacia do Paraopeba, as bases para discusséo e andlise situacional por regido.
e Acompanhamentos de atividades: Nucleos Comunitarios e formaces internas:

Os acompanhamentos das atividades coletivas elaboradas pelo Guaicuy, como os Nucleos Comunitarios, metodologia de reunides
sistematicas com comunidades mapeadas e as Rodas de Conversa Tematicas, no periodo deste relatério trimestral, foram ao todo para
as areas 4 e 5, setenta e oito (78) reunides acompanhadas com aplicagdo do Instrumento de Acompanhamento, que consiste num
documento padrdo entre todas as equipes de referéncia da CAMF para registro da atividade, por um viés descritivo, analitico e

metodoldgico. As nucleacbes possuem frequéncia mensal, sendo uma metodologia participativa norteadora na atuacdo da ATI. Nesses
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espacos € possivel observar e identificar aspectos importantes sobre a participacdo e comunicagdo informada, bem como a eficiéncia e
efetividade da metodologia aplicada. No periodo também foi possivel acompanhar duas (02) reunifes de formacéo interna, uma de viés
organizativo e outra sendo organizada atraves de simulacGes para as reunides com atingidos. Esse formato especifico tinha o objetivo de
preparar as equipes para as consultas do Anexo 1.2 do Acordo, estabelecendo o modelo concreto da reunido e projetando as possiveis
intervencdes e desafios que poderiam surgir durante o encontro.

Esse periodo de marco, abril e maio representou um aumento significativo do fluxo de reunibes e redefinicdes do escopo de
acompanhamento da Equipe de Referéncia, reforcando o contato mais direto e articulado com a ATI, por meio de procedimentos

dialogados e de comum acordo.

Evidéncias de execucdo: Instrumentos de acompanhamento de atividades preenchidos e prints dos encontros

Considerac0es (justificativa de ndo execucdo e proximos passos)
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Fase

3.6 — Dialogo permanente com as ATIs

Unidade Duracéo Qtd. Evidéncias
Reunides regulares das equipes de referéncia com as ATIS Julho/20 a fevereiro/22 78

Atende ao(s) objetivo(s)
Objetivos 2e 5

Detalhamento:

Assim como se demonstra no item anterior, o didlogo permanente com as ATIs tem se dado principalmente por meio das
equipes de referéncia. Dadas as particularidades de cada ATI, tal como as regides por elas abrangidas, diferentes foram os desafios e as
estratégias formuladas pelas equipes de referéncia, conforme apresenta-se adiante, sob a perspectiva de cada uma das equipes.

AEDAS

Ao longo dos trés meses, ocorreram 18 encontros diretos com a AEDAS que contribuiram para o desenvolvimento e alcance da
meta. Destacamos, também, a nossa participacdo e acompanhamento assiduo nas reunides semanais entre AEDAS e EY (14), buscando
entender demandas, rubricas, comprovacdes e quaisquer questdes que possam resultar em problematicas na execucao finalistica dos

projetos da ATI.

As reunides diretas com a AEDAS, deste trimestre, foram iniciadas em 8 de marco, dando continuidade a uma proposta de fluxo

de comunicacdo, por meio das equipes técnicas e das referéncias das coordenacdes. Essa questdo foi bastante reforcada pelo grupo
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CAMF, que exp6s, constantemente, a necessidade de repasses de informagGes para que o acompanhamento metodolégico e finalistico
seja realizado da melhor maneira possivel. Em todas as reunides, foi solicitado para AEDAS a abertura e compartilhamento das agendas

de atividades desenvolvidas pela ATI nos territorios atingidos.

O Relatorio Finalistico Trimestral desenvolvido pela AEDAS foi o fio condutor de inimeros debates desenvolvidos no periodo
supracitado. Foram realizados encontros com: equipe de Comunicacio, equipe de Mobilizacdo, equipe de Areas Tematicas, equipe de
Gestdo de Informacéo, equipe de Diretrizes de Reparacdo Integral, Equipe de Salde e coordenacdes estaduais/gerais. As reunides foram
desenvolvidas e organizadas, tanto no periodo anterior a entrega da ATI, quanto em momentos posteriores ao envio da documentacao e,
consequentemente, da nossa analise sobre o mesmo. Houve tentativas constantes de solucionar dividas e preencher lacunas de

informacdes, que pudessem contribuir para um estudo mais assertivo do documento.

Além disso, promovemos reunides de exposicdo de dados e aspectos dos nossos estudos de acompanhamento metodologico.
Repassamos com a ATI os pontos positivos e negativos, observados durante a realizacdo de diversas atividades e acOes coletivas.
Propomos algumas possibilidades de aperfeicoamento e reforcamos a necessidade de estreitar vinculos de didlogos.

Outro foco de debate e motivador de reunides entre a equipe CAMF e a ATl foi a execucao e os desdobramentos do acordo entre
a Vale, o Estado de Minas Gerais e as 1Js. Acompanhamos as preocupacfes de técnicos e coordenadores da AEDAS, no que diz respeito
aos impactos dessa conclusdo para as comunidades atingidas. Além disso, acompanhamos de perto os desenvolvimentos referentes a

construcdo do Plano Operacional Transitorio. Atuamos de maneira estreita com as equipes de coordenacdo da ATI, repassando
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orientacbes metodologicas e discutindo abordagens técnicas. Foram reunides periodicas, cuja funcionalidade era orientar para
potencializar o trabalho de todos os envolvidos. A equipe CAMF se dedicou a estudar e compreender as novas atribuicdes da AEDAS e
0 novo contexto instaurado nas regides atingidas assessoradas. O didlogo foi permanente e necessario, objetivando sempre produzir um

dialogo assertivo e um acompanhamento metodolégico e finalistico adequado.
NACAB

No trimestre correspondente, foram realizadas 37 reunides entre a equipe de referéncia e 0 NACAB. De periodicidade semanal, a equipe
de referéncia da regido 3 mantém agenda com as equipes que compde a Geréncia de Participacdo e as equipes alocadas nos trés
escritorios de campo do NACAB. Nessas reunides se faz possivel acompanhar, de forma mais proxima, o planejamento metodoldgico
das acOes desenvolvidas em campo, junto as pessoas atingidas, bem como as trocas e didlogos sobre desafios, avancos e pontos de

atencdo referentes ao trabalho realizado pela assessoria.

O acompanhamento das reunides do NACAB com a auditoria EY também tem sido realizado, semanalmente, e se concretiza enquanto
um espaco onde se faz possivel uma maior compreensdo dos processos e dos fluxos de trabalho estabelecidos pela auditoria com a

assessoria.

De periodicidade mensal, a equipe organiza espacos especificos com cada um dos escritérios da ATl R3, para a apresentacdo de
contribuicbes e observacfes metodoldgicas construidas e analisadas a partir dos acompanhamentos das atividades coletivas. Nestes

espacos, também se faz possivel o compartilnamento, por parte das equipes de analistas de campo, de informacdes sobre atividades que
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a equipe de referéncia ndo acompanhou, como algumas inserc¢oes de trabalho em campo presencial, sinteses sobre demandas, contexto
das comunidades atingidas e também informac6es sobre atividades de planejamento e gestdo. So informagBes muito importantes para
que a CAMF possa ter uma leitura mais global das atividades realizadas pela ATI, além de oferecerem subsidio para analises e pareceres
que sdo desenvolvidos pelas equipes de referéncia. Também de periodicidade mensal, a equipe de referéncia acompanha as reunifes
entre a assessoria financeira da CAMF e a equipe contabil e financeira do NACAB.

Além das reunides previamente agendadas, também foram realizadas reunides a partir das demandas de trabalho, como reunides de
carater formativo para as equipes de campo do NACAB, como as formagdes sobre o Programa de Transferéncia de Renda. Também
foram realizadas reunides para organizacdo da demanda sobre o Relatério Trimestral Finalistico da ATI, referente ao periodo de
dezembro de 2020 a fevereiro de 2021, e reunides para discutir o conteudo do Plano Operacional Transitério, produtos das ATIs sobre

0s quais a CAMF emite pareceres analiticos.

Atividades de planejamento interno, como reunides com as geréncias responsaveis pelo Diagnostico de Caracterizacdo das Familias e
Levantamento de Danos Socioecondmicos, Socioambientais, Psicossociais e Culturais, e reunides com as empresas BHS e CP2,
contratadas para desenvolverem produtos especificos, dispostos nos Planos de Trabalho da ATI, como a aplicacdo da pesquisa
socioeconémica e a construcdo de sistemas de gerenciamento de informacges internas e externas, para as comunidades atingidas,
também foram acompanhadas. A possibilidade de acompanhamento dessas atividades internas e geréncias da ATl se mostra como uma
nova frente de trabalho, uma vez que a partir desse processo € possivel acompanhar e discutir em conjunto as estratégias construidas
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pela ATI para cumprir com 0s objetivos dos produtos propostos.

Cabe ressaltar que, além dos espacos de dialogo entre as equipes de referéncia e a ATI em reunides, também sdo estabelecidos contatos

via aplicativo de mensagens instantaneas, ligacGes telefonicas e e-mail.
GUAICUY

A equipe de referéncia tem estabelecido um dialogo direto e diverso, que envolve contato frequente, com um fluxo semanal e em
muitos casos diarios, por meio de ligacGes, mensagens pelo WhatsApp, bem como por e-mails para formalizagdes de reunides com a
ATI. Esses diversos formatos otimizam a relacéo e troca de informacdes, favorecendo uma interlocucdo mais qualificada. Realizou-se,
no periodo desse finalistico, dez (10) reunifes de didlogo da equipe de referéncia da CAMF com a assessoria técnica Instituto Guaicuy.
Essas reunides, aqui denominadas de narrativas coletivas, reforcam o vinculo com os técnicos, assim como proporcionam a coleta e

entendimento dos dados de forma eficiente.

As reunides nesse periodo podem ser divididas em dois momentos: (1) tematica do finalistico e Plano Operacional Transitério
(POT), e (2) temética acompanhamento de campo. As reunides com a tematica do finalistico, serviram para apresentacdo da planilha de
acOes finalisticas da ATI e esclarecimentos pela equipe de referéncia de muitas inconsisténcias, como os indicadores utilizados, as
macroacOes de determinadas equipes, as justificativas e as observacOes para cada atividade. Considerando os prazos de entregas dos
relatdrios finalisticos da ATI, estabeleceu-se reunibes com as geréncias da ATI, a fim de firmar procedimentos de trabalho e constancia

de dialogos sobre as acdes executadas e em execucdo pela ATI, com a finalidade de trazer maior nitidez para as nossas anélises e de
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forma articulada e coesa com o Instituto Guaicuy.

Quanto ao POT, as reunides tinham a perspectiva para alinhamento e orientacdo metodoldgica para a elaboracéo e analise de parecer
sobre o Plano. Em algumas dessas reunides, houve a presenca do técnico de referéncia do financeiro da CAMF, que também expds

duvidas e apontou as inconsisténcias de dados financeiros.

As reunibes com a tematica de acompanhamento de campo consistem em estratégias de aproximacdo e didlogos com as
coordenacdes técnicas de campo das areas 4 e 5, como momento de escuta da ATI sobre os desafios e dificuldades do trabalho,
sobretudo em meio remoto. O compartilhamento e a devida escuta, além da apresentacdo das experiéncias das equipes de campo,
possibilitam a equipe de referéncia estabelecer parametros e medir as perspectivas dos acompanhamentos das atividades coletivas.
Diante do exposto, se torna possivel compreender de forma mais qualificada as especificidades de cada regido e como esse fator impacta
diretamente no trabalho da ATI. Em reunides com a equipe responsavel pelo DFIPA, as discussdes sobre o banco de dados e duvidas
acerca de questdes orgcamentérias, em funcdo das diferencas entre as regies 4 e 5, possibilita entender as dificuldades impostas pelo
cenario, a eficiéncia da consultoria contratada, a realidade das areas 4 e 5 e principalmente estabelecer um fluxo de trabalho mais

proximo dessa equipe.

Foi desafiador dialogar com as equipes e compreender os desafios do campo que estdo inseridas, mas também foi um
grande ganho para os procedimentos de trabalho da Equipe de Referéncia, pois, com essas reunides, conseguiu-se um contato mais

proximo com os coordenadores de campo, estabeleceu-se um fluxo de agenda semanal, relatorios e atas de campo (no periodo deste
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relatério, a maioria das atividades estava ocorrendo de forma presencial, como néo foi possivel acompanhar, obteve-se 0 acesso as atas).
Dessa forma, nos ultimos trés meses, apesar de todas as dificuldades do cenério, a relacdo com a assessoria técnica se solidificou,
alcancando dessa forma a meta 3.6.

Cabe destacar que também participam do processo aqui apresentado a Equipe Financeira, que realiza acompanhamento
cotidiano junto a cada ATI, para garantir as melhores orientaces naquilo que se refere a utilizagdo dos recursos e preparacao para a

auditoria.

Evidéncias de execucao: Memorias de reunides

Considerac0es (justificativa de ndo execucao e proximos passos)
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Fase

3.7 — Criacao de espacos de dialogos técnicos e metodoldgicos sobre diversas tematicas afetas ao processo de reparacao integral, na
expectativa de compartilhamento das experiéncias e dos produtos técnicos

Unidade Duracéo Qtd. Evidéncias

Reunides semanais da CAMF com todas as ATIS. junho/20 a fevereiro/22 73

Atende ao(s) objetivo(s)
Objetivos 1, 2,5,6e 7

Detalhamento: A instancia geral de didlogo desenvolvida no decorrer dos dltimos meses foi 0 espaco de reunido semanal entre
Assessorias Técnicas Independentes e Coordenadora de Acompanhamento Metodoldgico, eventualmente, também contando com a
presenca das Instituicbes de Justica. Este espaco, no estagio atual em que se encontram as atividades, teve o objetivo fundamental de
organizar e planejar a execugdo de demandas referentes aos desdobramentos do Acordo entre Vale, Governo de Minas Gerais e
Instituicdes de Justica.

Os principais espacos de dialogo entre CAMF e ATlIs, que se desdobraram no referido periodo, dizem respeito a processos atinentes a
execucdo do Acordo, quais sejam:

GT — Programa Transferéncia de Renda

GT — Povos e Comunidades Tradicionais

Grupos de discussdo a respeito dos anexos 1.1, 1.3 e 1.4.

GT — SituacGes emergenciais
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GT — Banco de Dados Compartilhado

Os espacos de dialogo técnico e metodoldgico junto as instituicdes de justica e assessorias técnicas sdo promovidos e coordenados pelas

coordenacdes geral e técnica do projeto. As equipes de referéncia possuem divisdo interna para distribuicdo e acompanhamento destas

atividades. Tal divisdo foi proposta como forma de otimizar a participacdo das equipes de referéncia nestes espagos. Também se

encontram nesses espacos outras equipes do projeto em interlocugdo com as ATIs e outros atores envolvidos nas acdes de reparagéo

integral.

No que tange a atuacdo da equipe juridica da CAMF junto as ATIs, emergem demandas juridicas internas de cada assessoria, com 0

objetivo de aperfeigoar as atividades dimensionadas no Plano de Trabalho. Por meio de reunifes convocadas ou de atendimentos via e-

mail/WhatsApp, a equipe juridica atendeu as ATIs em circunstancias pontuais, contribuindo com a construgdo de pareceres ou notas

técnicas, tais como 0s que se apresentam a seguir:

Alteracdo das rubricas or¢camentadas;

Acompanhamento na constru¢do do Regulamento do Banco de Dados e orientagdes acerca das normas de compartilhamento de
informacoes;

Alteracdo da estrutura organizacional dos colaboradores;

Construcdo do Termo Aditivo;

Auxilio na redacdo do POT,;

Parecer sobre alteracdo das normas técnicas periciais;

Estudo sobre a aglutinacdo das chamadas/subprojetos;
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e Acompanhamento, via grupo de WhatsApp com representantes de todas as equipes juridicas das ATIs, das decisdes proferidas
nos procedimentos;
e Redacdo de texto Unico com todos 0s quesitos juntados aos autos.

Cabe destacar, ainda, que este acompanhamento é sempre mediado pelas Coordenac¢des da CAMF, ou por suas Equipes de Referéncia.

Evidéncias de execucao: Memorias de reunides

Considerac0es (justificativa de ndo execucdo e proximos passos)
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Fase

3.8 — Avaliacdo ampliada da experiéncia das ATIs de atingidos por grandes empreendimentos

Unidade Duracéo Qtd. Evidéncias

Seminarios nacionais e internacional envolvendo comissdes de atingidos, assessorias )
o L o L _ dezembro/20 a fevereiro/22 4
técnicas, instituigdes de justica e instituicdes de ensino

Atende ao(s) objetivo(s)
Objetivos5e 7

Detalhamento:

Embora em um primeiro momento estivessem planejadas a realizacdo de seminarios académicos, foi constatada a poténcia desse
instrumento para o compartilhamento de informacdes fundamentais para se pensar na reparacao integral dos danos. Levando em conta
os desafios impostos pelo recrudescimento da Pandemia, as lives se apresentaram como espaco possivel para a transmissdo de
informacdes e esclarecimento as davidas de atingidas e atingidos da bacia do rio Paraopeba. Embora haja reconhecidas limitagdes,
tendo em vista a restricdo de acesso a internet em véarias comunidades ao longo da bacia, entende-se a relevancia deste espago como um
primeiro passo para a propagacao de informac0es e debates relevantes.

No momento, encontra-se em preparacdo, pela CAMF e pelas ATIs, a realizacdo do seminario virtual Pesca Artesanal no Rio

Paraopeba, com previsao de participacdo de atingidas e atingidos, ATIs, Comité de Compromitentes, Governo do Estado e CAMF.

Evidéncias de execucao: Memorias de reunides e lives
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Em execucao

Considerac0es (justificativa de ndo execucao e proximos passos)
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Fase

3.9 — Analise do POP com definicao de treinamentos as ATls com vistas a atender as demandas da empresa EY.

Unidade Duracéo Qtd. Evidéncias

Atividades de acompanhamento referentes ao POP (leitura, definicdo dos temas objeto
Junho/20 a agosto/20 0

do treinamento, realizagédo do treinamento).

Atende ao(s) objetivo(s)
Objetivos 3 e 4

Detalhamento: Foi realizada andlise aprofundada do POP, como primeira etapa do planejamento das atividades de treinamento das

ATIs. Existe ainda a percepgdo, por parte da equipe, que tal treinamento deve se estruturar sob uma perspectiva multidisciplinar.
Todavia, considerando 0 momento em que se prioriza a constru¢do dos POTs e Planos Globais, ha o entendimento que tal demanda

deve ser cumprida em momento posterior, a partir de parametros e definicdes mais bem elucidadas.

Evidéncias de execucéo:
Considerac0es (justificativa de ndo execucgdo e proximos passos)
Né&o houve o cumprimento integral da acdo, uma vez que desde dezembro as equipes estdo engajadas em atividades relacionadas a

celebragéo do Acordo entre Vale, Governo de Minas Gerais e Instituicdes de Justiga.
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Fase

3.10 — Acompanhamento das solicitacGes da EY as ATIs.

Unidade Duracéo Qtd. Evidéncias
A CAMF, junto as IJs acompanha o cumprimento das solicitacdes pelas ATlIs junho/20 a fevereiro/22 29

Atende ao(s) objetivo(s)
Objetivos 3 e 4

Detalhamento: Este acompanhamento se d& por meio das reunifes de atualizacdo semanal entre ATl e EY, bem como por meio do
acesso ao sistema do CANVAS da EY e/ou outra ferramenta de comunicacdo e upload de arquivos, a qual a empresa de auditoria
disponibiliza as ATIls. Ha também o acompanhamento das trocas de mensagens eletrdnicas em que a equipe € copiada, permitindo o
acompanhamento mais proximo das ATIs, frente as demandas da EY.

Evidéncias de execucdo: Memorias de reunides.

Considerac0es (justificativa de ndo execucdo e proximos passos)
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Fase

3.11 — Preparacéo da documentacgdo suporte para prestacédo de contas.

Unidade Duracéo Qtd. Evidéncias

Orientacdes as ATIS, mensalmente, da organizacdo da documentacdo suporte, com _
B ] ) agosto/20 a fevereiro/22 5
sugestdes para melhoria do controle interno. (19 meses x 3 ATIS)

Atende ao(s) objetivo(s)
Objetivo 3

Detalhamento: E solicitada as ATIs a apresentacdo da documentacdo para prestacdo de contas com antecedéncia necessaria para
analise, antes que a mesma siga fluxo de envio a EY. Entretanto, esse prazo ndo tem sido seguido regularmente. No periodo de marc¢o a
maio de 2021, as ATIs realizaram os trabalhos e aplicaram recursos enquanto aguardavam a aprovacao dos POTs. Ao longo desse
periodo, os espacos para consecucdo da presente meta foram as reuniGes entre a Assessoria Financeira e Assessorias Técnicas

Independentes.

Evidéncias de execucao: Memorias de reunides e apresentacao de slides

Considerac0es (justificativa de ndo execucgdo e proximos passos)

Avenida Dom José Gaspar, 500. Corac¢do Eucaristico — Belo Horizonte — MG 82
CEP 30535-901 —Tel: (31) 3319-4444

NUmero do documento: 21080215375294300004920215428
https://pje.tjimg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21080215375294300004920215428 ,
Assinado eletronicamente por: CAROLINA MORISHITA MOTA FERREIRA - 02/08/2021 15:37:53 Num. 4921613110 - Pag' 82




Pro-Reitoria de .
Extensdo PUC Minas

Fase

3.12 — Elaboracéo e preparacdo para execucao do Plano de Asseguracéo Individual (PAI) de cada ATI

Unidade Duracéo Qtd. Evidéncias
OrientacBes as ATIs sobre a elaboracéo dos PAIS. | agosto/20 a fevereiro/22 | 0
Atende ao(s) objetivo(s)

Objetivos 3 e 4

Detalhamento: O PAI, até o momento, ndo foi apresentado pela EY.

Evidéncias de execucdo: Memorias de reunides
Considerac0es (justificativa de ndo execucdo e proximos passos)
O PAI, até o momento, ndo foi apresentado pela EY. Durante o processo de preparacdo do PAI, sdo mantidos dialogos constantes,

buscando manter constante alinhamento entre CAMF, ATIs, lJse EY.
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Fase

3.13 — Acompanhamento das ATIs junto & EY em visitas técnicas

Unidade Duracéo Qtd. Evidéncias

Participacdo em visitas técnicas, quando houver. agosto/20 a fevereiro/22 0

Atende ao(s) objetivo(s)
Obijetivo 3

Detalhamento: N&o foi agendada e realizada nenhuma visita, em virtude da ndo autorizacdo pelas autoridades sanitarias, devido a
pandemia da COVID-19.

Evidéncias de execucdo: Memorias de reunides
Considerac0es (justificativa de ndo execucgdo e proximos passos)
Né&o houve atividade presencial que tenha demandado a equipe contabil em campo, uma vez que as atividades de campo foram bem

pontuais.
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Fase

3.14 — Analise dos relatorios de prestacdo de contas das ATls a EY

Unidade Duracéo Qtd. Evidéncias

Relatdérios mensais por regido agosto/20 a fevereiro/22 14

Atende ao(s) objetivo(s)
Objetivos 3 e 4

Detalhamento: No periodo entre marco e maio de 2021, as ATIs realizaram os trabalhos e aplicaram recursos, enquanto aguardavam a

aprovacdo dos orgamentos dos POTs. Todavia, precisaram repensar algumas ac¢fes enquanto tal aprovagdo ndo era obtida. Por essa
razdo, tendo em vista a falta de um orcamento aprovado que fundamentasse as analises, a Equipe Financeira entendeu haver a
necessidade de suspensdo da emissao de pareceres mensais de prestacdo de contas. Todavia, a equipe seguiu engajada em contribuir
com sugestdes e recomendacbes de melhorias, priorizando os espacos de reunides com as Assessorias Técnicas Independentes para

manter 0 necessario acompanhamento.

Evidéncias de execucao: Relatérios Técnicos

Considerac0es (justificativa de ndo execucdo e proximos passos)

Seguem no més corrente os relatorios ainda ndo encaminhados no finalistico anterior, conforme previsto naquele documento.
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Fase

3.15 — Avaliacgdes semestrais dos relatérios finalisticos das ATls as 1Js

Unidade Duracéo Qtd. Evidéncias

Relatorios semestrais (4 relatorios x 5 regides) outubro/20 a fevereiro/22 0

Atende ao(s) objetivo(s)
Objetivos 3,4 e 6

Detalhamento: Para a efetivacdo desta demanda, € necessario que se complete um ciclo de entrega de dois finalisticos das ATIs,

consideradas as respostas da auditoria. Sendo assim, ainda ndo foi possivel a sua realizacdo. Téo logo se tenha tal resposta, a acdo sera

cumprida.

Evidéncias de execugéo:
Considerac0es (justificativa de ndo execugao e proximos passos)
Né&o executado, pois ndo houve retorno da EY a respeito dos pareceres da CAMF acerca dos relatérios das ATls. Tao logo se tenha tal

resposta, a acdo sera cumprida.
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Fase

3.16 — Criacdo de um sistema para a armazenagem/gestdo de referéncias bibliograficas e documentais

Unidade Duracéo Qtd. Evidéncias
Banco/Repositorio | agosto/20 a setembro/20 | 2
Atende ao(s) objetivo(s)

Objetivos 5 e 7

Detalhamento: A criacdo de um banco/repositério com documentos e referéncias bibliogréficas é essencial para dar base ao
acompanhamento e aos estudos de documentos, de notas técnicas, de protocolos, entre outros. Em um primeiro momento, foi criado um
diretorio no Dropbox para suportar 0s documentos importantes do processo, que servem de base para a orientacdo das ac6es do Projeto.
Atualmente, estdo disponiveis documentos referentes a acdo judicial, produzidos pelos diversos atores, além das atas de audiéncia e das
chamadas da UFMG. A medida que as demais equipes da CAMF precisaram, foram abertas outras pastas em diretorios como google
drive.

Tendo em vista a intencdo de trabalhar com um espaco de armazenamento maior e, ainda, de modo a viabilizar o compartilhamento dos
arquivos em um conjunto de diretorios interligados, estd em processo de implementacdo o Gerenciador Eletrénico de Documentos
(GED). Este dispositivo também servira de suporte para o Banco de Dados Compartilhados. Tendo em vista, ainda, o desenvolvimento
do site da CAMF, existe a perspectiva de um repositério de documentos referentes ao processo, bem como a disponibilizacdo de
producbes construidas no &mbito da CAMF, com vistas a garantir ndo somente a divulgacdo, mas também o fortalecimento do trabalho

das Assessorias Técnicas aos atingidos.
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Evidéncias de execucdo: Prints do banco/repositorio e memorias de reunido com GTI

Em execucao

Considerac0es (justificativa de ndo execugao e proximos passos)
Prosseguir alimentando o banco de dados com novos materiais.
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Fase

3.17 — Alimentacdo e manutencao do repositério — contendo producdes académicas.

Unidade Duracéo Qtd. Evidéncias

Banco/Repositorio setembro/20 a fevereiro/22 1

Atende ao(s) objetivo(s)
Objetivos5e 7

Detalhamento: Trata-se de uma atividade processual que se realiza na medida em que sdo produzidos e compartilhados novos
arquivos. Atualmente, os principais arquivos compartilhados sdo os textos utilizados no grupo de estudos com os extensionistas. A
partir do momento em que o GED estiver disponivel (previsdo para julho/21), sera realizado o trabalho de compilacdo dos documentos

nesse espaco.

Evidéncias de execucdo: Prints do banco/repositério

Considerac0es (justificativa de ndo execucdo e proximos passos)
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Fase

3.18 — Assessoramento para as ATIs na construcao de quesitos para prova pericial

Unidade Duracéo Qtd. Evidéncias

Reunides junho/20 a fevereiro/22 1

Atende ao(s) objetivo(s)
Objetivos 1,2e 7

Detalhamento: Tendo em vista 0 processo de aglutinacdo e extingdo de chamadas do CTC, as ATIs e a CAMF produziram nota técnica

argumentando em favor da relevancia dos subprojetos do CTC para o processo de reparacdo de Danos. A elaboracdo da nota técnica contou

com a contribuicdo das Assessorias Técnicas, Equipe Juridica e Coordenacgédo Técnica da CAMF.

Evidéncias de execucao: Nota técnica.

Considerac0es (justificativa de ndo execucao e proximos passos)
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Fase

3.19 — Proposic¢ao de novos critérios para identificacdo dos atingidos no que se refere ao pagamento emergencial

Unidade Qtd. Evidéncias

Reunides Junho/20 a setembro/20 3

Atende ao(s) objetivo(s)
Objetivos 1,2e 7

Detalhamento: Além de ja ter sido executada no segundo trimestre, os desdobramentos da atividade também se extinguiram a partir da

celebracdo do Acordo, visto que, em seu lugar, foi implementado o Programa de Transferéncia de Renda.

Evidéncias de execugdo: Documentos chave referentes ao processo que se realizou nos trés primeiros trimestres

Executado apenas até o terceiro trimestre

Considerac0es (justificativa de ndo execucao e proximos passos)
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Fase

3.20 — Monitoramento das ac¢des das ATIs frente ao impacto da COVID-19 no processo de reparagdo dos danos aos atingidos.

Unidade Duracéo Qtd. Evidéncias
Reunibes regulares para o acompanhamento das ATIs no didlogo com os atores

envolvidos no processo de reparacdo dos danos aos atingidos no contexto da pandemia | Junho/20 a fevereiro/22 2

de COVID-19.

Atende ao(s) objetivo(s)
Objetivos 1 e 7

Detalhamento: Desde o0 més de agosto de 2020, foram estabelecidas as diretrizes acerca da atuacdo das equipes durante a Pandemia.
Mantiveram-se atentas aos dados epidemiologicos a equipe de saude da CAMF, bem como as equipes das ATIs, de modo que se
pudesse planejar com o menor risco possivel as idas a campo. O agravamento da situacdo da Pandemia até o més de maio impediu,
entretanto, que a retomada das acbes em campo se desse no tempo previsto. Sendo assim, ao longo do ultimo trimestre, realizou-se a
atualizacdo do Protocolo construido pela CAMF em parceria com as ATls, entendendo que tdo logo fosse possivel a retomada se desse

de forma agil, entendendo haver urgéncia para a execu¢do desse acompanhamento in loco.

Nesse contexto, cabe destacar que a Pandemia de COVID-19 impactou de forma significativa e contundente o trabalho de todas

as assessorias técnicas independentes envolvidas no Paraopeba. Os Planos de Trabalho de AEDAS, NACAB e GUAICUY foram
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desenvolvidos e sedimentados para a implementacao de atividades presenciais. Entretanto, com a declaragdo do estado de pandemia do
COVID-19, em 11 de marco de 2020 e as posteriores imposicdes de medidas de distanciamento social e saude publica, as ATIs tiveram

suas estruturas operacionais e organizacionais completamente impactadas.

Partindo desse contexto, é possivel afirmar que AEDAS, NACAB e GUAICUY enfrentaram desafios constantes desde o
preltdio de seus trabalhos. E importante compreender, acima de tudo, a problematica de executar acdes e atividades, majoritariamente,
em formato remoto, em um contexto de sofrimento e caos perpetrado por um desastre socio tecnologico. Apesar da compreensao da
situacdo alarmante da pandemia em todo Brasil, a presenca fixa, recorrente e invasiva da Vale e suas respectivas obras, nas cinco

regides assessoradas, gera revolta, desalento e angustia na populacéo atingida, como foi possivel observar em diversas ocasides.

Em um curto periodo, no qual os indices de contaminagdo da COVID-19 no pais descenderam — ainda que por causa de
subnotificacfes — AEDAS, NACAB e GUAICUY, guiadas pelo protocolo de saide elaborado em conjunto com a CAMF, tentaram se
estabelecer nos territorios de maneira assertiva. Em localidades de demandas mais urgentes e/ou com acesso débil a internet e telefone,
as assessorias técnicas desenvolveram atividades de campo de maneira presencial, com a aplicacdo da metodologia prépria de cada

instituicao.

Entretanto, no dia 15 de margo, o governador de Minas Gerais Romeu Zema decretou a onda roxa em todas as localidades do
estado, para conter o avanco exponencial da Covid-19. Tal classificacdo impds a todas as cidades mineiras medidas restritivas ainda

mais rigorosas, impossibilitando o desenvolvimento de qualquer tipo de atividade presencial por meio das assessorias técnicas
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independentes. Os altissimos indices de contaminacdo, a sobrecarga do sistema de salde e as milhares de mortes, afastaram ainda mais
a AEDAS, NACAB e GUAICUY dos territorios atingidos assessorados. Diante desse contexto, as ATIs se esforcaram para reforcar

espacos virtuais de dialogo e debate, objetivando potencializar discussdes e qualificar as informac6es para as comunidades atingidas.

Em 16 de abril, ap6s decreto do governador, mais de 70% das cidades mineiras foram retiradas da classificagdo da onda
roxa, e puderam, gradativamente, retomar algumas atividades presenciais ndo essenciais. Sendo assim, seguindo todos os protocolos de
seguranca, AEDAS, NACAB e GUAICUY reassumiram compromissos e acdes presenciais com a populacdo atingida. Durante marco,
abril e maio, periodo que compete esse relatorio, os indices da Covid-19 continuaram alarmantes, e por isso, o desenvolvimento de
atividades coletivas nas regides atingidas precisou ser estratégico e pontual. E importante ressaltar que as solicitagdes, por meio dos
atingidos e atingidas, pela presenca fisica e em loco, tanto da CAMF, quanto das ATIs, é recorrente e persistente. Entretanto, o contexto
da pandemia e as proprias imposi¢des dos protocolos de seguranca e saude, limitam a atuacdo desses atores nos territorios atingidos.
CAMF e ATlIs procuram desenvolver um dialogo direto, debatendo soluc@es e possibilidades para execucao de acdes e atividades neste

contexto.

Evidéncias de execu¢do: Memdria de reunido

Considerac0es (justificativa de ndo execugao e proximos passos)
Tendo em vista o recrudescimento da Pandemia, bem como a renovacéao da equipe de salde, se prevé o fortalecimento dessa acdo nos

préximos meses.

Avenida Dom José Gaspar, 500. Corac¢do Eucaristico — Belo Horizonte — MG 94
CEP 30535-901 —Tel: (31) 3319-4444

NUmero do documento: 21080215375294300004920215428
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21080215375294300004920215428

Assinado eletronicamente por: CAROLINA MORISHITA MOTA FERREIRA - 02/08/2021 15:37:53 Num. 4921613110 - Pag' 94




Pro-Reitoria de .
Extensao PUC Minas

Fase

3.21 — Acompanhamento, articulacéo e sistematizagdo do processo de identificacdo dos atingidos e levantamento dos diferentes tipos
de danos sofridos por eles.

Unidade Duracéo Qtd. Evidéncias

Producéo de banco de dados novembro/20 a fevereiro/22 3

Atende ao(s) objetivo(s)
Objetivos 1, 2,5e 7

Detalhamento: Nos trés meses em questdo, as equipes de referéncia da CAMF participaram de encontros com as Assessorias Técnicas

Independentes (ATIs) que contribuiram para o alcance desta meta. O espaco da discussdo foi no GT Socioeconomia, conduzido pela
coordenacdo da CAMF, junto a Professora Maria Carolina, responsavel pela assessoria tematica de mesmo nome. Participaram deste
GT todas as ATIs do Paraopeba, as equipes de referéncia e a equipe de Tecnologia da Informagéo da CAMF.

O principal objetivo do grupo de trabalho (GT Socioeconomia) é a discussdo da sistematizacdo dos dados levantados pelas
ATIs, a partir da coleta e levantamento de dados realizada pelas equipes e consultorias contratadas pelas ATIs. Por fim, ressalta-se que
esta € uma meta que vai acompanhar toda a execucdo do Projeto Paraopeba, pois objetiva-se no futuro, a constru¢do de um banco de
dados comum para toda a Bacia do Paraopeba, contribuindo, assim, para 0 acompanhamento e monitoramento ndo apenas da situagao
da Bacia como um todo, mas, também, dos trabalhos realizados pelas assessorias técnicas.

Realizou-se, ainda, reunides com as Assessorias Técnicas para alinhamento das estruturas fisicas dos dados coletados em cada

ATI e reunido para a construcdo do regulamento de utilizacdo da ferramenta de analise de dados por cada envolvido no projeto. Foi um
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importante fator para o inicio do planejamento deste projeto a articulagdo junto a equipe de Geréncia da Tecnologia da Informacéao da
PUC-Minas e a estrutura interna para liberacdo ao acesso externo a ferramenta de Analise de Dados, que se dara nos proOXimos meses.

A presente meta também contou com significativa contribuicdo da Equipe Juridica da CAMF, bem como com a sua estrutura de
TI, especialmente para a constru¢do do Regimento Interno do Banco de Dados, em consonancia com a Lei Geral de Protecdo de Dados
(LGPD). Paralelamente a equipe de Tl da CAMF vem trabalhando na implementacdo da ferramenta Power Bl, para construgdo do
Banco de Dados em questo, bem como a realizagio de testes de integracdo entre as bases do Sistema de Informagcéo de Aguas e Censo
Demogréfico na ferramenta do Power BI.

As equipes de referéncia, para o cumprimento desta meta, atuam participando dos espagos de articulacdo promovido pela
CAMF. Um destes espacos é o GT de socioeconomia que reine as discussGes sobre os diagndsticos/pesquisas planejadas ou em
execucdo pelas ATlIs e a forma de compartilhamento e criagdo de um banco de dados para toda a bacia do Paraopeba, com vista a
subsidiar o processo de reparacdo dos danos sofridos. Outro espaco promovido pela CAMF tem sido o GT de Situacbes Emergenciais,
que discute fluxos e formas de registro das demandas das comunidades atingidas relacionadas a agua e alimentagdo animal, e também a
criagdo de um banco de dados unificado para o registro dessas demandas.

As equipes de referéncia acompanharam durante este periodo, quando demandadas/solicitadas pelas ATIs, espacos de
planejamento e organizacdo dos diagnosticos para coleta de dados junto as populacGes atingidas. Desta maneira, apesar de prevista a
tarefa de sistematizacdo dos danos para toda a bacia do Paraopeba, a mesma ndo foi iniciada dado ao fato de que as pesquisas

diagndsticas para o levantamento dos danos estdo em processo de planejamento ou execucgdo pelas ATIs.

Evidéncias de execucdo: Memorias de reunides
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Em execucéo

Considerac0es (justificativa de ndo execucao e proximos passos)
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Fase

3.22 — Sistematizacdo dos danos sofridos pelos atingidos visando a reparacao integral.

Unidade Duracéo Qtd. Evidéncias

Producédo de matriz de danos para ser aplicada em toda a Bacia do Rio Paraopeba julho/21 a fevereiro/22 0

Atende ao(s) objetivo(s)
Objetivos 1, 2,5e 7

Detalhamento: Embora no Plano de Trabalho a matriz de danos esteja prevista para o periodo entre julho de 2021 e fevereiro de 2022,

a tarefa se inicia com os debates dos procedimentos que serdo adotados no levantamento de dados primarios a serem realizados pelas
ATIs, bem como de dados secundarios levantados pelas ATls e CAMF e, ainda, na concepc¢édo da plataforma que comportara os dados

em questéo.

Evidéncias de execugao:

Considerac0es (justificativa de ndo execucdo e proximos passos)
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Fase

3.23 — Criacéo de canais de comunicacéo pela CAMF para o dialogo direto com os atingidos para avaliacdo das assessorias técnicas
independentes.

Unidade Duracéo Qtd. Evidéncias

Informativo impresso e digital, explicando as fun¢des e com os contatos da CAMF, ]
o ) ) Agosto/20 a fevereiro/22 4
caso 0s atingidos desejem se comunicar.

Atende ao(s) objetivo(s)
Objetivos 1 e 7

Detalhamento: Em consonancia com a fase 3.8, tendo em vista 0 avanco da pandemia no ultimo trimestre, a equipe de comunicacédo da
CAMF tem privilegiado os espacos disponiveis nas plataformas online. Até 0 momento, os principais canais de interlocucdo vinham
sendo as lives, onde sdo debatidas duvidas de atingidas e atingidos, num processo interativo. No trimestre anterior, havia sido solicitada
a instancia de competéncia da PUC Minas a autorizacdo para criacdo de perfis nas ferramentas de redes sociais, ap0s a permissao
necessaria se iniciaram os trabalhos para esta finalidade.

No que diz respeito a criacdo de informativos impressos, esta acdo necessita de andlise para sua viabilidade, tendo em vista sua
eficiéncia e eficacia como acdo de comunicacdo social, principalmente a questdo custo x beneficio de impresséo, distribui¢do e alcance
das populagdes e comunidades atingidas. Para tanto, considera-se que a finalizacdo e publicacdo do site institucional do Projeto

Paraopeba, bem como de suas redes sociais, em fase de aprovacdo pela Agéncia PUC Minas, Pro-Reitoria de Extensdo e pela

coordenacdo da CAMF, dardo a dimensdo necessaria para que, se for o caso, o informativo impresso seja visto, ndo como meio
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principal de comunicacdo com os atingidos, mas como um refor¢co do Projeto Paraopeba na disseminagdo de informacdes para 0s
atingidos. Também estdo em estudo outras estratégias, tendo em consideracdo a dificuldade de acesso a internet e parte do territorio
atendido.

Cabe destacar que a estrutura do site, bem como das paginas no Instagram e no Facebook, tem previsao de ficar pronta em meados de
junho, quando sera submetida & aprovacéao das instancias em questao.

Ao longo deste periodo, também estdo sendo encaminhadas outras estratégias, dentre elas se destaca o video institucional do Projeto,

cujas filmagens ja foram iniciadas, com previsdo de conclusao do trabalho em junho ou julho.

Evidéncias de execugao:

Considerac0es (justificativa de ndo execugao e proximos passos)
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Fase

3.24 — Assessorar as ATls nas articulacGes interinstitucionais com os poderes publicos estadual e municipais, CTC/UFMG.

Unidade Duracéo Qtd. Evidéncias

Reunides regulares Junho/20 a fevereiro/22 4

Atende ao(s) objetivo(s)
Objetivos 1 e 7

Detalhamento: Para esta finalidade, tendo em vista a necessidade de se deter no processo de acompanhamento e revisao da elaboragéo
dos POTs das ATIs, as equipes da CAMF se detiveram, em especial, na contribuicdo para o importante papel desempenhado pelo
CTC/UFMG por meio da producéo de nota técnica conjunta com as ATIs, cujo intento orbitou em torno da manutencdo do trabalho
realizado por subprojetos indispensaveis para a reparacdo. Dessa maneira, marca-se a posicdo contraria a extingdo das agdes periciais,
tendo em vista o seu carater de isencdo e com sélidas bases cientificas.

A CAMF tambem acompanhou audiéncia puablica realizada na ALMG acerca do Rodoanel, entendendo a necessidade de
acompanhamento as diversas a¢des entre as quais se desdobram o Acordo realizado entre Vale, Governo de Minas Gerais e Institui¢cGes

de Justica.

Evidéncias de execucao: Memorias e Nota Técnica

Considerac0es (justificativa de ndo execucgdo e proximos passos)
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Fase

3.25 — Féruns ampliados com as ATIs

Unidade Duracéo Qtd. Evidéncias

Foruns mensais com todas as ATIs. agosto/20 a janeiro/22 20

Atende ao(s) objetivo(s)
Objetivos 1,5e 7

Detalhamento: O proposito desses encontros € viabilizar um processo de situacdo global do ponto em que se encontra o projeto, bem

como o compartilhamento de trabalhos realizados pelas ATIs junto as Assessorias Teméticas da CAMF. Ao longo desse trimestre de
atividades, foram instituidos entre as assessorias técnicas ¢ a coordenacdao metodoldgica os chamados “Grupos Técnicos”, os quais S&o
grupos de trabalho centrados em torno de tematicas especificas atinentes ao processo reparatério, com encontros semanais ou
quinzenais, centrados em torno de agendas técnicas especificas. Os grupos criados e seus principais temas de discussdo durante este
periodo foram:

- Grupo Técnico Meio Fisico e Meio Bidtico: A Assessoria Temética de Meio Fisico e Meio Bidtico esteve presente em diversos
espacos, a saber: organizacdo do seminario da pesca, acompanhamento do CTC/UFMG, acompanhamento do GT de Situacbes
Emergenciais, analise de consultorias contratadas pelas ATIs, acompanhamento de discussdes acerca dos PCT/PCTRAMA e na analise

técnica de Produtos das ATIs. As reunides para a elaboragdo de proposta e construcdo do seminério da pesca do rio Paraopeba foram
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coordenadas pela assessoria tematica do meio biético da CAMF, em constante didlogo com as ATIs. A previsdo € de que este se realize
na ultima semana de julho, tendo como objetivos: (1) possibilitar um momento de fala dos atingidos e atingidas; (2) Identificar a
condicdo atual da pesca e do impacto do rompimento nas diferentes areas da bacia do rio Paraopeba e (3) identificar através da escuta,
possiveis alternativas a serem implementadas na bacia do rio Paraopeba para reduzir os danos sofridos pelas familias de pescadores e
pescadoras impactadas. Serdo convidados para 0 seminario um representante de cada ATI, pescadores da bacia do rio Paraopeba e o
Comité de Compromitentes, representados pelo Comité Pré-Brumadinho e Institui¢Ges de Justica.

Esta Assessoria Tematica também participou, junto as IJs e ATIs, da construcdo de Proposta para aglutinagdo dos subprojetos do
CTC/UFMG. Sob a sua responsabilidade esteve a analise dos Subprojetos da Ictiofauna (4, 26, 51, 5, 51, 54), fauna e animais
domeésticos (25, 7, 52, 56) e produtos agricolas (35, 36).

Houve, ainda, encontro com a equipe da AEDAS para tratar sobre a consultoria contratada por esta ATI para realizar o levantamento de
danos ambientais, com o objetivo de entender a escolha da empresa GEOENG para realizacéo do trabalho. Por fim, as reunides relativas
aos PCTs/PCTRAMAs foram para (1) debate e criacdo de proposta de roteiro das ATIs, para o processo de consulta qualitativa
informada aos povos e comunidades tradicionais, sobre os critérios e formas de comprovacgéo para o programa de transferéncia de renda
a populacdo atingida do acordo judicial; (2) criacdo de proposta de roteiro basico para caracterizacdo de povos e comunidades
tradicionais da bacia do Paraopeba e (3) criagdo de proposta de seminario “povos e comunidades tradicionais da bacia do Paraopeba e 0
acordo judicial”.

- Grupo Técnico Socioecondmico: durante o periodo compreendido pelo presente relatério, priorizou-se o debate acerca da construcdo
do Regimento do Banco de Dados Compartilhado, junto as equipes de Tl e Juridica, bem como o subsidio técnico a Comissdo de
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Avaliacdo e Monitoramento, criada para acompanhar o desenvolvimento dos trabalhos previstos pelos POTs, bem como pelos Planos
Globais das ATIs.

-Grupo Técnico Saude: Sua atuacdo se deu prioritariamente acerca da revisdo do Protocolo de Retomada das Atividades de Campo,
tendo em vista os avangos obtidos em relagdo aos conhecimentos sobre a COVID-19, considerando o que se tinha conhecimento, desde
a elaboragdo de sua primeira versdo em agosto de 2020. Também estiveram em sua pauta os Estudos de Risco a Saude Humana, sobre

0S quais a equipe se deteve em aprofundar e, ainda, a elaboracdo da nota técnica para aglutinacdo das pericias realizadas pelo
CTC/UFMG.

Evidéncias de execucao: Memorias

Considerac0es (justificativa de ndo execugao e proximos passos)
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Situacéo
Meta 4: Fluxo de trabalho com a auditoria contabil-financeira e finalistica Em execucao

Fase

4.1 — Construcéo, com a EY, das estruturas de relatorios para a prestacdo de contas contabil-financeira.

Unidade Duracéo Qtd. Evidéncias

Estrutura de relatorio Julho/20 a agosto/20 1

Atende ao(s) objetivo(s)
Objetivos 2, 3,4,5e 6

Detalhamento: Tendo em vista o alinhamento com a EY de que ndo haveria um modelo padrdo estabelecido, com o propdsito de

garantir maior homogeneidade entre as informacdes constantes no relatorio finalistico, foi criado, a partir do segundo trimestre, um
roteiro cujo intuito se deu em torno do objetivo de compor informacdes contabeis-financeiras e finalisticas. Integram o roteiro em

questdo 8 pontos organizadores dos documentos a serem desenvolvidos.

Evidéncias de execucao: Roteiro para producao do relatério

Considerac0es (justificativa de ndo execucdo e proximos passos)
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Fase

4.2 — Avaliacgdo do processo e dos resultados da auditoria contabil-financeira e finalistica

Unidade Qtd. Evidéncias

Reunido trimestral envolvendo IJs, ATIs e EY agosto/20 a fevereiro/22 0

Atende ao(s) objetivo(s)
Objetivos 1, 2, 3,4e5

Detalhamento: Em virtude do envolvimento em demandas relacionadas ao acordo, pelas 1Js e pela CAMF, e dos relatérios finalisticos

ainda nao terem sido avaliados pela EY, ndo foi possivel encontrar um horario comum para realizacdo dessa reunido conjunta. Cabe
destacar, entretanto, que constantemente tém sido realizados encontros da CAMF com a EY, tanto por meio de sua coordenagdo como
também da Assessoria Contabil da CAMF, que vem participando ativamente, sempre que convidada, das reunides da EY junto as ATIs.

Evidéncias de execucao:

Considerac0es (justificativa de ndo execucdo e proximos passos)

Tao logo estejam finalizadas as negociagdes acerca do acordo, que tém demandado tempo significativo das IJS, como também das

ATIS e da CAMF, pretende-se agendar essa reuniao.
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Fase

4.3 — Apresentacdo dos relatorios de execucdo contabil-financeira para a EY

Unidade Duracéo Qtd. Evidéncias

Relatorios e comprovantes fisico/fiscais agosto/20 a margo/22 3

Atende ao(s) objetivo(s)
Objetivos 2, 3, e 4

Detalhamento: Os relatorios de execucdo contébil-financeira da CAMF tém sido elaborados pela equipe de articulagdo

intrainstitucional da CAMF e da PROEX, em colaboracdo com a equipe de controladoria da PUC. J& foram produzidos seis relatérios,
até o més de maio, os quais foram encaminhados a EY, assim como suas sinteses descritivas que seguem como evidéncias dessa fase e,

ainda, as evidéncias dos dispéndios, correspondentes a meta 4.

Evidéncias de execucao: Sintese das prestacdes de contas 6, 7 e 8

Em execucéo

Considerac0es (justificativa de no execucgdo e proximos passos)

Fase
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4.4 — Apresentacdo dos relatérios de execucao contabil-financeira e finalistico para a EY

Unidade Duracéo Qtd. Evidéncias
Relatdrios semestrais | Dezembro/20 a dezembro/21 | 0
Atende ao(s) objetivo(s)

Objetivos 3 e 4

Detalhamento: Tendo em vista que ainda ndo houve retorno dos relatérios mensais enviados pela CAMF a EY, emerge a compreensdo

de que a presente meta se faz dispensavel, visto que ndo ha novos elementos ou respostas a questionamentos em relagdo aquilo que ja
foi entregue.

Evidéncias de execucao:

Considerac0es (justificativa de ndo execucgdo e proximos passos)
Para o cumprimento da presente meta, sdo aguardados os retornos da EY acerca das prestaces de contas ja realizadas até 0 momento.
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Meta 5 - Fluxo de trabalho com as institui¢6es de justica
Situacao \ Em execucdo

Fase

5.1 — Colaborar na articulagéo das 1Js com as ATlIs
Unidade Duracéo Qtd. Evidéncias

Reunides mensais entre CAMF e IJs junho/20 a fevereiro/22 5

Atende ao(s) objetivo(s)
Objetivos 1 a7

Detalhamento: A CAMF vem atuando na organizacao e distribuicdo de demandas das IJs para as ATIs, na construcdo de
entendimentos comuns entre as instituicbes e na mediacao das relagcdes entre as ATIs e as IJs. Para tanto, a comunicagéo tem se dado
por meio de reunides periodicas entre 0s diversos atores do processo, por meio de comunicacdo direta via e-mail e aplicativos de
mensagens, bem como a elaboracdo de oficios conjuntos. Tendo em vista o entendimento reciproco de que seria importante estabelecer
formas ageis de dialogo e repasse entre as instituicdes, foi construida uma pagina na ferramenta Trello, para que as demandas pudessem

ser transmitidas e respondidas por ambas as partes e acompanhadas em tempo real.

Evidéncias de execucao: Memorias de reunido e print screen da tela do Trello

Considerac0es (justificativa de ndo execucdo e proximos passos)
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Fase

5.2 — Contribuir no aperfeicoamento dos Planos de Trabalho das ATIs

Unidade Duracao Qtd. Evidéncias

Relatério Semestral Outubro/20 a outubro/21 10

Atende ao(s) objetivo(s)
Objetivos 2,5 e 6

Detalhamento: Tendo em vista os novos caminhos inaugurados pela celebracdo do Acordo entre Vale, Governo de Minas Gerais e
Instituicdes de Justica, em alternativa a atualizagdo semestral do Plano de Trabalho das ATlIs foi construido um Plano Operacional
Transitério (POT), conforme ja se apresentou neste documento. O POT teve como objetivo organizar, de forma sintética, as atividades
referentes as acOes derivadas do Processo e do Acordo, documentando o relato das atividades ja em desenvolvimento pelas ATlIs, junto
as comunidades atingidas em funcéo da homologacédo do Acordo, como a consulta ao Programa de Transferéncia de Renda e construcéo

de projetos das comunidades atingidas para o Anexo 1.3, acompanhadas pelas equipes de referéncia durante sua execucao.

Coube as equipes da CAMF, a elaboracdo de dois pareceres técnicos sobre os Planos Operacionais Transitorios. O primeiro parecer,

finalizado no més de abril, apresentava uma primeira analise dos POTSs, abordando um conjunto de sugestdes visando o aprimoramento

do mesmo. O segundo parecer, por sua vez, finalizado pelas equipes de referéncia em maio, apresentou uma reanalise dos planos a
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partir das versdes revisadas pelas ATlIs, trazendo as reconsideragfes sobre pontos inicialmente avaliados pela CAMF.

Para a construcao dos pareceres, foram realizadas reunides entre as equipes da CAMF no intento de elaborar um modelo de estrutura e
conteddo para os mesmos. Também foram realizados espacos de didlogos junto as Assessorias Técnicas para a apresentacdo das
andlises iniciais da CAMF e pedidos de complementacdo das informagfes necessarias para elaboracdo do parecer. Seguiram a esta
atividade, a leitura dos documentos balizadores, atividades de escrita e revisdo dos documentos e reunides de alinhamento das equipes

responsaveis por sua analise.

Ao todo, foram produzidos dez pareceres sobre os planos de trabalho das ATIs, entre os meses de abril e maio. Quatro (04)
pareceres elaborados acerca dos POTS, produzidos para as regides 1 e 2; dois (02) pareceres sobre os Planos da regido 3; quatro (04)
pareceres elaborados para as regides 4 e 5, consideradas as analises e reanalises dos mesmos, ap6s modificagdes requeridas. Essa

demanda contou com o empenho das Equipes de Referéncia, Equipe Financeira, Assessorias Tematicas e Coordenacdes da CAMF.

Evidéncias de execucao:

Considerac0es (justificativa de ndo execucdo e proximos passos)
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Fase

5.3 — Auxiliar as 1Js no acompanhamento e monitoramento das ATIs

Unidade Duracéo Qtde. Executada

Pareceres trimestrais setembro/20 a fevereiro/22 5

Atende ao(s) objetivo(s)
Objetivos 2, 3,4 ¢ 6

Detalhamento:
Este assessoramento € realizado pela CAMF, no acompanhamento cotidiano de cada uma das ATIs. Seguem informacdes sobre
0 acompanhamento realizado, para além do parecer acerca do relatorio finalistico trimestral, referentes as acdes de cada ATI ao longo

do altimo trimestre:

AEDAS:

Com relacdo as atividades para auxiliar as 1Js no acompanhamento e monitoramento das ATIs, desenvolvidas pela equipe de
referéncia da AEDAS, identificamos, ao longo dos meses de marco a maio, um total de 61 reunides que abordaram o tema dos
relatdrios finalisticos das ATIs e os pareceres elaborados pela CAMF. Estas estdo divididas em reunides internas da equipe de
referéncia (23), reunides entre as técnicas de campo e equipe contabil/financeira (9), reunides gerais da CAMF, com presenca das

equipes de referéncia e coordenacdo (18) e, por fim, reunides entre a equipe de referéncia e a AEDAS - com a EY também, quando a
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tematica era a referente (11).

Essa série de encontros ilustra parcialmente a complexidade que é a elaboracéo destes pareceres. Em primeiro lugar, é necessario
um alinhamento entre as varias equipes da CAMF (03 equipes de referéncia, diversas assessorias tematicas, equipe contabil/financeira,
juridica e integrantes da coordenacgdo). Esse alinhamento acontece por meio de varias reunides que buscam criar os fluxos de leitura e
analise dos documentos produzidos pelas ATls, além da escrita dos mais diversos pareceres. Os encontros servem, também, para as
construcdes metodoldgicas comuns e ajustes técnicos eficientes.

A equipe de referéncia também tem como prerrogativa de atuacéo a realizacao de diversos encontros com a AEDAS, antes da entrega
dos relatérios finalisticos trimestrais. Esses procedimentos objetivam: potencializar compreensdes acerca do documento produzido pela
assessoria, sanar ddvidas metodoldgicas e processuais, além de destrinchar o fluxo de producdo do documento. Munidas de todas as
informac0des pertinentes, a equipe de referéncia realiza um estudo e analise profunda do relatorio, complementada com reunides internas
para alinhamento das compreensdes.

Com as compreens0es e interpretacdes ajustadas, inicia-se 0 processo de construgdo do parecer, que vai sendo complementado com
informacdes advindas das assessorias tematicas da CAMF. Com o parecer finalizado e revisado, a equipe de referéncia se organiza para
construcdo de uma devolutiva assertiva para a assessoria. Esse processo de dialogo envolve, além de encontros internos de preparo das
reunides e apresentacdes, 0s essenciais encontros com a AEDAS, para expor e debater questdes envolvendo o parecer elaborado.

Por fim, é importante dizer que a meta aqui destacada vem sendo aprimorada constantemente, a cada trimestre. Os fluxos e
organizacdes sio revisados regularmente, com o objetivo de potencializar os pareceres redigidos e afinar o didlogo com a AEDAS. E
importante identificar que a meta 5.3 apresenta uma série de desafios, tendo em vista a grande quantidade de atores envolvidos e o
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tempo limitado para a sua execugdo. Outro desafio apresentado é o da propria relacdo com a AEDAS, que, praticamente todas as vezes,
ndo cumpre o prazo estabelecido pela CAMF e atrasa o envio de documentos, o que acaba restringindo o periodo de analise por parte

das equipes da CAMF, gerando, inclusive, a possibilidade de prejuizo qualitativo nesta anélise.

NACAB

A elaboracéo do parecer sobre o 111 Relatério Trimestral Finalistico do NACAB, que abarca as atividades realizadas no periodo
entre os meses de dezembro de 2020 e fevereiro de 2021, foi desenvolvida pela equipe de referéncia da regido 3, com composicéo de
uma andlise sobre 0s recursos e orcamento realizada pela equipe de referéncia da assessoria financeira que acompanha o0 NACAB, e
com contribui¢Bes pontuais das equipes das assessorias tematicas da CAMF.

Ao receber da ATI o Relatdrio, a equipe faz a leitura e organiza uma planilha com as duvidas e pontos que sdo apontados como
possiveis de melhoramento ou maior detalhamento. Esta planilha € compartilhada com a equipe da ATI R3, que indica, através de
observacdes e complementaces, informagdes que auxiliam para o esclarecimento ou maior entendimento das duvidas e pontos frageis.
Neste processo, sdo estabelecidas diferentes formas de didlogo direto com o NACAB, como reunides, troca de mensagens, e-mail e
ligagBes telefénicas. Cabe destacar que o contato direto com a ATI é imprescindivel para garantir a compreensdo de todas as
informac@es contidas no documento, 0 que permite maior qualidade e dinamicidade na producéo do parecer.

As analises realizadas no parecer se baseiam nos acompanhamentos de campo das atividades coletivas e em reunides periddicas
com a ATl NACAB, além dos espagos comuns de dialogo, promovidos pela CAMF, como os Grupos de Trabalho, espagos ja

destacados nas fases anteriores. Alguns documentos também s&o analisados de forma complementar, 0 que proporciona um maior
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entendimento das atividades dispostas, como planilhas orgamentérias, pesquisas, diagnosticos e relatorios de campo do NACAB.

GUAICUY

Os pareceres finalisticos sdo elaborados conjuntamente entre as equipes de referéncia, responsaveis pela parte finalistica e pela
equipe financeira, coordenacdo e assessorias tematicas (permanentes e ndo permanentes) com colaboracdo dos extensionistas do
Projeto, conforme previsto no Plano de Trabalho da CAMF (2020). Comumente sdo feitas diversas reunides relacionadas aos relatorios
finalisticos do Instituto Guaicuy, sendo (1) reunides internas da equipe de referéncia finalistica e da financeira, (2) reunides gerais com
as coordenacg0es e colegiado de professores, (3) reunifes com a ATI, para discussdes e esclarecimentos, orientaces sobre o relatorio
entregue e, (4) as reunides com a EY que auxiliam no acompanhamento da planilha de matriz de a¢cGes com os indicadores e produtos
da ATI. Essas atividades e o quantitativo foram contemplados nas metas 2.5, 2.6, 3.5, 3.6 e 3,7 neste parecer.

Dito isso, a construgdo dos pareceres trimestrais acontece através dos relatérios das assessorias tematicas, a partir das discussées
e dados levantados nos Grupos de Trabalho (GT’s) de meio fisico, meio biodtico, socioecondmico, satde e juridico. Somados aos
trabalhos de acompanhamento de campo da equipe de referéncia, dialogo e articulacao junto a ATI.

Dessa forma, a construcdo do parecer se deu num primeiro momento com o acolhimento dos relatérios trimestrais entregues pela
ATI, leituras exploratorias, analiticas e coletivas. Foi realizado através de reunides virtuais e frentes de trabalho. Em seguida, foi feita
uma analise minuciosa do anexo 1 do relatério, agregando uma coluna “Analise CAMF” em que se relacionou as agdes que pertenciam
a uma mesma macroa¢do. Foram examinados a acdo, a data de previsdo, conclusdo e os objetivos. Analisou-se principalmente as

justificativas e observacdes das atividades sendo elas com status de: concluidas, iniciadas, ndo iniciadas, em espera e canceladas.
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Logo ap0s, foi realizada uma analise qualitativa da estrutura do relatdrio e da andlise finalistica correlacionando os resultados de
cada bloco: Governancga, Mobilizacdo Social, Direito a construcdo da Matriz de Danos e Pagamento emergencial com as atividades do
anexo 1. As atividades foram analisadas considerando as equipes técnicas responsaveis, por meio de uma breve descricdo das suas
funcdes, em relacéo as macroacdes apresentadas, e também uma analise baseada na familiaridade das macroag6es, atividades que estéo
relacionadas ou sdo interdependentes. Desse modo, foi possivel analisar em perspectiva o escopo da macroagdo com os objetivos do
plano de trabalho, bem como também, contemplar com uma analise técnica e metodologica a partir das atividades que a equipe de
referéncia da CAMF tem acompanhado, juntamente com a ATI.

Portanto, a elaboracdo dos pareceres trimestrais representa momentos significativos para o contato préximo e articulado com a
ATI, exige constantemente didlogo, criacdo de modelos e procedimentos que ndo séo estaticos. Com isso, todas as equipes do projeto
estdo engajadas no aprimoramento do trabalho e realizar de forma satisfatrias, apesar dos muitos desafios, como prazos curtos,
mudancgas no processo que impactam diretamente a execucdo do trabalho tanto da CAMF como da ATI, criando necessidades de
readequacdes, novas negocia¢fes e didlogos. As muitas interferéncias no processo geram o remanejamento do trabalho e, em

consequéncia, um aumento, gerando horas extras.

Evidéncias de execucdo: Pareceres dos relatdrios trimestrais.

Considerac0es (justificativa de ndo execucdo e proximos passos)
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Fase

5.4 — Informar as I1Js sobre a atuacdo da CAMF

Unidade Duragéo Qtd. Evidéncias

Relatérios trimestrais setembro/20 a fevereiro/22 1

Atende ao(s) objetivo(s)
Objetivo 7

Detalhamento: Foi entregue, no més de outubro, o primeiro relatério finalistico da CAMF, constando as informacdes referentes aos
meses de junho, julho e agosto; e, em janeiro, o relatorio referente aos meses de setembro, outubro e novembro de 2020, bem como a
entrega do terceiro finalistico, iniciado em dezembro de 2020 e encerrado em fevereiro de 2021. O presente documento € 0 quarto
relatério finalistico, que se debruca sobre as acdes realizadas ao longo do quarto trimestre, que se desdobrou ao longo dos meses de
marco, abril e maio. Segundo informacgdes da EY, ainda ndo houve formalizacdo do contrato de trabalho para a auditagem da CAMF,
portanto, ainda ndo ha& feedback referente ao primeiro relatério finalistico. Buscou-se, no presente relatério finalistico, o
aprofundamento na descri¢do das atividades. Compreende-se que os retornos da EY e IJs contribuirdo para o aprimoramento dos

relatérios finalisticos da CAMF.

Evidéncias de execucdo: Relatério finalistico
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Considerac0es (justificativa de ndo execugdo e préximos passos)
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Fase

5.5 — Revisao do Plano de Trabalho da CAMF

Unidade Duracéo Qtd. Evidéncias

Plano de Trabalho revisado Dezembro/20 a dezembro/21 4

Atende ao(s) objetivo(s)
Objetivo 7

Detalhamento: A presente atividade ganhou volume, a partir do més de margo, com a constituicdo da comisséo de revisdo do Plano de

Trabalho da CAMF. Tendo em vista o carater hibrido das acdes referentes ao Processo e ao Acordo, a presente revisdo vem se
realizando conforme avangam, também, os Planos Operacionais Transitorios e as discusses sobre os Planos Globais das ATlIs, tendo
em vista tratar-se de um documento cujo objetivo é seguir acompanhando e coordenando as a¢des das ATIs. Estdo compreendidos até o
momento, 0S seguintes passos para a revisdo deste:

e Compreensdo do Acordo

e Leitura critica dos Planos de Trabalhos das ATIs (novos e antigos)

e Analise e reformulacdo dos Objetivos do Plano de Trabalho original.

e Levantamento de Atividades realizadas atualmente pelas diversas equipes da CAMF

e Construcdo de novos procedimentos metodoldgicos

e Definicdo de metas de execucdo
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e Criacdo de quadro de atribuicdes onde se articulam organograma e atividades de acompanhamento

e Definicdo de indicadores e produtos a serem entregues durante a execuc¢do do Plano de Trabalho

e Composicdo de Cronograma de Atividades e Metas.

e Apresentacdo dos resultados esperados.

e Anadlise de adequacdo do quadro técnico para as demandas incorporadas

e Reformulacédo de organograma

e Orcamento para execucao do Plano de Trabalho

e |eitura comparativa com documentos normativos (POP, PAI, PT das ATIs), com objetivo de evitar inconsisténcia e

contradicOes entre os documentos.

Evidéncias de execucao:

Considerac0es (justificativa de ndo execugao e proximos passos)
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5. EXECUCAO ORCAMENTARIA

Na sequéncia, apresenta-se o status da execu¢do or¢camentaria até o presente momento no Projeto. Considerando-se o periodo de
junho de 2020 a fevereiro de 2021, previu-se o recebimento de R$ 3.903.296,57, de acordo com o Plano de Trabalho da CAMF. Tendo
havido o repasse da primeira parcela (planejada para cobrir os desembolsos até setembro de 2020), no valor de R$ 1.730.518,82, parte
da segunda parcela repassada pela AEDAS, em marco de 2021, cujo valor corresponde a R$ 1.309.446,84 e o restante repassado por
NACAB e Guaicuy, em abril, cujo valor corresponde a R$ 1.673.347,78. O terceiro repasse foi realizado pelo NACAB e AEDAS, em
maio de 2021, no valor de R$ 597.926,37. No periodo compreendido entre os meses de junho/2020 e maio/2021, foram gastos R$
2.702.592,33, de modo que ainda restam para 0s meses subsequentes, somados os rendimentos de aplicacbes financeiras o valor
correspondente a R$ 2.622.925,73. Segue adiante o quadro demonstrativo de despesas, més a més, com o link para a sintese das

prestacOes de contas em questao.

Avenida Dom José Gaspar, 500. Coragdo Eucaristico — Belo Horizonte — MG 121
CEP 30535-901 — Tel: (31) 3319-4444

Numero do documento: 21080215375294300004920215428
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21080215375294300004920215428

Assinado eletronicamente por: CAROLINA MORISHITA MOTA FERREIRA - 02/08/2021 15:37:53 Num. 4921613110 - Pag- 121



Pro-Reitoria de )
Extensdo PUC Minas

12 Prestacdo de

Contas Financeira ) )
- R$ 124.551,65 https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1JY DUKWOnMozXs6X5ID2CC-qyla9yvJlJl

(Junho a

novembro)

2% Prestacdo de
Contas Financeira -R$476.372,86 https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1GzrimFQ5-vj i6Ej S1MOpxdo4lEVyhw

(dezembro)

3% Prestacdo de
Contas Financeira - R$ 288.352,92 https://drive.qgoogle.com/drive/u/1/folders/1jrbRIc3Xu9ARwWI2UB 3WMUXZ5fRXIFOv

(dezembro)

428  Prestacdo de
Contas Financeira | -R$384.103,29 https://drive.google.com/drive/u/1/folders/LTUu0OXFXA6¢c-9GUdHs0oremFz0PoCYK4GID

(janeiro)
5% Prestacdo de | -R$372.889,86 | https://drive.google.com/drive/u/l/folders/1IEY4HWD5vAYDZWvWJInydwaKeZbQXXryv

% Por meio dos links é possivel encontrar o detalhamento dos valores executados, bem como verificar a comprovacéo dos dispéndios.
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Contas (fevereiro)
6% Prestacdo de
Contas (margo)

7% Prestacdo de
Contas (abril)

8% Prestacdo de
Contas (maio)
Total
(jun/20-fev/21)

executado
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Z
-R$ 26.890,74 https://drive.google.com/drive/u/2/folders/1PsOcR 1dn73ylA7HSCf1DLO6NUDKuUT7e
-R$ 1.000.609,51 https://drive.google.com/drive/u/2/folders/16t8F750G690699zuFOMwWSS392hBFUV0
-R$ 28.821,50 https://drive.google.com/drive/u/2/folders/1PVkojlp5SVKOTXiqtpX20BsvVG1stDAuD
-R$ 2.702.592,33
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Conforme pretendeu-se evidenciar no quarto relatorio finalistico da CAMF, o Plano
de Trabalho vem sendo executado e as atividades previstas que ndo foram realizadas,
devidamente justificadas. Embora as ATIS tenham implementado importantes
alteracfes no escopo de sua atuacdo para atender as demandas provenientes do Acordo
celebrado entre Vale, Governo de Minas Gerais e Institui¢cGes de Justica, a natureza do
trabalho desempenhado pela CAMF permaneceu sendo o de acompanhamento,
supervisdo e monitoramento dessas assessorias.

Nos trimestre em analise, compreendido entre 0s meses de margo a maio de 2021,

o ponto forte das atividades da CAMF, internamente e junto as ATIS, se deu na
reorganizacdo dos trabalhos a partir da elaboracdo do Aditivo ao Termo de
Compromisso das assessorias e dos Planos Operacionais Transitérios, seguida da
analise técnica da CAMF, com emissdo de parecer as 1Js a respeito da viabilidade de
execucdo dos POTs. Outro aspecto importante a ser considerado foram as atividades
preparatorias para a construcdo do Plano de Trabalho Global das ATIS, destacando-se a
constituicdo da Comissdo de Avaliacdo e Monitoramento, visando definir indicadores
para 0 acompanhamento das atividades das ATIS.

Para o proximo trimestre, espera-se que haja uma defini¢cdo de como a auditoria
sobre o finalistico da CAMF e das ATIs se dara, tendo em vista a readequacdo do
escopo de atuacdo das assessorias. Enquanto isso, esse relatorio, acompanhado das
evidéncias serdo enviados somente as 1Js, salvo melhor juizo.

Cumpre destacar que, até o presente momento, a CAMF ndo obteve retorno
referente aos trés trimestres de trabalhos auditados. Portanto, ndo tem conhecimento se
houve asseguracdo da prestacdo de contas financeira e finalistica. Assim sendo, essa
coordenadora metodoldgica tem mantido o0 mesmo padrdo na estrutura dos documentos,
com a expectativa de que atenda ao que é esperado pela EY e 1Js, assim como néo sofra
prejuizos decorrentes do lapso do tempo para obter a resposta, haja vista que o primeiro
relatdrio finalistico foi encaminhado a auditora em outubro de 2020 e, até 0 momento,

permanece pendente de retorno.
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1. INTRODUCAO

Trata-se de Parecer Técnico da Coordenadora de Acompanhamento
Metodolégico e Finalistico (CAMF-PUC Minas) sobre o IV Relatorio
Finalistico da Assessoria Técnica Independente AEDAS, com atuacao nas
regides 1 e 2, atingidas pelo rompimento das barragens B-I, B-IV E B-IVA /
CORREGO DO FEIJAO, em Brumadinho-MG. O objetivo principal do
presente Parecer Técnico é subsidiar as Instituicdes de Justica — Ministério
Publico de Minas Gerais, Ministério Publico Federal e Defensoria Publica
de Minas Gerais, no processo de avaliagdo e chancela das atividades
executadas pelas assessorias técnicas, em consonancia com a proposta
de trabalho apresentada nos Planos Operacionais Transitorios (POTSs), em
substituicdo aos Planos de Trabalho originais, homologados no processo
judicial pelo juizo competente.

Cumpre informar que, embora os Planos Operacionais Transitorios
ainda néo tenham sido aprovados pelo Comité de Compromitentes, foi o
instrumento que serviu de referéncia para definir o escopo de atuacdo da
assessoria técnica no trimestre em analise, que compreende os meses de
marco, abril e maio de 2021. O periodo de vigéncia dos POTs, submetidos
a apreciacao do Comité, é de cinco meses, sendo 0 término previsto para
julho/2021.

Destaca-se também que esse Parecer ndo serd submetido a
auditoria da EY, salvo melhor juizo, tendo em vista que, até o momento,
nao houve a formalizacdo do contrato com a referida empresa para o
acompanhamento das ac¢0es finalisticas executadas no ambito do Acordo
Judicial. Esse Parecer foi elaborado entre os dias 06 a 21 de julho de 2021,
conforme serd detalhado na sec¢do dedicada a metodologia, e assinado
pela coordenacdo-geral e técnica, como também pelas equipes de
referéncia, juridica e financeira, com apoio das assessorias tematicas da
CAMF.
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2. METODOLOGIA

Este Parecer resulta ndo somente de uma analise documental do
Relatorio Finalistico da Assessoria Técnica AEDAS, como também de um
trabalho qualitativo de acompanhamento continuo das atividades
realizadas pela referida entidade, conforme pactuado no Acordo de
Cooperacdo assinado entre CAMF e ATIS, com interveniéncia das 1JS™.
Assim sendo, faz-se importante informar os procedimentos e instrumentos
utilizados para embasar este Parecer, visando torna-lo um documento
claro, objetivo e consistente, que atenda as necessidades das IJs de
avaliarem se a assessoria desempenhou com éxito a tarefa que lhe foi
confiada junto aos atingidos e as atingidas pelo rompimento das barragens

em Brumadinho.
Procedimentos e instrumentos utilizados:

1. Leitura comparativa do Plano de Trabalho original e Plano
Operacional Transitério, buscando identificar e distinguir as acdes
que decorrem do Processo Judicial e do Acordo Global;

2. Estudo do Parecer e da Reanalise feitos pela CAMF sobre o POT;
Leitura e Analise do Ill e IV Relatorios Trimestrais Finalisticos, com
consultas as evidéncias apresentadas pela ATI para sanar possiveis
davidas;

4. Leitura dos Relatérios de Asseguracdo da empresa de auditoria
Ernst & Young (EY), com o objetivo de averiguar se as fragilidades
apontadas pela auditoria foram corrigidas no periodo em analise.

5. Discusséo entre as equipes da CAMF, como também com a prépria
ATI para sanar davidas gerais e especificas sobre o cumprimento
das atividades previstas no plano de trabalho e o resultado
alcancado.

6. Acompanhamento do cronograma de reunides da ATI a respeito do
financeiro e finalistico, com destaque para as atividades relativas a
mobilizacdo e participacdo social no ambito do processo e do

acordo.

1 ACORDO de Cooperacgédo. Entidade Coordenadora, Assessorias Técnicas Independentes e
InstituicGes de Justica. Belo Horizonte, julho de 2020.
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7. Analise documental feita ao longo do processo de acompanhamento
metodoldgico da ATI, objetivando a construcdo de notas técnicas,
pareceres e relatorios que respondam a demanda da assessoria e
das 1Js.

8. Levantamento das dificuldades da ATI para o cumprimento integral
do que havia sido proposto no POT, com avaliagdo criteriosa da

justificativa apresentada pela assessoria.

Considerando que a maior parte das acfes previstas no POT estao
em curso, este Parecer focou sua andlise no processo de execucao das
atividades e nao nos resultados em si. Outro aspecto importante a ser
elucidado refere-se ao papel colaborativo da CAMF nesse processo,
gue em nada se assemelha a funcdo da auditoria. Seu carater é
técnico, mas também pedagdgico e formativo, pautado na relacdo de
confianca estabelecida com a assessoria, fiel a sua natureza
extensionista, calcada em principios humanisticos defendidos pela PUC

Minas.

3. ANALISE FINALISTICA
Andlise qualitativa das acfes desenvolvidas pela AEDAS nas
regidbes 1 e 2 durante o trimestre de marco a maio/2021 por
macroatividade. Optou-se por desenvolver apenas um documento para
todas as comunidades assessoradas, a fim de potencializar resolucdes
e dinamizar as andlises empreendidas. Ressaltamos que a equipe de

referéncia adotou a mesma metodologia no parecer anterior.

3.1Estabelecimento no Territério

A macroatividade de estabelecimento no territorio esta diretamente
relacionada a operacionalizacdo dos projetos de Assessoria Técnica
Independente executados pela AEDAS na Bacia do Paraopeba, e
encontra-se fundamentada na necessidade de estruturacdo técnica e

organizativa das acoes.
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Os diversos desdobramentos dessa macroatividade estdo contidos
nas seguintes atividades operacionais: 1) Elaboracdo do fluxo de
atividades do projeto; 2) Definicdo do sistema de armazenamento de
dados; 3) Organizacdo e sistematizacdo das informacfes base do
projeto. Essas se apresentam como conjuntos de acdes pertinentes para
a estruturagdo da ATl e a viabilizagdo da atuagdo dos profissionais
contratados, considerando, principalmente, que estdo empenhados em
facilitar a orientacdo e padronizacdo, qualitativa e quantitativa dos
procedimentos técnico-administrativos mobilizados, o0s registros
documentais, a forma de armazenamento e a sistematizacao de dados e
informacdes, o estabelecimento de fluxos, a formulacdo de contratos,
termos, dentre outros.

A atividade de elaboracdo do fluxo de atividades do projeto foi
finalizada antes do periodo analisado. Ratifica-se que a acdo é
pertinente devido a dimensdo e complexidade do trabalho que lida com
diversas frentes de atuacao e grande quantidade de profissionais.

Por sua vez, a atividade de definicdo do sistema de armazenamento
de dados teve suas principais acfes concluidas no periodo analisado,
inclusive, com a definicdo dos sistemas utilizados no ambito dos projetos
da ATI. Atesta-se que a acdo é pertinente devido a dimensdo e
complexidade do trabalho, que lida com grande quantidade de dados,
arquivos e documentos que precisam ser armazenados adequadamente.
Nesse sentido, a acdo de geréncia do sistema é continua ao longo do
projeto e possui, como principal produto, uma base de dados sélida e
consolidada, que subsidia as intervencfes presentes e subsidiara as
acdes futuras. E importante ressaltar que apesar das definicdes e
conclusdes das principais acOes previstas, a atividade operacional
possui desdobramentos continuos, no que se refere aos constantes
processos de armazenamento e sistematizacdo dos dados e
informagdes produzidas.

A atividade de organizacao e sistematizacdo das informagdes base
do projeto foi iniciada e concluida antes do periodo de analise do
presente relatério. Cabe ressaltar que, apesar da linha de acdo dizer

apenas das informacdes-base, a organizacdo e sistematizacdo das
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informacdes gerais do projeto ocorrem de maneira continua, devido a
grande quantidade de levantamentos e relatorios constantemente
elaborados pelas equipes da ATI e outros atores. Dessa forma, trata-se
de atividade central na organizacao interna dos arquivos relacionados
aos projetos da Assessoria Técnica Independente.

Seguindo o raciocinio apresentado, fica evidente a conexao entre as
acOes operacionais componentes deste topico e a correspondéncia com
0s objetivos especificos construidos pela AEDAS em seu Plano de
Trabalho. Destaca-se, ainda, que alguns dos desdobramentos contidos
na acdo possuem caracteristicas continuas, como néo poderia deixar de

ser, com alimentagcdo permanente e constante de dados.

3.2Instalacdes Fisicas

A macroatividade de instalacdes fisicas foi inicialmente prevista a
partir da delimitacdo do territério de atuacdo da AEDAS. Com o objetivo de
acompanhar as familias, grupos e coletividades atingidas, assim como
identificar os danos por elas sofridos, aproximar-se das comunidades
presentes nos territérios é essencial, tanto para criacdo de vinculo com a
ATI, quanto para o fortalecimento dos vinculos comunitarios. Além disso, a
proximidade com as comunidades que estdo no seio do conflito ambiental,
e que convivem diariamente com os danos causados pelo rompimento,
pode proporcionar maior compreensdo das dinamicas locais e facilitar a
instrucao as coletividades atingidas.

Tendo em vista esses fatos, a atividade operacional de montagem
da estrutura para inicio dos trabalhos foi iniciada pela AEDAS desde o
primeiro ciclo de desenvolvimento do projeto por meio do orcamento e
aquisicdo de equipamentos eletrénicos, como celulares e computadores,
necessarios a execucdo das atividades pelas equipes empenhadas no
trabalho. Logo, tal atividade foi iniciada em periodo anterior ao abrangido
pelo presente relatério. Na época, foram cotados e alugados trés
escritorios (Brumadinho Betim e Belo Horizonte). Conforme apresentado
pela AEDAS, em reunido com a equipe da CAMF, a atividade demandou

maior atencdo e tempo da ATI, devido a alta nos valores dos aluguéis.
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Ressaltamos a importancia de um estabelecimento fisico da ATl nas
regides assessoradas, considerando, inclusive, a pandemia e toda a
dificuldade de participacdo virtual de atingidos e atingidas (com destaque
para as areas rurais). Os escritérios em funcionamento se situam nos

seguintes enderegos:

1. BH: Rua Espinosa, 139, Bonfim, Belo horizonte - CEP 30710-320.
2. Betim: Avenida Juscelino Kubitschek, 700, Centro, Betim - Esquina

com rua Conrado José da Mata, 14 - CEP 32.600-200.

3. Brumadinho: Casa Brumadinho. Rua Donatila Henrique Silva, 155,

bairro Lourdes. Brumadinho CEP 35460-000.

Segundo a assessoria, 0s escritérios instalados nas regides 01 e 02
encontram-se estrategicamente localizados para o cumprimento das
funcbes da ATI. No periodo em analise, a ATl informou que pelo menos
um escritorio central da assessoria esteve em funcionamento em cada
regido (R1 Brumadinho e R2 Betim). Dessa forma, compreende-se como
minimamente suficientes os escritorios até entdo alugados, visto que as
atividades presenciais com atingidos e atingidas ainda ndo possuem
previsdo de serem realizadas nos escritérios. A ATI informou, no entanto,
gue pretende utilizar os escritérios para reunides com pessoas atingidas
assim que a pandemia estiver mais branda e que, no presente ciclo, os
escritérios tém servido para centralizar equipamentos e EPI's, para a
realizacdo de reunides internas dos profissionais, resolugdo de
procedimentos administrativos e guarda de carros, tudo de acordo com o
protocolo de acdes de enfrentamento a pandemia.

Por todo o exposto, e levando em consideracdo que o contexto de
pandemia reduziu a possibilidade de trabalho totalmente presencial e, para
0 regime semipresencial, as atividades tém previsdo de serem realizadas
preferencialmente de maneira virtual, a CAMF considera adequadas as

instalacgdes fisicas da ATI até entdo existentes.

3.3Comunicacéao

A macroatividade de comunicagao consta no Plano de Trabalho da
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AEDAS sem um periodo temporal para implementacdo e, por isso, a
verificagdo da execucdo dentro de um cronograma ndo € possivel.
Entretanto, afirmamos ser uma atividade indispensavel para o
desenvolvimento da assessoria aos atingidos e atingidas, com carater
continuo, considerando sua ampla fung¢édo de elaboracado e divulgacéo de
conteddos informativos, sejam visuais ou textuais, e que movimentam as
redes em um procedimento de divulgacdo massiva de noticias em geral,
sobre diversas tematicas.

No periodo em andlise destaca-se, principalmente, o trabalho de
repasse e divulgacéo de informacgdes sobre:

e Acordo Judicial entre Vale/Estado de Minas Gerais - todos 0s
seus componentes e resolucdes;

e Programa de Transferéncia de Renda (PTR);

e Projetos da Bacia do Paraopeba (anexos 1.3/1.4);

e Medidas de reparacéo e matriz emergencial;

e Pacote de respostas rapidas;

e Plano de recuperacéo da Bacia - Renser;

e AEDAS Responde - Plano de solucao de duvidas diretas;

e Protecdo, prevencdo e combate ao coronavirus;

e Reivindicacbes de pessoas e comunidades, duvidas dos
atingidos/as, entre outros.

Por meio das reunides com a equipe de comunicagdo da AEDAS,
da analise do relatorio finalistico e do acompanhamento constante dos
trabalhos e producdes da ATI, é possivel compreender a coeréncia e
indispensabilidade na execucdo das ac¢des elencadas. Um bom fluxo de
comunicacdo € 0 pressuposto para que o principio da participacéo
informada seja executado. Considerando o contexto de pandemia e a
necessidade de promover o acesso a informacdo das comunidades
atingidas, o enfoque na producéo e divulgacdo de cards, textos, audios e
videos foram acdes adotadas para abranger todo tipo de comunicacao
virtual possivel. Para além dos meios de comunicacéo ligados a internet,
foram adotadas alternativas mais convencionais, visando alcancar

comunidades rurais e com menos recursos de acessibilidade. Ao longo

Numero do documento: 21080215375329500004920215430
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21080215375329500004920215430 ,
Assinado eletronicamente por: CAROLINA MORISHITA MOTA FERREIRA - 02/08/2021 15:37:53 Num. 4921613112 - Pag. 9




Pro-Reitoria de

Extensao PUC Minas

desses trés meses, e respeitando todos os protocolos de saude, foram
produzidos e distribuidos jornais e tabléides impressos e, para, além disso,
as noticias e informacdes foram repassadas via carros de som e
programas semanais de radio na frequéncia FM.

A comunicagdo continua e a disponibilizacdo de informacdes séo
parte dos principios fundamentais das Assessorias Técnicas
Independentes. Sendo assim, as atividades desenvolvidas pela AEDAS no
ambito da tematica em destaque, aparecem de maneira logica e coerente,
dentro das limitagbes do contexto da pandemia. Diversas ferramentas,
contetdos e formatos distintos foram utilizados na comunicagdo com as
pessoas atingidas visando o contato virtual e, ainda, algumas alternativas
fisicas/tradicionais também foram implementadas. As acfes da AEDAS
potencializam entendimentos, subsidiando atingidos e atingidas de
informacgdes primordiais para o processo da reparacao integral.

3.4Selecado Equipe Técnica

A macroatividade de selecdo da equipe técnica foi iniciada e
concluida antes do periodo de analise do presente relatério e esta de
acordo com as disposicOes apresentadas pelas 1Js no ambito da
contratacdo de equipe multidisciplinar, por meio de edital. Apesar de
finalizada, conforme apresentado pela AEDAS no presente relatério e em
espacos de reunido, a dinamicidade das acdes e a alta carga de trabalho
implicaram em adversidades na manutencédo do corpo técnico da ATI. A
rotatividade de profissionais e a indispensabilidade de constituicdo de
novas equipes técnicas para atuar frente as demandas especificas
previstas ou que surgiram ao longo do periodo, provocaram a necessidade
de novas contratagdes por meio de banco de curriculos da entidade. Além
disso, em contato direto com a AEDAS nos mais diferentes espacos, ficou
evidente que a sobrecarga de trabalho esta culminando em sucessivos
pedidos de demissao de funcionarios da assessoria.

Cabe ponderar que algumas das atividades operacionais e agdes
relacionadas dentro desse topico demonstram uma natureza continua ao

longo da execucdo dos projetos de ATI. Ocorre que a mencionada
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dinamicidade dos processos relacionados a reparacao dos danos, implicou
nao apenas na constante necessidade de estruturacdo e orientacdo do
corpo técnico para a execucao dos trabalhos, mas também em sucessivas
formacg@es para qualificacdo dos profissionais atuantes.

E por meio desses espacos de formacdo continuada que os
membros da AEDAS recebem parte do treinamento necesséario para
executar as atividades de maneira mais assertiva. Os ajustes e
orientacdes para o trabalho sdo recorrentes, adequados de acordo com a
pulsacéo dos assuntos vigentes.

Além disso, considerando o ja mencionado contexto extremamente
dinAmico de atuacdo da AEDAS, € importante que a ATl assuma com
bastante atencdo o acompanhamento de seus profissionais, visando,
sempre que necessario complementacdes das formacdes, mesmo que por
espacos de orientacao no cotidiano, aproveitando aqueles ja estruturados,
como as reunides de equipes e contatos diretos de técnicas (0s) com as
respectivas coordenacdes. Tendo em vista a rotatividade de profissionais
gue vem ocorrendo na ATI, a CAMF percebe que os esfor¢os de formagéao
inicial e continuada podem acabar sendo ineficazes. Sugere-se, entéo,
pensar a permanéncia dos profissionais em uma logica de trabalho
assertiva e cuidadosa, promovendo o seu bem-estar, a fim de que esse
problema da rotatividade possa ser reduzido. Especificamente,
entendemos que a ampliacdo da equipe técnica é uma necessidade

comprovada para que as equipes atuais ndo figuem sobrecarregadas.

3.5Planejamento e Formacéao da Equipe

A macroatividade de planejamento e formacdo da equipe é
composta por trés atividades operacionais: 1) Ajuste do processo de
formacdo da equipe; 2) Formacdo da equipe de coordenadores e 3)
Formacdo das novas equipes de assessores técnicos do Projeto
Paraopeba: Equipe de Monitoramento de Género e Equipe de Diretrizes de
Reparacao Integral. Apesar de, na parte narrativa dos relatérios (R1 e R2),
a AEDAS informar que as trés atividades operacionais foram concluidas no

ciclo em analise, na planilha de atividades consta que a primeira atividade
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operacional - ajuste do processo de formacgéo da equipe - é de natureza
continua e ainda néo foi iniciada.

Na planilha apresentada ainda consta a informacdo de que em
razdo das muitas demandas para a execuc¢do do acordo em prazos muito
exiguos, as atividades formativas realizadas no ciclo foram focadas na
preparacdo da equipe para didlogo com atingidos e atingidas (fornecer
informacdes e explicagbes sobre o acordo) e para realizacdo das
atividades de implementacéo dos anexos, nao tendo ocorrido as atividades
formativas-base.

A CAMF entende, com relacéo a primeira atividade operacional, que
se trata, de fato, de acdo de natureza continua. Primeiramente, cabe
destacar que foi por meio desses espacos de formacao continuada que os
membros da AEDAS receberam parte do treinamento necessario para
executar as atividades de maneira mais assertiva. A dinamicidade dos
processos relacionados a reparacdo dos danos, inclusive com a
celebracdo do acordo, implicou e implica na constante necessidade de
estruturacao e orientacao do corpo técnico para a execucédo dos trabalhos,
bem como em sucessivas formacdes para qualificacdo dos profissionais
atuantes.

Os ajustes e orientacdes para o trabalho, portanto, devem ocorrer
de forma recorrente, adequados de acordo com a pulsacdo dos assuntos
vigentes. Em contato com a equipe CAMF, a AEDAS ja sinalizou que a
metodologia de desenvolvimento desses espacos, informativos e
formativos, esta sendo constantemente aperfeicoada. Dessa forma,
entende-se como pertinente a atividade de ajuste do processo de
formacdo da equipe AEDAS, a titulo de se manter o corpo técnico
atualizado e alinhado para a execucdo dos trabalhos de campo junto as
comunidades atingidas.

Com relacdo as demais atividades operacionais citadas, encontram-
se, segundo a AEDAS, finalizadas. Destaca-se a importancia, tanto da
realizacdo das atividades, a fim de composicdo da equipe da assessoria,
guanto da sua finalizag&o, pois significa, ao menos em termos gerais, que
a equipe estaria completa para o exercicio pleno de suas funcdes

estabelecidas no plano de trabalho. Contudo, é indispensavel apontar
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novamente que a ATl vem passando por dificuldades recorrentes para a
manutencdo do seu corpo técnico, tendo em vista que a alta carga de
trabalho e as proprias dificuldades inerentes a natureza do trabalho da
Assessoria geram uma rotatividade grande de profissionais.

A ATI vem contornando a situacao por meio de novas contratagoes
que utilizam o banco de curriculos da entidade e a realizacdo de novos
processos seletivos quando necessarios. Mas todas as vezes que €
necessaria uma nova contratacao, é indispensavel um novo treinamento e
a realizacao de novas formacdes, como ja apontado acima. Referido fato
traz duas consequéncias diretas: 1) a necessidade da continuidade de
ajustes nas formacgdes e 2) a possibilidade de algum prejuizo na atuacéo
da assessoria.

Por fim, a CAMF entende que a formacéo das duas novas equipes
da ATI (Monitoramento de Género e DRI) foram essenciais para a
possibilidade e qualificacdo de algumas atividades ocorridas no ciclo em
analise, notadamente, para a construcdo e sistematizacdo de documentos

importantes ao desenvolvimento das atividades da AEDAS.

3.6Relatérios da Equipe

A macroatividade em destague é composta por uma diade de a¢cbes
operacionais, estrategicamente organizadas para potencializar a atuagéo
da AEDAS nas comunidades atingidas. S&o operacdes e exercicios
modelados para fortalecer o trabalho analitico com dados e informacdes
pertinentes ao processo de reparagéao integral.

A atividade operacional de organizacdo do fluxo de relat6rios das
equipes possui carater continuo e se desenvolve em ambito interno.
Considerando, novamente, toda a dindmica de atores envolvidos no
processo, assim como a necessidade de relatar para estes as agdes, com
0 objetivo de dar ciéncia do que foi desenvolvido, o outro ponto
indispensavel para a organizacdo do trabalho € a constante gestdo dos
processos internos, articulados com os fluxos e prazos estabelecidos entre
as instituicoes. Essa atividade auxilia no monitoramento das acdes

planejadas e delimitadas pelo escopo do Plano de Trabalho da ATI.
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Promover a organizacdo e padronizacdo de relatérios produzidos por
equipes diversas é tarefa indispensavel. Reiteramos que a acdo nédo
consiste apenas na organizacao de fluxos, mas, também, na elaboracéo
de modelos de documentos, a depender das demandas advindas do
processo judicial, das 1Js e do acordo.

Ja com relacao a atividade operacional de elaboracao de relatorios
é necessario tecer algumas ponderacdes e reflexdes. E uma acéo
direcionada para a producdo e desenvolvimento de relatorios trimestrais,
com balancgos quantitativos e qualitativos da atuacéo da respectiva ATI. A
atividade operacional em destaque possui carater continuo, objetivando
sempre o acompanhamento metodologico e finalistico da AEDAS.
Ressalta-se que para fomentar entendimentos e intensificar resolucées, a
Equipe de Referéncia da CAMF realizou algumas reunifes junto a
respectiva ATI, guiadas pelo debate acerca das nuances componentes do
relatorio trimestral. Esses espacos foram e sdo de extrema importancia
para potencializar a atuacdo das equipes, auxiliar na construcdo de uma
documentagcdo consistente e direcionar para 0 aprimoramentos no
trabalho. E perceptivel como o estimulo da CAMF e a significativa abertura
da AEDAS resultaram em modificag6es notérias na entrega do 4° Ciclo.

O Relatério Finalistico foi entregue pela AEDAS dentro do prazo
estipulado, juntamente com arquivos relacionados com as execucdes de
marco, abril e maio. O documento trimestral apresentado pela ATI foi
desenvolvido sob narrativas correspondentes as suas macroacoes. Essa
estrutura representou um substancial avanco organizacional, capaz de,
efetivamente, potencializar a analise da CAMF. Além disso, a
apresentacdo da planilha de atividades operacionais associada a parte
narrativa e a outros processos de acompanhamento da AEDAS facilitaram
a compreensdo da linha légica de execucdo dos projetos por parte da
CAMF.

Sugere a CAMF, somente, que a planilha de atividades passe por
uma revisdo mais criteriosa da AEDAS antes da sua entrega a fim de
evitar a apresentacdo de algumas inconsisténcias em seu conteudo.

E de conhecimento da CAMF que a ATI passa neste momento por

atualizacdes, reestruturacdes e replanejamento dos trabalhos de maneira
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geral. Ressaltamos que, ao longo dos meses correspondentes ao presente
parecer, a Equipe de Referéncia pdéde acompanhar diversas atividades
internas da AEDAS de planejamento para a elaboracdo dos finalisticos
trimestrais. Esse processo contou com a orientacdo de diversas equipes,
visando maior integracdo e descentralizacdo na producdo do relatorio.
Assim, reforgamos a relevancia dessa entrega ndao apenas como um
produto que demonstra as atividades desenvolvidas, mas, como parte da
demonstracdo dos avancos processuais do trabalho realizado por todas as

equipes técnicas da AEDAS.

3.7Registro e Acompanhamento Familiar

A macroatividade em destaque é uma acdo fundamental para o
trabalho da AEDAS em toda a sua complexidade. E o primeiro passo do
Diagnostico Rapido Participativo (DPR) e uma de suas funcbes €
desenvolver o levantamento do perfil socioeconémico de cada ndcleo
familiar, acompanhado bem como outros tipos de levantamentos a partir
de demandas especificas trazidas pelas Instituicbes de Justica (1Js).
Além disso, compreende-se que é um momento de acolhimento, de
contato mais proximo e de estabelecimento de vinculos com as pessoas
da comunidade. A ferramenta utilizada para a coleta e armazenamento
de dados do Registro Familiar é o software livie KoboToolbox?. Esse
instrumento teria subsidiado a producédo de documentos ligados a Matriz
de Danos Emergenciais e a consolidacao das listas de demandas por
comunidade.

A macroatividade de registro e acompanhamento familiar possui
carater continuo, de natureza participativa, e sua aplicacdo esta

diretamente ligada as equipes de Mobilizacdo e Gestao de Informacéo.

2 0 KoBoToolbox é um software livre e aberto, desenvolvido e criado pela Harvad Humanitarian
initiative com a parceria da Brigham and Women's Hospital, que busca a realiza¢éo de coleta de
dados em regides que se encontram os assentamentos de refugiados, vilas no meio rural,
escolas, sendo utilizados por organizagbes humanitarias ou por pesquisadores universitarios
para fins sociais e educacionais, tendo como objetivo no projeto o viés cientifico, que nao
possuem condicdes financeiras para adquirir um software pago. Para saber mais: MOTA.
JUNIOR. C. R.; CUNHA, J. M. As tecnologias de informagdo e comunicag¢éo (TIC) como
ferramenta em pesquisas académicas: analise do software Kobotoolbox. Revista Brasileira de
Iniciacdo Cientifica, Itapetininga, n. 9, p. 13 — 21 2017.
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E um exercicio dividido em quatro acdes operacionais: 1) Atualizacio
dos bancos de dados; 2) Agendamento; 3) Aplicacdo do registro - online
ou presencial e, por fim, 4) Atendimento as demandas de situacdo de
vulnerabilidade e extrema vulnerabilidade (individuais e coletivas).

A atividade operacional de atualizacdo do banco de dados é
uma agcdo em constante atualizagdo, impulsionada, sobretudo, pelo
crescimento substancial do nimero de pessoas interessadas em receber
acompanhamento e participar do processo de forma qualificada. Além
disso, o acompanhamento continuo das situacdes e realidades de
atingidos e atingidas sdo monitorados por esse documento. Na medida
em que cresce 0 numero de pessoas interessadas no acompanhamento
e na participacdo informada, a atualizacdo do banco de dados é
acelerada e potencializada, reforcando sua relevancia metodoldgica.
Segundo os dados fornecidos pela AEDAS, até o final do trimestre aqui
analisado, foram efetuados 2.250 registros familiares na regido 01 e
3.000 na regiéao 02.

No que se refere as atividades operacionais de agendamento e
aplicacdo do registro, € importante destacar a dedicacdo de toda a
equipe de Mobilizagdo para sua execugcao. Durante reunides
desenvolvidas com as equipes de Mobilizacdo e Gestédo de Informacéo e
mediante o constante acompanhamento da CAMF, foi possivel
compreender a complexidade da tarefa assumida. O contato com as
pessoas das comunidades é diario e a tentativa de aplicacdo de
guestionarios e entrevistas € recorrente. Os técnicos da AEDAS iniciam
o0 contato da assessoria com as familias atingidas e introduzem o
levantamento dos danos identificados. Danos esses que serdo
complementados e qualificados com as proximas fases metodologicas
desenvolvidas pela ATI.

Ja a atividade operacional de atendimento as demandas de
situacao de vulnerabilidade e extrema vulnerabilidade entendemos como
essencial, ndo apenas para 0s objetivos tracados pela AEDAS, como
também para os principios guiadores das assessorias técnicas
independentes. A acdo se constitui na organizacdo de levantamentos e

encaminhamentos de oficios de demandas emergenciais individuais ou
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coletivas. E uma atividade de carater continuo, orientada pelas
necessidades urgentes dos territérios atingidos e devera ser
desenvolvida ao longo de todo o trabalho desenvolvido pela AEDAS.

A ATI ressaltou que, no periodo em analise, houve uma
crescente na demanda de casos de vulnerabilidade e extrema
vulnerabilidade, tendo sido necessario o estabelecimento de um fluxo
interno para o encaminhamento qualificado. Ressaltamos que a partir da
realizacdo de um mapeamento completo e eficaz dos territorios
assessorados, a atividade de organizacdo de fluxos de demandas de
situagcdo de vulnerabilidade é de extrema importdncia para o
desenvolvimento do processo de reparacdo integral. Além disso, por
meio do acompanhamento dos GAAs pela CAMF, foi possivel
testemunhar relatos de problemas de saulde, idea¢Bes suicidas, abuso
de alcool, endividamentos, problemas com agua e com bloqueios sem
justificativas do auxilio.

Todas as equipes da AEDAS estiveram envolvidas no
desenvolvimento e execucédo da atividade operacional de demandas de
situacdo de vulnerabilidade e extrema vulnerabilidade. Cada qual
realizando acgOes dentro de suas respectivas habilidades e expertises.
Foram realizados sucessivos espacos de escuta ativa (online e
presencial, quando necessario), elaboracdo de inumeros pareceres
técnicos e formulacdo de dezenas de recomendacbes e
encaminhamento aos 6rgdos competentes.

Partindo desse pressuposto, ratificamos a potencialidade da
atividade produzida pela AEDAS no sentido de identificar problemas e
encaminha-los. Além disso, destacamos as a¢des de acompanhamento
continuo realizadas pela ATl dessas demandas de vulnerabilidade que,
objetivamente, impulsionam o debate nas diferentes esferas de
articulagcao entre ATIs, CAMF e IJs, lancando foco para as necessidades
e vulnerabilidades da populacéo atingida.

A atividade operacional em destaque envolve diretamente a
articulagdo com atores diversos e de instituicdes relevantes para o
encaminhamento de demandas e documentos. E importante explicitar

que a macroacao registro e acompanhamento familiar possui raizes
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