Grafico 2a - Atividades com o inicio em atraso - Regido 1 Grafico 2b - At|V|dade;ggigwoalconclusao em atraso -
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Fonte: Elaboragdo EY. Fonte: Elaborac¢do EY.
Para a Regido 2, foram identificadas 55 atividades operacionais que deveriam ter iniciado até 31 de agosto de
2020. Para essas atividades, 26 (47,27%) ndo foram iniciadas considerando o Periodo de Escopo, 25 (45,45%)
estdo em andamento e 4 atividades (7,27%) foram concluidas, como pode ser observado no Grafico 3 a sequir.

Grafico 3 - Andamento das atividades - status conforme cronograma do Plano de Trabalho - Regido 2

® Ndo Iniciada Em Andamento © Concluida

4 (7.27%)

26 (47.27%)

25 (45.45%)

Fonte: Elaboracdo EY.

E importante ressaltar que o status de atividade “Concluida” ndo indica que a atividade cumpriu com o(s)
objetivo(s) proposto(s) e apresentados no Plano de Trabalho e na Planilha de de Atividades sob o ponto de vista
técnico e metodoldgico, dado que cabe a CAMF manifestar opinido acerca do atingimento dos indicadores e
metas propostos e as 1J's validar a conclusdo.
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Para as 55 atividades operacionais previstas para a Regidao 2, nota-se que 43 atividades (78,18%) tém o status
“em atraso”, como pode ser observado no Grafico 4 a sequir:

Grafico 4 - Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho - Regido 2

®Em atraso © Dentro do prazo ® Prazo Nao Definido

1(1.82%)

11 (20%)

43 (78.18%)

Fonte: Elaborac¢do EY.

Dessas 43 atividades, 2 foram concluidas com atraso, 15 estdo em andamento, mas encontram-se atrasadas
em relacdo ao cronograma previsto no Plano de Trabalho, e 26 atividades ainda ndo foram iniciadas e ja se
encontram atrasadas.

Como pode ser observado no Grafico 4a, hd 38 atividades com atraso em seu inicio, tanto de atividades ainda
ndo iniciadas, quanto atividades que ja estdo em execucdo ou finalizadas. Foi observado que 13 atividades
(34,21%) possuem atraso de até um més, 15 atividades (39,47%) com atraso de um a dois meses, 8 atividades
(21,05%) com atraso de dois a trés meses e 2 atividades (5,26%) com atraso superior a trés meses.

O Grafico 4b apresenta 17 atividades que possuem atraso em relacdo a data de conclusdo prevista no Plano de
Trabalho, sejam elas atividades em andamento, ndo iniciadas ou finalizadas. Dessas, 4 atividades (23,53%)
possuem atraso de até um més, 2 atividades (11,76%) com atraso de um a dois meses, 7 atividades (41,18%)
com atraso de dois a trés meses e 4 atividades (23,53%) com atraso superior a trés meses.
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Grafico 4b - Atividades com a conclusdo em atraso -
Regido 2

®Até um més De um a dois meses © De dois a trés meses ® Mais de trés meses ® Até um més © De dois a trés meses De um a dois meses ® Mais de trés meses

Grafico 4a - Atividades com o inicio em atraso - Regido 2
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Fonte: Elaboragdo EY. Fonte: Elaboracdo EY.

Em ambas as regides, como relatado em reunides com a EY e registrado em atas, os atrasos demandaram que
a ATl revisitasse a estratégia de execucdo do Plano de Trabalho, tanto por meio de ajustes no cronograma inicial
guanto através de alternativas para executar as atividades que requeriam a ida ao campo, quando possivel.
Nesse sentido, os principais impactos identificados foram: (i) o faseamento da contratacdo dos profissionais e
(ii) o atraso de atividades que demandavam contato fisico, e foram feitas de forma virtual, como é o caso do
Diagnéstico Rapido Participativo (“DRP") e as atividades que envolvem acolhimento presencial junto aos
atingidos, como as Rodas de Didlogo.

Devido a interdependéncia com outras atividades, nota-se que as principais macroatividades que afetaramo
cronograma previsto nos Planos de Trabalho foram aquelas que demandam a ida a campo (DRP e Rodas de
Didlogo). O atraso na atividade “Rodas de Didlogo” impacta a macroatividade “DRP e Demandas Emergenciais”,
gue afeta o cumprimento da macroatividade “Ciclos de Debate"”. Esta macroatividade, por sua vez, gera
informacdo para o levantamento e a execu¢do da Matriz de Reconhecimento, sendo este o objeto principal e
final do Plano de Trabalho. Além disso, tem-se as atividades vinculadas as contratacdes de Consultorias
Especializadas, cujo atraso impacta diretamente o produto dos Planos de Trabalho, visto que o objetivo dessa

atividade é subsidiar o aprofundamento das informacdes complementares e técnicas coletadas, a fim de
corroborar a extensdo dos danos levantados na Matriz de Reconhecimento.

Parecer Técnico da CAMF

De acordo com o Plano de Trabalho da CAMF, uma das atividades previstas é “auxiliar as IJs no
acompanhamento e monitoramento das ATIs", que serd medida através da emissdo de Pareceres Trimestrais.
A EY analisou o Parecer da CAMF® referente ao Periodo de Escopo deste Relatério, observando as consideragdes
realizadas para todas as atividades operacionais previstas e relatadas no Relatério Trimestral da ATI. De acordo
com o documento, a CAMF realizou uma analise técnica e qualitativa, como segue:

“Cuida-se de uma andlise técnica, de viés qualitativo, do relatdrio trimestral finalistico
apresentado pela Assessoria Técnica denominada Associacdo Estadual de Defesa

8 0 Parecer da CAMF pode ser lido, em sua integra, no Anexo Il - Parecer CAMF.

10

Numero do documento: 21033010185825100002929353803
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21033010185825100002929353803
Assinado eletronicamente por: FLAVIO DAYRELL MISERANI NUNES - 30/03/2021 10:18:58

Num. 2932391434 - Pag. 11



Ambiental e Social (AEDAS), referente ao periodo compreendido entre abril a agosto
de 2020 (cinco meses)."”

Todavia, para a maior parte das atividades analisadas pela CAMF, essa avaliacdo ndo foi identificada para as
acles e os indicadores estipulados pela AEDAS, apresentando apenas observacdes referentes ao status da
atividade. Diante disso, a EY analisou as considerac6es da CAMF com um olhar especifico para o posicionamento
técnico e gqualitativo, indicando como “Avaliado pela CAMF" aquelas atividades cujo parecer considera as agoes
e os indicadores, e como “Ndo avaliado pela CAMF" aquelas que apresentam consideragdes somente em relacao
ao status.

Para as 47 atividades operacionais previstas para a Regido 1, 36 (76,60%) foram classificadas como “Ndo
avaliado pela CAMF" e para as 55 atividades operacionais previstas para a Regiao 2, 44 (80,00%) tiveram essa
classificacdo. Esse fato se torna relevante, uma vez que a auséncia de posicionamento técnico e qualitativo por
parte da entidade coordenadora pode impactar o cumprimento do cronograma e dos objetivos propostos nos
Planos de Trabalho.

Os gréaficos abaixo ilustram a andlise da EY quanto a avaliacdo da CAMF acerca das atividades reportadas pela
AEDAS para cada regido:

Gréfico 5 - Posicionamento da CAMF acerca das atividades  Grafico 6 - Posicionamento da CAMF acerca das atividades

e dos indicadores da AEDAS - Regido 1 e dos indicadores das AEDAS - Regido 2
® Nao avaliado pela CAMF  Avaliado Parcialmente pela CAMF © Avaliado pela CAMF © Nao avaliado pela CAMF Avaliado Parcialmente pela CAMF = Avaliado pela CAMF
2 (4.26%) 2 (3.64%)

9 (16.36%)
9 (19.15%)

36 (76.6%)
44 (80%)

Fonte: Elaboracdo EY. Fonte: Elaboracdo EY.

Andlises Realizadas pela EY

O presente Relatério apresenta o resultado do acompanhamento individual realizado pela EY das atividades
finalisticas previstas para as Regides 1 e 2, indicando também os procedimentos realizados e as respectivas
considerac®es apresentadas no Parecer da CAMF. O acompanhamento finalistico foi realizado através de reunides
semanais e extraordindrias com a AEDAS, andlise da documentacdo suporte enviada pela ATI e presenca da
equipe da EY em algumas atividades com os atingidos(as).

° Parecer da CAMF - pagina 03.
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O Anexo VIl apresenta uma tabela consolidada das atividades, contendo (i) o status indicado no Relatério
Trimestral da AEDAS, (ii) o Parecer da CAMF e (iii) a percepcdo da EY, para cada atividade operacional que compde

a Planilha de Atividades, considerando o Periodo de Escopo, de 31 de agosto de 2020.

Foram identificadas divergéncias para 34 atividades operacionais entre os status das atividades indicados no
relatério elaborado pela ATl e o0 avanco observado a partir do acompanhamento realizado pela EY, sendo elas:

e 6 atividades de natureza administrativa na R1 e 5 atividades de natureza administrativa na R2;
e 4 atividades de natureza participativa na R1 e 4 atividades de natureza participativa na R2;
e 6 atividades de natureza técnica na R1 e 9 atividades de natureza técnica na R2.

Por fim, este documento estd estruturado em 6 secGes e seus Anexos:
e Secdo 1: Introducdo - traz informacdes sobre a dindmica de acompanhamento das atividades

estabelecidas entre ATl e EY;
e Secdo 2: Sumdrio Executivo - presente secdo, com o sumario das informacdes apresentadas no

relatério;
e Secdo 3: LimitagBes e premissas - apresenta as limitacbes e premissas deste relatério de
acompanhamento;

e Secdo 4: Atribuicdes da EY e da CAMF - esclarece o escopo de atuacdo das duas instituicdes;

e Secdo 5: Atividades previstas no periodo vs atividades realizadas - apresenta os resultados do
acompanhamento propriamente dito, organizados conforme status de execucdo (Concluidas, Em
Andamento, Ndo Iniciadas e em atraso, Em Espera), assim como a metodologia utilizada e
procedimentos realizados para cada uma das atividades;

e Secdo 6: Considerac®es EY - consolida o relatério ao apresentar as informacdes relevantes sobre o
acompanhamento realizado pela EY, e;

e Ao final, sdo apresentados os Anexos.

Por este motivo, o sumdrio apresentado deve ser lido em conjunto com as demais secdes do relatério.
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2. Introducao

A AEDAS, enquanto ATl elegida pelas comunidades abrangidas pelas Regibes 1 e 2, elaborou o Plano de Trabalho
protocolado em 15 de junho de 2020 junto as IJ's. O Plano de Trabalho prop&e, em linhas gerais, as estratégias
da ATI para que as pessoas atingidas tenham garantidos, de modo transdisciplinar, o direito a informacdo,
inclusive técnica, em linguagem adequada as caracteristicas socioculturais e particularidades locais,
possibilitando a interface dos substituidos processuais com seus substitutos através da participacdo informada
nos processos de mobilizacdo social, inclusive para a producdo prova técnica de identificacdo e mensuracgao dos
danos decorrentes do Rompimento.

A ATI desenvolveu a Planilha de Atividades com o objetivo de operacionalizar a execucdo das macroatividades
do Plano de Trabalho, detalhando-as em atividades operacionais com as respectivas datas de inicio e término de
execucdo. O documento foi entreque em 27 de agosto de 2020 pela AEDAS a EY e, complementar ao Plano de
Trabalho, foi norteador para as interacdes com a ATI, possibilitando o reporte estruturado da execucdo das
atividades pela AEDAS, bem como o acompanhamento finalistico tempestivo por parte da EY.

E vélido ressaltar que, havendo divergéncias entre as datas apresentadas na Planilha de Atividades e as datas
indicadas nos Planos de Trabalho aprovados e protocolados nos autos do processo, prevalecem, para fins da
avaliacdo neste Relatério, as datas definidas nos Planos de Trabalho.

Conforme previsto no POP, durante o processo de acompanhamento das Atividades, a EY podera emitir dois
tipos de relatdrios, quais sejam:

i Relatério de Acompanhamento das Atividades: Emitido durante o decorrer da implementacdo das
acles pelas Assessorias Técnicas Independentes, com o objetivo de permitir o acompanhamento do
andamento de cada Atividade pelas partes envolvidas. Este Relatério detalhard os procedimentos
realizados, os pontos de atencdo e as sugestes de melhoria para a correcdo de eventuais deficiéncias
e fragilidades identificadas pela EY.

ii. Relatério de Asseguracdo Finalistica: Emitido somente apds aprovacgdo pelas Instituicdes de Justica da
conclusdo das acdes e atividades previstas pelas Assessorias Técnicas Independentes, conforme normas
técnicas NBC TO 3000 e ISAE 3000, e apresentando os resultados obtidos na realizacdo dos
procedimentos de avaliacdo das atividades e seus respectivos indicadores.

Este documento consiste no Relatério de Acompanhamento (item i.) e portanto apresentara somente o status
da evolucdo das atividades finalisticas planejadas e executadas pela AEDAS, durante o periodo iniciado em 01
de abril de 2020 e findo em 31 de agosto de 2020.

Dessa maneira, o presente Relatdrio indicard, entre outras coisas:

i Detalhamento dos procedimentos realizados pela EY, resultados alcancados pela ATl e sugestdes de
melhoria para a correcdo de eventuais deficiéncias e fragilidades identificadas pela EY;
ii. Conformidade com o Plano de Trabalho, tanto na previsdo da atividade quanto em relacdo a aderéncia
ao cronograma;
jil. Andlise preliminar dos indicadores propostos pela AEDAS em sua Planilha de Atividades.

No dia 27 de outubro de 2020, foi encaminhado por e-mail pela CAMF a EY o Relatdrio Trimestral da AEDAS.
Trata-se de um documento elaborado pela AEDAS e estruturado em duas planilhas eletrénicas. A primeira,
denominada “Introducdo”, apresenta de forma sucinta as atividades desenvolvidas pela ATl até a data de 31 de
agosto de 2020, bem como os procedimentos realizados para adequar o trabalho ao contexto imposto pela
Pandemia do COVID-19. Adicionalmente, a planilha indica os desafios enfrentados pela AEDAS no periodo,
demonstrando a necessidade de reformulacdo de algumas das atividades previstas.
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A segunda planilha do documento, intitulada "Atividades AEDAS", apresenta as macroatividades definidas nos
Planos de Trabalho das Regifes 1 e 2, detalhadas em atividades operacionais e seus respectivos entregdveis e
acOes para sua execucdo. Além disso, para cada atividade operacional, o detalhamento estabelece prazos e
objetivos e define indicadores e metas especificos.

O Relatdrio Trimestral também informa no campo “Observagdes” as consideracdes adicionais da ATl em relagdo
ao desenvolvimento das atividades, a metodologia utilizada e ao publico envolvido e expde no campo
“Justificativas” a percepcdo da AEDAS em relagdo ao cumprimento dos indicadores e metas propostos, que
alega que algumas metas ndo atingidas se devem a dificuldade de cumprir os prazos estabelecidos,
principalmente devido a condicdo imposta pela pandemia do COVID-19, ou as alteracdes realizadas na
metodologia de execug¢do das atividades ao longo do processo, em relacdo ao originalmente previsto nos Planos

de Trabalho.

No dia 03 de novembro de 2020, a EY teve acesso ao Parecer da CAMF, descrito na secdo anterior deste
Relatério. Conforme indicado no documento, para nortear as andlises, foi utilizado o Plano de Trabalho da
AEDAS - Plano de Trabalho ATI R3 - V.49, versdao homologada nos autos n.°© 5010709- 36.2019.8.13.0024,
referente as reqgiGes 1 e 2.

O Parecer da CAMF apresentou algumas sugestdes de melhorias para a Planilha de Atividades, como a
padronizacdo da escrita referente aos documentos e respectivos prazos detalhados no campo “Entregdveis”.
Adicionalmente, a CAMF declarou que, para diversas atividades operacionais, os indicadores e metas ndao foram
bem definidos, sem especificar a quais acdes se referiam.
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3. LimitacGes e Premissas

A EY foi contratada com o objetivo de aplicar procedimentos de asseguragdo razodvel no ambito do processo n®
5071521-44.2019.8.13.0024, para fins de acompanhamento do cumprimento dos objetivos finalisticos
estabelecidos no TC, firmado entre as IJs e as ATls, e nos Planos de Trabalho apresentados por estas, aprovados
e protocolados nos autos do processo. O Relatério de Asseguracdo com base na NBC TO 3000 sera emitido ao
final dos trabalhos de acompanhamento pela EY das atividades desempenhadas pelas ATIs.

Este documento foi criado com finalidade especifica e para uso em férum restrito, ndo devendo ser utilizado
para qualquer outro fim ou distribuido a terceiros que ndo tenham assumido a responsabilidade pela suficiéncia
das informacdes neste contidas, ou que ndo tenham concordado com os procedimentos descritos no POP,
referente ao escopo do trabalho de Asseguracao.

Para elaboracdo deste documento foram consideradas limitacBes existentes e premissas previamente
acordadas. O uso deste documento para outros fins, ou a sua leitura por pessoas que ndo detenham o
conhecimento do contexto do trabalho pode resultar na interpretacdao equivocada dos fatos e eventualmente na
adocdo de medidas que venham a ser consideradas inadequadas.

Uma vez que as atividades desenvolvidas pelas ATIs se encontram em curso, os procedimentos efetuados pela
EY ndoincluem a execucdo de procedimentos de asseguracdo sobre as acdes conduzidas pela AEDAS. Portanto,
esse relatdrio destina-se tdo somente a apresentar a evolucdo das acdes planejadas e conduzidas pela ATI.

Sendo assim, a EY consolidou no presente relatério as acdes previstas pela AEDAS em seus Planos de Trabalho
aprovados e protocolados nos autos do processo judicial, para o Periodo de Escopo, e que foram objeto de
avaliacdo pela equipe de CAMF, apresentando o entendimento da EY acerca da execucdo destas atividades e,
guando houver, consideracdes adicionais visando melhorias no processo de documentacdo, evidenciacdo e
mensuracdo das acdes propostas pelas ATIs, objetivando a adequada avaliacdo futura dos objetivos finalisticos
do projeto, conforme apresentado na secdo 5 deste Relatério.

Ainda que a EY seja responsavel por realizar o acompanhamento finalistico das atividades, ndo foi realizado
juizo de valor acerca da adequacao e da suficiéncia das metas e indicadores, atividades operacionais, estrutura
do projeto, metodologia, cronograma e orcamento definidos pelas ATls. Ademais, a gestdao dos referidos
cronogramas, cujos prazos de execucdo estabelecidos estdo indicados na secdo “5. Atividades previstas no
Periodo de Escopo vs atividades realizadas", também é de responsabilidade das ATIs.

Os procedimentos executados pela EY ndo constituem, para nenhum fim ou sob nenhuma circunstancia, exame,
auditoria contdbil, revisdo, compilagdo ou atestado das demonstracdes financeiras do cliente ou revisdo de seus
controles internos, cujas atividades podem ter sido objeto dos nossos servicos.

A EY ndo expressa opinido ou parecer legal sobre os assuntos aqui discutidos. Além disso, a EY, seus sécios ou
empregados ndo fornecerdo, como parte deste trabalho, nenhum tipo de assessoria legal. Os dados, os
documentos e as informacdes analisados e utilizados para a elaboracdo deste relatério (“Relatério™) foram
disponibilizados a EY pelas ATIs, sobre os quais ndo executamos quaisquer procedimentos para garantir sua
completude, veracidade e precisdo. Esses dados, documentos e informacdes foram indicados nos procedimentos
realizados pela EY, descritos na secdo 5, e compilados na “Relacdo de Documentacdo enviada pela AEDAS para
EY", apresentada no Anexo IV deste Relatdrio. Finalmente, o acompanhamento se restringiu a avaliacdo factual
dos eventos e atividades relacionados a documentacdo disponibilizada, sem a realizacdo de julgamento, sob o
ponto de vista técnico / metodoldgico, do contelido destes.

Por estarazdo, a EY ndo pode ser e ndo serd responsabilizada pela identificacdo de todos os aspectos relevantes
para o resultado dos servicos. As partes envolvidas no processo (“partes”) ndo nos responsabilizardo por
guaisquer perdas ou contingéncias que possam surgir da ndo identificacdo de quaisquer elementos que possam
ter algum impacto em relagdo aos assuntos aqui discutidos.
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Este Relatdrio ndo apresenta opinido quanto a aderéncia do valor dos bens adquiridos e dos servigos contratados
aos respectivos orcamentos dos Planos de Trabalho das ATls. A EY ndo avaliou os critérios técnicos de selecao
estabelecidos pela ATl nos Termos de Referéncia para a contratacdo de prestadores de servicos e, em relacao
a aquisicdo de bens, somente realizou a conferéncia das especificacdes, quando estas foram explicitamente
apresentadas nos Planos de Trabalho das ATls.

Em funcgdo das circunstancias e das medidas de salde publica e distanciamento social impostas pela pandemia
global de COVID-19, as atividades de acompanhamento finalistico foram executadas de forma remota e,
portanto, a EY ndo realizou e ndo participou de nenhum trabalho em campo conduzido pelas ATIs. A EY ndo fez
gualquer interferéncia ou teve participacdo ativa nas reunides virtuais realizadas pelas ATIs em que esteve
presente, atuando apenas como ouvinte. A EY ndo conduziu procedimentos visando assegurar gue os membros
participantes das reunides e atividades participativas conduzidas pelas ATIs sdo, em parte ou na totalidade,
pessoas atingidas.

Em nenhuma hipdtese as informacdes contidas neste documento devem ser utilizadas para embasar conclusdes
definitivas, bem como para litigio, discussdes juridicas ou qualquer outro fim diferente do seu propdsito
estabelecido no escopo do trabalho acordado.

As partes concordam que quaisquer decisGes tomadas e/ou executadas por elas ndo serdo incluidas dentro de
nossas responsabilidades e que, ao tomar tais decis@es, devem levar em consideracdo as restricdes do escopo
do nosso trabalho e fatores comerciais e legais adicionais, dos quais as partes estdo cientes, ou deveriam estar,
com base em outras fontes para além do nosso trabalho.

A EY ndo assume nenhum tipo de responsabilidade ou compromisso de atualizar o Relatdrio para refletir eventos
gue possam ter ocorrido apés a prestacdo dos servicos e entrega do Relatdrio em versdo final, ou por causa da
aplicacdo de recomendacdes e/ou agbes que ndo estejam expressamente indicadas no nosso escopo de trabalho.
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4. Atribuicbes da EY e da CAMF

Atribuicdes EY

O Acordo de Cooperacdo estabelece que a empresa responsavel pela auditoria de dispéndios e finalistica, no
casoa kY, éresponsdvel por verificar a correta aplicacdo dos recursos por meio de auditorias contabil-financeira

e finalistica, sendo que este relatério se atém aos aspectos finalisticos, os quais sdo realizados conforme as
seguintes etapas:

Entendimento Geral das Atividades

e Levantar as atividades que serdo objeto de asseguracdo e o status de desenvolvimento;
e Verificar a coeréncia entre o que foi executado e o Plano de Trabalho aprovado.

Elaboracdo dos Procedimentos de Acompanhamento e de Assequrac¢do para cada atividade

e Cronograma e periodicidade da emissdo de relatdrios;
e Definicdo de critérios de selecdo de amostras adotado, quando aplicavel;
e Analise e gestdo do cronograma.

Execucdo dos Procedimentos de Acompanhamento e Asseguracdo para cada Atividade

e Verificacdo de documentacgdo suporte, inspecdes fisicas e visitas técnicas, revisdo analitica, técnicas de
anadlise de dados, entrevistas; entre outros.

Relatérios de Acompanhamento (Avaliacdo Parcial) ou Asseguracdo

e Relatério de Acompanhamento - Emitido periodicamente sobre o acompanhamento das atividades
executadas.

Relatério de Asseguracdo

e Relatério de Asseguracdo - Emitido exclusivamente ao final da execugdo das atividades previstas nos
Planos de Trabalho das ATls, apds aprovacdo pelas Instituicdes de Justica.

Atribuicoes CAMF

A Coordenacdo de Acompanhamento Metodoldgico e Finalistico é composta pela equipe da Sociedade Mineira de
Cultura, instituicdo mantenedora da Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais (“PUC"), que foi designada
por meio do “Acordo de Cooperac¢do”t®, com anuéncia das |Js, para atuar como entidade coordenadora das
Assessorias Técnicas Independentes.

10 Acordo de Cooperacdo entre a CAMF e as ATls assinado em 01 de junho de 2020 - pagina O1.
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O Acordo de Cooperacdo firmado em 01 de junho de 2020 pelas IJ's, ATI's e CAMF formaliza a responsabilidade
da CAMF e lista suas atribuicdes, reiteradas no Termo de Compromisso, conforme segue:

“l - promover acbes para o alinhamento entre as ASSESSORIAS TECNICAS
INDEPENDENTES, viabilizando espacos de construcdo de acbes conjuntas e troca de
experiéncias em relacdo ao processo de reparacdo integral ao longo da Bacia do Rio
Paraopeba, para fins de producdo de informacées e dados, visando garantir coeréncia
metodoldgica, eficiéncia e distribuicdo equitativa dos resultados em todos os territérios
atingidos;

Il - auxiliar as Instituicbes de Justica nas acdes de monitoramento das atividades
executadas pelas ASSESSORIAS TECNICAS INDEPENDENTES nos territdrios, mediante
andlise de relatdrios e pareceres, inclusive de auditoria, e participacdo em reunibes
periddicas com os atingidos;

Il - auxiliar as Instituicbes de Justica no acompanhamento dos cronogramas de
disponibilizacdo dos recursos financeiros e da execucdo destes recursos no
cumprimento dos Planos de Trabalho das ASSESSORIAS TECNICAS INDEPENDENTES,
inclusive estabelecendo fluxos de trabalho junto a auditoria contdbil-financeira e
finalistica;

IV - analisar os relatdrios das auditorias contabil-financeira e finalistica dos Planos de
Trabalho das ASSESSORIAS TECNICAS INDEPENDENTES, encaminhando as conclusées
as Instituicées de Justica;

V - promover, em conjunto com as ASSESSORIAS TECNICAS INDEPENDENTES,
avaliacbes continuas das acbes executadas para seu aprimoramento e eventuais
adequacdes, oferecendo suporte técnico quando necessario;

VI - apresentar as Instituicbes de Justica, semestralmente, com base nas avaliacées
previstas no item V, eventuais sugestbes de aprimoramento ou alteracbes dos Planos
de Trabalho, para atendimento adequado as comunidades atingidas;

VIl - realizar atividades adicionais relacionadas ao objeto deste ACORDO DE
COOPERACAO e ao TERMO DE COMPROMISSO, por solicitacdo das Instituicdes de
Justica e, quando cabivel, aprovadas pelo Juizo."

Com base no exposto acima reitera-se que 0s escopos da EY e da CAMF possuem delimita¢cdes claras, tendo
como diferengas basilares que:

A EY compete a asseguracdo, que em ambito finalistico refere-se ao acompanhamento da execucdo das
atividades e a identificacdo do cumprimento do Plano de Trabalho protocolado junto as InstituicGes de Justica.
Sendo que a EY ndo recomenda, sugere ou opina sobre as metodologias utilizadas para operacionalizacdo do
Plano de Trabalho e seus objetivos.

A CAMF compete o acompanhamento finalistico e metodolégico do Plano de Trabalho, buscando alinhamento
entre as trés ATIs envolvidas e suporte e auxilio as Instituicdes de Justica quanto ao acompanhamento das
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atividades das ATIl's. A CAMF tem a prerrogativa de recomendar, sugerir e opinar sobre as metodologias
utilizadas para operacionalizacdo do Plano de Trabalho e seus objetivos.

Por fim, salienta-se que os escopos da EY e da CAMF ndo sdo concorrentes, e tornam-se complementares no
processo de asseguracdo finalistica.

5. Atividades previstas no Periodo de Escopo vs atividades realizadas

A analise da EY quanto aos status das atividades considera como documentos norteadores, conforme indicado
anteriormente neste Relatério, as informacdes apresentadas nos Planos de Trabalho aprovados e os
entendimentos acerca das atividades operacionais detalhadas na Planilha de Atividades, discutidos junto a
Equipe de Coordenacdo Estadual da AEDAS.

Como previamente mencionado, existem situacdes em que os prazos previstos para as macroatividades
apresentadas nos Planos de Trabalho e na Planilha de Atividades ndo convergem. Sendo assim, a EY utilizou
como parametro os prazos estabelecidos nos Planos de Trabalho aprovados. Adicionalmente, as analises foram
realizadas por atividade operacional, sendo que para aguelas gue ndao constam nos cronogramas dos Planos de
Trabalho, foram consideradas as datas indicadas na Planilha de Atividades elaborada pela ATI e as datas das
respectivas macroatividades de acordo com os Planos de Trabalho.

A definicdo do status da atividade foi realizada a partir da andlise das evidéncias disponibilizadas pela AEDAS,
gue objetivam demonstrar a execucdo e/ou conclusdo das atividades, permitindo a corroboracdo pelo
verificador independente. Adicionalmente, foram observadas as datas de inicio e término previstas no Plano de
Trabalho e confrontadas com as datas de execucdo demonstradas através da documentacdo suporte
disponibilizada.

Os procedimentos realizados para a andlise de cada atividade operacional foram descritos nessa secdo, bem
como os pontos de atencdo identificados e, se aplicavel, a auséncia de elementos que indicassem evidéncias
para o acompanhamento quanto ao cumprimento das metas e indicadores.

A andlise foi estruturada de modo a demonstrar, para cada atividade operacional, as avaliacdes realizadas pela
AEDAS, pela CAMF e pela EY, como descrito a sequir:

Macroatividade - Atividade identificada no Plano de Trabalho, composta pelas atividades operacionais
descritas na Planilha de Atividades.

Atividade operacional - Atividade que comp®8e a macroatividade relacionada e foi detalhada na Planilha
de Atividades.

Previsdo de inicio e conclusdo - Datas de inicio e término da atividade conforme o Plano de Trabalho e
a Planilha de Atividades.

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho - Percepcao da EY acerca do avanc¢o da atividade em
relacdo ao previsto no cronograma do Plano de Trabalho.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS - Transcricdo das consideragées
realizadas pela ATl no Relatério Trimestral.

Andlise realizada pela CAMF - Transcricdo da andlise realizada pela CAMF em seu Parecer Técnico.

Procedimentos realizados pela EY - Descricao dos procedimentos realizados pela EY para avaliacdo do
status e do cumprimento das metas e indicadores estabelecidos pela ATI para as atividades finalisticas.
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Pontos de atencao - Situacdes em que ndo foram apresentados elementos que indicassem evidéncias
para analise do atendimento as metas e aos indicadores propostos e situagdes em que as evidéncias
analisadas indicam o ndo cumprimento das metas e indicadores. Quando aplicavel, também foi apontada
a auséncia de posicionamento ténico da CAMF em relacdo as metas e aos indicadores da atividade.

Adicionalmente, cada secdo apresenta um campo destinado aos comentarios da ATl em relacdo aos pontos
tratados, em linha com a diretriz estabelecida no POP:

“Os resultados obtidos pela EY serdo apresentados e discutidos em conjunto com a
Assessoria Técnica Independente pertinente, e serdo base para a preparagdo do
relatorio. A EY compartilhard versdo preliminar do relatério com a Assessoria Técnica
Independente via e-mail, e esta deverd encaminhar eventuais comentdrios acerca dos
resultados apresentados, bem como o detalhamento das acbes corretivas e dos planos
de acgdo relacionados as eventuais deficiéncias e fragilidades identificadas como
resultado da execuc¢do dos procedimentos, no prazo de sete dias uteis. Em sequida, esse
detalhamento serd incluido pela EY na versdo final do relatério a ser emitida as
Instituicées de Justica e ao Excelentissimo Senhor Juiz de Direto."**

A sequir apresentamos as andlises supramencionadas, relatando a percepcdo da EY quanto ao avanco das
atividades operacionais relacionadas a cada macroatividade apresentada nos Planos de Trabalho aprovados.
Quando aplicavel, as particularidades de cada regido foram indicadas no campo “Procedimentos realizados pela
EY".

Os resultados dos procedimentos realizados pela EY foram apresentados a AEDAS em reunido realizada no dia
01 de dezembro de 2020 e, em resposta, a Assessoria Técnica encaminhou no dia 24 de fevereiro de 2021 os

seus comentdrios, que foram incluidos na integra nesse relatdrio, nos campos especificos localizados ao final de
cada secdo a sequir.

5.1. Atividades Concluidas
5.1.1. Atividades Administrativas
Macroatividade: Comunicacdo
Atividade operacional: Elaboracdo do Plano de Comunicacao
Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: Atividade continua
e Planilha de Atividades: Ndo apresentado

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, ndo consta no cronograma do Plano de Trabalho, no entanto, no corpo
do documento é informado que "as estratégias de comunicacdo serdo desenvolvidas ao longo da
assessoria, atendendo as necessidades dos atingidos e das atingidas e considerando as formas de

11 procedimento Operacional Padrdo (POP) - pagina 25.
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comunicacdo mais acessiveis ao publico-alvo?, indicando o cardter continuo das atividades de
Comunicacdo. Portanto, ndo foi possivel avaliar o status da atividade em relagdo ao previsto no
cronograma, mas, visto que a elaboracdo do Plano foi concluida em junho de 2020, nota-se que estd em
conformidade com o periodo descrito no Plano de Trabalho.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: “O plano de comunicacdo teve que ser
modificado e ampliado devido ao contexto do isolamento social, aumentando as acbes online, incluindo
a necessidade aumento de orcamento para que fosse trabalhada a comunicacdo. Essa modificacdo foi
feita a partir de didlogo com as IJs sobre as necessidades de alteracdo do Plano de Trabalho frente a
Pandemia. O Plano de Trabalho versdo "Covid-19" foi enviado as IJs em 10/06. Com isolamento social,
foram priorizadas formas de comunicacdo ndo-presenciais. Também foi aprovado intermamente um fluxo
para as demandas de comunicacdo a equipe. Trata-se de um fluxo traz orientacées de como deverdo ser
encaminhadas as solicitacées para producdo das pecas de comunicacdo, quem deverd aprova-las e
prazos para respostas.

No tocante a auséncia do entregdvel 3, ndo foram realizadas ainda reuniées com os atingidos por alguns
motivos:

1) Estamos reformulando o site, que é um importante canal de comunicacdo para os atingidos/as;

2) A demanda por producdo de materiais préprios de comunicacdo dos/as atingiodos/as seria melhor
atendida em oficinas presenciais

3) Iniciamos um processo de formacdo interna para aprimorar as condicbes de garantir essas oficinas em
formato virtual;

4) Passamos por um processo de divisdo de tarefas internas e de constru¢do de uma linha para o
desenvolvimento dos materiais e uma dindmica de trabalho. Esse procedimento era necessdrio ser feito
antes de realizamos as reunibes com 0s/as atingidos/as;

5) Priorizamos a participacdo dos atingidos em todos os produtos desenvolvidos, seja com entrevistas
ou depoimentos”.

Andlise realizada pela CAMF: "De acordo com o que foi apresentado pela assessoria, o plano de
comunicacdo e o estabelecimento de fluxos para a mesma foram desenvolvidos. No percurso de sua
elaboracdo algumas questbes ndo foram contempladas, como a expressiva participacdo dos atingidos,
fato pontuado pela préopria AEDAS e ja apresentado com justificativa razodvel a respeito da ndo
abrangéncia de participacdo” (Parecer da CAMF, pagina 14).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e o0s
indicadores a sequir:

1. "1 Plano de Comunicacdo consolidado
2. Fluxo de demandas de comunicacdo definido”

12 Planos de Trabalho das Regides 1 e 2 - pagina 56.
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A EY realizou a leitura do Plano de Comunicacdo, que aborda as ferramentas que serdo utilizadas nos
eventos presenciais, 0s canais de divulgacdo das informacdes e os eixos de comunicacdo definidos para
o projeto, sendo eles:

Assessoria de imprensa
Comunicacdo com os atingidos
Comunicacdo institucional
Comunicacdo interna
Trabalhos internos

A EY também analisou a Cartilha de Fluxo de Informacdes da AEDAS, elaborada em junho de 2020, e
notou que a normativa foi apresentada aos profissionais do projeto durante as formacdes.

Pontos de atencao: O periodo de execucdo da macroatividade ndo esta definido no cronograma Plano
de Trabalho e a atividade de elaboracdo do Plano de Comunicacdo ndo é detalhada no documento, para
gue seja possivel analisar sua aderéncia a prazos aprovados. A auséncia de prazos para a atividade na
Planilha de Atividades se deve ao fato de que, quando o documento foi elaborado, de acordo com a
AEDAS, a atividade ja havia sido concluida.

Ndo foi identificada andlise da CAMF referente as metas e aos indicadores estabelecidos para o
cumprimento do objetivo finalistico da atividade.

Macroatividade: Selecdo de Equipe Técnica

Atividade operacional: Processo de Selecdo via Edital
Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: abril/20 a maio/20
e Planilha de Atividades: Ndo apresentado

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser iniciada em abril de 2020 e finalizada em maio
de 2020. A EY observou que a atividade foi iniciada em abril de 2020, com a publicacdao do Edital, e
concluida em junho de 2020, a partir da publicacdo do Resultado Final, extrapolando em até um més o
prazo estipulado no Plano de Trabalho.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: “Em 01/06/2020 foi publicado
resultado final para inicio dos trabalhos da equipe - de forma remota - em 15/06/2020. A atividade foi
finalizada com atraso de 15 dias em relacdo ao Plano de Trabalho por dois motivos principais: 1) A
pandemia nos levou a realizar todas as entrevistas de forma remota, o que impediu que a execuc¢do das
atividades acontecesse de maneira mais célere; Il) Nosso edital teve 4.300 inscri¢cées, o que obrigou que
realizdssemos alteracées no cronograma anteriormente previstos para que fosse possivel a andlise de
todos os curriculos enviados”.

Andlise realizada pela CAMF: "Atividade e ac6es adequadas para a divulgacdo de vagas, selecdo e
contratacdo de profissionais para os projetos de assessoria técnica independente. Essa atividade foi
realizada com prazo um pouco alargado, mas em funcdo apenas da grande quantidade de inscritos, o que
acresceu no tempo de andlise de curriculos e selecdo dos mesmos” (Parecer da CAMF, pagina 14).
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Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:

1. "Publicacdo do edital

2. Publicacdo de selecdo das pessoas para entrevistas
3. Publicacdo dos resultados das entrevistas

4. Publicagdo da lista final de selecionados/as

5. Elaboragdo da lista final dos contratados”

A EY realizou a leitura do Edital, da Lista de Aprovados (as) para Entrevista, Lista de Aprovados (as) e
Resultado Final, publicados no site da AEDAS e analisou os contratos dos profissionais admitidos no
Periodo de Escopo e a planilha com a relacdo de profissionais enviada pela ATI, que contém as abas
"Equipe R1", "Equipe R2", “Tempordrios R1" e “Tempordrios R2". O processo de selecdo foi concluido
a partir da publicacdo do Resultado Final no dia 01/06/2020.

Pontos de atencdo: O Plano de Trabalho e a Planilha de Atividades ndo definem a frequéncia e/ou
guantidade de editais a serem publicados. Identificamos até 31 de agosto de 2020 a publicacdo de
apenas um edital, cujo processo de selecdo ndo sanou todas as vagas previstas. Adicionalmente, para o
edital analisado, a EY observou que ndo foram ofertadas vagas para Pessoas Com Deficiéncia (PCD),
como prevé o artigo 93 da Lei n©8.213/91:

“A empresa com 100 (cem) ou mais empregados estd obrigada a preencher de 2% (dois

por cento) a 5% (cinco por cento) dos seus cargos com beneficidrios reabilitados ou
pessoas portadoras de deficiéncia, habilitadas, na sequinte proporcdo:

|- até 200 €MPregadOS ...cunieueeeeieeieeeee et e et e et e e a e aaaaas 2%
e LI O A 1010 3%
1= d@ 501 @ 1.000 ...ieeiieiieee et e e et e et e e a e e et e e e ar e e ae e eaaaans 4%
IV - de 1.001 @M IGNTE c.uuiirniiiiiiie ettt e e et e et e et e ae e e e e aan e 5%."

Ndo foi identificada andlise da CAMF referente as metas e aos indicadores estabelecidos para o
cumprimento do objetivo finalistico da atividade.

Macroatividade: Selecdo de Equipe Técnica

Atividade operacional: Processo de Selecdo e Contratagdo (fora do Edital) - Coordenadores
Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: abril/20 a maio/20
e Planilha de Atividades: mar¢o/20 a julho/20

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser iniciada em abril de 2020 e finalizada em maio
de 2020. A atividade foi iniciada em abril de 2020 e apresenta de dois a trés meses de atraso, visto que
a contratacdo de todos os coordenadores previstos foi concluida em agosto de 2020.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: “A atividade levou mais tempo do que
0 previso para ser concluida por dois motivos principais:
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) Com a pandemia, o processo de entrevistas realizado a partir do banco de curriculos da AEDAS levou
mais tempo do que o previsto;

I) O banco de curriculos e as indicacbes feitas ndo foram suficientes para indicacdo de coordenadores,
nesse sentido, foi necessdrio aguardar o final do prazo de sele¢do do edital 03/2020 para, ao fim dele,
selecionar nomes que poderiam ter perfil e coordenacdo”.

Andlise realizada pela CAMF: "Atividade de selecdo e contratacdo de coordenadores foi realizada
através de banco de curriculos (fora do edital) e através do edital 03/2020. As devidas justificativas
sobre o atraso na conclusdo das acOes e outras alteracbes foram apresentadas e se mostram adequadas
ao contexto” (Parecer da CAMF, pdgina 15).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:

1. "Coordenadores/as contratados e executando as atividades previstas nos Planos de Trabalho da
AEDAS

2. 100% dos coordenadores previstos no Plano de Trabalho contratados e atuando no quadro da
AEDAS".

Regido 1 - O Plano de Trabalho prevé a contratacdo de 17 coordenadores e gestores.
Regido 2 - O Plano de Trabalho prevé a contratacdo de 18 coordenadores e gestores.

A EY observou que a Tabela 7 dos Planos de Trabalho determinam a contratacdo de 17 coordenadores
para Regido 1 e 18 coordenadores e gestores para a Regido 2 até o final de maio de 2020. Dessa forma,
foi feita a avaliacdo dos contratos de trabalho assinados pelos profissionais e da planilha de funciondrios
de cada regido, e foi observado que o nimero de contratacdes previstos nos Planos foi atendido em
agosto de 2020.

Pontos de atencdo: Ndo foi identificada andlise da CAMF referente as metas e aos indicadores
estabelecidos para o cumprimento do objetivo finalistico da atividade.

5.1.2. Atividades Técnicas
Macroatividade: Acompanhamento do Processo Judicial

Atividade operacional: Atuagdo na Demanda de Saneamento Processual
Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: Atividade continua
e Planilha de Atividades: julho/20 a agosto/20

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, ndo consta no cronograma do Plano de Trabalho, no entanto, no corpo
do documento é informado que “demandas advindas do processo judicial e/ou do Didlogo com
InstituicOes de Justica serdo objeto de atencdo da assessoria, demandando tempo e trabalho da AEDAS
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para garantir os objetivos ja elencados neste plano de trabalho e no Termo de Compromisso Firmado''*3,
Sendo assim, o documento indica carater continuo das atividades de Acompanhamento do Processo
Judicial. A atividade foi iniciada em julho de 2020 e concluida dentro do prazo, visto que as evidéncias
acercado envolvimento da AEDAS nas demandas de Saneamento Processual indicam término em agosto
de 2020.

Observacodes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: “1) Meta alcancada; Os materiais de
estudo e andlise da decisdo saneadora foram desenvolvidos a partir de didlogos multidisciplinares na
equipe AEDAS, com especial protagonismo da equipe técnica com formacdo juridica. Este processo
contou com a coordenacdo metodoldgica da PUC para alinhamento entre os trabalhos desenvolvidos
pelas trés ATls das cinco regibes”.

Andlise realizada pela CAMF: "A atuacdo das assessorias no dmbito do processo judicial é limitada por
elas ndo serem partes, entretanto, constituem ator indispensavel para a atuacdo judicial das IJs. No que
diz respeito a atuacdo na demanda saneadora, foram listadas ac6es condizentes com o trabalho
efetivamente realizado e esperado das ATIs, reiteramos apenas que essa atuacdo foi pontual, porém,
muito provavelmente existirdo outras demandas pela atuacdo das assessorias junto as IJs, mesmo que
passada a fase saneadora e por isso seu cardter continuo” (Parecer da CAMF, pagina 28).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:

1. "1 Relatdrio interno da AEDAS sobre a andlise da decisdo saneadora elaborado
2. Parecer Técnico uUnico sobre a decisdo saneadora construido”.

A EY realizou a leitura do relatério de “Andlises e recomendacdes para a decisdo saneadora - AEDAS",
bem como a versdo final do Parecer Técnico Unico denominado “Propostas de realizacdo de novas
chamadas ou complementacdo daquelas ja previstas pelo CTC/UFMF" e emitido pela CAMF. Além disso,
foram analisados o e-mail de envio do relatério elaborado pela AEDAS a CAMF no dia 11/08/2020 e o
e-mail com a versdo final elaborada pela CAMF com a sistematizacdo das andlises e recomendacdes de
todas as ATIs as Instituicdes de Justica, enviado no dia 22/08/2020.

Pontos de atencdo: Ndo foi identificada andlise da CAMF referente as metas e aos indicadores
estabelecidos para o cumprimento do objetivo finalistico da atividade.

5.1.3. Comentdrios da Assessoria Técnica Independente

O espaco abaixo é destinado aos comentdrios realizados pela AEDAS em relacdo aos pontos
apresentados nesta secdo do Relatério.

13 Plano de Trabalho da Regido 1 - pagina 66; Plano de Trabalho da Regido 2 - pagina 65.

25

Numero do documento: 21033010185825100002929353803
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21033010185825100002929353803 .
Assinado eletronicamente por: FLAVIO DAYRELL MISERANI NUNES - 30/03/2021 10:18:58 Num. 2932391434 - Pag. 26




Introdugdo: Pandemia, escopo e atividades extras

A pandemia do novo coronavirus chegou ao Brasil no mesmo periodo em que estava previsto o
inicio das atividades dos projetos da AEDAS nas regifes 1 e 2 da Bacia do Paraopeba. Este fato
imp6s uma nova realidade e novos desafios para todas as associagdes, empresas e organizacdes
deste pais; nenhum grupo social, politico ou econémico ocidental estava preparado para enfrentar
as alteracdes estruturais e estruturantes que este virus provocou no mundo. O Planos de
Trabalhos da AEDAS foram planejados para execucdo em condi¢des tipicamente encontradas em
regides afetadas por desastres da mineragao, porém, a chegada da Covid-19 impds uma situacao
atipica de forca maior: o isolamento social como Unico instrumento de preservacdo da salde da
populacdo. Destaca-se que s6 foi visto algo com equivalente capacidade de reorganizacdo da
sociedade e do trabalho no inicio do século passado, na Pandemia da Gripe Espanhola. Tendo em
vista esse abissal desafio imposto no inicio dos trabalhos da Assessoria Técnica AEDAS na Bacia
do Paraopeba, houve a necessidade de replanejamento das atividades. Dentre ajustes necessarios
a nova realidade imposta pelo virus, ressaltam-se as dificuldades em manter escritérios abertos e
com pessoal protegido, a principio por auséncia de informacdes cientificamente comprovadas
sobre os processos de infeccdo da Covid-19 e sobre métodos de seguranca sanitdria para os
trabalhadores, o que provocou atrasos no recebimento de materiais e equipamentos comprados
virtualmente. Logo, o desafio imposto, cujo planejamento foi extemporaneo a aprovacdo do Plano
de Trabalho, foi a compra de equipamentos eletrénicos - tais como celulares e créditos para estes
- com o envio para diferentes cidades e regides do pais, locais onde os profissionais contratados
pela AEDAS estavam, a principio, cumprindo o regime de tele trabalho, conforme orientacdo da
Coordenacdo Metodoldgica e Finalistica - Pontificia Universidade Catédlica de Minas Gerais, que
definiu pela ndo execucdo de atividades presenciais até o més de setembro de 2020. Ressalta-se
gue esse atraso, portanto, teve seu impacto em todas as atividades previstas sequencialmente:
ligacdes para agendamento de registros familiares online, reunides virtuais para formacdo de
equipes, garantia de infraestrutura para compartilhamento de documentos e dados sensiveis de
maneira totalmente online, dentre outros fatores. Ressalta-se que com as revisdes do Plano de
Trabalhos realizadas e aprovadas em junho de 2020 houve uma série de adequacdes
fundamentais para a execucdo das atividades da Assessoria no contexto pandémico, porém, ainda
assim, enfrentou-se um cendrio de crise sanitdria com incertezas em relacdo a seu periodo de
duracdo (duvidas que até hoje ndo foram seguramente respondidas com bases cientificas
confidveis) e em relacdo aos cuidados com a salde necessarios a ndo propagacdo da doenca.
Somada a questao contextual da pandemia, outro importante reforco de informacdo a ser feito de
inicio é em relacdo ao escopo a que se destina o Plano de Trabalho. Conforme consta nos objetivos
expressos no Plano de Trabalho da Aedas, foi inserido no cronograma de execucado do projeto a
realizacdo de dois Ciclos de Reparacdo, com cardter complementar ao escopo obrigatério da
assessoria, o escopo de Levantamento de Danos, e estd planejado e expresso na realizacdo dos
Ciclos de Reconhecimento dos Danos. Tendo isso em consideracdo, os eventuais atrasos impostos,
dentre outros motivos dialogados com a auditoria, pela conjuntura de pandemia que se coloca
fortemente no inicio dos trabalhos da assessoria, nos forcando a estruturacdo de todo trabalho
em condicBes adversas e adaptacdes inesperadas, ndo impactam na consolidacdo adequada dos
diagndsticos dos danos. Ressalta-se que os dois Ciclos de Reparacdo, previstos e de carater
complementar, representam 4 meses do trabalho da assessoria. Ha de se apontar nesse introito
gue se destaca como afetacdo sobre o cronograma do Plano de Trabalho demandas extras vindas
do processo judicial e de demandas da estratégia das InstituicGes de Justica que demandaram a
assessoria e tanto reorganizou calendério de forma direita ou por invocar esforcos do projeto para
outras atividades (sempre importantes e necessdrias) mas anteriormente ndo indicadas ou
previstas que impuseram um peso sobre a capacidade de execucdo dos profissionais que resultou
igualmente em impacto sobre calendario.
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No ultimo comentdrio apresentamos tais atividades extras. Voltando as consultorias, no ambito
do diagndstico de danos foi iniciado desde a estruturacdo das equipes permanentes o
levantamento e andlise dos danos pelas 06 areas temdaticas da AEDAS (Salde; Socioambiental;
Moradia, Infraestrutura e Patrimdnio; Economia, Trabalho e Renda; Educacdo e Servicos
Socioassistenciais; Patriménio Cultural, Cultura, Esporte e Lazer). Destaca-se que houve
significativo estudo do estado da arte, levantamento e andlise preliminar dos danos sofridos nos
territérios acompanhados a partir de dados secundarios de documentos produzidos por érgaos
publicos e instituicGes de pesquisa, bem como dos amplos levantamentos de dados primarios
através do DRP e de instrumentos complementares sobre auxilio emergencial, programa de
abastecimento de dgua da Vale, problemas com sistema de abastecimento da Copasa, pareceres
técnicos sobre a diversidade de situacdes de extrema vulnerabilidade. Esses sdo passos iniciais
importantes de estabelecimento de linhas de pesquisa a serem aprofundadas pelas consultorias
especializadas e expressas na elaboracdo dos Termos de Referéncia elaborados para sua
contratacdo. Do mesmo modo, o eventual atraso na contratacdo de algumas consultorias sera
mitigado pelo aumento de equipe para execuc¢do dos estudos em um tempo reduzido, garantindo,
assim, a realizacdo dos estudos de maneira a dar suporte aos diagndsticos elaborados pela
assessoria junto as pessoas atingidas. No tocante as atividades que aparecem sem periodo
apresentado na planilha de detalhamento de atividades, a auséncia de um periodo explicito no
documento se refere ao fato de que, no momento de elaboragdo da planilha de atividades
construida em conjunto em reunides com EY, essas atividades ja haviam sido concluidas. Com
todas as questdes incomuns a desenvolvimento de projetos sociais, o trabalho da assessoria
avancou e tem alcancado os objetivos de ser assistente das Instituicdes de Justica e Assessoria
Técnica Independente das pessoas atingidas, potencializando participacdo e informacao
adequadas.

5.1. Atividades Concluidas

5.1.1. Atividades Administrativas

Macroatividade: Comunicacao

Atividade Operacional: Elaboracdo do Plano de Comunicacdo: Avalia como em conformidade com
o descrito no Plano de Trabalho.

Macroatividade: Selecdo de Equipe Técnica:
Atividade Operacional: Processo de Selecdo Via Edital: Avalia que a atividade foi concluida com
um més de atraso.

Resposta Aedas: Em nosso Plano de Trabalho, o processo de selecdo estava previsto para ocorrer
nos meses de 01 e 02 de implementacdo do Plano de Trabalho. O resultado final do processo foi
publicado em 01/06/2020. Nesse sentido, ndo ha atraso de execucdo, visto que marco temporal
de inicio dos trabalhos é 03/04/2020.

O primeiro edital de contratacdo de equipe do projeto Paraopeba foi lancado em 06/04/2020 para
contratacdo de equipe que deveria trabalhar iniciando as suas atividades no projeto. Durante o
processo de contratagdo foram recebidos mais de 4.200 curriculos de pessoas interessadas. Além
disso, todo periodo de contratacdo teve que ser readequado para os termos da pandemia do Covid-
19, uma vez que toda selecdo foi realizada de forma online, incluindo a realizacdo de mais de 270
entrevistas. Por isso, foi necessaria a prorrogac¢ao do prazo de avaliacdo e triagem dos curriculos,
assim como um periodo maior para realizacdo das entrevistas no formato online. No periodo, a
Aedas optou pela contratagdo de funciondrios cujas fun¢fes a serem desempenhadas poderiam
ser realizadas de forma ndo presencial.
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Nesse sentido, as fun¢des administrativas foram sendo, aos poucos, inseridas no projeto, uma vez
gue boa parte delas demandam atuacdes e treinamento presenciais. Sua contratagao, portanto,
foi realizada a partir de setembro/2020 e ainda vem sendo avaliada a partir da demanda dos
territérios e dos cuidados necessdrios impostos pela pandemia do Covid-19. O resultado do
processo seletivo aconteceu em 01/06/2020, conforme consta do documento final publicado no
site da Aedas (https://www.aedasmg.org/post/resultado-final-edital-n-03--2020).

Em relagdo a lei n. 8.213/91, a Aedas publicou o edital 05/2020 que teve como objetivo a
contratacdo de Pessoas Com Deficiéncia para preenchimento do quadro de funcionarios da Aedas.
Em relacdo a previsibilidade de realizacdo de editais periddicos para implementacdo do Plano de
Trabalho, a Aedas reforca que a rotatividade de funciondrios no projeto é intensa, em especial,
diante das incertezas causadas pela pandemia para a execucdo das atividades. Além disso, todos
os participantes dos editais anteriores passam a compor um banco de curriculos da instituicdo que
é acionado a partir do surgimento de novas vagas. A partir da avaliacdo de que é necessaria uma
atualizacdo desse banco de curriculos, sdo convocadas novas pessoas para compor a entidade a
partir da publicacdo de novos editais.

Macroatividade: Selecdo de Equipe Técnica: Atividade Operacional: Processo de selecdo -
Coordenadores

Resposta da Aedas: No tocante a selecdo dos coordenadores para atuacdo no projeto, reforcamos
gue, o banco de curriculos e as indicagBes feitas ndo foram suficientes para indicacdo de
coordenadores para exercicio das especialidades demandadas pelo projeto, nesse sentido, foi
necessdrio aguardar o final do prazo de selecdo do edital 03/2020 para, ao fim dele, selecionar
nomes que poderiam ter perfil e coordenacao.

5.2. Atividades Em Andamento

5.2.1. Atividades Administrativas
Macroatividade: Estabelecimento de Territério

Atividade operacional: Elaboracdo do Fluxo de Atividades do Projeto
Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: abril/20 a maio/20
e Planilha de Atividades: Ndo apresentado

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser iniciada em abril de 2020 e finalizada em maio
de 2020. As metas definidas para a “Elaboracdo do Fluxo de Atividades do Projeto” estdo vinculadas a
contratacdo de equipe, que estd em andamento. Sendo assim, a atividade, que iniciou em abril de 2020,
também estd em andamento e apresenta mais de trés meses de atraso.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: “Os procedimentos para assinatura
dos contratos sdo feitos més a més, de acordo com a necessidade, constando sempre nos dispéndios da
sua competéncia. Para questdes relativas as normativas internas seqguimos o fluxo da cartilha
administrativa no qual ha orientacdes de fluxo e documentos base a serem observados no corpo e em
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anexo. Adicionalmente, as bases documentais da AEDAS sdo compartilhadas com todos e todas no
processo de admissdo, sendo, na maioria dos casos, reservado espaco para estudo dos documentos no
primeiro dia de trabalho, formacdes especificas e também didlogos cotidianos para eventuais ajustes”.

Andlise realizada pela CAMF: "O detalhamento das acdes e seus respectivos produtos sdo considerados
pela CAMF como pertinentes para a organizacdo interna da AEDAS e estruturacdo dos projetos de
assessoria no Paraopeba. Compreendendo a expressiva quantidade de profissionais contratados para o
cumprimento dos planos, entende-se como coerentes e suficientes as atividades que foram elencadas e
executadas para alcance da orientacdo as equipes e o estabelecimento de fluxos de informacdo internas”
(Parecer da CAMF, pdgina 13).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:

1. “Equipe trabalhando de acordo com fluxos acordados e produzindo relatérios financeiros e
finalisticos nos prazos estipulados

2. Contratos assinados de todos os funciondrios

3. Elaboracdo das normativas internas (templates de contratos, termo de referéncia, adequacdo de
documentos de governanca interno)

4. Distribuicdo de todos os entregdveis para os profissionais contratados”.

Regido 1 - 101 profissionais contratados até 31 de agosto de 2020, sendo 95 em regime CLT.
Regido 2 - 114 profissionais contratados até 31 de agosto de 2020, sendo 103 em regime CLT.
A EY realizou a leitura das seguintes normativas internas da AEDAS:

Templates dos Contratos de Trabalho e de Servicos

Template dos Termos de Referéncia para contratacdo das Consultorias Especializadas
Templates dos Relatérios do Projeto

Documentos de Governanca: Cartilha Administrativa e Anexos, Regulamento de Compras e
Contratacdes, Cédigo de Etica e Cartilha de Fluxo de Informacdes AEDAS

A AEDAS compartilhnou com a EY a relagdo dos funcionarios e foram identificados 101 profissionais
contratados para a Regido 1 e 114 para a Regidao 2. Na sequéncia, foram analisados os contratos
devidamente assinados por esses profissionais.

A ATI realizou as formacdes “Fluxo de Informacdes e Procedimentos Administrativos” e “Etica no
Trabalho" nos dias 02/07/2020 e 30/06/2020, respectivamente. Para avaliar o cumprimento da meta
4 "Distribuicdo de todos os entregdveis para os profissionais contratados”, foram analisadas as listas de
presenca das formacdes. Adicionalmente, notou-se que nos Contratos de Trabalho consta a cldusula
“Da ciéncia e aceitacdo do regulamento”, na qual é indicado que o colaborador se compromete a
respeitar o Regulamento da entidade, o Cédigo de Etica, As Cartilhas Administrativas e o Estatuto,
confirmando que leu os documentos e aceita o seu contetdo.

Foi observado que alguns profissionais foram admitidos através de contratos de Recibo de Pagamento
de Autdnomo (RPA), que ndo constitui vinculo com a contratante. Portanto, para a andlise do
recebimento das normativas internas da AEDAS, foram avaliados apenas os profissionais contratados
em regime CLT.
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Pontos de atencdo: A EY identificou que dos 198 profissionais contratados para as duas regiées em
regime CLT, 67 (39 da Regido 1 e 28 da Regido 2) ndo participaram da formacdo "Procedimentos
Administrativos e Fluxo de Informagdes", que ocorreu em 02/07/2020, e 90 (41 da Regido 1 e 49 da
Regido 2) ndo participaram da formacao “Etica no trabalho”, que ocorreu em 30/06/2020. Sendo assim,
ndo ha evidéncias de apresentacdo de todos os documentos supramencionados a todos os funcionarios.
Foi observado que 60 (33 da Regido 1 e 27 da Regido 2) desses profissionais ndo participaram de ambas
as formacdes e somente foi evidenciado o acesso a todos as normativas a partir da cldusula do Contrato
de Trabalho. Foi observado que a AEDAS possuia 17 profissionais (6 da Regido 1 e 11 da Regido 2) com
contratos de RPA no Periodo de Escopo, que ndo apresentam a cldusula descrita acima.

Adicionalmente, ainda que todos os funcionarios alocados no projeto até agosto de 2020 apresentem o
Contrato de Trabalho assinado, o processo de contratacdo ainda estd em andamento (vide detalhamento
da macroatividade “Selecdo de Equipe Técnica") e ndo foi demonstrado qual o prazo apds a contratagdo
para gue os novos funciondrios recebam e tenham ciéncia das normativas internas.

Ndo foi identificada andlise da CAMF referente as metas e aos indicadores estabelecidos para o
cumprimento do objetivo finalistico da atividade.

Macroatividade: Estabelecimento de Territério

Atividade operacional: Definicdo do Sistema de Armazenamento de Dados
Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: abril/20 a maio/20
e Planilha de Atividades: Atividade continua

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser iniciada em abril de 2020 e finalizada em maio
de 2020. No entanto, a atividade, que iniciou em maio de 2020, ainda estd em andamento e apresenta
mais de trés meses em atraso, uma vez que o processo de contratacdo do software ainda ndo foi
finalizado e o Sistema de Informacdes Geograficas (SIG) previsto no Plano de Trabalho ndo foi
contratado, considerando o Periodo de Escopo.

Observacdes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: “O Kobotoolbox é um software
livre,que trafega em cddigo aberto, para coleta e armazenamento de dados. Foi desenvolvido pela Harvad
Humanitarian initiative e hoje € disponivel a instituicdes sem fins lucrativos para iniciativas de cunho
social. A partir de uma série de discussdes internas, optamos pelo uso da suite por se tratar de um espaco
seguro e intuitivo para o levantamento de dados provenientes do processo de Registro Familiar. Além
disso, jd tinhamos a autorizacdo de uso da plataforma, por conta de experiéncia anterior da AEDAS, em
outro projeto. Neste momento, a partir da contratacdo da WA Project, estamos em fase de
desenvolvimento e implementacdo de um software de dados. Este, por sua vez, serd capaz de integrar-
se ao Kobo e permitir o tratamento e normalizacdo dos dados, além de gerar dashboars, alguns relatdrios
analiticos e possibilitar uma terceira integracdo, com o PowerBI, Anterior a todas estas ferramentas,
contratamos também uma solucdo de backup e compartilhamento em nuvem, com criptografia, na
perspectiva de manter um espaco oficial e sequro de armazenamento da documentacdo produzida pelo
Projeto Paraopeba - Regides 01 e 02.

Embora o Plano de Trabalho preveja a atividade como parte do cronograma em "Instalacdo do Territério",
0 processo de armazenamento de dados e sistematizacdo das informacbes levantadas é continuo em
nosso projeto. Seja na construcdo das nossas Matrizes, seja no armazenamento de relatdrios, ou nos
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espacos participativos. No tocante a contratacdo do sistema de armazenamento de dados, diante dos
altos precos praticados, dos atrasos na estruturacdo do projeto devido a pandemia, o processo de
contratacdo da Plataforma de Nuvem (ENUVE), cria¢do de login para os coordenadores e treinamento,
foi concluido apenas em 15/06".

Anadlise realizada pela CAMF: "Assim como a anterior, essa atividade também apresenta coeréncia com
0s objetivos do trabalho da assessoria, no que diz respeito a coleta e armazenamento de dados
levantados. Além disso, foi apresentada justificativa razodvel sobre o cardter da atividade e sua execu¢do
continua ao longo do projeto” (Parecer da CAMF, pagina 13).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas a
sequir:

1. “Minimo de 3 cotacgbes de servico

2. Autorizacdo de uso do servidor de armazenamento de dados

3. 1 Software contratado em funcionamento e sendo utilizado por todos 0s coordenadores do
projeto

4. 1 Plataforma de nuvem contratada e sendo utilizada por todos coordenadores do projeto”.

A EY analisou o documento “"Orcamento comparativo” e a “Planilha de Cotacdo” da AEDAS contendo as
03 cotacdes para os servicos de armazenamento de dados e de solucdo em nuvem de backup e
compartilhamento, bem como o Contrato de Servicos assinado em 05/06/2020 com o fornecedor Enuve
Gestdo de Arquivos Digitais S.A ("Enuve"), escolhido pela ATI.

A aplicacdo e registro dos formuldrios da atividade de Registro Familiar é realizada através de um
software gratuito denominado KoBo Toolbox e, sendo assim, ndo foram realizadas cotacdes e ndo ha
contrato. O funcionamento desse software foi observado pela equipe da EY por meio de chamadas de
videos que permitiram o acompanhamento virtual da plataforma e sua funcionalidades. A AEDAS
informou que serd contratado um sistema complementar ao KoBo Toolbox para auxiliar a visualizacdo
dos dados em dashboards, mas, considerando o Periodo de Escopo, esta contratacdo ndo havia sido
concluida.

Também foi analisado o Relatério de Pesquisa de Software, enviado a EY por e-mail no dia 03/06/2020,
gue indica o0 escopo e o orcamento previstos para a contratacdo dos softwares apontados na atividade.
Além da solucdo de Backup e Compartilhamento em Nuvem, descrita no item “2. CONTRATACAO DE
SOLUCAO EM NUVEM", o documento apresenta o software completo do projeto no item *“3.
CONTRATACO DE SOFTWARE - CARACTERISTICAS ESPERADAS / ESCOPO”, como segue:

“3.1 Contextualizacdo do Produto

Espera-se que a plataforma seja composta por dois médulos, dos quais:

e Gestdo web: este mddulo tem como objetivo o cadastro de projetos, relatdrios,
acompanhamento do desenvolvimento de atividades, cadastro de
pessoas/familias, registro de produco técnica, controle orcamentario

e Gestdo Mobile: este mddulo tem como objetivo o cadastro e atendimento das
familias/pessoas atingidas, assim alimentando o modulo web. "
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Em relacdo a essa contratacdo, a EY recebeu e analisou outros 2 Relatérios de Pesquisa feitos pela
AEDAS e 3 propostas comercias enviadas por prestadores de servicos do setor de tecnologia de
informacao.

Pontos de atencdo: Nao foram identificadas evidéncias que indiguem a contratacdo do software
completo do projeto, previsto no Plano de Trabalho e na Planilha de Atividades, bem como a utilizagao
do sistema Enuve por todos os coordenadores, como previsto nas metas da ATI. Como ja indicado, o
processo de contratacdo de todos os sistemas que serdo utilizados pela AEDAS ainda ndo esta concluida,
visto que hd a previsdo de softwares complementares. Em relacdo ao Sistema de Informacdes
Geograficas (SIG), a ATl esclareceu a EY, em reunido de entendimento, que a implementagdo sera
efetuada apenas quando o trabalho em campo for iniciado, que depende da evolugdo do cenario imposto
pela pandemia do COVID-19. A utilizacdo dos sistemas de armazenamento de dados apresenta carater
continuo, conforme apresentado pela ATl e corroborado pela CAMF, no entanto, a definicdo e a
contratagdo dos softwares apresentam prazos de conclusao tanto para a macroatividade no cronograma
do Plano de Trabalho quanto para a atividade operacional na Planilha de Atividades.

Ndo foi identificada andlise da CAMF referente as metas e aos indicadores estabelecidos para o
cumprimento do objetivo finalistico da atividade.

Macroatividade: Estabelecimento de Territério

Atividade operacional: Organizacdo e Sistematizacdo das Informac8es Base do Projeto
Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: abril/20 a maio/20
e Planilha de Atividades: Atividade continua

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser iniciada em abril de 2020 e finalizada em maio
de 2020. A atividade iniciou com a solicitacdo do banco de dados por parte da AEDAS em maio de 2020,
estd em andamento e, considerando o Periodo de Escopo, apresenta mais de trés meses de atraso em
relagdo ao cronograma.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: “As planilhas com dados das pessoas
atingidas foram construidas sistematizando dados de trés principais fontes: I) Solicitacdo das Instituicbes
de Justica para inclusdo; Il) Formacdo de listas de participantes enviadas pelas Comissdes de
Atingidos/as; Ill) Entrada das familias através dos canais de institucionais de comunicacdo da AEDAS. O
processo de didlogo com o Poluidor Pagador para apresentacdo dos dados que pudessem servir como
subsidio para formacdo do nosso banco de dados inicial foi mais longo do que o devido. Houve resisténcia
inicial para apresentacdo desses dados, registradas em atas de reunido e atas de audiéncia, a despeito
de pedido formalizado durante as tratativas processuais para fornecimento dessas informacbées. Foram
juntados no canvas o oficio das IJs a Vale que respondeu com negativa ao acesso. Também foi realizadas
reunibes sobre o tema e nelas também foi manifestada a negativa de acesso a dados dos atingidos. Tal
processo foi acompanhado pela CAMF. O documento fornecido pela Vale, apds determinacdo judicial
(recebidos em 15 e 16 de setembro - sdo vdrios arquivos em pdf), ndo identifica os atingidos (ndo ha
nome e o cpf tem somente os trés primeiros nimeros o que ndo permite afirmar qual pessoa se trata a
linha do documento), assim, ndo fornece dados possiveis de serem agregados aos atingidos jd no banco
de dados e tampouco agregar novos atingidos. Além disso, o documento estd em formato pdf, por
municipio, assim, a andlise que é possivel - tipos de negativas fornecidas para as solicitacbes de
Emergencial Mensal e quantitativo por cidade - somente pode ser realizada transpondo cada linha para
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um novo documento e ndo por meio de agrupamento e sistematizacdo que poderiam ser feito caso foi
uma planilha. Ainda é necessdrio o tratamento dessas informacbes (bem como compreender se esse
trabalho é vidvel tendo em vista que Betim tem 12 mil pdginas e isso aponta para um trabalho herculeo
ndo previsto, para avaliar a utilidade e eficiéncia de utilizar esses dados faremos dialogo com Instituicbes
de Justica e Comité Metodoldgico Finalistico.

Os dados iniciais conforme o que foi possivel levantar e tivemos acesso foi concluido. O poluidor-pagador
ndo entregou informacbées e dados das pessoas atingidas. Foram entregues documentos em pdf que ndo
identificam os/as atingidos/as, ndo permitem o tratamento das informacGes, além de serem”.

Andlise realizada pela CAMF: O status de parcialmente concluida diz respeito a atividade que prossegue
ao longo do projeto, ou seja, ter sido ela iniciada, porém n&o finalizada. Quanto as acbes, entende-se
como adequadas para a consecucdo dos objetivos esperados". (Parecer da CAMF, pagina 13).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:

1. "Pelo menos dois documentos sistematizando os dados das pessoas atingidas

2. Pelo menos trés reunibes de discussdo de levantamento dos dados

3. Uma reunido com o Poluidor Pagador sobre acesso dos dados relativos ao pagamento
emergencial realizada até o terceiro més do projeto

4. Pelo menos duas solicitacbes feitas as IJs".

A EY analisou a planilha eletrénica enviada pela AEDAS que contém o “banco de dados inicial” dos
atingidos das Regides 1 e 2, bem como o Relatério de Reunides de Equipe reunido realizada no dia
21/07/2020, cuja a pauta foi a apresentacdo do quadro juridico de Brumadinho. Ademais, foi realizada
a leitura dos dois oficios enviados pela AEDAS as IJs no dia 25/05/2020, enderecados ao Promotor de
Justica André Sperling Prado, com a solicitacdo do banco de dados dos atingidos.

Foram realizadas reunides entre a EY e a AEDAS para entendimento dos trabalhos utilizados e as
informacdes coletadas pela ATl para embasar a execucao do projeto.

A reunido com o Poluidor Pagador acerca do acesso aos dados relativos ao pagamento emergencial foi
avaliada a partir da leitura do Termo de Audiéncia e do Relatério de ReuniGes de Equipe acerca da
audiéncia judicial ocorrida em 23/06/2020, que tratou, entre outros assuntos, a respeito do pagamento
emergencial aos atingidos.

Pontos de atencao: Ndo foi identificada evidéncia para todas as trés reunides previstas nas metas e
indicadores estabelecidos pela AEDAS. Adicionalmente, conforme apresentado na Planilha de Atividades
e corroborado pela PUC, a atividade de sistematizacdo das informac8es base do projeto apresenta
cardter continuo, o que estd em desacordo com a informacdo da macroatividade no cronograma do
Plano de Trabalho.

Ndo foi identificada andlise da CAMF referente as metas e aos indicadores estabelecidos para o
cumprimento do objetivo finalistico da atividade.

Macroatividade: Instalacdes Fisicas

Atividade operacional: Montagem de Estrutura para Inicio dos Trabalhos
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Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: agosto/20 a setembro/20
e Planilha de Atividades: Atividade continua

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade esta inserida, estava prevista para ser iniciada em agosto de 2020 e finalizada em
setembro de 2020. A atividade foi iniciada em julho de 2020, estd em andamento e dentro do prazo,
considerando o Periodo de Escopo.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: “A locacdo dos escritdrios centrais do
Paraopeba (BH) e Betim (R2) foram realizadas. Brumadinho estd em fase de contratacdo devido ao
brusco aumento de precos na regido gerando dificuldades para adequar um local com especificacbes
necessdrias ao desenvolvimento do trabalho dentro da rubrica prevista. Os equipamentos e carros sdo
comprados/locados de acordo com a atividade demandante e a partir de uma estrutura sequra para zelo
e guarda.

A dindmica do distanciamento social e a suspensdo das atividades em campo alteraram o cronograma de
execucdo dessa atividade. Ndo havia sentido em ter dispéndios alugando espacos para realizacdo de
reunibes (metas 1, 2 parcialmente atingidas), devido ao fato de que ndo havia, ainda, pessoas atuando e
trabalhando em territdrio. A partir do més de setembro, com a retomada das atividades presenciais para
atividades cirurgicas, os escritérios passardo a ser alugados. A previsdo é de que até o final do ano todos
0s escritdrios e os pontos de apoio estejam alugados”.

Andlise realizada pela CAMF: “As atividades listadas apresentam coeréncia com o que foi inicialmente
planejado para execucdo. Todavia, tendo em vista do contexto de pandemia e as alteracbes nas dindmicas
do trabalho, em meio ao regime remoto, foram apresentadas justificativas acerca da ndo efetivacdo de
algumas delas" (Parecer da CAMF, pdgina 13).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:

“100% dos escritdrios e pontos de apoio previstos alugados

100% dos equipamentos previstos no orcamento comprados

Pelo menos um contrato de aluguel de carro assinado a partir de setembro

Evidéncias reunidas de 80% dos espacos participativos previstos nos Planos de Trabalho™.

A=

Regido 1 - O Plano de Trabalho prevé o aluguel de 3 escritérios (centro de Brumadinho, Aranha e Zona
Rural) e 1 ponto de apoio (Cérrego do Feijdo)*.

Regido 2 - O Plano de Trabalho prevé o aluguel de 3 escritdrios (Belo Horizonte, Betim e Sdo Joaquim
de Bicas) e 3 pontos de apoio (Juatuba, Mario Campos e lgarapé)*>.

14 A localidades dos escritérios e pontos de apoio ndo foram especificadas no Plano de Trabalho e, portanto, foram inseridas conforme
informacdes detalhadas na Planilha de Atividades.

150 escritério de Belo Horizonte esté especificado no orcamento do Plano de Trabalho da Regido 2. A demais localidades dos escritérios e
pontos de apoio ndo foram especificadas no Plano de Trabalho e, portanto, foram inseridas conforme informacdes detalhadas na Planilha
de Atividades.
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A EY solicitou o levantamento de precos e os contratos de aluguel dos escritérios e dos pontos de apoio
previstos nos Planos de Trabalho das Regides 1 e 2. Considerando o Periodo de Escopo, apenas foram
compartilhados o contrato de aluguel para o escritério de Betim e a pesquisa de valores de aluguel para
o escritério de Belo Horizonte.

Adicionalmente, notou-se que a AEDAS realizou em julho de 2020 levantamento de precos dos
equipamentos previstos no Plano de Trabalho, indicando o inicio da atividade operacional.

O orcamento dos Planos de Trabalho também prevém “Despesas com bens, méveis e equipamentos” e
“Despesas com bens, méveis e equipamentos Institucional”. A EY analisou as aquisi¢cdes ja realizadas no
Periodo de Escopo e observou que dos 53 grupos de ativos previstos nesses itens para a Regido 1, 14
(26%) foram plenamente adquiridos pela ATI. Para a Regido 2, notou-se que dos 53 grupos, 12 (23%)
foram plenamente adquiridos e 3 (6%) foram parcialmente adquiridos.

A meta referente a aluguel de carros indica a assinatura de contrato de aluguel a partir de setembro de
2020. Sendo assim, visto que o prazo ultrapassa o Periodo de Escopo deste Relatério, ndo foi realizada
analise do cumprimento dessa meta. Ademais, uma vez que as atividades participativas estdo sendo
promovidas de forma virtual, devido a pandemia do COVID-19, os aluguéis dos espacos ndo foram
efetuados e, portanto, a meta relacionada nado se aplica ao contexto atual.

Pontos de atencdo: Ndo foram apresentados elementos que indicassem evidéncias para avaliar todas
as metas e os indicadores previstos pela ATl e ainda que o prazo de conclusdo previsto seja posterior ao
Periodo de Escopo, conforme justificado pela AEDAS e corroborado pela CAMF, a atividade estd atrasada
devido as condi¢Bes impostas pela Pandemia do COVID-19. Adiconalmente, considerando as Regides 1
e 2, nota-se que dos 6 escritdrios previstos, apenas 1 foi alugado e mais de 70% dos bens e equipamentos
ainda ndo foram adquiridos.

Ndo foi identificada andlise da CAMF referente as metas e aos indicadores estabelecidos para o
cumprimento do objetivo finalistico da atividade.

Macroatividade: Comunicacdo

Atividade operacional: Implementacado do Plano de Comunicacao
Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: Atividade continua
e Planilha de Atividades: Atividade continua

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, ndo consta no cronograma do Plano de Trabalho. No entanto, no corpo
do documento é informado que “as estratégias de comunicacdo serdo desenvolvidas ao longo da
assessoria, atendendo as necessidades dos atingidos e das atingidas e considerando as formas de
comunicacdo mais acessiveis ao publico-alvo"!é, indicando o carater continuo das atividades de
Comunicacdo. Portanto, ndo foi possivel avaliar a aderéncia aos prazos definidos no cronograma, mas,
visto que a atividade foi iniciada em junho de 2020, nota-se que estd em conformidade com o periodo
descrito no Plano de Trabalho.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: “A atividade de assessoria de imprensa
permanece, e ja foram feitos novos contatos com a midia. Nossa prioridade € o didlogo, principalmente,

16 Planos de Trabalho das Regides 1 e 2 - pagina 56.
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com canais de comunicacdo que tenham interesse em compartilhar histdrias que tragam as questées
dos/as atingidos/as como centro da noticia. Para setembro, hd previsdo de estreia em rddios de alcance
estadual da Rddio Aedas. Nosso documento de "Perguntas e Respostas" foi elaborado pensando nas
perguntas frequentes que recebemos dos atingidos/as, oportunizando que informacdes cruciais para o
publico estejam de facil acesso. As questées contidas nesse documento também foram divulgadas com
cards e auddios no WhatsApp para os Grupos de Atingidos, além do site da AEDAS. E importante ressaltar
que as metas previstas para essa atividade também tem caracteristica continua, ou seja, ela tem periodo
de verificacdo mensal, no qual nds enviamos todas as comprovacdes de sua realizacdo até o dia 10 de
cada vez via CANVAS.

Sobre o tabloide (entregdvel n®9) avaliamos junto a coordenacdo da pertinéncia em adiar a confeccado
deste material devido a orientacdo das IJs sobre trabalho de campo que vetava atividades presenciais
até no inicio de setembro. Até entdo, avaliamos que se tratava de uma exposicdo desnecessdria a
pandemia a entrega de materiais fisicos nas comunidades. Outro motivo foi dar prioridade aos materiais
paras as Rodas de Didlogo. De toda forma, a pauta estd feita e a previsdo é para novembro. Sobre o site
e mensagem da Aedas, foram realizadas diversas reunibes e as mudancas estdo em andamento, com
prazo para finalizacdo previsto para dezembro, para garantir um processo de escuta de toda a equipe,
direcdo da organizacdo, e migracdo do conteudo”.

Andlise realizada pela CAMF: “O plano foi elaborado e estd sendo executado. Entretanto, é necessdria
atencdo para o cardter continuo da atividade, por compreender a comunicacdo com as pessoas atingidas,
dessa forma, a atividade deve ser executada de maneira reqular até o final dos projetos. Algumas
atividades pontuais foram adiadas e justificadas pela ATI” (Parecer da CAMF, pdgina 14).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:

1. "100% das entrevistas solicitadas respondidas pela AEDAS

2. Pelo menos um material semanal de comunicacdo divulgado para as comunidades das duas
regiées

3. Pelo menos um material de comunicacdo publicado por fase de implementacdo das atividades da
Assessoria. (Fases: registro familiar, DRP e emergencial, Ciclos de debate)".

A primeira meta estabelecida para essa atividade se refere as solicitacdes de entrevistas a canais de
comunicagdo externos (televisdo, jornal, radio, etc). No entanto, devido a auséncia de documentagao
gue evidencie todas as entrevistas solicitadas a AEDAS, ndo foi possivel analisar o cumprimento do
indicador.

A EY observou a frequéncia semanal de divulgacdo dos materiais de comunicacdo nos canais de radio,
redes sociais e site da AEDAS, bem como a publicacdo de materiais para as fases de Registro Familiar,
DRP e Emergencial. Ndo hd evidéncias de elaboracdo de materiais de comunicacdo para os Ciclos de
Debate, no entanto, haja vista que as atividades dessa fase ainda ndao foram iniciadas, o modelo ainda
pode ser elaborado.

Pontos de atencao: Para indicar a conclusdo e o alcance do objetivo desta atividade foi estipulada a
meta de atender 100% das entrevistas solicitadas, porém, como descrito acima, ndo foi possivel rastrear
as solicitacdes de entrevistas, impedindo o devido acompanhamento da atividade.
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N3o foi identificada andlise da CAMF referente as metas e aos indicadores estabelecidos para o
cumprimento do objetivo finalistico da atividade.

Macroatividade: Selecdo de Equipe Técnica

Atividade operacional: Contratacdo da Equipe via Edital
Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: abril/20 a maio/20
e Planilha de Atividades: abril/20 a setembro/20

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser iniciada em abril de 2020 e finalizada em maio
de 2020. Portanto, visto que a AEDAS iniciou o processo em abril de 2020, mas ainda nado realizou todas
as contratacdes previstas no Plano de Trabalho, a atividade estd em andamento e apresenta mais de
trés meses de atrasado.

Observacodes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: “Todos os funciondrios contratados
via edital tiveram suas regibes definidas, seus contratos e termos de confidencialidade assinados. Em
relacdo aos equipamentos, devido ao trabalho ndo-presencial, nem todos receberam seus computadores
ainda. Por questdes de seqguranca, os computadores da AEDAS foram enviados para via correio apenas
para os funciondrios que alegaram impossibilidade de trabalho sem que fosse enviados computadores.
Por isso, nem todos os termos de uso de equipamento foram juntados. Além disso, no tocante a dois
cargos do Administrativo (Assistentes Administrativos), esses ainda ndo foram convocados. Isso porque
suas atividades seriam estritamente presenciais, o que s6 poderia acontecer apds setembro. Nesse
sentido, esses cargos estdo sendo convocados agora em Outubro”.

Andlise realizada pela CAMF: “Neste item sdo citadas acbes administrativas de admissdo de
profissionais nos projetos, assinatura de contratos e termos disponibilizacdo de equipamentos etc.
Questdes necessdrias para a efetivacdo das equipes dos projetos. Ademais, algumas contratacbes foram
adiadas por se tratar de funcdo estritamente presencial, invidvel em meio a pandemia” (Parecer da
CAMF, pdgina 14).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:

1. “100% dos funciondrios previstos no Edital contratados com a definicdo de atuacdo por regido
2. 100% dos Assessores Técnicos Nivel Superior Pleno com drea técnica definida".

Regido 1 - O Plano de Trabalho prevé a contratacdo de 67 profissionais via edital para a equipe
permanente.

Regido 2 - O Plano de Trabalho prevé a contratacdo de 76 profissionais via edital para a equipe
permanente.

Foi realizado o confronto dos dados contidos no Plano de Trabalho, no Edital de Selecdo N° 03/ 2020
ena planilha enviada pela AEDAS com a relacdao completa dos profissionais contratados. Uma vez que as
vagas das Regides 1 e 2 foram agrupadas e apresentadas em um Unico edital, as andlises realizadas
consideraram a somatodria de vagas das duas regides.
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A tabela a sequir sumariza as informac8es acerca dos cargos contemplados no Edital 03/2020,
levantadas através da analise do Plano de Trabalho, do edital publicado, da Lista de Aprovados e das
evidéncias das contratacdes realizadas.

Tabela 1 - Profissionais previstos e contratados via Edital das RegiGes 1 e 2

. Profissionais Profissionais
Cargo exige . . Contratados
2 previstos nos | Vagas do | Profissionais | contratados e
Cargo contratacao . . ) vs Planos
via Edital? Planos de Edital aprovados ativos até de Trabalho
) Trabalho agosto de 2020
Assessores/as
Técnicos/as Nivel Sim 62 59 59 60 -2
Superior Pleno
Assessores/as
Técnicos/as Nivel Sim 70 68 69 70 0
Superior Junior
Comunicador/a Social Sim 6 2 3 5 -1
Pedagogo Sim 5 5 5 5 0
Analista em Tecnologia
e Sistema de Nao 2 2 2 2 0
Informagao
Assistente
Administrativo N&o 5 > > 3 2
Auxmalr Adm|n|strat|vo N3o 2 > > > 0
/ contabil
Analista Administrativo Ndo 2 2 2 2 0
Gestora de Contratos Ndo 2 2 1 2 0
Total 158 147 148 151 -7

Para a avaliacdo da definicdo das drea técnicas para todos os 60 Assessores Técnicos de Nivel Superior
Pleno contratados, a EY realizou entrevistas com cada um dos coordenadores de drea técnica em agosto
de 2020, a fim de entender as atividades realizadas por eles e pelos assessores gue compunham suas
equipes. A partir das informacdes coletadas nas entrevistas, foi elaborado um organograma com todos
os funcionarios da AEDAS e notou-se que todos os Assessores Plenos foram alocados em suas
respectivas dreas técnicas, sendo 31 na Regido 1 e 29 na Regido 2.

Pontos de atencdo: Conforme demonstrado na tabela acima, foram identificadas divergéncias entre a
guantidade de funciondrios contratados e ativos (151 profissionais) e a quantidade prevista nos Planos
de Trabalho das Regifes 1 e 2 (158 profissionais) para os cargos descritos. Além disso, foi observado
gue o edital publicado apresentou 11 vagas a menos do que o previsto no Plano de Trabalho para esses
cargos. O atraso na conclusdo da contratacao de todos os profissionais calculados para o projeto pode
impactar na execucado das atividades e no alcance do objetivo final dos Planos de Trabalho.

Ndo foi identificada andlise da CAMF referente as metas e aos indicadores estabelecidos para o
cumprimento do objetivo finalistico da atividade.

Macroatividade: Planejamento e Formacado de Equipe
Atividade operacional: Organizacdo para Recepcao da Equipe
Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: abril/20 a junho/20

e Planilha de Atividades: abril/20 a setembro/20
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Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A primeira etapa da macroatividade do Plano de
Trabalho, na qual a presente atividade estd inserida, estava prevista para ser iniciada em abril de 2020
e finalizada em junho de 2020. A atividade iniciou em agosto de 2020 e, portanto, estd atrasada em
mais de trés meses em relacdo ao cronograma do Plano de Trabalho.

Observacodes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: “Antes do inicio da Pandemia, o
recurso que seria utilizado para alojamento tinha duas fungdes principais:

I) Formar a equipe para inicio das nossas atividades concentrando-a em um Unico espaco em um processo
de formacdo continuo;

I) Garantir alojamento para a chegada dos/as integrantes da equipe que vem de outras regies de Minas
Gerais e estados do pafs.

Com o acirramento da Pandemia, as formacbes foram realizadas de forma online. Entretanto, a demanda
para o o fornecimento do alojamento para as nossas equipes permanece. Por isso, construimos
formuldrio a ser respondido pelas equipes para entendermos o tamanho dessa demanda. O formulario jd
foi respondido pelas equipes e temos o levantamento de quase 50 profissionais que necessitam do
alojamento. O planejamento da AEDAS nesse sentido é garantir um acolhimento as equipes e facilitar sua
instalacdo nos territérios que trabalharemos. Entretanto, ainda precisamos de autorizacdo do Comité
Metodoldgico Cientifico para uso do recurso com fins de alojamento, apenas. Sem a realizacdo da
formacdo, uma vez que o processo formativo vem acontecendo de forma online.

Em relacdo a "meta 1)", O formuldrio foi divulgado amplamente entre as equipes, no entanto, o nimero
de respondentes estd brevemente aquém do esperado dado que parte da equipe jd& se encontra no
territério. Assim, compreendemos que a meta foi cumprida, uma vez que, atingiu todos/as aqueles/as
que efetivamente precisam de apoio na transicdo. Em relacdo a locacdo dos alojamentos (metas 2 e 3),
trata-se de uma questdo que vem sido permanentemente discutida com a auditoria, com a CMF e IJs,
sobretudo em funcdo do contexto de pandemia, que impbe a necessidade de readequacbes da meta a
partir de resolucbes sequras, tanto para os profissionais da AEDAS, quanto para as comunidades
atingidas”.

Andlise realizada pela CAMF: "Atividade relacionada a recepcdo de profissionais provenientes de outros
estados. Com o contexto de pandemia e o adiamento dos trabalhos presenciais, foi necessdria
readequacdo da atividade e suas metas. Entretanto, a demanda pelo alojamento para recepcdo desses
profissionais permanece. O status de parcialmente concluida é verificado visto que a assessoria tem feito
levantamentos para entender a dimensdo da demanda, ademais, os processos de formacdo desses
profissionais ndo foram suspensos, apenas alterados, e vém acontecendo remotamente” (Parecer da
CAMF, pdgina 15).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:

1. "Alojamentos contratados recebendo novos(as) funciondrios(as) da AEDAS

2. Formuldrios sobre necessidade de alojamento preenchido com pelo menos 62 respostas

3. Pelo menos trés espacos de alojamentos alugados em cada regido

4. 100% dos locais definidos com contratos de aluguel assinados (pelo menos trés por regido)"”
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A EY analisou os quatro Termos de Cotacdes enviados pela AEDAS, referentes aos alojamentos
temporarios previstos para recepcdo da equipe, realizados para hotéis e pousadas. A documentacao
evidencia o inicio das acdes vinculadas a esta atividade operacional, todavia apenas as cotacdes ndo sdo
suficientes para corroborar as metas e os indicadores propostos pela AEDAS.

Pontos de atencdo: Ndo foram apresentados elementos que indicassem evidéncias para avaliar todas
as metas estipuladas pela ATI. A atividade esta vinculada ao aluguel dos alojamentos que, conforme
exposto pela AEDAS, ndo foi realizado devido cendrio da Pandemia do COVID-19. Ndo ha previsdo de
conclusdo desta acao.

N3do foi identificada andlise da CAMF referente as metas e aos indicadores estabelecidos para o
cumprimento do objetivo finalistico da atividade.

Macroatividade: Planejamento e Formacg¢ao de Equipe

Atividade operacional: Ajuste do Processo de Formacao da Equipe
Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: abril/20 a outubro/21
e Planilha de Atividades: Ndo apresentado

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser realizada em quatro periodos: de abril de 2020
a junho de 2020, em outubro de 2020, em abril de 2021 e em outubro de 2021. Visto que a primeira
etapa de formacdo iniciou em abril de 2020 para a equipe de Coordenacdo e em junho de 2020 para as
equipes Técnica e de Mobilizacdo e ndo foi concluida, considerando o Periodo de Escopo, nota-se que a
atividade estd em andamento e dentro do prazo estabelecido no Plano de Trabalho.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: “Todas as etapas foram realizadas
virtualmente. A transmissdo fechada € feita pela plataforma Stream Yard para o Youtube. Os videos
ficam armazenados e com o link podem ser acessados pelas pessoas da equipe, e também pessoas
externas a AEDAS, que ndo puderam acompanhar ao vivo. Apesar da limitada interacdo pelo chat do
Youtube, a solucdo mostrou-se satisfatdria para viabilizar presenca de mais de 130 pessoas por etapa,
no total. Todas as etapas contaram com a presenca das equipes de coordenacdo, técnica e de
mobilizacdo, conjuntamente. A sequnda rodada de formacdo estd prevista para semana 41.

As 3 etapas ndo realizadas foram substituidas por outras 3 que envolviam temas quentes,
imprescindiveis para o desenvolvimento da atividade fim e diante da gerencia de tempo foi necessdrio
substituir as formacbes e ndo apenas acrescentar os temas que no decorrer se mostraram de maior
urgéncia. As 3 etapas ndo realizadas serdo garantidas na segunda rodada. O novo coronogama de
formacées serd enviado apds o planejamento que serd realizado na sequnda semana de outubro”.

Andlise realizada pela CAMF: "Conforme j& mencionado, foram necessdrios ajustes no processo de
formacéo inicialmente planejado, por isso ainda ndo foi concluido integralmente. Neste item as devidas
justificativas foram apresentadas de maneira satisfatdria e as comprovacoes das formacoes jd realizadas
foram apresentadas” (Parecer da CAMF, pdgina 15).

Procedimentos realizados pela EY:
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Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:

1. "Formacgdes semanalmente planejadas e executadas
2. 100% das formacbes previstas no Plano de Formacdo compartilhado com a EY detalhadas nos
cronogramas semanais com os respectivos temas”.

A EY analisou o cronograma de “Reunides de Formacdo” enviado pela AEDAS em junho de 2020, as
apresentacdes utilizadas, as normativas internas compartilhadas nas reunides e as listas de presenca
das formacdes realizadas.

A partir da andlise das evidéncias supramencionadas, segue a relagdo das formac®es e as respectivas
datas de previsdo e execugao:

Tabela 2 - Formac8es previstas e realizadas

Formacao Data Prevista Data Realizada

0 caso e as fungdes da assessoria técnica 15/06/2020 15/06/2020

0 caso e as fungdes da assessoria técnica 22/06/2020 22/06/2020
Estudo dos territérios e danos relatados 16/06/2020 22/06/2020
Estudos de caso sobre escuta ativa 17/06/2020 09/07/2020
Fluxo de informacdes e procedimentos administrativos 17/06/2020 02/07/2020
Debate sobre o conceito de atingido 22/06/2020 Formacdo ndo realizada
Trabalho em grupo de debate de temas quentes 23/06/2020 Formacdo ndo realizada
Etica no trabalho 24/06/2020 30/06/2020
Metodologias da assessoria técnica 24/06/2020 28/07/2020
Relagdes institucionais 27/06/2020 Formacdo ndo realizada
Mediacdo de conflitos 28/06/2020 21/08/2020
Integracdo da equipe 29/06/2020 09/07/2020
Reparacdo integral 29/06/2020 21/07/2020
Duvidas sobre administrativo Formacdo ndo prevista 29/06/2020
Seguranca na rede Formac&o ndo prevista 16/07/2020
Registro Familiar e Tecnologia Kobo Formacdo ndo prevista 08/07/2020
Reunido dg I.ntercémbio Coordenacdo Geral Paraopeba Barra 20/04/2020 20/04/2020
Longa ltatiaiugu

Esﬁglaalc;adt;ealiz‘grcamblo Coordenagdo Geral Paraopeba Barra 20/04/2020 29/04/2020
Eg;lglaalc;adt;ealizt;rcamblo Coordenacdo Geral Paraopeba Barra 20/04/2020 25/06/2020
Apresentacdo dos Planos de Trabalho da Regido 1 e Regido 2 20/04/2020 20/04/2020
Didlogo e apresentacdo dos Orcamentos 04/05/2020 04/05/2020
Caracteristicas das Regifes 1 e 2 27/04/2020 27/04/2020

Ponto de atencdo: Conforme indicado no cronograma do Plano de Trabalho, bem como na Planilha de
Atividades da ATI, a formacdo da equipe AEDAS serd realizada em mais de uma etapa. A eventual
rotatividade de profissionais contratados e a necessidade de capacitacdo acerca de temas e demandas
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gue serdo abordados ao longo do projeto, fundamentam a ocorréncia de treinamentos periddicos. No
entanto, a frequéncia e os prazos relacionados a essas etapas ndo foram detalhados na Planilha de
Atividades, podendo comprometer o controle do processo e o alcance do objetivo da atividade. Foi
observado que trés formacdes previstas ndo foram executadas e outras trés formacdes, que nao
estavam previstas nos cronogramas enviados, foram realizadas. Diante disso, foram promovidas 12
formacdes na primeira etapa da atividade.

Ndo foi identificada andlise da CAMF referente as metas e aos indicadores estabelecidos para o
cumprimento do objetivo finalistico da atividade.

Macroatividade: Planejamento e Formacdo de Equipe

Atividade operacional: Formacado da Equipe de Coordenadores
Previsdo de inicio e conclusao:

e Plano de Trabalho: abril/20 a outubro/21
e Planilha de Atividades: Atividade continua

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser realizada em quatro periodos: de abril de 2020
a junho de 2020, em outubro de 2020, em abril de 2021 e em outubro de 2021. Visto que a primeira
etapa de formacdo iniciou em abril de 2020 para a equipe de Coordenacdo e que, considerando o Periodo
de Escopo, ndo ha evidéncias da formacdo de todos os coordenadores, nota-se que a atividade ndo foi
concluida e apresenta de dois a trés meses de atraso na conclusdo da primeira etapa de formacdo que,
conforme o cronograma do Plano de Trabalho, seria finalizada em junho de 2020.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: “Todas as etapas foram realizadas
virtualmente, pela plataforma Jitsi. As etapas realizadas foram:

1) Apresentacdo dos planos de trabalho da regido 1 e regidao 2;
2) Intercdmbio com equipes administrativas de outros projetos da AEDAS;

3) Didlogo e apresentacdo dos orcamentos. Todas as etapas contaram com a presenca das equipes de
coordenacdo e algumas pessoas das equipes técnica e de mobilizacdo, administrativo que jd estavam
contratadas”.

Andlise realizada pela CAMF: "Acbes, metas e entregas adequadas e entregues com coeréncia em
relacdo ao objetivo da atividade. Trata-se de primeira rodada de formacdo que envolveu 100% dos
coordenadores dos projetos” (Parecer da CAMF, pagina 15).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:

1. "100% das formacles previstas em cronograma realizadas
2. 100% da equipe de coordenadores participando das formacdes especificas para coordenadores
ou formacdes da equipe técnica (Total = 31)".
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Regido 1 - 13 Coordenadores contratados até 31 de agosto de 2020.
Regido 2 - 14 Coordenadores contratados até 31 de agosto de 2020.

A EY analisou o cronograma de “Reunides de Formag¢do” enviado pela AEDAS em junho de 2020, os
relatérios referentes as reunides de formacdes ocorridas em abril de 2020, as apresentacdes utilizadas,
as normativas internas compartilhadas nas reunides e as listas de presenca das formacdes realizadas,
de modo a identificar os coordenadores que participaram. Como indicado acima, a meta de participacao
definida para cada formacdo foi de 31 coordenadores, que considera a plena contratacdo dos
coordenadores previstos nos Planos de Trabalho. A relacdo das formacdes, a totalidade de
coordenadores das Regides 1 e 2 que participaram e as datas de previsdo e execucdo estdo indicados
na tabela a sequir.

Tabela 3 - Participacdao dos Coordenadores nas Formacd@es realizadas

~ . . uantidade de Coordenadores
Formacao Data Prevista Data Realizada e ..
Participantes
0 caso e as fungdes da assessoria técnica 15/06/2020 15/06/2020 4
0 caso e as fungdes da assessoria técnica 22/06/2020 22/06/2020 4
Estudo dos territérios e danos relatados 16/06/2020 22/06/2020 4
Estudos de caso sobre escuta ativa 17/06/2020 09/07/2020 9
Fqup Qe |nfprmagoes e procedimentos 17/06/2020 02/07/2020 11
administrativos
Debate sobre o conceito de atingido 22/06/2020 Forma_gao nao N/A
realizada
Trabalho em grupo de debate de temas 23/06/2020 Forma_gao nao N/A
quentes realizada
Etica no trabalho 24/06/2020 30/06/2020 2
Metodologias da assessoria técnica 24/06/2020 28/07/2020 17
Relacdes institucionais 27/06/2020 Formacdo ndo N/A
realizada
Mediacdo de conflitos 28/06/2020 21/08/2020 15
Integracdo da equipe 29/06/2020 09/07/2020 16
Reparacdo integral 29/06/2020 21/07/2020 12
Duvidas sobre administrativo Formaggo nao 29/06/2020 5
prevista
Seguranca na rede Formaggo nao 16/07/2020 14
prevista
Registro Familiar e Tecnologia Kobo Formaggo nao 08/07/2020 9
prevista
Reunido de Intercdmbio Coordenacdo
Geral Paraopeba Barra Longa Itatiaiucu 20/04/2020 20/04/2020 17
Reunido de Intercdmbio Coordenacdo
Geral Paraopeba Barra Longa ltatiaiugu 20/04/2020 29/04/2020 >
Reunido de Intercdmbio Coordenacdo
Geral Paraopeba Barra Longa Itatiaiugu 20/04/2020 25/06/2020 !
Apresentacdo dos Planos de Trabalho da
Regio 1 e Regido 2 20/04/2020 20/04/2020 5
Didlogo e apresentacdo dos Orcamentos 04/05/2020 04/05/2020 4
Caracteristicas das Regides 1 e 2 27/04/2020 27/04/2020

Pontos de atencao: Conforme indicado na tabela acima, nenhuma das formacdes realizadas cumpriu a
meta estabelecida pela ATI, visto que, considerando todos os coordenadores contratados até o final de
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agosto de 2020, ndo ha evidéncias de participacdo de 100% dos coordenadores nas formacdes
realizadas.

Macroatividade: Planejamento e Formacg¢ao de Equipe

Atividade operacional: Formacdo da Equipe Técnica e de Mobilizacdo
Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: abril/20 a outubro/21
e Planilha de Atividades: Atividade continua

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser realizada em quatro periodos: de abril de 2020
a junho de 2020, em outubro de 2020, em abril de 2021 e em outubro de 2021. Visto que a primeira
etapa de formacdo iniciou somente em junho de 2020 para as equipes Técnica e de Mobilizacdo e ndo
foi concluida no Periodo de Escopo, nota-se que a atividade apresenta de dois a trés meses de atraso na
conclusdo da primeira etapa de formacdo que, conforme o cronograma do Plano de Trabalho, seria
finalizada em junho de 2020.

Observacodes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: “As etapas previstas e realizadas
foram: 1) O caso e as funcbes da assessoria técnica; 2) Estudo dos territdrios e danos relatados; 3)
Estudos de caso sobre escuta ativa; 4) Fluxo de informacées e procedimentos administrativos; 7) Etica
no trabalho; 8) Metodologia da assessoria técnica; 10) Mediacdo de conflitos; 12) Reparacdo integral.
Etapas realizadas e ndo previstas: 5) Duvidas no administrativo; 6) Registro familiar; 9) Sequranca nas
redes; 11)Grupos de atingidos e atingidas. Todas as etapas foram realizadas virtualmente. A transmissdo
fechada é feita pela plataforma Stream Yard para o Youtube. Os videos ficam armazenados e com o link
podem ser acessados pelas pessoas da equipe, e também pessoas externas a AEDAS, que ndo puderam
acompanhar ao vivo. Apesar da limitada interacdo pelo chat do Youtube, a solu¢do mostrou-se
satisfatdria para viabilizar presenca de mais de 130 pessoas por etapa, no total. Todas as etapas
contaram com a presenca das equipes de coordenacdo, técnica e de mobilizacdo, conjuntamente”.

As 3 etapas ndo realizadas foram substituidas por outras 3 que envolviam temas quentes,
imprescindiveis para o desenvolvimento da atividade fim. As 3 etapas ndo realizadas serdo garantidas na
segunda rodada. O cronograma da segunda rodada de formacdes serd enviado apés a semana de
planejamento em outubro”.

Andlise realizada pela CAMF: "Acbes, metas e entregas adequadas e entreqgues com coeréncia em
relacdo ao objetivo da atividade. Trata-se da primeira rodada de formacbes jd concluida. Foi feito
indicativo de que poderd ocorrer outras rodadas dessas atividades” (Parecer da CAMF, pagina 15).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:

1. "100% das formacles previstas em cronograma realizadas
2. 80% Equipe técnica participando das formacdes (Total = 62)
3. 80% Equipe de mobilizadores participando das formacbes (Total = 70)".
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Regido 1 - 32 profissionais da Equipe Técnica e 30 da Equipe de Mobilizacdo contratados até 31 de
agosto de 2020.

Regido 2 - 30 profissionais da Equipe Técnica e 40 da Equipe de Mobilizacdo contratados até 31 de
agosto de 2020.

A EY analisou o cronograma de “Reunides de Formacdo” enviado pela AEDAS em junho de 2020, as
apresentacdes utilizadas, as normativas internas compartilhadas nas reunides e as listas de presenca
das formacdes realizadas, de modo a identificar os profissionais das equipes Técnica e de Mobilizagdo
gue participaram. Como indicado acima, a meta de participacdo definida para cada formacao foi de 80%
dos profissionais de cada equipe e, portanto, 50 dos 62 técnicos e 56 dos 70 mobilizadores,
considerando as Regibes 1 e 2. A relagdo das formacdes, a quantidade de participantes por equipe e as
datas de previsdo e execucdo estdo indicados na tabela a sequir:

Tabela 4 - Participacdo da Equipe Técnica e de Mobilizacdo nas Fomacses realizadas

Participantes da FEITIETRETIEES G
Formacgao Data Prevista Data Realizada Iclpantes Equipe de
Equipe Técnica e
Mobilizagao
0 caso e as fungdes da assessoria 15/06/2020
técnica 15/06/2020 22/06/2020 42 56
Estudo dos territdrios e danos 16/06/2020 22/06/2020 36 52
relatados
Estudos de caso sobre escuta ativa 17/06/2020 09/07/2020 50 57
Fqup Qe |nfprmagoes e procedimentos 17/06/2020 02/07/2020 56 60
administrativos
Debate sobre o conceito de atingido 22/06/2020 Forma_(;ao nao N/A N/A
realizada
Trabalho em grupo de debate de temas 23/06/2020 Forma_(;ao nao N/A N/A
quentes realizada
Etica no trabalho 24/06/2020 30/06/2020 54 53
Metodologias da assessoria técnica 24/06/2020 28/07/2020 66 75
RelacBes institucionais 27/06/2020 Formacao ndo N/A N/A
realizada
Mediacdo de conflitos 28/06/2020 21/08/2020 53 69
Integracdo da equipe 29/06/2020 09/07/2020 27 29
Reparacdo integral 29/06/2020 21/07/2020 58 69
Duvidas sobre administrativo Formagao ndo 29/06/2020 51 59
prevista
Seguranca na rede Formacdo nédo 16/07/2020 63 63
prevista
Registro Familiar e Tecnologia Kobo Formagao nao 08/07/2020 49 66
prevista

Pontos de atencdo: Foi observado que trés formacOes previstas ndo foram realizadas e outras trés
formacOes, que ndo estavam previstas nos cronogramas enviados, foram realizadas, totalizando 12
formac®es promovidas na primeira etapa da atividade. Considerando todos os profissionais contratados
até o final de agosto de 2020, nota-se que ndo hd evidéncias de cumprimento da meta de 80% de
participacdo da Equipe Técnica para 3 (25%) formacdes. A avaliagdo da participacdo da Equipe de
Mobilizacdo também indica o ndo cumprimento da meta para 3 (25%) formacdes. Conforme indicado
pela AEDAS, a atividade encontra-se em andamento e novas etapas ainda serdao promovidas.
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5.2.2. Atividades Participativas
Macroatividade: Registro Familiar

Atividade operacional: Agendamento do Registro Familiar com Atingidos
Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: junho/20 a julho/20
e Planilha de Atividades: junho/20 a janeiro/21

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser iniciada em junho de 2020 e finalizada em
julho de 2020. Visto que a atividade foi iniciada em julho de 2020 e ainda estd andamento, nota-se que
estd de um a dois meses atrasada em relacdo ao cronograma do Plano de Trabalho.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: Relativamente a diferenca da duracdo
da atividade programada e do cronograma do Plano de Trabalho a justificativa é um erro no PT que
apenas apontou o momento de concentracdo de realizacdo de RF (0s meses iniciais sem realizacdo de
espacos participativos nos quais a dedicacdo era para realizacdo de RF, entretanto isso ndo queria dizer
que todos seriam feitos naqueles meses). Na Regido 1 foram feitos 2593 contatos telefénicos (nem todos
foram atendidos), desses efetivamente foram agendados 1154, o que alcanca 73,27% da meta
estabelecida até agosto/2020. O ndo atingimento da meta tem justificativa na alteracdo da prioridade
do momento que foi mobilizar para os GAAs todas as pessoas que solicitaram participacdo na assessoria
técnica e na R1 temos um banco de dados geral acima do publico alvo (naquele momento com mais de 3
mil atingidos, sendo o publico alvo de 2250). A alteracdo da prioridade foi estabelecida pelo demanda
colocada pelas comissbes de atingidos e pelos atingidos em geral sobre a necessidade de todos
participarem da discussdo sobre revisdo dos critérios de acesso ao Emergencial Mensal. Além disso,
grupos especificos da R1 demonstrou uma necessidade de atencdo diferenciada sendo que o0s
mobilizadores voltados para esses grupos tiveram outras atividades diminuidas para focar nesse didlogo.
Esses grupos sdo: Quilombos, comunidades da Zona Quente e AVABRUM (as familias das vitimas fatais
demandaram ser atendidas como um grupo especifico a partir da associacdo que organizaram e ndo das
suas comunidades de moradia, até por que muitos ndo residem mais ou nunca residiram em Brumadinho).
Na Regido 2 foram feitos 2244 contatos telefénicos (nem todos foram atendidos), desses efetivamente
foram agendados 1591, o que alcanca 75,76% da meta estabelecida até agosto/2020. O ndo atingimento
da meta tem justificativa na alteracdo da prioridade do momento que foi mobilizar para os GAAs todas
as pessoas que solicitaram participacdo na assessoria técnica e na R2 temos um banco de dados geral
extremamente acima do publico alvo (naquele momento com mais de 7 mil atingidos, sendo o publico
alvo de 3000, para a mobilizacdo dos GAAs foram feitos 7474 contatos). A alteracdo da prioridade foi
estabelecida pelo demanda colocada pelas comissdes de atingidos e pelos atingidos em geral sobre a
necessidade de todos participarem da discussdo sobre revisdo dos critérios de acesso ao Emergencial
Mensal. Assim, quando para realizacdo dos Grupos de Atingidas e Atingidos tivemos que diminuir o
numero de agendamento de RFs, pois um turno de trabalho era dedicado a mobilizacdo para o GAA e o
outro para a realizacdo do prdprio Grupo. Desta forma, contamos com o trabalho majoritariamente dos
mobilizadores/as tempordrios/as para realizacdo dos Registros Familiares (dimuindo significativamente
a capacidade de aplicacdo de RF e com isso também foram agendados menor quantidade de atingidos)".

Andlise realizada pela CAMF: “O relatdrio finalistico da assessoria aponta para a identificacdo de um
equivoco no planejamento das atividades de registro familiar. De acordo com o cronograma do PTr a
atividade se encerraria ainda em 2020, entretanto os profissionais da AEDAS entenderam que se trata
de atividade continua ao longo do projeto, haja vista que pessoas atingidas podem ser identificadas e
demonstrar interesse pelo assessoramento da AEDAS ao longo de todo o projeto. De fato, essa Iégica
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procede, logo, a previsdo da atividade no cronograma de execuc¢do deve ser corrigida. Ainda, com relacdo
ao cumprimento das metas, existem algumas inconsisténcias a respeito da estimativa de atendimento,
questdo que pode avancar e ser resolvida com a continuidade da atividade nos meses sequintes” (Parecer
da CAMF, pagina 16).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:

1. “Ndmero de registros familiares realizados (70% até o final de agosto)

2. 70% do publico alvo até agosto/20. Os demais 30% poderdo ser realizados até janeiro de 2021
(Total definido nos Planos de Trabalhos: 2250 R1 e 3000 R2)

3. Agendamento semanal a partir do final de junho publicado no site da AEDAS

4. Lista dos responsdveis pela execu¢do do agendamento publicada no site da AEDAS (Lista dos
nomes dos profissionais AEDAS com o DDD)".

Regido 1 - O Plano de Trabalho estima 2.250 familias.
Regido 2 - O Plano de Trabalho estima 3.000 familias.

A EY iniciou os procedimentos de avaliagdo da base de dados da AEDAS referente ao planejamento e a
execucdo da atividade e analisou as Planilhas de Agendamentos do Registro Familiar das RegiGes 1 e 2,
cujos arquivos referem-se aos dias 28/08/2020 e 24/08/2020, respectivamente, e contém o histérico
de agendamentos e aplicacdes do Registro Familiar até a data de elaboracdo. No entanto, foi observado
gue as duas planilhas foram alteradas e apresentaram incompatibilidade de informacdes. Trata-se de
um documento que contém dados sensiveis e sigilosos dos atingidos, como RG e CPF, e, por isso, a ATI
ocultou essas informacdes antes de encaminhar o arquivo a EY. Sendo assim, a EY solicitou a AEDAS o
envio do arquivo originalmente extraido do sistema, para que seja possivel realizar todas as andlises
pertinentes.

Ainda que ndo fosse possivel conferir a compatibilidade dos dados da base compartilhada, a partir das
evidéncias recebidas, a EY observou que, dentro do Periodo de Escopo, a AEDAS apresentou 936 dos
2.250 (42%) Agendamentos de Registro Familiar previstos para a Regido 1 em seu arquivo de controle,
sendo que 887 desses agendamentos indicavam aplicacdo até 31 de agosto de 2020. Para a Regido 2,
0 arquivo de controle da AEDAS apresenta 1.337 dos 3.000 (45%) Agendamentos de Registro Familiar
previstos, sendo 1.322 com aplicacdo agendada para até o final de agosto de 2020.

A EY acessou o site da AEDAS e observou que a lista de profissionais responsaveis pelo agendamento
do Registro Familiar foi publicada no dia 22/07/2020.

Pontos de atencdo: Conforme descrito acima, ndo foi possivel realizar todas as andlises previstas pela
EY para esta atividade. Todavia, nota-se que os Registros Familiares realizados ndo cumprem a meta de
70% prevista pela AEDAS. Ademais, observou-se que a meta estabelecida nesta atividade operacional
para a realizacdo dos Regitros Familiares (70%) ndo é compativel com a meta que envolve a realizagdo
dos Registros Familiares definida na atividade de Realizacdo do Registro Familiar (50%).

Ndo foi identificada andlise da CAMF referente as metas e aos indicadores estabelecidos para o
cumprimento do objetivo finalistico da atividade.

Macroatividade: Registro Familiar
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Atividade operacional: Realizacdo do Registro Familiar

Previsdo de inicio e conclusao:

e Plano de Trabalho: junho/20 a julho/20
e Planilha de Atividades: junho/20 a janeiro/21

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser iniciada em junho de 2020 e finalizada em
julho de 2020. Visto que a atividade foi iniciada em julho de 2020 e ainda estd andamento, nota-se que
a atividade estd de um a dois meses atrasada em relacdo ao cronograma do Plano de Trabalho.

Observacdes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: “E importante ressaltar que essa era
uma atividade que tinha previsdo de ser realizada presencialmente. A realiza¢do do registro familiar todo
de forma online ou por telefone, levou a um atraso considerdvel para realizacdo da atividade. A
quantidade de telefones disponivel para realizacdo de Registro Familiar em nosso banco de dados supera
0 ndmero estimado pelo Plano de Trabalho. No entanto, quando iniciamos os Grupos de Atingidas e
Atingidos tivemos que diminuir o nimero de RFs, pois um turno de trabalho era dedicado a mobilizacdo
para o GAA e o outro para a realizacdo do préprio Grupo. Desta forma, contamos com o trabalho
majoritariamente dos mobilizadores/as tempordrios/as para realizacdo dos Registros Familiares. Com o
aumento do publico alvo da Regido 02 e o alto nimero de pessoas solicitando participar do processo de
Assessoria Técnica Independente, em especial do didlogo sobre os critérios de recebimento do Auxilio
Emergencial, foi realizada a opcdo de aumentar o nidmero de pessoas da nossa equipe fixa no processo
de preparacdo, mobilizacdo e facilicitacdo dos Grupos de Atingidos e Atingidas. Nesse sentido, ficaram
com a responsabilidade realizacdo de Registros Familiares, apenas os "mobilizadores tempordrios", que
sdo prestadores de servico contratados para esse fim especifico. Isso levou uma diminuicdo da
quantidade de Registros Familiares a serem feitos a cada semana. Com o fim do periodo de GAAs, os
mobilizadores da equipe fixa voltardo a realizar o registro familiar e isso ajudard a chegarmos em uma
nova meta. Outra estratégia que foi implementada € a solicitacdo do aumento do ndmero de funciondrios
da Regido 02, no sentido de permitir o atendimento do publico alvo e a realizacdo regular de todas as
atividades previstas”.

Andlise realizada pela CAMF: "Foi justificado que a meta ndo foi atingida completamente devido ao
aumento de demandas, em especial do didlogo sobre os critérios de recebimento do Auxilio Emergencial
que implicou no deslocamento das equipes dessa atividade. Além disso, a questdo do trabalho remoto
também implicou em mudanca significativa da atividade que estava prevista para ocorrer de maneira
presencial. Houve aumento de equipe para lidar com expressiva quantidade de contatos de atingidos que
a assessoria levantou e pretende contactar para realizar o registro familiar. De acordo com o cronograma
do PTr a atividade se encerraria ainda em 2020, entretanto os profissionais da AEDAS entenderam que
trata-se de atividade continua ao longo do projeto, haja vista que pessoas atingidas podem ser
identificadas e demonstrar interesse pelo assessoramento da AEDAS ao longo de todo o projeto (adequar
cronograma" (Parecer da CAMF, pdgina 16).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:

1. “Nudmero de Registros aplicados (50% até o final de agosto)

2. 50% do publico alvo até agosto/20. Os demais 50% podero ser realizados até janeiro/21 (Total
definido nos Planos de Trabalhos: 2250 R1 e 3000 R2)

3. Manual do Registro Familiar finalizado
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4. Lista dos responsdveis pela aplicacdo do Registro Familiar publicada no site da AEDAS (Listas
com fotos de quem faz a aplicacdo do RF)".

Regido 1 - O Plano de Trabalho estima 2.250 familias.
Regido 2 - O Plano de Trabalho estima 3.000 familias.

A EY iniciou os procedimentos de avaliacao da base de dados da AEDAS referente ao planejamento e a
execucdo da atividade e analisou as Planilhas de Agendamentos do Registro Familiar das Reqides 1 e 2,
cujos arquivos referem-se aos dias 28/08/2020 e 24/08/2020, respectivamente, e contém o histérico
de agendamentos e aplicacdes do Registro Familiar até a data de elaboracdo. No entanto, foi observado
gue as duas planilhas foram alteradas e apresentaram incompatibilidade de informac¢des. Trata-se de
um documento que contém dados sensiveis e sigilosos dos atingidos, como RG e CPF, e, por isso, a ATI
ocultou essas informacdes antes de encaminhar o arquivo a EY. Sendo assim, a EY solicitou a AEDAS o
envio do arquivo originalmente extraido do sistema, para que seja possivel realizar todas as analises
pertinentes.

Ainda que ndo foi possivel conferir a acuracidade dos dados da base compartilhada de registros
familiaries, a partir das evidéncias recebidas, a EY observou que, dentro do Periodo de Escopo, a AEDAS
apresentou 653 dos 2.250 (29%) Registros Familiares previstos para a Regido 1 como concluidos,
conforme o extrato da plataforma Kobo enviado pela ATl,e 1063 dos 3.000 (35%) Registros Familiares
previstos para a Regido 2 como concluidos.

A EY confrontou as informacdes referentes aos cédigos dos Nucleos Familiares apresentados nos
controles de Agendamento e de Realizacdo dos Registros Familiares, e observou que das 887 familias
da Regido 1, cujo Registro Familiar estava agendado para ser aplicado até 31 de agosto de 2020 na base
de controle de agendamentos, 219 ndo apresentavam evidéncias de conclusdo do registro pela AEDAS
no periodo. Para a Regido 2, foi observado que das 1.322 familias agendadas para a aplicacdo, 260 ndo
foram entrevistadas. Adicionalmente, foram identificadas inconsisténcias entre as duas bases de
informacdes, tais como:

* Ndcleos familiares com registro familiar realizado no periodo que ndo constam no
controle de agendamentos;

* Ndcleos familiares com agendamento registrado para o periodo escopo da avaliacdo
constando no controle de agendamentos, sem registro familiar realizado no periodo;

* Ndcleos familiares com informacdes de regido divergente entre a base de controle dos
agendamentos e a base de registro familiar;

* Ndcleos familiares com informacfes de data de realizacdo do registro familiar
divergente entre a base de controle dos agendamentos e a base de registro familiar;

»= Nucleos familiares constantes no controle de agendamentos e/ou na base de registro
familiar com registro realizado e informac&es de datas de agendamento ou de aplicacdo
do registro inconsistentes (ex: em branco, 08/08/2000, 10/08/0202, 23/07/0200).

A EY acessou o site da AEDAS e observou publicacdes com a apresentacdo das equipes responsaveis
pelo contato com os atingidos, sendo realizada uma publicacdo no dia 25/06/2020 referente a Regido
1 e uma publicagdo no dia 29/07/2020 para a Regldo 2.

Pontos de atencdo: Conforme descrito acima, ndo foi possivel realizar todas as andlises previstas pela
EY para esta atividade. Todavia, nota-se que os Registros Familiares realizados ndo cumprem a meta de
50% prevista pela AEDAS. Ademais, observa-se que a meta estabelecida nesta atividade operacional
para a realizacdo dos Regitros Familiares (50%) ndo é compativel com a meta que envolve a realizacdo
dos Registros Familiares definida na atividade de Agendamento do Registro Familiar com Atingidos
(70%).
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N3o foi identificada andlise da CAMF referente as metas e aos indicadores estabelecidos para o
cumprimento do objetivo finalistico da atividade.

Macroatividade: DRP e Demandas Emergenciais

Atividade operacional: Definicdo da Estrutura do Projeto/Processo
Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: maio/20 a setembro/20
e Planilha de Atividades: agosto/20 a agosto/20

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser iniciada em maio de 2020 e finalizada em
setembro de 2020. A atividade de definicdo da estrutura foi iniciada em agosto de 2020 e, portanto,
estd atrasada de dois a trés meses. Ademais, considerando o Periodo de Escopo, nota-se que estd em
andamento, visto que os cronogramas referentes as outras rodadas de GAAs ndo foram elaborados.

Observacodes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: “A extracdo das informacées do
Registro Familiar é feita através da plataforma KOBOTOOLBOX. Com as primeiras informacdes das
familias e, principalmente dos territérios que residem ou residiam no momento do rompimento da
barragem, realizamos o convite para os GAA’s. No entanto, para ndo restringir os grupos apenas as
pessoas que fizeram Registro Familiar, ampliamos o convite para todas as pessoas que manifestaram
interesse em participar do trabalho da assessoria, seja por indicacdo de outro/as atingidos/as ou por
procura através dos nossos canais de comunicacdo. A Mobilizacdo para o GAA aconteceu através de
ligac6es individuais, formacdes de grupo de whatsapp, nos préprios Registros Familiares e em todas as
oportunidades de didlogo com a populacso.

E importante ressaltar que essa era uma atividade que tinha previsdo de ser realizada presencialmente.
A realizacdo do registro familiar todo de forma online ou por telefone, levou a um atraso considerdvel
para realizacdo da atividade. A quantidade de telefones disponivel para realizacdo de Registro Familiar
em nosso banco de dados supera o nimero estimado pelo Plano de Trabalho. No entanto, quando
iniciamos os Grupos de Atingidas e Atingidos tivemos que diminuir o ndmero de RFs, pois um turno de
trabalho era dedicado a mobilizacdo para o GAA e o outro para a realizacdo do prdprio Grupo. Desta
forma, contamos com o trabalho majoritariamente dos mobilizadores/as tempordrios/as para realizacdo
dos Registros Familiares. Com o aumento do publico alvo da Regido 02 e o alto nimero de pessoas
solicitando participar do processo de Assessoria Técnica Independente, em especial do didlogo sobre os
critérios de recebimento do Auxilio Emergencial, foi realizada a opcdo de aumentar o nimero de pessoas
da nossa equipe fixa no processo de preparacdo, mobilizacdo e facilicitacdo dos Grupos de Atingidos e
Atingidas. Nesse sentido, ficaram com a responsabilidade realizacdo de Registros Familiares, apenas os
"mobilizadores tempordrios", que sdo prestadores de servico contratados para esse fim especifico. Isso
levou uma diminuicdo da quantidade de Registros Familiares a serem feitos a cada semana”.

Andlise realizada pela CAMF: "Atividade iniciada ainda no primeiro semestre de execucdo dos projetos,
demonstrando adequacdo as demandas emergenciais dos atingidos e a necessidade de priorizacdo das
mesmas em meio as tratativas de reparacdo no processo” (Parecer da CAMF, pdgina 17).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:
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1. “Cronograma de execucdo dos Grupos de Atingidos/as consolidado
2. 100% dos documentos relativos aos Grupos de Atingidos/as previstos no cronograma
compartilhadas com os grupos”.

A EY analisou os cronogramas semanais enviados em agosto de 2020, a apresentacdo utilizada nas
reunides e os “Relatérios Grupo de Atingidas e Atingidos (GAA) - Paraopeba” elaborados pela AEDAS
elaborados pela AEDAS, referentes a primeira rodada dos Grupos de Atingidos e Atingidas (GAAs), que
indicaram a finalizacdo da rodada em setembro de 2020. As demais rodadas estavam previstas para
iniciarem em novembro de 2020 e, portanto, apds o Periodo de Escopo.

Pontos de atencdo: Ndo foi identificada andlise da CAMF referente as metas e os indicadores
estabelecidos para o cumprimento do objetivo finalistico da atividade.

Macroatividade: DRP e Demandas Emergenciais

Atividade operacional: Grupos de Atingidos/as para DRP e Emergencial
Previsdo de inicio e conclusao:

e Plano de Trabalho: agosto/20 a setembro/20
e Planilha de Atividades: junho/20 a agosto/20

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser iniciada em maio de 2020 e finalizada em
setembro de 2020. A atividade iniciou em agosto de 2020 e, considernado o Periodo de Escopo, estd
dentro do prazo estabelecido no Plano de Trabalho.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: “Nossa meta de realizacdo de GAAs
ficou em 50% para o periodo. Isso porque, com a pandemia, os grupos foram realizados de forma online,
0 que refletiu na previsdo de uma baixa de participacdo.

Lancamos toda a planilha de contatos telefénicos para a constru¢do de Grupos de Atingidos e Atingidas
(GAA's). Na R1 aproximadamente 3.000 contatos e na R2 7.474. Isto resultou em um total de 280 GAA's
montados para a R1 e 374 na R2. No entanto, na medida em que o GAA's aconteciam, algumas vezes
pesssoas ndo contatadas pela AEDAS participavam, outras vezes tinhamos um ndmero baixo de pessoas
0 GAA, o que resultou na fundicdo de dois grupos, por exemplo. Desta forma, a participacdo nos GAA's
€ medida a partir da presenca individual, que para a R1 é de aproximadamente 1000 pessoas e na R2
2154. Como seria a primeira vez que as atividades de Grupos de Atingidos e Atingidas foram realizadas
de forma virtual, a meta de participacdo foi de 50% do numero de pessoas estimados para participacdo
nos grupos. Foi o momento de experimentacdo de didlogo com atingidos/as para uso da plataforma
googlemeet para realiza¢do da reunigo”.

Andlise realizada pela CAMF: "Atividade iniciada ainda no primeiro semestre de execucdo dos projetos,
demonstrando esforcos da assessoria em promover a participacdo de atingidos e atingidas no
levantamento de danos sofridos e proposicdo das medidas de reparacdo para eles, conforme
planejamento dos PTrs” (Parecer da CAMF, pdgina 17).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:
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“Realizacdo de Grupos de Atingidos/as no dmbito da construcdo da Matriz Emergencial
Calenddrio de execucdo do DRP entregue

Material Diddtico para a execuc¢do dos Ciclos de debates finalizados de acordo com o cronograma
previsto no calenddrio

4. Pelo menos 50% da previsdo total dos Grupos de Atingidos realizados

R1 - 150 GAAs (de 15 pessoas, no original) - 225 GAAs (de 10 pessoas, na pandemia - meta de
113 na pandemia e 75 sem pandemia)

R2 - 200 GAAs (de 15 pessoas, no original) - 300 GAAs (de 10 pessoas, na pandemia) - meta de
150 na pandemia e 100 sem pandemia."

wh =

Regido 1 - O Plano de Trabalho estima 2.250 familias e 150 GAAs.
Regido 2 - O Plano de Trabalho estima 3.000 familias e 200 GAAs.

A EY analisou os quatro Cronogramas GAAs semanais enviados em agosto de 2020, o “Roteiro para
Facilitacdo do Espaco”, o “Material de Estudo da Equipe", a apresentacdo utilizada nas reunides e o0s
“Relatérios Grupo de Atingidas e Atingidos (GAA)" elaborados pela AEDAS, referentes a primeira rodada
dos Grupos de Atingidos e Atingidas (GAAs), de modo a levantar o total de participantes informados pela
ATI, bem como o ndmero de reunides de GAAs realizadas. A partir da andlise dos relatérios enviados
pela AEDAS e considerando os indicadores estabelecidos para o periodo de pandemia, observou-se que,
no Periodo de Escopo, foram feitas 144 reunides na Regido 1 (64% do previsto na pandemia), sendo que
20 (14%) apresentaram participacdo de 10 ou mais atingidos. Na Regido 2, notou-se que foram
realizadas 238 reunides (79% do previsto na pandemia), das quais 60 (25%) tiveram participacdo de 10
ou mais atingidos.

Pontos de atencdo: Ainda que a atividade esteja sendo executada dentro do periodo definido, conforme
informado pela AEDAS em reunides com a EY, ha a previsdo de realizacdo de outras rodadas de GAAs.
Sendo assim, é importante pontuar que o atraso na conclusdo desta atividade impactaria diretamente a
execucdo de todas as atividades subsequentes, como, por exemplo, os Ciclos de Debate. Adicionalmente,
a EY observou que alguns relatérios ndo apresentam a lista de presenca da reunido, apenas o nimero
de participantes, que por vezes é incompativel com o nimero demonstrado pelas capturas de tela da
reunido, anexadas ao relatério.

Ndo foi identificada andlise da CAMF referente as metas e aos indicadores estabelecidos para o
cumprimento do objetivo finalistico da atividade.

Macroatividade: DRP e Demandas Emergenciais

Atividade operacional: Equipe Emergencial
Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: maio/20 a setembro/20
e Planilha de Atividades: agosto/20 a dezembro/20

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, possui previsdo de inicio em maio de 2020 e término em setembro de
2020. Visto que a contratacdo da Equipe Emergencial iniciou em julho de 2020, nota-se que estd
atrasada de um a dois meses em relacdo ao cronograma do Plano de Trabalho.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: “Na Regido 01 foram contratadas 04
profissionais para essa fase inicial e para Regidao 02 foram 06 profissionais devido a maior quantidade de
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dados. O produto 4.1.1 e 4.1.2 estdo em fase de finalizacdo, pois houve necessidade de priorizacdo dos
produtos relacionados a sistematizacdo dos dados sobre o auxilio emergencial mensal oriundos dos
espacos participativos, sequencia de reuniGes com pessoas atingidas realizadas entre dia 12/08 e 04/09.
Os produtos 4.2.1; 4.2.2 foram finalizados no prazo para utilizacdo na Roda de Didlogo sobre Auxilio
Emergencial Mensal no dia 09/09/2020 e Semindrio sobre Novos Critérios do Auxilio Econémico
Provisério no dia 11/09/2020, havendo ainda necessidade de complementacdo com dados de relatérios
em atraso os quais ndo interferiam de forma significativa no resultado obtido. O produto 4.2.3 foi
suprimido, pois a Roda de Didlogo sobre Auxilio Emergencial Mensal foi em formato de Live na plataforma
Youtube e Facebook, assumindo carater de apresentacdo dos criterios construidos nos espacos
participativos, havendo participacdo de uma maior nimero de pessoas da Regido 01 e da Regido 02, mas
ndo havendo possibilidade de coleta de novos dados. Participaram, ao todo, da live de apresentacdo da
Roda de Didlogo dos critérios do Auxilio Econémico Provisério mais de 4.200 pessoas”.

Andlise realizada pela CAMF: "A atividade diz respeito a contratacdo de profissionais especificos para
tratamento dos dados sobre danos emergenciais levantados pela assessoria. Como é uma atividade que
depende de levantamentos anteriores, e estd implicada no contexto geral dos trabalhos da assessoria,
alguns atrasos no cumprimento da meta foram descritos e justificados. Atividade adequada e coerente
com as propostas de acbes emergenciais apresentadas nos PTr"” (Parecer da CAMF, pdgina 17).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:

1. "100% das pessoas contratadas

2. 1 Plano de Trabalho concluido

3. 100% das entregas dos produtos do Plano de Trabalho da equipe
4. 100% da equipe com formacdo feita”.

Regido 1 - O Plano de Trabalho prevé 06 profissionais contratados para a Equipe Emergencial.
Regido 2 - O Plano de Trabalho prevé 06 profissionais contratados para a Equipe Emergencial.

A EY analisou a relacdo de profissionais contratados enviada pela AEDAS, bem como os respectivos
Contratos de Trabalho, e observou que, até o final de agosto de 2020, foram contratados, para a Equipe
Emergencial, 05 (83%) profissionais para a Regido 1 e 05 (83%) profissionais para a Regido 2.

A EY realizou a leitura do Plano de Trabalho da Equipe Emergencial, que apresenta o escopo e o periodo
de execucdo das atividades, bem como os produtos a serem entregues pela equipe, sendo eles:

e Unificacdo do banco de dados de demandas dos atingidos - entrega: 04/09/2020

e Sistematizacdo dos dados primarios do DRP - entregas: 04/09/2020, 08/09/2020,
14/09/2020 e 09/10/2020

e Tratamento do banco de dados conforme critérios do auxilio emergéncia - entregas: mensais
a partir de 05/10/2020, 10/12/2020 e 20/12/2020

e Relatério final - entregas: 30/12/2020 e 30/12/2021

Como pode ser observado acima, ndo ha previsdo de entrega de produtos dentro do Periodo de Escopo
deste Relatério.

A fim de analisar o indicador relacionado a formacdo da equipe, a EY conferiu as listas de presenca das
formacdes ocorridas, observando a participacdo dos profissionais que compdem a Equipe Emergencial.
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Pontos de atenc¢do: Ainda que a atividade esteja dentro do prazo, o fato de a ATl ter contratado cerca
de 83% dos profissionais previstos para as Regifes 1 e 2 pode impactar na execu¢ao das demandas
direcionadas & Equipe Emergencial e, consequentemente, na entrega da Matriz Emergencial. E
importante pontuar que o prazos definidos para alguns dos produtos da equipe extrapolam a data de
conclusdo da etapa emergencial apresentada no Plano de Trabalho. Adicionalmente, foi notado que, dos
05 profissionais contratados para compor a Equipe Emergencial da Regido 1, apenas 01 participou da
formacdo “Metodologias da assessoria técnica - DRP". Em relacdo a Equipe Emergencial da Regido 2,
observou-se que dos 05 profissionais contratados, apenas 03 participaram da formacao “Metodologias
da assessoria técnica - DRP ". Sendo assim, a AEDAS ndo cumpriu com a meta de presenca de 100% da
Equipe Emergencial nas formacdes.

N3do foi identificada andlise da CAMF referente as metas e aos indicadores estabelecidos para o
cumprimento do objetivo finalistico da atividade.

Macroatividade: DRP e Demandas Emergenciais

Atividade operacional: Demandas de Situacdo de Vulnerabilidade e Extrema Vulnerabilidade
Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: maio/20 a setembro/20
e Planilha de Atividades: agosto/20 a fevereiro/22

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, possui previsdo de inicio em maio de 2020 e término em setembro de
2020. Visto que a contratacao a execucao das Demandas de Situacdo de Vulnerabilidade e Extrema
Vunerabilidade iniciou em abril de 2020, a atividade estd em andamento e dentro do prazo.

Observacdes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: “A definicdo metodoldgica de
coletivizacdo de demandas emergenciais depende de trabalho de Equipe Prépria para o trabalho com o
DRP, que também ficara responsdvel por todo o tratamento de dados oriundos do GAA para apresentacdo
em Roda de Didlogo, bem como discussdo de critérios para definicdo de auxilio de caratér
emergencial/provisério. Junto a esta equipe, fora elaborado junto com a Gestdo de Informacdo, novo
Formuldrio de Preenchimento de Demandas, bem como uma nova Planilha de Demandas com dados com
maior capacidade de agregacdo e extracdo. Em virtude das demandas destes espacos participativos, a
nova Planilha de Demandas ainda estd em fase de transicdo. O tratamento de demandas emergenciais
de situacdo de vulnerabilidade e de extrema vulnerabilidade é continuo até que seja realizada a reparacdo
integral. Enquanto ndo hd reparacdo, diversas familias ainda continuardo em situacdo de extrema
vulnerabilidade, e por isso, necessitardo de atendimento. Por isso, trata-de de uma atividade continua”.

Andlise realizada pela CAMF: "S3o elencadas acbes, em sua maioria jd realizadas, de preparacdo,
criacdo de fluxos e modelos de encaminhamento de demandas emergenciais de vulnerabilidade social.
Entende-se como adequadas e de extrema relevancia no atendimento aos atingidos. A atividade ainda
estd em andamento e talvez seja interessante fazer alteracdo de previsdo da mesma nos cronogramas
dos PTr, assim como maior descricdo da atividade, na articulacdo da rede de servicos socioassistenciais
e nos fluxos de encaminhamentos juntos aos diversos atores envolvidos no processo. Atividade adequada
e coerente com as propostas de acbes emergenciais apresentadas nos PTr"” (Parecer da CAMF, pdgina
18).

Procedimentos realizados pela EY:
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Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:

1. "100% dos documentos (modelos) elaborados

2. 100% dos relatdrios das reunies de alinhamento sobre fluxo de demandas elaborados

3. 70% das demandas classificadas como Extrema vulnerabilidade encaminhadas até 30/09 (para
as registradas até 15/08)

4. 70% das demandas classificadas como Extrema Vulnerabilidade encaminhadas no prazo de 10
dias de recebimento (a partir de 15/08)

5. 80% das demandas classificadas como Extrema Vulnerabilidade encaminhado a realizacdo de
Parecer Técnico com o parecer devidamente realizado em 10 dias apds o didlogo com atingido

6. 100% das demandas classificadas como Extrema Vulnerabilidade com Parecer realizado enviado
para as IJs em 2 dias do parecer pronto”

A EY solicitou e realizou a leitura dos documentos elaborados como modelos e orientadores para a
execucdo da atividade (Parecer Técnico para Encaminhamento de Demanda Emergencial, Organizagao
de Fluxo e Tratamento Interno de Demandas das/os Atingidas/os, Encaminhamento de Demandas e
Planilha de Fluxo de Demandas Emergenciais) e dos relatdrios referentes as reunides de alinhamento do
fluxo das demandas.

Adicionalmente, a EY analisou a planilha de Demandas dos Atingidos, que indica o grau de
vulnerabilidade, disponibilizada pela ATI e os Pareces Técnicos relacionados, bem como as evidéncias
de encaminhamento das demandas as IJs. Ndo foram identificados Pareceres Técnicos e
encaminhamentos as IJs para todas as demandas observadas na Planilha de Fluxo de Demandas. No
entanto, visto que a meta 3 estd vinculada ao prazo de 30 de setembro de 2020 e trata-se de uma acao
gue antecede as acdes associadas as metas 4, 5 e 6, ndo ha como concluir a andlise, considerando o
Periodo de Escopo.

Pontos de aten¢do: Como indicado acima, ndo foi possivel concluir a andlise acerca do cumprimento das
metas e indicadores devido ao prazo vinculado ao indicador, que extrapola o Periodo de Escopo.
Adicionalmente, observou-se que esta atividade operacional comp8e a macroatividade “DRP e
Demandas Emergenciais", que apresenta conclusdo em setembro de 2020 no Plano de Trabalho, no
entanto, a Planilha de Atividades indica que a atividade serd executada até o final do projeto.

Ndo foi identificada andlise da CAMF referente as metas e aos indicadores estabelecidos para o
cumprimento do objetivo finalistico da atividade.

Macroatividade: Reunido Comissdes de Atingidos

Atividade operacional: Organizacdo da Retomada do Contato com as Comissdes de Atingidos
Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: abril/20 a janeiro/22
e Planilha de Atividades: Ndo apresentado

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser iniciada em abril de 2020 e finalizada em
janeiro de 2022, com cardter continuo durante o projeto. O documento apresenta execucdo continua
de abril a julho de 2020 e, posteriormente, a cada 2 meses. A atividade foi iniciada em abril de 2020 e,
visto que nao foram realizadas reunides de retomada do contato com todas as Comissdes de Atingidos
mapeadas,encontra-se em andamento e, portanto, dentro do prazo.
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Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: “Para a retomada dos didlogos com as
comissdes foi produzido um roteiro que auxiliava na condugcdo dos espacos. Esse roteiro apresentava
uma linha do tempo de quais trabalhos vinham sendo desenvolvidos pela Aedas durante o periodo da
pandemia e quais eram os objetivos dos nossos 6 primeiros meses de trabalho, como realiza¢do de RF,
GAAs, RDs, quesitacdo, DRP, etc. Apds essa retomada do didlogo, realizamos algumas reunibes internas
refletindo sobre o perfil das comunidades e suas especificidades e fazendo a distribuicdo da equipe no
acompanhamento dos territérios”.

Andlise realizada pela CAMF: “"Foram listadas e demonstradas evidéncias do inicio da atividade,
consideradas coerentes com o objetivo de manter contato com as pessoas atingidas, entretanto, o
contato com comissées de atingidos € permanente ao longo dos projetos, por isso ndo pode ser concluido
com 5 meses de execucdo” (Parecer da CAMF, pdgina 19).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:

1. "80% das Comissbes de Atingidos (lideranca) contactadas durante as reunibes (Total de
Comissées: R1: 22 / R2: 26)
2. Material de texto e dudio produzido”

Regido 1 - O Plano de Trabalho apresenta 35 Comissdes de Atingidos.
Regido 2 - O Plano de Trabalho apresenta 36 Comissdes de Atingidos.

Para fins de andlises, foram contabilizadas as Comissdes de Atingidos (“Comissdes”) apresentadas nas
tabelas “Tabela 04 - Informacdes sistematizadas sobre a realizacdo da primeira reunido junto as
Comissdes de atingidos"!” e "Tabela 05 -Informacdes sistematizadas sobre a realizacdo da segunda
reunido junto as Comissdes de atingidos”!8 dos Planos de Trabalho aprovados. As tabelas indicam as
ComissOes que se reuniram com a AEDAS em 2019, sendo que algumas participaram conjuntamente da
mesma reunido, como exemplificado no quadro a sequir.

Figura 1 - Recorte da Tabela 4 do Plano de Trabalho que ilustra a participacdo de multiplas Comissdes de Atingidos em
uma mesma reuniao

Tabela 04 — Informacdes sistematizadas sobre a realizacdo da primeira reunido junto as

Comissdes de atingidos

Namero de
Data Horario | Comissdo de atingidos - Local da reunido Técnicos responsaveis
Participantes'?

10/06/19 | 19h00m | Quilombo Sapé — lgreja 13 Santiago e Verdnica
10/06/19 | 18h20m | Casinhasf Massangano, Taguaragu/ 23 Carclina, Lina, Lais,
Gomes/ Grota®® — Igreja Mayara, Maure, Claudia,

Renato, Romero

17 Plano de Trabalho da Regido 1 - pagina 24; Plano de Trabalho da Regido 2 - pagina 25
18 Plano de Trabalho da Regido 1 - pagina 26; Plano de Trabalho da Regido 2 - pagina 27
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Sendo assim, para fins da andlise do cumprimento das metas, a partir das tabelas supramencionadas a
EY mapeou individualmente todas as Comissdes apresentadas. A titulo de exemplo, para as Comissdes
apresentadas na imagem acima como "“Casinhas/ Massangano/ Taquaragi/ Gomes/ Grota"” foi avaliado
se cada uma participou de reunides individuais ou coletivas com a AEDAS no Periodo de Escopo.

Foram analisados 51 Relatdrios de Reunides de Mobilizacdo Inicial da AEDAS acerca das reunides com
as comunidades das Regibes 1 e 2, realizadas nos meses de abril e maio de 2020, que evidenciam a
retomada do contato entre a AEDAS e as Comissdes de Atingidos. E importante ressaltar que a andlise
dos documentos foi direcionada as reunides cujo tema foi focado na retomada do contato com as
comunidades atingidas e na apresentacdo da ATI. A tabela abaixo sumariza as informacdes levantadas

para a Regido 1.

Tabela 5 - Participacdo das Comissdes de Atingidos nas reunides de retomada do contato - Regido 1

Comissao de Data da Reunido Quantidade de Quantidade de indice de Participacdo
Atingidos com a AEDAS Lideres Lideres Participantes da Lideranca (%)
Colégio e Martins 13/04/2020 1 1 100%
Aranha 14/04/2020 2 2 100%
Melo Franco 14/04/2020 2 2 100%
Jardim Casa Branca 14/04/2020 2 1 50%
Evidéncias ndo
Casa Branca 15/04/2020 2 apresentam os nomes 0%
dos participantes
Monte Cristo/Cérrego 15/04/2020 5 5 100%
do Barro
Assentamento
Pastorinhas 15/04/2020 1 1 100%
Piedade do Paraopeba 15/04/2020 1 1 100%
Pires 15/04/2020 3 1 33%
Quilombo Sapé 15/04/2020 2 1 50%
Casinhas 16/04/2020 1 1 100%
Evidéncias ndo
Quilombo Marinhos 16/04/2020 1 apresentam os nomes 0%
dos participantes
Gomes 20/04/2020 1 100%
Taquaracu 21/04/2020 1 100%
Bela Vista 22/04/2020 1 100%
Evidéncias ndo
Cérrego Fundo 22/04/2020 2 apresentam os nomes 0%
dos participantes
Associacdo Ponte das Evidéncias ndo
5 27/04/2020 2 apresentam os nomes 0%
Almorreiras .
dos participantes
Sdo Jose do 28/04/2020 1 1 100%
Paraopeba
Progresso 30/04/2020 1 1 100%
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Comissao de Data da Reunido Quantidade de Quantidade de indice de Participacdo
Atingidos com a AEDAS Lideres Lideres Participantes da Lideranca (%)
Quilombo Rodrigues 04/05/2020 2 1 50%
Evidéncias ndo
Centro 05/05/2020 3 apresentam os nomes 0%
dos participantes
Residencial Bela Vista 05/05/2020 2 2 100%
Evidéncias ndo
Quilombo Ribeirdo 06/05/2020 2 apresentam os nomes 0%
dos participantes
Salgado Filho 12/05/2020 3 1 33%
Tejuco 16/05/2020 1 1 100%
Parque da Cachoeira 18/05/2020 3 1 33%
Jangada 26/05/2020 2 1 50%
Grota 26/05/2020 1 1 100%
16/04/2020
Massangano 22/04/2020 2 1 50%
22/05/2020
Soares 23/05/2020 2 2 100%
24/05/2020
25/05/2020
S&o Conrado 25/05/2020 6 1 17%
25/05/2020
25/05/2020
25/05/2020 Evidéncias ndo
Cérrego do Feijdo 24/05/2020 3 apresentam os nomes 0%
25/05/2020 dos participantes
Reunido de
Planalto retomada ndo 1 N/A N/A
realizada
Reunido de Nomes nao
COHAB retomada ndo informados pela N/A N/A
realizada AEDAS
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Comissao de Data da Reunido Quantidade de Quantidade de indice de Participacdo
Atingidos com a AEDAS Lideres Lideres Participantes da Lideranca (%)
Reunido de Nomes ndo
Sol Nascente retomada ndo informados pela N/A N/A
realizada AEDAS

Apesar da meta de participacdo definida pela AEDAS mencionar o total de 22 Comissdes de Atingidos
para a Regido 1, a partir da andlise dos Relatérios de ReuniGes com as Comissdes de Atingidos e das
informacdes apresentadas nas tabelas 4 e 5 do Plano de Trabalho, a EY identificou 35 Comissdes na
Regido 1. A divergéncia se deve a auséncia das comissdes Associagdo Ponte das Almorreimas, Salgado
Filho e Planalto e ao agrupamento de algumas Comissdes no Plano de Trabalho da Regido 1, referentes
as primeiras reunides realizadas em 2019. Foram agrupadas e contabilizadas uma Unica vez pela AEDAS
as Comissdes listadas abaixo:

Casinhas, Massangano, Taquaracu, Gomes e Grota
Quilombos Marinhos e Rodrigues
Progresso, Residencial Bela Vista, COHAB e Sol Nascente
Monte Cristo/Cérrego do Barro e Pastorinhas
Casa Branca e Jangada

Portanto, a andlise foi realizada aplicando o indicador da AEDAS de 80% das Comiss@es a totalidade de
35 Comiss8es de Atingidos na Regido 1. Dessa forma, notou-se que hd evidéncias de participacdo de 32
Comissdes, o0 que representa 91% do total.

As informacdes identificadas nos relatérios supramencionados, acerca da primeira rodada de reunides
da Regido 2, estdo consolidadas na tabela abaixo.

Tabela 6 - Participacdo das Comissdes de Atingidos nas reunides de retomada do contato - Regido 2

Comissao de Data da Reunido Quantidade de Quantidade de indice de Participagdo
Atingidos com a AEDAS Lideres Lideres Participantes da Lideranca (%)
Col6nia Santa Isabel 13/04/2020 1 1 100%
Cruzeiro 13/04/2020 2 1 50%
Monte Clavério 13/04/2020 1 1 100%
Quebra-Galho 13/04/2020 2 2 100%
Sol Nascente 13/04/2020 1 1 100%
Vila Rica 13/04/2020 2 2 100%
Satélite 14/04/2020 1 1 100%
Francelinos 14/04/2020 3 2 67%
ot | isiogzozo | 1
32‘;23‘{;%;??85) 20/04/2020 2 2 100%
Vale do Sol lell 20/04/2020 2 2 100%
j\jlsrf:tame”to 2 de 05/05/2020 1 1 100%
Alto Boa Vista 07/05/2020 2 2 100%
Funil 07/05/2020 2 2 100%
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Comissao de Data da Reunido Quantidade de Quantidade de indice de Participacdo
Atingidos com a AEDAS Lideres Lideres Participantes da Lideranca (%)
Campo Verde 08/05/2020 2 1 50%
Evidéncias ndo
Reta 1 11/05/2020 1 apresentam os nomes 0%
dos participantes
Reta 2 11/05/2020 2 2 100%
Reta do Jacaré 11/05/2020 1 1 100%
Nazaré 14/05/2020 2 2 100%
FHEMIG 15/05/2020 2 1 50%
Fernando Costa 21/05/2020 2 1 50%
Acampamento Evidéncias ndo
7 P 21/05/2020 1 apresentam os nomes 0%
equinha -
dos participantes
Acampamento Patria Evidéncias ndo
Li 21/05/2020 2 apresentam os nomes 0%
ivre -
dos participantes
S&o Marcos 24/05/2020 2 0 0%
22/05/2020
Brejo 24/05/2020 3 1 33%
25/05/2020
Imperador 23/05/2020 2 apreEsVe”rjﬁgrcnla;snnaoomes 0%
24/05/2020 .
dos participantes
Reunido de
Charneca retomada ndo 1 N/A N/A
realizada
Reunido de
Tereza Cristina retomada ndo 1 N/A N/A
realizada
Reunido de Nomes ndo
Tupanuara retomada ndo informados pela N/A N/A
realizada AEDAS
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Comissao de Data da Reunido Quantidade de Quantidade de indice de Participacdo
Atingidos com a AEDAS Lideres Lideres Participantes da Lideranca (%)
Reunido de
Flor de Minas retomada ndo 2 N/A N/A
realizada
Reunido de Nomes ndo
Jardim Paulista retomada nao informados pela N/A N/A
realizada AEDAS
Reunido de
Santa Ana retomada ndo 1 N/A N/A
realizada
Reunido de
Paqueta retomada ndo 2 N/A N/A
realizada
Reunido de Nomes ndo
Primavera (Juatuba) retomada ndo informados pela N/A N/A
realizada AEDAS
Reunido de Nomes ndo
Pedra Branca retomada ndo informados pela N/A N/A
realizada AEDAS
Reunido de Nomes ndo
Santa Fé retomada ndo informados pela N/A N/A
realizada AEDAS

Apesar da meta de participacdo definida pela AEDAS mencionar o total de 26 Comissdes de Atingidos
para a Regido 2, a partir da andlise dos Relatérios de ReuniGes com as Comissdes de Atingidos e das
informacdes apresentadas nas tabelas 4 e 5 do Plano de Trabalho, a EY identificou 36 Comissdes na
Regido 2. A divergéncia se deve a auséncia da comissdo Alto Boa Vista, Primavera (Juatuba), Pedra
Branca e Santa Fé e ao agrupamento de algumas Comiss®es no Plano de Trabalho da Regido 2, referente
as primeiras reunides realizadas em 2019. Foram agrupadas e contabilizadas uma Unica vez pela AEDAS
as Comissdes listadas abaixo:

Quebra Galho e Vila Rica

Campo Verde e Reta 1

Brejo e Santa Ana

Tereza Cristina, Tapanuara e Flor de Minas

Paquetd, Sdo Marcos e Jardim Paulista (sendo que Sdo Marcos também foi contabilizada
individualmente)

Portanto, a andlise foi realizada aplicando o indicador da AEDAS de 80% das Comissdes a totalidade de
36 Comissdes de Atingidos na Regido 2. Dessa forma, notou-se que ha evidéncias de participacdo de 26
ComissOes, 0 que representa 72% do total.

A EY observou que, através do site e da radio da AEDAS, foram informadas as datas e a finalidade das
reunides com as Comissdes de Atingidos. As reunides foram realizadas virtualmente e ndao foram
identificados materiais de texto e dudio complementares as reunides.

Pontos de atencdo: De acordo com o Plano de Trabalho, as comunidades Planalto, COHAB e Sol
Nascente da Regido 1 se reuniram com a AEDAS em 2019, mas ndo hd evidéncias de participacdo dessas
comunidades nas reunides realizadas na retomada do contato. A situacdo se repete para as Comissdes
Charneca, Tereza Cristina, Tupanuara, Flor de Minas, Jardim Paulista, Santa Ana, Paquetd, Primavera
(Juatuba), Pedra Branca e Santa Fé da Regido 2. Cabe ressaltar que a indisponibilidade de uma relagédo
atualizada das comunidades, comissdes e suas respectivas representacdes, como parte da
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documentacdo suporte da ATI para a evidenciacdo das atividades relacionadas as reunifes com as
comissdes de atingidos prejudica o processo de verificacdo independente dos indicadores e metas
relacionados, em decorréncia do carater dinamico e mutavel dessas informacdes, envolvendo situagdes
tais como a unido ou divisdo de comunidades em uma ou mais comissdes, bem como de alteracdes nos
seus representantes locais.

Em relacdo a documentacado disponibilizada, foram observados pontos de melhoria para adequacao
futura pela AEDAS, tais como:

* Relatérios de reunides que ndo apresentam registro fotografico/captura de tela;

»= Relatdrios de reuniGes que ndo apresentam lista de presenca com nomes completos, listando
apenas o numero de participantes ou informacdes incompletas que comprometem a andlise de
verificacdo independente (ex.: somente primeiro nome ou apelido, campo "Anexo" para inserir
as listas de presenca originais, sem a inclusdo destas);

= Relatdrios de reunides que ndo descrevem os temas discutidos no campo especifico;

» RelagGes enviadas pela AEDAS que ndo apresentam informacdes e/ou apresentam informacd&es
incompletas (ex.: somente primeiro nome ou apelido) das liderancas de algumas Comissdes de
Atingidos, prejudicando a corroborac¢do da participacdo destas.

Ndo foi identificada andlise da CAMF referente as metas e aos indicadores estabelecidos para o
cumprimento do objetivo finalistico da atividade.

Macroatividade: Reunido Comiss&es de Atingidos

Atividade operacional: Levantamento das Comunidades que ndo possuem Comissdes de Atingidos

Previsao de inicio e conclusao:

e Plano de Trabalho: abril/20 a janeiro/22
e Planilha de Atividades: Atividade continua

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser iniciada em abril de 2020 e finalizada em
janeiro de 2022. O cronograma do Plano de Trabalho apresenta execucdo continua desta atividade de
abril a julho de 2020 e, posteriormente, a cada 2 meses. A atividade foi iniciada em abril de 2020 e
encontra-se em andamento e, portanto, dentro do prazo.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: “O levantamento das comunidades que
ainda ndo haviam sido identificadas na época da construcdo do plano de trabalho se dd por meio das
entradas nos links de formuldrio de Google forms compartilhados via whatsapp institucional com
atingidos/as, dos contatos via email, por meio das comissées e do didlogo direto entre os atingidos e
atingidas e os técnicos que trabalham na Aedas. Todas as comunidades que surgem pela primeira vez
através desses canais ainda ndo possuem Comissdo de Atingidos e Atingidas montada”.

Andlise realizada pela CAMF: "Atividades ainda em andamento, permanente ao longo dos projetos”
(Parecer da CAMF, pdgina 19).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:
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1. "“Listas bimestrais de Comissbes de Atingidos
2. 100% das solicitaces atendidas (incluidas na nova lista)"”

A EY solicitou evidéncias das solicitacdes de inclusdo das comunidades nas Comissdes de Atingidos, no
entanto, ndo recebeu a documentacdo para andlise do cumprimento da meta de atendimento da AEDAS
de 100% das inclusdes solicitadas.

Pontos de atencdo: N&o foi possivel rastrear todas as comunidades que solicitaram participacdo nas
ComissOes de Atingidos. Uma vez que a solicitacdo pode ser realizada por meio de diversos canais, como
Whatsapp, e-mail e telefonema, ndo foi identificado um controle por parte da AEDAS que permita mapear
as solicitacdes e verificar o status das as acdes de inclusdo. Adicionalmente, considerando o Periodo de
Escopo, ndo ha evidéncias da elaboracgdo periddica das listas de ComissGes de Atingidos.

Ndo foi identificada andlise da CAMF referente as metas e aos indicadores estabelecidos para o
cumprimento do objetivo finalistico da atividade.

Macroatividade: Reunido Comiss&es de Atingidos

Atividade operacional: ReuniGes Periédicas com as Comissdes de Atingidos
Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: abril/20 a janeiro/22
e Planilha de Atividades: Atividade continua

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser iniciada em abril de 2020 e finalizada em
janeiro de 2022, com carater continuo durante o projeto. O cronograma do Plano de Trabalho apresenta
execucdo continua de abril a julho de 2020 e, posteriormente, a cada 2 meses. A atividade foi iniciada
em abril de 2020 e encontra-se em andamento e, portanto, dentro do prazo.

Observacdes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: “As reunides com as comissbes
ocorrem impreterivelmente ao menos uma vez por més, mas, a depender do calenddrio, outras
extraordindrias sdo agendadas. De modo geral essas reuniées tém a funcdo de prestar conta do trabalho
da assessoria, organizar e informar sobre os espacos participativos, encaminhar as listas dos/as
participantes das audiéncias e difundir de modo qualificado as informacbes que a assessoria tem
levantado, além de ter um cardter formativo sobre os espacos institucionais que os atingidos
acompanham.

A meta 1) foi parcialmente atingida porque foi avaliado que para aqueles produtos e os conteudos da
reunido realizada, ndo eram necessdrios materiais informativos complementares a serem distribuidos”.

Andlise realizada pela CAMF: "Atividade ainda em andamento; permanente ao longo dos projetos”.
(Parecer da CAMF, pdgina 20).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:

1. "Pelo menos 1 material informativo para cada reunido com as Comissées para compartilhar
sobre as atividades que estdo acontecendo
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2. Todas as rodadas das reunibes com Comissées com roteiro definido

3. Pelo menos 80% das Comissdes presentes em cada rodada de reunido (Total de comissbes: R1:
22 /R2:26)

4. Pelo menos uma rodada de reunido com Comissées a cada 2 meses desde o més 1 do projeto”

A EY analisou os 56 Relatérios de Reunido com as Comissdes encaminhados pela AEDAS e observou que
trés rodadas de reunides foram realizadas. No entanto, a partir das evidéncias enviadas, notou-se que
somente na primeira rodada (retomada do contato) foram realizadas reunides por Comissdo ou
peguenos grupos de Comissdes. As informacdes referentes a primeira rodada foram detalhadas na
atividade operacional “Organiza¢do da Retomada do Contato com as Comissdes de Atingidos".

Referente a sequnda rodada, a EY analisou os dois Relatdérios dae Reunides, referentes as reunides com
as ComissGes das Regides 1 e 2 e observou que foi realizada somente uma reunido com varias Comissées
de Atingidos presentes, no dia 27/07/2020. Ndo ha evidéncias de quais Comissdes participaram da
segunda rodada na Regido 1. Para a Regido 2, consolidou-se as informacdes na tabela abaixo.

Tabela 7 - Participacdao das Comissdes de Atingidos na segunda rodada de reunides- Regido 2

Data da Reunido | Quantidade Quantidade de indice de Participacdo

CormBE e Az A com a AEDAS de Lideres | Lideres Participantes da Lideranca (%)

Coldnia Santa Isabel 27/07/2020 1 1 100%
Cruzeiro 27/07/2020 1 1 100%
Monte Clavario 27/07/2020 1 1 100%
Quebra-Galho 27/07/2020 1 1 100%
Vila Rica 27/07/2020 1 1 100%
Satélite 27/07/2020 1 1 100%
Francelinos 27/07/2020 3 3 100%
g{gg‘;"era (Sdo Joaquim de 27/07/2020 3 1 33%
Vale do Sollell 27/07/2020 2 2 100%
Assentamento 2 de Julho 27/07/2020 1 1 100%
Alto Boa Vista 27/07/2020 2 1 50%
Funil 27/07/2020 2 1 50%
Campo Verde 27/07/2020 2 1 50%
Reta 1 27/07/2020 1 1 100%
Reta 2 27/07/2020 2 1 50%
FHEMIG 27/07/2020 3 3 100%
Fernando Costa 27/07/2020 2 1 50%
Brejo 27/07/2020 1 0 0%

Paquetd 27/07/2020 1 1 100%
Acampamento Patria Livre 27/07/2020 2 2 100%

Nomes ndo
Primavera (Juatuba) 27/07/2020 informados - N/A
pela AEDAS
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Comiss3o de Atingidos Data da Reunido | Quantidade Quantidade de indice de Participagdo
9 com a AEDAS de Lideres | Lideres Participantes da Lideranca (%)
Nomes ndo
Pedra Branca 27/07/2020 informados - N/A
pela AEDAS
Nomes ndo
Santa Fé 27/07/2020 informados - N/A
pela AEDAS
Sol Nascente Reum_ao ndo 2 - -
realizada
Comunidades de Matriz Africana Reum_ao ndo 4 - -
realizada
Reta do Jacaré Reunido ndo 1 - N/A
realizada
Sdo Marcos Reunido ndo 2 - N/A
realizada
Charneca Reunido ndo 1 - N/A
realizada
Tereza Cristina Reunido ndo 2 - N/A
realizada
Reunido ndao
Tupanuara realizada 1 N/A
Flor de Minas Reunido ndo 2 - N/A
realizada
Reunido ndo
Imperador realizada 3 N/A
Reunido ndao Nomes nao
Jardim Paulista realizada informados - N/A
pela AEDAS
Nazaré Reunido ndo 3 - N/A
realizada
. Reunido ndo
Acampamento Zequinha realizada 1 N/A
Santa Ana Reunido ndo 1 - N/A
realizada

A andlise foi realizada aplicando o indicador da AEDAS de 80% das Comissdes a totalidade de 36
Comiss0Oes de Atingidos na Regido 2, identificadas pela EY na documentacdo compartilhada pela AEDAS.
Dessa forma, notou-se que ha evidéncias de participagdo de 23 Comissdes, o que representa 64% do
total.

A partir da documentacdo recebida, foi observado que a terceira rodada de reunides ocorreu em
03/08/2020 na Regido 2 e ndo ha evidéncias de realizacdo na Regido 1.

A EY observou gue através do site e da rddio da AEDAS foram informadas as datas e a finalidade das
reunides com as Comissdes de Atingidos. As reunides foram realizadas virtualmente e ndao foram
identificados materiais de texto e dudio complementares as reunides.

Pontos de atencao: Nao foram identificadas evidéncias de elaboracdo dos roteiros para a realizacdo das
reunides com as Comissdes, o que indica o descumprimento integral de uma das metas propostas pela
ATI.

Adicionalmente, ndo foi possivel avaliar o indice de participacdo das Comissdes da Regido 1 na segunda
rodada de reunides, haja vista que a documentacdo disponibilizada ndo apresentava a relacdo das
Comissdes de Atingidos presentes na reunido. Também foi observado que, de acordo com a Planilha de
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Atividades, a segunda rodada seria realizada no final de maio ou inicio de junho de 2020, sendo que as
evidéncias indicam que sua realizagao foi em julho de 2020. Nao ha evidéncias de realizacdo da terceira
rodada de reunides na Regido 1 ocorreria no final de junho ou inicio de agosto de 2020. A terceira
rodada ocorreu na Regido 2, no entanto, a documentagdo apresentada ndo informou as Comissdes
participantes, impossibilitando a andlise do indicador definido pela ATI.

N3o foi identificada andlise da CAMF referente as metas e aos indicadores estabelecidos para o
cumprimento do objetivo finalistico da atividade.

5.2.3. Atividades Técnicas
Macroatividade: Relatdérios de Equipe

Atividade operacional: Organizacdo do Fluxo de Relatérios das Equipes
Previsdo de inicio e conclusao:

e Plano de Trabalho: junho/20 a fevereiro/22 - Regido 1 e abril/20 a fevereiro/22 - Regido 2
e Planilha de Atividades: Ndo apresentado

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser iniciada em junho de 2020 e finalizada em
fevereiro de 2022. Visto que os trabalhos referentes a elaboracdo de relatérios foram iniciados em abril
de 2020, a atividade estd dentro do prazo em relacdo ao cronograma do Plano de Trabalho.

Observacodes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: “Todas as atividades do Ciclo de
Debates possuem relatdrios especificos. Ndo estdo todos previamente definidos dado que, em todas as
etapas, a formulacdo do modelo de relatério também se insere no processo de debate e articulacdo com
as equipes diretamente envolvidas na atividade. Compreendemos que esta etapa é fundamental para que
o documento ndo se engesse em si mesmo e abarque as dindmicas e especificidades que se desenvolvem
no decorrer dos processos. O fluxo de relatdrios estd inserido na Cartilha de Fluxo de Informacées, foi
circulado amplamente entre as equipes, enviado a 100% dos profissionais do projeto e, para além disso,
ocorreram também etapas de formacdo especificas para essa compreensdo”.

Andlise realizada pela CAMF: "Status de parcialmente concluido visto que se trata de atividade continua,
a ser realizada ao longo de todo projeto. Adequacdo necessdria no PTr Regido 1 - Adequacdo do
cronograma de execucdo, acrescentando a atividade de “Relatdrios de equipe” como continua e presente
em todos os meses do projeto” (Parecer da CAMF, pdgina 16).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:

1. “Equipe produzindo sistematizacdo das atividades e dos levantamentos realizados durante o
projeto e obedecendo o fluxo do projeto

2. Documento de fluxo de relatdrio distribuido a 100% da equipe

3. Todas as atividades do Ciclo de Debate com modelos de relatério definidos”

Regido 1 - 101 profissionais contratados até 31 de agosto de 2020, sendo 95 em regime CLT.

Regido 2 - 114 profissionais contratados até 31 de agosto de 2020, sendo 103 em regime CLT.
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Através do acompanhamento por videoconferéncia da formacdo “Procedimentos Administrativos e
Fluxos de Informacdes”, a EY notou que o material sobre o Fluxo de Informacg8es e Procedimentos foi
apresentado aos participantes e, posteriormente, teve acesso ao material, que contém o Fluxo de
Relatdrio do projeto.

Apds a formacdo realizada, 25 funciondrios foram contratados e notou-se que os Contratos de Trabalho
apresentam a cldausula “Da ciéncia e aceitacdo do regulamento”, na qual é indicado que o colaborador
se compromete a respeitar o Regulamento da entidade, o Cédigo de Etica, As Cartilhas Administrativas
e o Estatuto, confirmando que leu os documentos e aceita o seu contetdo.

De acordo com o Plano de Trabalho elaborado pela ATI as atividades previstas no Ciclo de Debates sdo:
Grupos de Atingidos e Atingidas, Seminarios Regionais, Seminarios Tematicos e Assembleia de Atingidas
e Atingidos. Sendo assim, a EY analisou as documentacdes enviadas pela AEDAS e notou que a
instituicdo dispde de modelos de relatérios para todas as atividades supracitadas, exceto para os
Semindrios Regionais. No entanto, haja vista que as atividades dos Ciclos de Debates ainda ndo foram
iniciadas, o modelo ainda pode ser elaborado.

Foi observado que alguns profissionais foram admitidos através de contratos de Recibo de Pagamento
de Auténomo (RPA), que ndo constitui vinculo com a contratante. Portanto, para a andlise do
recebimento das normativas internas da AEDAS, foram avaliados apenas os profissionais contratados
em regime CLT.

Pontos de atencdo: A EY identificou que dos 198 profissionais contratados para as duas regides em
regime CLT, 67 (39 da Regido 1 e 28 da Regido 2) ndo participaram da formacdo "Procedimentos
Administrativos e Fluxo de Informacdes", que ocorreu em 02/07/2020. Sendo assim, ndo ha evidéncias
de apresentacdo do documento supramencionado a todos os funcionarios, somente foi evidenciado o
acesso a essa normativa a partir da cldusula do Contrato de Trabalho. Foi observado que a AEDAS
possuia 17 profissionais (6 da Regido 1 e 11 da Regido 2) com contratos de RPA no Periodo de Escopo,
gue ndo apresentam a cldusula descrita acima.

A contratacdo de novos colaboradores é uma atividade que pode apresentar cardter continuo e, sendo
assim, ndo ha evidéncia de definicdo do prazo para disponibilizacdo dos Manuais da AEDAS aos novos
funciondrios a partir da data da contratacdo. Ademais, ndo had definicdo da antecedéncia minima a
atividade para a elaboracdo dos modelos dos relatérios.

Ndo foi identificada andlise da CAMF referente as metas e aos indicadores estabelecidos para o
cumprimento do objetivo finalistico da atividade.

Macroatividade: Acompanhamento da Seqguranca de Barragens

Atividade operacional: Contratacdo de 1 Profissional da Engenharia e 1 Profissional do Direito
Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: julho/20 a julho/20
e Planilha de Atividades: agosto/20 a setembro/20

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser iniciada em julho de 2020 e finalizada em
janeiro de 2022. No entanto, haja vista o primeiro produto estd previsto para julho de 2020, entende-
se que a contratacdo também deve ser realizada neste més. Sendo assim, visto que o processo de
contratacdo iniciou em agosto de 2020, a atividade apresenta até um més de atraso em relacdo ao
previsto.
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Observacdes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: “O TR 02/2020 publicado em
26/08/2020. Por se tratar de uma contratacdo com particularidades para contratacdo, embora seja um
contrato simples, incluimos um prazo de 15 dias uteis para recebimento das propostas.Esse prazo venceu
em 17/09/2020. Durante o processo, foi necessaria a publicacdo de retificacgdo ampliando o rol de
profissionais a serem contratados devido ao baixo recebimento de propostas. Depois de um novo
trabalho de divulgacdo com a ampliacdo das especialidades a serem contratadas, foi possivel o
recebimento de 05 propostas. (Link publicagdo: https://www.aedasmg.org/post/termo-de-
refer%C3%AAncia-02-2020-da-assessoria-t%C3%A9cnica-independente-bacia-do-paraopeba-
regi%C3%A30-01https://www.aedasmg.org/post/termo-de-refer%C3%AAncia-02-2020-da-assessoria-
t%C3%A9cnica-independente-bacia-do-paraopeba-reqi%C3%A30-01 )

Recebidas 05 propostas. Avaliacdo preliminar das propostas realizada pela equipe técnica.

Foi necessdrio um tempo maior para avaliar as propostas, considerando a natureza e os tipos de
propostas recebidas. As propostas jd foram analisadas em seu primeiro fluxo de aprovacdo. Nesse
momento, a proposta se encontra na fase de aprovacdo final das propostas pela coordenacdo para inicio
da fase pré contratual. Foi avaliado que o valor proposto para execucdo da referida atividade ndo é
suficiente para a contratacdo de dois profissionais, mas de apenas um. Nesse sentido, foi solicitada ao
comité metodoldgico, autorizacdo para essa modificacdo”.

Andlise realizada pela CAMF: "Os procedimentos para contratacdo de profissionais estdo em andamento
conforme o que foi descrito pela AEDAS. Algumas adequacbes do que estava previsto foram necessdrias
como alteracdo de rubrica e inicio do contrato de trabalho. Entende-se a atividade como adequada aos
objetivos da assessoria e a mesma jd havia sido planejada e apresentada no PTr R1" (Parecer da CAMF,
pagina 20).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu a meta a
sequir:

1. “2 profissionais contratados até o inicio de setembro”
Esta macroatividade é parte somente do Plano de Trabalho da Regido 1.

A EY realizou a leitura do Termo de Referéncia para contratacdo de um profissional de engenharia e um
de direito, publicado no site da AEDAS no dia 26/08/2020. Em linha com os produtos estabelecidos no
Plano de Trabalho, o documento estabelece a elaboracdo de 6 relatérios que devem ser entregues
treimestralmente.

Pontos de atencdo: Apenas o Termo de Referéncia foi publicado, ndo havendo, portanto, a selecdo e
contratagdo dos profissionais. O atraso na contratacdo impacta a execucdo das atividades previstas para
esses profissionais, cujos produtos possuem o periodo definido no cronograma do Plano de Trabalho
para serem entregues.

Ndo foi identificada andlise da CAMF referente as metas e aos indicadores estabelecidos para o
cumprimento do objetivo finalistico da atividade.

Macroatividade: Acompanhamento do Processo Judicial

Atividade operacional: Quesitacdo UFMG (Técnico Pericial)
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Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: abril/20 a fevereiro/22
e Planilha de Atividades: abril/20 a fevereiro/22

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A atividade operacional é denominada no cronograma
do Plano de Trabalho como “Assisténcia Técnica Pericial” e estava prevista para ser iniciada em abril de
2020 e finalizada em fevereiro de 2022. Visto que as participacdes no processo de Quesitacdo iniciaram
em maio de 2020, a atividade apresentou até um més de atraso.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: “O primeiro processo de quesitacdo
levantou dados trazidos pelo didlogo com as Comissdes de Atingidos, via reunides e/ou ligacGes. Foram
realizados didlogos com todas as Comissdes de Atingidos/as.

Para as préximas rodadas de quesitacdo sdo utilizados dados socieconomicos levantados pelos diversos
instrumentos de metodologia participativa previstos no Plano de Trabalho da AEDAS, sdo também
realizados espacos de didlogo e debate com atingidos, especialmente, em dreas temadticas relacionadas
com os eixos da quesitacdo”.

Andlise realizada pela CAMF: “A macroatividade de acompanhamento do processo judicial - assisténcia
técnica as partes - é ampla e de extrema importancia para efetivar a participacdo e acesso a informacdo
dos atingidos em todas as questées afetas ao processo de reparacdo integral. Nesse sentido,
compreende-se seu carater transversal ao longo dos projetos. Ademais, o relatério finalistico (abr-ago)
descreveu uma série de acbes coerentes com alguns dos objetivos relacionados a essa funcdo de
assisténcia técnica, principalmente no que diz respeito a primeira demanda de quesitacdo que ocorreu
em meados de abril. Reforcamos apenas que as atividades de quesitacdo poderdo ocorrer por tempo
indeterminado, enquanto forem apresentados projetos de pesquisa do CTC. Além disso, cabe a ATl ndo
apenas participar da quesitacdo, mas, também, acompanhar em campo a execucdo dessas pesquisas,
como citado pela AEDAS. Portanto, sua execucdo é continua e deve acompanhar minimamente alguns
prazos e calendarios ligados diretamente ao trabalho do CTC" (Parecer da CAMF, pagina 27).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:

1. "“Dialogar com sucesso com o processo de quesitacdo da UFMG

2. 100% das chamadas da UFMG respondidas através dos quesitos formulados

3. Pelo menos 50% das liderancas das comissdes de atingidos envolvidas no processo de quesitacdo
4. Formulacdo e divulgacdo de 1 material informativo aos atingidos a cada rodada de quesitacdo”

A EY avaliou a documentacdo enviada pela AEDAS e elencada a sequir:

e Duas planilhas de “Sistematizacdo-Quesitacdao-Fatos” da AEDAS contendo os quesitos
formulados a partir do didlogo com os atingidos

e Relatério elaborado pela CAMF e enviado a IJs com a sintese dos quesitos produzidos por todas
as ATls (“Documento Elaborado pelas Assessorias Técnicas Independentes e pela Coordenadora
de Acompanhamento Metodoldgico e Finalistico, a partir das Demandas Apresentadas pelas
Comunidades Atingidas visando a Reparacdo Integral dos Danos Provocados pelo Rompimento
Das Barragens BI, BIV E BIV-A na Mina Cérrego do Feijdo")

e Relatérios de Reunides de Equipe das reunides ocorridas de maio a julho de 2020, acerca do
processo de quesitacdo e Relatérios de Reunides de Mobilizagdo Inicial das reunides ocorridas
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em maio de 2020 com as liderancas das Comissdes de Atingidos, cujo tema envolve 0 processo
de quesitacdo, totalizando 19 reunides na Regido 1 e 15 reunides na Regido 2

A EY também solicitou o material informativo acerca da rodada de quesitagdo que ocorreu e realizou a
leitura do arquivo recebido, que esclarece e informa sobre o processo de Quesitagdo. O conteldo dos
materiais divulgados acerca da Quesitacdo ndo foi avaliado tecnicamente pela EY. As informacgdes
acerca do processo de Quesitacdo foram analisadas guanto a tempestividade, a linguagem e a
abrangéncia dos canais de comunicacdo utilizados.

Foram analisados 35 Relatdrios de Reunides e é importante ressaltar que a andlise dos documentos foi
direcionada a reunides cujo tema tratado é envolve o processo de Quesitacdo. A tabela abaixo sumariza
as informacdes levantadas para a Regido 1.

Tabela 8 - Reunides com Comissdes de Atingidos acerca do processo de Quesitacdo - Regido 1

Comiss3o de Atingidos Data da Reunido | Quantidade de Quantidade de indice de Participacdo
9 com a AEDAS Lideres Lideres Participantes da Lideranca (%)
Casa Branca 16/05/2020 2 2 100%
Tejuco 16/05/2020 1 1 100%
Assentamento Pastorinhas 17/05/2020 1 1 100%
Assoaag@o Ponte das 17/05/2020 > 1 50%
Almorreiras
Parque da Cachoeira 18/05/2020 3 1 33%
Jangada 26/05/2020 2 1 50%
Grota 26/05/2020 1 1 100%
22/05/2020 .
Soares 23/05/2020 2 2 100%
Evidéncias ndo
Piedade do Paraopeba 23/05/2020 1 apresentam os nomes 0%
25/05/2020 ..
dos participantes
24/05/2020
25/05/2020
S&o Conrado 25/05/2020 6 1 17%
25/05/2020
25/05/2020
25/05/2020 Evidéncias ndo
Cérrego do Feijdo 24/05/2020 3 apresentam os nomes 0%
25/05/2020 dos participantes
Reunido sobre
Colégio e Martins Quesitagdo ndo 1 N/A N/A
realizada
Reunido sobre
Aranha Quesitacdo ndo 2 N/A N/A
realizada
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Comissdao de Atingidos

Data da Reunido

com a AEDAS

Quantidade de
Lideres

Quantidade de
Lideres Participantes

indice de Participagdo
da Lideranca (%)

Melo Franco

Reunido sobre
Quesitagdo ndo
realizada

N/A

N/A

Jardim Casa Branca

Reunido sobre
Quesitagdo ndo
realizada

N/A

N/A

Monte Cristo/Cérrego do Barro

Reunido sobre
Quesitagdo ndo
realizada

N/A

N/A

Pires

Reunido sobre
Quesitagdo ndo
realizada

N/A

N/A

Quilombo Sapé

Reunido sobre
Quesitagdo ndo
realizada

N/A

N/A

Casinhas

Reunido sobre
Quesitacdo nao
realizada

N/A

N/A

Massangano

Reunido sobre
Quesitacdo nao
realizada

N/A

N/A

Quilombo Marinhos

Reunido sobre
Quesitacdo nao
realizada

N/A

N/A

Gomes

Reunido sobre
Quesitagdo ndo
realizada

N/A

N/A

Taquaracu

Reunido sobre
Quesitagdo ndo
realizada

N/A

N/A

Bela Vista

Reunido sobre
Quesitagdo ndo
realizada

N/A

N/A

Cérrego Fundo

Reunido sobre
Quesitagdo ndo
realizada

N/A

N/A

Sdo José do Paraopeba

Reunido sobre
Quesitagdo ndo
realizada

N/A

N/A

Progresso

Reunido sobre
Quesitacdo nado
realizada

N/A

N/A

Quilombo Rodrigues

Reunido sobre
Quesitacdo nao
realizada

N/A

N/A

Centro

Reunido sobre
Quesitacdo nao
realizada

N/A

N/A

Residencial Bela Vista

Reunido sobre
Quesitagdo nao
realizada

N/A

N/A

Quilombo Ribeirdo

Reunido sobre
Quesitagdo nao
realizada

N/A

N/A

Salgado Filho

Reunido sobre
Quesitagdo ndo
realizada

N/A

N/A

Planalto

Reunido sobre
Quesitagdo nao
realizada

N/A

N/A
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Comissdo de Atingidos Data da Reunido | Quantidade de Quantidade de indice de Participagdo
com a AEDAS Lideres Lideres Participantes da Lideranca (%)
Reunido sobre Nomes ndo
COHAB Quesitacdo ndo informados pela N/A N/A
realizada AEDAS
Reunido sobre Nomes nao
Sol Nascente Quesitacdo ndo informados pela N/A N/A
realizada AEDAS

A andlise foi realizada aplicando o indicador da AEDAS de 50% das Comissdes a totalidade de 35
Comissdes de Atingidos na Regido 1. Dessa forma, notou-se que ha evidéncias de comunicacdo com 11
Comissdes envolvidas no processo de Quesitacdao, o que representa 31% do total. Ademais, nota-se que
a meta indica a participacdo das liderancas e, visto que alguns relatérios ndo indicam os nomes dos
participantes, hd evidéncias de participacdo de liderancas de 9 Comissdes, representando 26% do total.
Em relacdo a Regido 2, as informacdes foram compiladas na tabela a sequir.

Tabela 9 - Reunides com Comissdes de Atingidos acerca do processo de Quesitacdo - Regido 1

Comiss3o de Atingidos Data da Reunido | Quantidade de Quantidade de indice de Participacdo
9 com a AEDAS Lideres Lideres Participantes da Lideranca (%)
Nazaré 14/05/2020 2 2 100%

Evidéncias ndo
Colbnia Santa Isabel 16/05/2020 1 apresentam os nomes 0%
dos participantes

Monte Clavério 18/05/2020 1 1 100%

Evidéncias ndo
18/05/2020 2 apresentam os nomes 0%
dos participantes

Comunidades de Matriz
Africana

Satélite 19/05/2020 1 1 100%

Evidéncias ndo
Acampamento Zequinha 21/05/2020 1 apresentam os nomes 0%
dos participantes
Evidéncias ndo
Acampamento Patria Livre 21/05/2020 2 apresentam os nomes 0%
dos participantes

S&do Marcos 24/05/2020 2 0 0%

Evidéncias ndo

Primavera (530 Joaquim de 26/05/2020 2 apresentam os nomes 0%

Bicas) dos participantes
21/05/2020 .
Fernando Costa 21/05/2020 2 1 50%
22/05/2020
Brejo 24/05/2020 3 1 33%
25/05/2020
Evidéncias ndo
23/05/2020 .
Imperador 24/05/2020 2 apresentam ps nomes 0%
dos participantes
Reunido sobre
Cruzeiro Quesitagdo ndo 2 N/A N/A

realizada
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Comissdao de Atingidos

Data da Reunido
com a AEDAS

Quantidade de
Lideres

Quantidade de
Lideres Participantes

indice de Participagdo
da Lideranca (%)

Quebra-Galho

Reunido sobre
Quesitagdo ndo
realizada

N/A

N/A

Sol Nascente

Reunido sobre
Quesitagdo ndo
realizada

N/A

N/A

Vila Rica

Reunido sobre
Quesitagdo ndo
realizada

N/A

N/A

Francelinos

Reunido sobre
Quesitagdo ndo
realizada

N/A

N/A

Vale do Sollell

Reunido sobre
Quesitagdo ndo
realizada

N/A

N/A

Assentamento 2 de Julho

Reunido sobre
Quesitacdo nao
realizada

N/A

N/A

Alto Boa Vista

Reunido sobre
Quesitacdo nao
realizada

N/A

N/A

Funil

Reunido sobre
Quesitacdo nao
realizada

N/A

N/A

Campo Verde

Reunido sobre
Quesitagdo ndo
realizada

N/A

N/A

Reta 1

Reunido sobre
Quesitagdo ndo
realizada

N/A

N/A

Reta 2

Reunido sobre
Quesitagdo ndo
realizada

N/A

N/A

Reta do Jacaré

Reunido sobre
Quesitagdo ndo
realizada

N/A

N/A

FHEMIG

Reunido sobre
Quesitagdo ndo
realizada

N/A

N/A

Charneca

Reunido sobre
Quesitacdo ndo
realizada

N/A

N/A

Tereza Cristina

Reunido sobre
Quesitacdo nado
realizada

1

N/A

N/A

Tupanuara

Reunido sobre
Quesitacdo nado
realizada

Nomes ndo
informados pela
AEDAS

N/A

N/A

Flor de Minas

Reunido sobre
Quesitacdo ndo
realizada

2

N/A

N/A

Jardim Paulista

Reunido sobre
Quesitagdo nao
realizada

Nomes ndo
informados pela
AEDAS

N/A

N/A

Santa Ana

Reunido sobre
Quesitacdo nao
realizada

N/A

N/A

Paquetd

Reunido sobre
Quesitagdo nao
realizada

N/A

N/A
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Comissdo de Atingidos Data da Reunido | Quantidade de Quantidade de indice de Participagdo
com a AEDAS Lideres Lideres Participantes da Lideranca (%)
Reunido sobre Nomes nao
Primavera (Juatuba) Quesitagdo ndo informados pela N/A N/A
realizada AEDAS
Reunido sobre Nomes nao
Pedra Branca Quesitagdo ndo informados pela N/A N/A
realizada AEDAS
Reunido sobre Nomes ndo
Santa Fé Quesitacdo ndo informados pela N/A N/A
realizada AEDAS

A andlise foi realizada aplicando o indicador da AEDAS de 50% das Comissdes a totalidade de 36
Comissdes de Atingidos na Regido 2. Dessa forma, notou-se que ha evidéncias de comunicacdo com 12
Comissdes envolvidas no processo de Quesitacdo, o que representa 33% do total. Ademais, ha evidéncias
de participacdo de liderancas de 6 Comissdes, representando 17 do total%.

Pontos de atencdo: A documentacdo enviada pela AEDAS ndo apresentou elementos que indicassem
evidéncias para avaliar a aderéncia ao indicador acerca do envolvimento das liderancas das Comissées
de Atingidos no processo de elaboracado dos quesitos da primeira chamada da UFMG, tendo em vista que
ndo foram apresentadas evidéncias de participacdo para algumas das Comissdes em reunides acerca do
processo de Quesitagdo e, em alguns casos, ndo foi possivel identificar os participantes das reunides a
respeito do tema. Cabe ressaltar que a indisponibilidade de uma relacdo atualizada das comunidades,
comissdes e suas respectivas representacdes, como parte da documentacdo suporte da ATI para a
evidenciacdo das atividades relacionadas as reunifes com as comissdes de atingidos prejudica o
processo de verificacdo independente dos indicadores e metas relacionados, em decorréncia do carater
dindmico e mutavel dessas informacgbes, envolvendo situacdes tais como a unido ou divisdo de
comunidades em uma ou mais comissdes, bem como de alteracdes nos seus representantes locais.

Adicionalmente, ndo foram identificadas evidéncias de divulgacdo do documento elaborado acerca do
processo de quesitacdo e, considerando o Periodo de Escopo, ndo foram produzidos materiais
informativos da primeira chamada, como previsto nas metas da AEDAS.

Ndo foi identificada andlise da CAMF referente as metas e aos indicadores estabelecidos para o
cumprimento do objetivo finalistico da atividade.

Macroatividade: Acompanhamento do Processo Judicial

Atividade operacional: Acompanhamento das Mudancas e Atualizacdes do Processo Judicial
Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: Atividade continua
e Planilha de Atividades: abril/20 a fevereiro/22

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade, na qual a presente atividade esta
inserida, ndo consta no cronograma do Plano de Trabalho, no entanto, ao longo do documento é
informado que "demandas advindas do processo judicial e/ou do Didlogo com Instituicdes de Justica
serdo objeto de atencdo da assessoria, demandando tempo e trabalho da AEDAS para garantir os
objetivos j& elencados neste plano de trabalho e no Termo de Compromisso Firmado”!°. Sendo assim,
trata-se de uma atividade continua durante todo o projeto e, visto que as evidéncias acerca do

1% Plano de Trabalho da Regido 1 - pagina 66.
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envolvimento da AEDAS nas demandas judiciais foram iniciadas em julho de 2020, a atividade esta
dentro do prazo.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: “Este acompanhamento, comunicacdo
e didlogo com os atingidos sobre atualizacbes processuais €, continuamente, desenvolvido pelas diversas
coordenacbes da AEDAS, tais como: equipes de dreas temdticas, mobilizacdo, coordenacbes gerais,
gestdo do contrato, entre outras. A participacdo dos/as atingidos/as nas audiéncias sdo definidas em
reunibes mensais com as Comissées de Atingidos/as que indicam trés pessoas para participacdo por
regido. Apds a realizacdo das audiéncias, a AEDAS prepara material informativo com informacgées para
Atingidos/as sobre os didlogos da audiéncia. Para tal, sdo compartilhadas noticias no site da AEDAS e
também sdo compartilhadas informacdes via dudio no whatsapp para o programa radio AEDAS".

Andlise realizada pela CAMF: "Atividade em andamento desde a escolha da AEDAS como assessoria
para as Regibes 1 e 2. Enquanto houver ATl em execucdo o acompanhamento do processo judicial é
pertinente e deve ser mantido” (Parecer da CAMF, pagina 28).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:

1. "1 Comunicacdo mensal com os nomes dos atingidos que participardo das audiéncias

2. Repasse de 1 material informativo a cada audiéncia judicial para pelo menos 50% das comissées
de atingidos

3. Pelo menos 8 materiais informativos do processo judicial compartilhado com os atingidos”

De acordo com o e-mail enviado pela AEDAS a EY, a participacdo dos atingidos nas audiéncias judiciais
foi autorizada pelas 1Js somente a partir de julho de 2020. Sendo assim, a andlise dessa atividade se
aplica a audiéncia ocorrida em 28/07/2020, que foi a Unica ocorrida de julho a agosto de 2020.

A EY realizou a leitura dos Relatdrios de Reunido das duas reunides realizadas no dia 27/07/2020 entre
a AEDAS e as Comissdes de Atingidos das RegiGes 1 e 2, cujo tema se referia a audiéncia do dia
28/07/2020, e comparou os nomes dos atingidos definidos nas reuniGes com os nomes encaminhados
a Defensoria Publica via Whatsapp pelas AEDAS.

Foi observado que a AEDAS realizou no dia 05/08/2020 a publicacdo "Aedas informa principais pontos
tratados em audiéncia judicial do dia 28 de julho" em seu site e no dia 06/08/2020 exibiu o episddio
“Programa AEDAS no Ar - Edicdo 7" em sua rddio do Spotify, que tratou, entre outros assuntos, dos
principais pontos discutidos na audiéncia do dia 28/07/2020. Conforme as evidéncias enviadas, o link
para acesso a esse episddio foi compartilhado no grupo “AEDAS - Brumadinho" do Whatsapp, bem como
com individualmente com alguns atingidos. A AEDAS informou a EY em reunido que, além dos materiais
divulgados nos canais de comunicagdo, também serdo apresentados nos Ciclos de Debate materiais
informativos acerca do processo judicial. No entanto, essa fase do projeto ndo foi iniciada dentro do
Periodo de Escopo e, portanto, ndo foi possivel realizar a andlise referente a esses documentos.

Adicionalmente, a EY conferiu o envio do material informativo acerca da audiéncia as liderancas das
ComissOes de Atingidos, de modo a observar se todas as liderancas elencadas pela ATl receberam as
informacdes. O material foi elaborado em formato de dudio, sendo um dos assuntos da edicdo 7 do
“Programa AEDAS no Ar"”, e disponibilizado nas plataformas Soundcloud, Anchor, Spotify e Google
Podcasts. A divulgacdo dos links de acesso a publicacdes em cada plataforma foi feita através do
Whatsapp.
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O conteldo dos materiais divulgados acerca do processo judicial ndo foi avaliado tecnicamente pela EY.
As informacdes acerca das atualizagbes do processo foram analisadas quanto a tempestividade, a
linguagem e a abrangéncia dos canais de comunicacdo utilizados.

Pontos de atenc¢do: A documentacdo enviada pela AEDAS ndo apresentou elementos gue indicassem
evidéncias para avaliar a aderéncia ao indicador acerca do recebimento dos materiais informativos pelas
Comissdes de Atingidos, haja vista que ndo foi possivel identificar os nomes dos destinatdrios nas
capturas de tela enviadas a EY.

Ndo foi identificada andlise da CAMF referente as metas e aos indicadores estabelecidos para o
cumprimento do objetivo finalistico da atividade.

Macroatividade: Levantamento dos Aspectos Ambientais

Atividade operacional: Contratacdo de 2 Consultorias Especializadas em Aspectos Ambientais
Previsdo de inicio e conclusao:

e Plano de Trabalho: junho/20 a junho/20
e Planilha de Atividades: agosto/20 a setembro/20 (primeira consultoria) e janeiro/21 a
fevereiro/21 (segunda consultoria)

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser iniciada em junho de 2020 e finalizada em
julho de 2020. Visto que o processo de contratacdo foi iniciado em agosto de 2020 e ainda estd em
andamento, a atividade estd de dois a trés meses atrasada em relacdo ao cronograma do Plano de
Trabalho.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: “Link para publicacdo do Termo de
Referéncia das Consultorias no site da AEDAS:

Regido 01: https://www.aedasmg.org/post/termo-de-refer%C3%AAncia-03-2020-consultoria-
especializada-danos-ambientais

Regido 02: https://www.aedasmg.org/post/termo-de-refer%C3%AAncia-02-2020-reqgi%C3%A30-02-
consultoria-especializada-levantamento-de-danos-ambiental

O objetivo principal da primeira consultoria em Danos Socioambiental agora publicada que terd duracdo
de 05 meses serd a realizacdo de um levantamento o qual chamamos metodoldgicamente de "Estado da
Arte", também utilizando nosso banco de dados. Também serd feito levantamento emergencial no
tocante a temdtica da dgua. Esse processo permitird que sejam tracadas linhas de aprofundamento dos
estudos a serem realizados, aproveitando criticamente os jd realizados.

A publicacdo dos Termos de Referéncia da Consultoria de danos socioambientais passou por avaliacbes
que incluiram o didlogo sobre a pertinéncia de inclusdo de produtos relacionados a levantamentos
emergenciais sobre dgua - em especial depois de serem levantados tantos problemas no fornecimento
de dgua nas comunidades. Outra discussdo metoddgica pertinente é se a consultoria de danos
socioambientais também poderia incluir estudos relacionados ao PISMA. Apés alinhamento metodoldgico
com as equipes, foi decidido que esse estudo serd abarcado por um segundo Termo de Referéncia em
Saude para contratacdo da seqgunda consultoria da Regido 02".
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Andlise realizada pela CAMF: "Até a data de escopo deste relatério, foi inspecionado como evidéncia
apenas a publicacdo de um termo de referéncia para a consultoria de especializada da Danos Ambientais,
publicado no dia 28/08/20" (Parecer da CAMF, pagina 21).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas e os
indicadores a sequir:

1. "2 Termos de Referéncia das Consultorias Especializadas em Aspectos Ambientais publicados
2. Contratacdo de 2 Consultorias Especializadas em Aspectos Ambientais”.

Conforme a Planilha de Atividades serdo contratadas duas Consultorias Especializadas em Aspectos
Ambientais ao longo do projeto. A EY realizou a leitura do Termo de Referéncia publicado em agosto de
2020 para a contratacdo da primeira Consultoria Ambiental das Regides 1 e 2 e observou que o objeto
geral do documento condiz com as informacdes especificadas no Plano de Trabalho. Considerando o
Periodo de Escopo, a contratacdo ndo havia sido realizada.

Pontos de atencdo: Ndao ha evidéncias de que a contratacdo da primeira Consultoria Ambiental das
Regides 1 e 2 foi concluida até o final de agosto de 2020, indicando o ndo cumprimento da meta
estabelecida, tampouco do prazo definido no Plano de Trabalho.

Ndo foi identificada andlise da CAMF referente as metas e aos indicadores estabelecidos para o
cumprimento do objetivo finalistico da atividade.

Macroatividade: Levantamento Demandas de Saulde

Atividade operacional: Contratacdo de 2 Consultorias Especializadas em Saudde e Politicas Publicas
Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: junho/20 a junho/20

e Planilha de Atividades: julho/20 a julho/20 (primeira consultoria), janeiro/21 a janeiro/21
(segunda consultoria da Regido 1), agosto/21 a agosto/21 (segunda consultoria da Regido 2) e
janeiro/21 ajaneiro/21 (terceira consultoria da Regido 2)

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser iniciada em junho de 2020 e finalizada em
julho de 2020. Visto que o processo de contratacdo foi iniciado em julho de 2020 e ainda estd em
andamento, a atividade estd de dois a trés meses atrasada em relacdo ao cronograma do Plano de
Trabalho.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: “Na Regido 1, a meta foi cumprida e a
consultoria foi contratada. Na Regido 2 a meta para o periodo sdo 02 consultorias contratadas, sendo
que 01 ja foi contratada. A terceira consultoria em saude para regido 02 e primeira consultoria em satde
para regido 01 deverad ser abordar a questdo das politicas publicas e também deve ter Termo de
Referéncia publicado até o final do ano. Por falta de propostas em um primeiro prazo de inscricbes, foi
necessdria a prorrogacdo do prazo. O baixo nimero de propostas apresentadas nos leva a crer que
muitos profissionais de saude estdo na linha de frente do enfrentamento da Pandemia ocasionada pelo
Corona Virus. Por isso, houve um atraso no cronograma de execucdo da consultoria. No dmbito da
segunda consultoria da Regido 2, o Termo de Referencia, voltado a realizacdo de uma Avaliacdo de Risco
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a Saude Humana, jd foi elaborado pela equipe técnica da sdude e estd em revisdo final pela coordenacdo
técnica geral para adequacées finais. Devera ser publicada até o final de outubro”.

Andlise realizada pela CAMF: "Os termos de referéncia para contratacdo de consultorias foram
elaborados e publicados. Para efetivacdo da contratacdo estdo sendo realizadas andlises das propostas
que foram apresentadas (contratacdes previstas para efetivacdo em set/2020)" (Parecer da CAMF,
pagina 21).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas os
indicadores a sequir:

1. "2 Termos de Referéncia das Consultorias Especializadas em Salde publicados para R1
2. Contratacdo de 2 Consultorias Especializadas em Satde para R1".

Conforme a Planilha de Atividades serdo contratadas duas Consultorias Especializadas em Saulde para a
Regido 1 e trés para a Regido 2, ao longo do projeto. A EY realizou a leitura do Termo de Referéncia
publicado em julho de 2020 para a contratacdo da primeira Consultoria Especializada em Saude da
Regides 1 e 2 e observou que o objeto geral do documento condiz com as informacdes especificadas no
Plano de Trabalho. Considerando o Periodo de Escopo, a contratacdo ndo havia sido realizada.

Pontos de atencdo: Ndo ha evidéncias de que a contratacdo da primeira Consultoria Especializada em
Salde foi concluida até o final de agosto de 2020, indicando o ndo cumprimento da meta estabelecida,
tampouco do prazo definido no Plano de Trabalho.

Ndo foi identificada andlise da CAMF referente as metas e aos indicadores estabelecidos para o
cumprimento do objetivo finalistico da atividade.

Macroatividade: Levantamento dos Danos as Religides de Matriz Africana

Atividade operacional: Contratacdo de 1 Consultoria Especializada em Matriz Africana
Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: junho/20 a setembro/20
e Planilha de Atividades: setembro/20 a outubro/20

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser iniciada em junho de 2020 e finalizada em
setembro de 2020. Visto que o processo de contratacdo foi iniciado em agosto de 2020, a atividade
estd atrasada de um a dois meses em relacdo ao cronograma do Plano de Trabalho.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: “Termo de Referencia em elaboracdo
e Relatdrio Final de Protocolo de Consulta finalizado em fase de apresentacdo para as comunidades,
devido ao incremento do publico alvo em relacdo a estimativa apontada no Plano de Trabalho da AEDAS,
o0 planejamento e realizacdo dos espacos participativos do Diagndstico Rdpido Participativo-DRP
demandou dedicacdo de toda a equipe da Regido 02. A escolha metodoldgica de priorizacdo da garantia
de participacdo de um maior nimero de pessoas atingidas nos espacos participativos reduziu o tempo de
trabalho da equipe para outras atividades. Documentos que atestam esse incremento s§o a base de dados
dos contatos com atingidos; documento de sistematizacdo e entrega dos novos critérios para auxilio
emergencial mensal, agora denominado Auxilio Econémico Provisdrio. Nesse sentido, as comunidades
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de Religido de Matriz Africana participaram efetivamente do processo de construcdo dos espacos
participativos do projeto de Assessoria Técnica para a Regido 02. Realizamos rodada de Grupos de
Atingidos e Atingidas com as comunidades de religido de Matriz Africana. As comunidades reivindicaram,
inclusive, a participacdo de povos de terreiro do municipio de Mateus Leme. Isso porque, seqgundo as
comunidades, as fronteiras municipais do Estado de Minas Gerais ndo sdo um impedimento para a
vivéncia propria dessas comunidades. Como forma de contemplar também a reivindicacdo das prdprias
comunidades, além das Rodas de Didlogo temdticas referentes a cada Eixo Temadtico do projeto, também
realizamos Roda de Didlogo especifica com o tema das Religibes de Matriz Africana”.

Andlise realizada pela CAMF: “De acordo com a convencdo da OIT e outras recomendaces
internacionais, atividades de impacto em territdrios tradicionais devem segquir uma linha de trabalho
especifica, com estabelecimento de protocolo de consulta as coletividades envolvidas nos territérios.
Foram relatadas atividades sequindo essa perspectiva e seu encaminhamento préximo a fase final, para
que possa ser dada continuidade na contratacdo e execucdo de consultoria especializada” (Parecer da
CAMF, pdgina 26).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas a
sequir:

1. "1 Protocolo de Consulta
2. 1 Termos de Referéncia das Consultorias Especializadas em Matriz Africana publicado
3. Contratacdo de 1 Consultoria Especializada em Matriz Africana”

Esta macroatividade é parte somente do Plano de Trabalho da Regido 2.

A EY realizou a leitura dos Relatérios de Reunido das reunides realizadas durante o més de agosto de
2020 com os povos de religido de Matriz Africana. Foam identificados os relatérios que indicavam o
Protocolo de Consulta como parte da pauta da reunido e observado que foram feitas quatro reunides
envolvendo o tema, sendo uma delas denominada “Oficina para Construcdo do Protocolo de
Consulta Povos Tradicionais de Religido de Matriz Africana", ocorrida no dia 25/08/2020.

Pontos de atencdo: Ndao foram apresentados elementos que indicassem evidéncias para avaliar todas
as metas e os indicadores definidos pela ATI. Conforme Plano de Trabalho da Regido 2, as atividades de
elaboracdo e publicacdo do Protocolo de Consulta seriam iniciadas em junho de 2020 e finalizadas em
agosto de 2020 para que em setembro de 2020 fosse publicado o Termo de Referéncia e concluida a
contratacdo da Consultoria Especializada. No entanto, considerando o Periodo de Escopo, ndo hé
evidéncias de conclusdo e publicacdo do Protocolo de Consulta.

Ndo foi identificada andlise da CAMF referente as metas e aos indicadores estabelecidos para o
cumprimento do objetivo finalistico da atividade.

Macroatividade: Levantamento dos Danos a Pesca
Atividade operacional: Contratacdo de 2 Consultorias Especializadas em Pesca
Previsdo de inicio e conclusdo:

e Plano de Trabalho: junho/20 a junho/20
¢ Planilha de Atividades: agosto/20 a setembro/20 (primeira consultoria) e janeiro/21 a
fevereiro/21 (segunda consultoria)
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Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho: A macroatividade do Plano de Trabalho, na qual a
presente atividade estd inserida, estava prevista para ser iniciada em junho de 2020 e finalizada em
junho de 2020. Visto que o processo de contratacao foi iniciado em julho de 2020 e estda em andamento,
a atividade estd atrasada de dois até trés meses em relagao ao cronograma do Plano de Trabalho.

Observacdes e justificativas do Relatério Trimestral da AEDAS: “O Termo de Referéncia para
Consultoria Especializada em Pesca foi elaborado pela equipe da drea temdtica Economia, Trabalho e
Renda, e no momento esta em revisdo final pela coordenacdo técnica geral para adequacées finais.
Houve necessidade de didlogo com pecadores/as atingidos/as pelo rompimento da barragem para
identificacdo de demandas a serem incluidas no Termo de Referencia da pesca. Por serem comunidades
pesqueiras também entendidas como Comunidades Tradicionais, também existiram didlogos com os/as
pescadores/as para avaliacdo da necessidade de implementacdo de Protocolo de Consulta com essas
comunidades. Os/as pescadores/as se posicionaram contrariamente a necessidade de implementacdo de
Protocolo de Consulta”.

Andlise realizada pela CAMF: :"De acordo com a convencdo da OIT e outras recomendacbes
internacionais, atividades de impacto em territdrios tradicionais devem sequir uma linha de trabalho
especifica, com estabelecimento de protocolo de consulta as coletividades envolvidas nos territérios.
Foram relatadas atividades sequindo essa perspectiva e seu encaminhamento préximo a fase final, para
que possa ser dada continuidade na contratacdo e execucdo de consultoria especializada” (Parecer da
CAMF, pdgina 26).

Procedimentos realizados pela EY:

Para essa atividade operacional, conforme a Planilha de Atividades, a AEDAS estabeleceu as metas a
sequir:

1. “2 Termos de Referéncia das Consultorias Especializadas em Pesca publicados
2. Contratacdo de 2 Consultorias Especializadas em Pesca”

Esta macroatividade é parte somente do Plano de Trabalho da Regido 2.

Através de reunides com a AEDAS e a partir da andlise dos Relatérios de Reunido de Equipe
compartilhados com a EY, foi observado que estava em discussdo a elaboracdo de um Protocolo de
Consulta para a atividade de Levantamento dos Danos a Pesca, sendo que este entregdvel antecede a
elaboracdo do Termo de Referéncia para a contratacdo da consultoria. Diante disso, a EY realizou a
leitura dos Relatérios de Reunido de Equipe de quatro reunides realizadas durante o més de julho de
2020, que abordaram sobre a consultoria de Danos a Pesca, e observou que a equipe da AEDAS discutiu
sobre a necessidade de formulagdo do Protocolo de Consulta, que, considerando o Periodo de Escopo,
ainda estava em andamento.

Pontos de atencdo: Ndao foram apresentados elementos que indicassem evidéncias para avaliar todas
as metas e os indicadores definidos pela ATI. Conforme Plano de Trabalho, o Termo de Referéncia seria
publicado e a contratacdo da Consultoria Especializada concluida até junho de 2020. Todavia, conforme
informado a EY em reunido e indicado no Relatério Trimestral, a AEDAS precisou desenvolver um
Protocolo de Consulta direcionado as atividades com as comunidades pesqueiras, antes da publicacdo
do Termo de Referéncia.

Ndo foi identificada andlise da CAMF referente as metas e aos indicadores estabelecidos para o
cumprimento do objetivo finalistico da atividade.
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5.2.4. Comentdrios da Assessoria Técnica Independente

O espaco abaixo é destinado aos comentdrios realizados pela AEDAS em relacdo aos pontos
apresentados nesta secdo do Relatério.

5.2.1 Atividades Administrativas

Macroatividade: Estabelecimento em territério

Atividade Operacional: Elaboracdo do fluxo de Atividades do Projeto

Resposta da Aedas: A verificacdo do recebimento e leitura dos documentos institucionais da Aedas
pelos funciondrios é garantida pela assinatura do contrato de trabalho da organizacdo. No
documento, hd uma cldusula expressa indicando que o funciondrio, ao assinar o documento, leu
os documentos institucionais necessdrios: Cartilha Administrativa e Cédigo de Etica da instituicdo.
Nesse sentido, em relacdo aos funcionarios efetivamente contratados pelo projeto, é possivel
evidenciar que a meta foi cumprida. No tocante as formacdes realizadas durante o projeto,
reforcamos que as primeiras formac8es realizadas foram feitas a partir de adaptacdo das
ferramentas online disponiveis. Reforcamos, ainda, que devido a Pandemia, muitos dos cargos
previstos no Plano de Trabalho obedeceram a calenddrio diferenciado para a sua contratacdo. Isso
porque, o inicio das suas atividades demandaria, necessariamente, pelo menos, um treinamento
para adaptacdo de atividades presenciais.

Macroatividade: Estabelecimento de Territério

Atividade Operacional: Definicdo do sistema de Armazenamento de Dados

Resposta da Aedas: Os prazos para adesdo aos softwares de armazenamento de dados da AEDAS
foram cumpridos, porém, neste primeiro momento, ndo sequiu todos os parametros definidos no
escopo apresentado a EY, em funcdo de readequag®es na dinamica interna do Projeto Paraopeba.
Optamos por solugdes diferentes, de forma que cumprisse o objetivo central, no que se refere a
coleta e armazenamento de dados do projeto e o registro de familias/pessoas atigindas. Em junho
de 2020 a AEDAS assinou contrato com a Enuve Gestdo de Arquivos Digitais S.A para essa
finalidade: garantir um espaco seqguro, criptografado, em nuvem, para salvaguardar todas as
informacdes do projeto. Em julho de 2020 ja haviamos definido, também, qual seria o software de
dados para coleta e armazenamento do Registro Familiar, que foi o KoboToolbox. Como se trata
de um software livre, como temos informado desde a implementacdo da plataforma no projeto,
dispensou-se a apresentacdo de orcamentos e contrato, como ocorreu com a contratacdo da
solucdo em nuvem. Desde o principio informamos, ainda, que tal plataforma ja era utilizada pela
AEDAS em outros projetos e, portanto, a autorizacdo de utilizacdo do software ja estava liberada
para a assessoria anteriormente a existéncia do Projeto Paraopeba, como explicamos em
30/06/2020 e novamente em 17/11/2020 (ANEXO ATI). Notadamente, tanto a ENUVE quanto o
KoboToolbox adeguam-se aos prazos para definicdo e contratacdo dos softwares de
armazenamento de dados do projeto e ambos estdo acessiveis para todas as coordenacdes
(ANEXO ATI). No caso do KoboToolbox, seu gerenciamento é realizado exclusivamente pela
Gestdo de Informacdes do Projeto Paraopeba (regides 01 e 02) a fim de assegurar a maxima
seguranca dos dados. No entanto, trata-se de uma ferramenta conhecida por todos os membros
do projeto e cuja base de dados se adequa as demandas das equipes, subsidiando as andlises
técnicas e processos metodoldgicos. A ferramenta é utilizada sobretudo pelas equipes de
mobilizacdo, responsaveis por realizar o Registro Familiar.
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Inclusive, em 08 de julho de 2020 houve uma formacdo interna com todos os profissionais do
projeto para apresentagao do software (ANEXO ATI). Na formacdo estavam presentes também os
auditores, a convite da AEDAS. Em 18 agosto de 2020 formalizamos o aceite da empresa W.A
Project para contratacdo de um servico de desenvolvimento de software, em cardter
complementar ao KoboToolbox, que apresentara fungdes adicionais ao Kobo, como dashboards,
possibilidade de inclusdo de documentos das familias, novos recursos de gerenciamento. Como é
comum em tratativas com desenvolvimento de softwares, os trabalhos iniciaram-se naquele
momento, no entanto, o contrato foi assinado posteriormente, em janeirode 2021, que foi quando
o protétipo ficou pronto e o desenvolvimento do primeiro sprint iniciou-se. Assim, o contrato
passou a vigorar quando efetivamente iniciou-se a parte de desenvolvimento do software a partir
do protétipo aprovado. Tal contrato ja foi enviado para a auditoria, junto com o cronograma de
desenvolvimento (ANEXO ATI). Destacamos, ainda, que a proposta da implementacdo do SIG,
prevista quando da elaboragdo do Plano de Trabalho, foi temporariamente descartada em funcao
do contexto de pandemia, conforme ja haviamos informado anteriormente, tal como consta na
resposta da prépria EY no relatério finalistico. Também temos pautado a importancia de se
compreender adinamicidade do projeto e a necessidade de adequacdes, que se desdobram a partir
da realidade concreta e objetiva do contexto. Contexto que se apresenta e se reconfigura no
decorrer dos processos, que sdo amplamente mais complexos que a possivel previsibilidade do
Plano de Trabalho. Assim, é também papel da ATl ser capaz de avaliar o que faz e o que deixa de
fazer sentido implementar a depender das circunstancias, bem como o que se apresenta mais
eficiente em determinados momentos. E o caso do SIG, em que abdicamos momentaneamente em
funcdo da impossibilidade de nossos técnicos estarem em campo, colhendo com precisdo
coordenadas geograficas. E o caso também da definicdo e adesdo ao software livre Kobotoolbox
enquanto ferramenta central para coleta e armazenamento de dados do Registro Familiar, aliado
a contratacdo de uma solucdo criptografada em nuvem para salvaguarda dos demais documentos
do projeto. No que se refere ao controle orcamentario, previsto no escopo apresentado
anteriormente, também cumprimos dentro do prazo, com a contratacdo para prestacdo de
servicos do desenvolvedor de sistemas Valdi Geraldo Teixeira Junior, conforme proposta
comercial de agosto de 2020.

Macroatividade: Estabelecimento de Territério

Atividade Operacional: Organizacdo e Sistematizacdo das Informac8es Base do Projeto.

Resposta da Aedas: No Plano de Trabalho, a atividade de "Organizacdo e Sistematizacdo das
Informacdes Base do Projeto” tem como objetivo a reunido de informacdes que pudessem garantir
a organizacdo de um primeiro banco de contatos de atingidos/as interessados em participar nos
processos da Assessoria Técnica Independente. Por isso, a atividade tinha previsdo para sua
realizacdo apenas nos primeiros meses do projeto. Entretanto, com o inicio das atividades e a as
dificuldades encontradas no acesso aos bancos de dados do Poluidor Pagador, assim como as
constantes altera¢gbes na dinamica dos territérios, verificou-se que se trata de uma atividade
continua. Em relacdo a meta 02, reforcamos o tema de levantamento de dados e organizacdo das
informacdes do projeto é um trabalho constante em nosso projeto, sem as quais ndo seriam
possiveis os produtos também entregues como o Termo de Audiéncia; do Relatério de Reunides
de Equipe e do oficio enderecado ao MPMG sobre a temética.

Macroatividade: Instalagdes Fisicas

Atividade Operacional: Montagem de Estrutura para o Inicio dos Trabalhos

Resposta da Aedas: Uma vez que havia orientagdo expressa para que as atividades presenciais s6
fossem permitidas a partir de setembro de 2020. Nesse mesmo sentido, a Aedas vem, respeitando
todas as medidas de isolamento social restringindo o mdximo possivel a realizacdo de atividades
presenciais, em respeito a orientacdo da CAMF e dos pareceres de salde construidos pelas
equipes de salde.
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Por isso, para evitar gastos desnecessarios com aluguéis de imdveis e a compra de equipamentos
gue s6 seriam utilizados em momento de intensificacdo de atividades presenciais, tanto a selegdo
de alguns profissionais (em especial 0s mais voltados para execucdo de atividades
administrativas), como o aluguel de iméveis e a compra de alguns equipamentos foi adiada.

Macroatividade: Comunicacdo Atividade

Operacional: Implementacdo do Plano de Comunicacado

Resposta Aedas: A questdo é devido ao entendimento de que ndo é possivel medir a entrega, para
gue isso ndo volte a acontecer foi alterada a meta. Apesar de ndo ser possivel a medigdo, todas
as entrevistas foram respondidas e evidéncias foram enviadas a auditoria e reforcamos que a meta
era de 100% de respostas as entrevistas solicitadas e isso foi realizado.

Macroatividade: Planejamento e Formacdo de Equipe

Atividade Operacional: Ajuste no processo de formacdo da equipe

Resposta da Aedas: Destacamos que, no inicio do projeto, a Lista de Presenca das formacdes
também passou por reajustes até se chegar ao formato atual, quando foi julgada satisfatéria. Isso
porque, a principio, essa lista era preenchida em planilha compartilhada
(docs.google.com/spreadsheets) e tivemos problemas de invasdes virtuais. Inclusive, isso foi algo
gue dialogamos com a EY neste periodo, registrado em gravacdes das reunides semanais de
acompanhamento. Os incidentes de invasdo, causaram, inclusive, o pagamento e invalidacdo de
algumas listas de presenca das nossas formacdes. Sequem também evidéncias em anexo (ANEXO
ATI). A planilha foi entdo adaptada para o formato de formulario, a fim de sanar quaisquer tipos
de interferéncias externas e, a ela, agregamos informacdes sugeridas pela EY, como o CPF dos
participantes. Adequacdes desse tipo sdo comuns e esperadas em qualquer projeto em fase inicial,
sobretudo em um contexto em que estamos constantemente adaptando nossos trabalhos para o
formato remoto e construindo alternativas para melhor aproveitamento das atividades.
Enfatizamos também que foram realizadas reuniGes individuais da EY com todos os
coordenadores, os quais puderam demonstrar todo seu conhecimento relativo ao projeto, as
funcdes que sdo de sua responsabilidade e da dinamica interna das suas equipes.

Macroatividade: Planejamento e Formacdo de Equipe

Atividade Operacional: Formacado da Equipe de Coordenadores

Resposta da Aedas: Todas as coordenacdes do Projeto Paraopeba, das regides 01 e 02, passaram
pelo processo de interno de formagdo. Destacamos que, no inicio do projeto, a Lista de Presenca
das formacdes também passou por reajustes até se chegar ao formato atual, quando foi julgada
satisfatéria. Isso porque, a principio, essa lista era preenchida em planilha compartilhada
(docs.google.com/spreadsheets) e tivemos problemas de invasdes virtuais. Inclusive, isso foi algo
dialogado com a EY neste periodo, registrado em gravacdes das reunides semanais de
acompanhamento. Os incidentes de invasao, causaram, inclusive, o pagamento e invalidacdo de
algumas listas de presenca das nossas formacdes. A planilha foi entdo adaptada para o formato
de formuldrio, a fim de sanar quaisquer tipos de interferéncias externas e, a ela, agregamos
informacdes sugeridas pela EY, como o CPF dos participantes. Adequacdes desse tipo sdo comuns
e esperadas em qualguer projeto em fase inicial, sobretudo em um contexto em que estamos
constantemente adaptando nossos trabalhos para o formato remoto e construindo alternativas
para melhor aproveitamento das atividades. Enfatizamos também que foram realizadas reunides
individuais da EY com todos os coordenadores, 0s quais puderam demonstrar todo seu
conhecimento relativo ao projeto, as funcdes que sdo de sua responsabilidade e da dinamica
interna das suas equipes.
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5.2.2 Atividades Participativas
Macroatividade: Registro Familiar

Atividade Operacional: Agendamento do Registro Familiar
Atividade Operacional: Registros Familiares Realizados
Em relacdo ao periodo de execucdo da atividade do Registro Familiar, hd um erro nos Planos de
Trabalho que precisa ser resolvido no nosso préximo plano. Isso porque, o cronograma do Plano
prevé os meses 03 e 04 de execucdo como 0s meses para realizacdo do Registro. Entretanto, uma
vez que a entrada das familias no processo da Assessoria Técnica é constante, essa é uma
atividade continua.
Essa foi uma atividade planejada, inicialmente, para acontecer na modalidade presencial.
Entretanto, com a pandemia a atividade teve todo seu planejamento alterado e sofreu diversos
imprevistos em sua execucdo. Imprevistos desde o envio de equipamentos via correios ou de
créditos de telefone para os técnicos para execucdo das atividades, até para adaptacdo de uma
metodologia de realizacdo toda de forma online ou telefénica com os atingidos.
Importante reforcar que, ndo ha qualquer adulteracdo na planilha que é enviada para a EY, em
relacdo ao que existe na base de dados da Aedas. O trabalho da Aedas consiste em, em respeito a
protecdo dos dados sensiveis dos atingidos/as, a ocultacdo dos mesmos no momento do envio.
Reforcamos, ainda, que a EY participa e verifica todo o processo de extracdo das planilhas.
Nessa atividade operacional, a meta geral “Numero de Registros Familiares Realizados" se
relaciona com o ndmero de registros. Entretanto, em consonancia com a atividade operacional, a
meta estipulada tem a ver com o0 agendamento do registro, a partir da entrada desse contato no
banco de dados da Aedas. J& em relacdo a atividade operacional “Realizacdo do Registro Familiar"
a meta se refere aos registros efetivamente aplicados.
A saber: Meta Geral) Nimero de registros familiares realizados (70% até o final de agosto)
1) 70% do publico alvo até agosto/20. Os demais 30% poderdo ser realizados até janeiro de 2021
(Total definido nos Planos de Trabalhos: 2250 R1 e 3000 R2);
2) Agendamento semanal a partir do final de junho publicado no site da AEDAS;
3) Lista dos reponsdveis pela execucdo do agendamento publicada no site da AEDAS (Lista dos
nomes dos profissionais AEDAS com o DDD)
Em relacdo as inconsisténcias apontadas, reforcamos o seguinte:
e Ndcleos familiares com registro familiar realizado no periodo que ndo constam no controle
de agendamentos;
Se tratam, majoritariamente de Registros Familiares realizados antes da consolidacdo da Planilha
de Controle de Agendamento. Isso porgue, com objetivo de evitar mais atrasos para a
implementacdo da atividade, ela foi iniciada antes da consolidacdo da planilha interligada de
controle dos fluxos de realizacao da atividade.
e Ndcleos familiares com agendamento registrado para o periodo escopo da avaliacdo
constando no controle de agendamentos, sem registro familiar realizado no periodo;
Esse é um processo normal e esperado de acontecer. Isso porque, é possivel que o Registro seja
marcado com as familias, mas, devido a imprevistos, o Registro Familiar ndo aconteca e por isso
seja remarcado para datas posteriores, ou cancelado caso haja solicitacdo da familia.
e Ndcleos familiares com informacbes de regido divergente entre a base de controle dos
agendamentos e a base de registro familiar;
Esse também é um processo comum. Quando had Registro Familiar, todas as informacdes
constantes em nosso banco de dados relativas as familias sdo conferidas e/ou confirmadas. Nesse
sentido, apds o processo de conferéncia com as familias, nossa base de dados é atualizada com
os dados que efetivamente sdo fornecidos e confirmados durante a conversa do Registro Familiar.
Esses vicios sdo considerados sanados quando da conclusdo efetiva do Registro Familiar e o
preenchimento da Plataforma Kobotoolbox de maneira correta.
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e Ndcleos familiares com informacbes de data de realizacdo do registro familiar divergente
entre a base de controle dos agendamentos e a base de registro familiar;
Essa situacdo pode acontecer por dois motivos principais: 1) Registros Familiares que sdo
remarcados a partir de préprio controle dos técnicos de mobilizagao responsaveis pela atividade;
II) O fato de que, em alguns momentos, o Registro Familiar ndo é concluido em um mesmo dia.
Nesse sentido, a data que ficara registrada é a de efetiva conclusdo do Registro Familiar.
e Ndcleos familiares constantes no controle de agendamentos e/ou na base de registro
familiar com registro realizado e informac¢des de datas de agendamento ou de aplicacdo
do registro inconsistentes (ex: em branco, 08/08/2000, 10/08/0202, 23/07/0200).
Esses sdo erros pontuais que ocorrem a partir do preenchimento manual das Planilhas e gue vao
sendo corrigidos a cada etapa de atualizacdo da atividade. Esses vicios sdo considerados sanados
guando da conclusdo efetiva do Registro Familiar e o preenchimento da Plataforma Kobotoolbox
de maneira correta.

Macroatividade: DRP e Demandas Emergenciais

Atividade Operacional: Definicdo da Estrutura do Projeto/Processo

Resposta da Aedas: A construcdo do Diagnéstico Rapido Participativo se inicia com o processo
dos Registros Familiares. Isso porgue, esses sao o ponto de partida para organizacdo dos Grupos
de Atingidos e Atingidas e que indicam linhas de discussao tematicas nos GAAs. Nesse sentido, o
inicio da atividade data de junho/2020

Macroatividade: DRP e Demandas Emergenciais

Atividade Operacional: Grupos de Atingidos para DRP e Emergencial

Resposta da Aedas: A partir da andlise do entregdvel e nomenclatura “AEDAS_20201007 - Listas
de Presenca e/ou prints de tela da execucdo da primeira rodada de GAAs da Fase do DRP - R2, foi
possivel verificar a realizacdo de 338 GAA na Regido 02. E importante ressaltar que o nimero
total de participantes dos atingidos ndo pode ser contabilizado pela quantidade de pessoas que
aparecem no print porque algumas vezes ha mais de uma pessoa logada em uma conta, seja para
Regido 01, como para Regido 02.

Macroatividade: DRP e Demandas Emergenciais

Atividade Operacional: Equipe Emergencial

Resposta da Aedas: Quanto a formagdo em relagdo as metodologias do DRP, apesar do entregavel
ndo ter permitido a verificacdo da participacdo no momento da formacao, a equipe foi capacitada
pois acessou o conteldo sobre as metodologias do DRP através da gravacdo das formacgdes, que
foram disponibilizadas a todos os membros da equipe emergencial que a discutiram, fazendo
repasses e discussdes internas nas reunides ordinarias da equipe. Segue ainda, em anexo (ANEXO
ATD.

Macroatividade: DRP e Demandas Emergenciais

Atividade operacional: Demandas de Situacdo de Vulnerabilidade e Extrema Vulnerabilidade
Resposta da Aedas: Conforme apontado pela auditoria, o prazo para verificacdo dessa atividade
finalistica ultrapassa o escopo do presente relatdrio. Cabe, no entanto, ressaltar que o fluxo de
encaminhamentos das demandas de extrema vulnerabilidade segue ativo, sendo aprimorado pelas
equipes da AEDAS a partir de seu desenvolvimento e relagdo com o campo. Periodicamente sdo
realizados o acolhimento e escuta ativa das pessoas atingidas em situacdo de extrema
vulnerabilidade, e elaborados pareceres técnicos as instituicdes de justica e poluidora-pagadora.
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Macroatividade: Reunido Comissdes de Atingidos

Atividade Operacional: Organizacdao da Retomada do Contato com as Comissdes de Atingidos
Resposta da Aedas: E imperioso destacar que, durante o periodo no qual foram realizadas as
reunides, ndo havia um alinhamento sobre quais seriam os entregaveis necessdrios, nem qual
modelo de relatério deveria ser utilizado. A Planilha de Detalhamento de Atividades formulada em
conjunto com Aedas e EY foi construida em meados de Julho de 2020.

Reforcamos que, quando foram realizadas as reunides durante o periodo de construcdo do Plano
de Trabalho, em muitos momentos, por ndo existirem todas as comissGes formalmente
constituidas, eram realizadas reuniGes agrupando mais de uma comunidade e, em alguns
momentos, uma lideranca representava mais de uma comunidade. Nesse sentido, nem todas as
comunidades podem ser contabilizadas de forma separada. Além disso, a dinamica de
conformacdo das comissdes é intensa.

Em relacdo a avaliacdo das metas e das reunides das comissdes da Regido 01, para comunidades
de COHAB e Sol Nascente ndo foi realizada reunido por ndo termos na época contato com pessoas
da comunidade na época.

No tocante a avaliacdo das reunides das comissdes da Regido 02, quanto ao apontamento feito
no relatério da E&Y acerca da auséncia de reunides realizadas com algumas comissdes, vale
destacar que a EQY afirma que até o periodo de agosto de 2020 a Aedas ndo teria feito reunido
com as sequintes comissbes: Charneca, Tereza Cristina, Tupanuara, Flor de Minas, Jardim
Paulista, Santa Ana, S3o Marcos, Paquetd, Primavera (Juatuba), Pedra Branca e Santa Fé.
Contudo, até a data de 31/08/2020, ndo havia liderancas especificas a frente das seguintes
comunidades organizadas em comissdo prépria: Tereza Cristina, Tupanuara, Flor de Minas, Jardim
Paulista e Pedra Branca. A Aedas gostaria de apontar, ainda, que a comunidade apontada no
relatério da E&Y Primavera (Juatuba) ndo é uma comunidade de trabalho. A comunidade de
Primavera se localiza no municipio de S3o Joaquim de Bicas e possivelmente algum erro material
no preenchimento de relatérios pode ter levado a conclusdo da existéncia dessa comunidade.
Afirmamos ainda que a comunidade Santa fé sé passou a ser considerada comissdo na data de
10.08.2020 momento no qual a Aedas teve o primeiro contato com pessoas que se colocavam
enquanto comissdo da prépria comunidade, para a construcdo de um parecer técnico e
acompanhamento e reunido com a Defensoria Publica sobre uma possivel acdo de reintegracdo
de posse, conforme relatério de nomenclatura enviado agora em anexo.

5.2.3 Atividades Técnicas
Macroatividade: Acompanhamento do processo judicial

Atividade operacional: Quesitacdo UFMG

Macroatividade: Acompanhamento do processo judicial

Atividade Operacional: Acompanhamento das mudancas e atualizacdes do processo judicial.

Ndo hd atraso no inicio da atividade, nem nas entregas realizadas. Os ciclos de quesitacdo
respondem a determinacdes judiciais. Por isso, no Plano de Trabalho, aparecem como atividade
continua, pois ndo hd como prever exatamente em qual data se iniciardo os ciclos de quesitacdo.
Em relagdo a macroatividade referente ao Acompanhamento do Processo Judicial, conforme bem
avaliado pela equipe auditora estd em consonancia com o planejado e estd sendo realizada dentro
de padrdes satisfatorios. Essa é uma macroatividade continua e, nos meses avaliados por este
relatério, destacam-se trés atividades operacionais vinculadas a ela, a saber: a) atuacdo da
demanda de saneamento processual; b) quesitacdo UFMG (Técnico Pericial); e ©)
acompanhamento das mudancas e atualizacdes do processo judicial.
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A atuacdo da Demanda de Saneamento Processual foi realizada dentro dos prazos e critérios
estipulados, conforme documentos enviados a Auditoria, em especial, o relatério “Andlises e
recomendacdes para a decisdo saneadoras - AEDAS", enviado a CAMF e as Instituicdes de Justica
no més de agosto de 2020. A atividade operacional de quesitacdo trata-se de uma atividade em
andamento, e estd diretamente vinculada a atuacdo da Assessoria enguanto assistente técnica
das partes, portanto, depende da atuacdo e provocacdo dos sujeitos processuais, em especial, da
Perita definida pelo Juiz do Processo, a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG). O processo
de elaboracdo de quesitos pela AEDAS iniciou-se tdo logo houve o chamamento da UFMG a
guesitacdo. Dessa forma, ndo se pode atribuir atraso a AEDAS, pois esta funcado trata de responder
as demandas de quesitacdo apontadas pela Perita, o que foi 100% realizado dentro dos prazos e
critérios estabelecidos por ela, conforme exposto pelas duas planilhas de “Sistematizacdao -
Quesitagdo - Fatos" apresentadas pela AEDAS a Auditoria. Em relagdo a comprovagdo da
participacdo da Comissdo de Atingidos no processo de Quesitacdo na primeira chamada da UFMG,
destacamos que foram enviados os relatérios das reunides ocorridas de maio a julho de 2020
acerca do processo com as liderancas das Comissdes; foram 19 reunides na Regido 1 e 15 reunido
na Regido 2. Em relacdo ao material informativo acerca da rodada de quesitacdo, a auditoria
reconhece que recebeu da Assessoria e o avaliou quanto a linguagem, tempestividade, e
abrangéncia dos canais utilizados, porém ndo guanto ao conteddo técnico (p.67), em seguida
afirma que "“ndo foram produzidos materiais informativos acerca da primeira chamada” (p. 67),
as informacgdes sdo contraditdrias, reafirmamos a producdo do material, a divulgacdo entre as
Comissdes de Atingidos e ainda o envio a Auditoria desses materiais. Por fim, a terceira atividade
operacional referente a macroatividade em tela é o acompanhamento das mudancas e
atualizacBes do processo judicial, que se trata de uma atividade continua. A Empresa Auditora
afirma que ndo poderia asseqgurar aderéncia ao indicador acerca do recebimento dos materiais
informativos pois ndo foi possivel identificar os nomes dos destinatdrios nas capturas de tela
enviadas a ela (p.69), mais uma vez, destacamos que ndo temos autorizacdo judicial para
identificacdo nominal de nossos assessorados e reafirmamos que é diretriz politica da Aedas
garantir, na medida do possivel, o respeito aos dados e privacidade de seus assessorados.

Macroatividade: Levantamento Demandas de Saudde
Resposta da Aedas: A consultoria de salde teve seu contrato assinado em setembro de 2020.

Macroatividade: Levantamento de danos as religides de Matriz Africana

Resposta da Aedas: Nos primeiros meses da Assessoria Técnica, os trabalhos foram focados na
mobilizacdo das pessoas atingidas participantes da Comissdo, apresentacdo do Plano de Trabalho
da Assessoria e arealizacdo de Consulta Prévia, Livre e Informada. Vale salientar que a elaboracdo
deste Protocolo de Consulta Prévia havia de ser o primeiro passo dado pela assessoria por se
tratar de documento balizador da nossa atuacdo para com esses povos e comunidades
tradicionais. Tais acordos firmados ainda nos primeiros meses da Assessoria foram responsaveis
ndo apenas por estabelecer diretrizes gerais para o nosso trabalho, como também por demandar
ajustes e/ou mudancgas importantes nas metodologias empregadas em nosso Plano de Trabalho.
E o caso, por exemplo, da necessidade indicada pelas comunidades de atendimento de comunidade
PCTRAMA no Municipio de Mateus Leme, haja vista a indicacdo pelas préprias comunidades de
formas diferenciadas de constituicdo da territorialidade. Tendo isso em vista, j& na primeira
reunido com liderancas das Unidades Territoriais Tradicionais para apresentacdo da equipe
técnica e dos objetivos da assessoria técnica, foi constituida uma Comissdo para construcdo do
Protocolo de Consulta Prévia, Livre e Informada.
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Foi um processo intenso, com reunides que ocorreram, por vezes, de forma semanal, objetivando
ouvir as liderangas e sintetizar todo esse processo, que traz como central os cuidados devidos no
trato com os integrantes desses Povos e Comunidades para o processo de reparacao integral,
sobretudo como gostariam de ser consultados.

Comentdrio Geral sobre as consultorias: Em relacdo ao atraso no inicio das consultorias é
imperioso destacar que, com a orientagcdo de que as atividades presenciais a serem
desempenhadas sé poderiam ser realizadas a partir de Setembro de 2020, o planejamento para
execucdo das referidas consultorias precisou ser adiado e alinhado com a possibilidade de
execucdo de oficinas, coletas, e entrevistas em campo.

5.3.Atividades Nao Iniciadas e Em Atraso

Esta secdo do relatério destina-se a apresentar as atividades ndo iniciadas que estdo em atraso em
relacdo a data de inicio prevista nos Planos de Trabalho da AEDAS.

A Ultima revisdo dos Planos de Trabalho foi realizada em Junho de 2020, no entanto, foi observado que
diversas atividades previstas para comecar nesse més, ndo haviam sido iniciadas e ndo foram adequadas
no cronograma dos Planos de Trabalho revisados. Ademais, sabe-se que o contexto de pandemia de
COVID-19 impactou o avanco do trabalho realizado pela AEDAS, seja diretamente, nos casos de
atividades que demandam ida ao campo, ou indiretamente, como em situacdes que a atividade depende
de outras que foram afetadas diretamente, por exemplo, o impacto direto na contratacao da equipe da
AEDAS para atuar no projeto refletiu no atraso da contratacdao das Consultorias Especializadas.

5.3.1. Regido 1l

As tabelas abaixo sumarizam as atividades ndo iniciadas e em atraso para a Regido 1, indicando as datas
previstas nos Planos de Trabalho, bem como o tempo de atraso em meses, considerando o Periodo de
Escopo deste Relatério.

Tabela 10 - Atividades N&o Iniciadas e Em Atraso - Regido 1

.. - . Data Inicial do Data Final do Tempo de
Macroatividade Atividade Operacional

P Plano de Trabalho | Plano de Trabalho atraso
Relatérios da Equipe Elaboracdo de Relatérios Junho/2020 Fevereiro/2022 De c:::ssstres
DRP e Derrjapdas Rodas de Didlogo Agosto/2020 Setembro/2020 Até um més
Emergenciais
DRP e Derrjapdas Construgap da Matriz Maio/2020 Setembro/2020 Mais de trés
Emergenciais Emergencial meses

Construcdo de Diretrizes e
Acompanhamento de Construcdo de Diretrizes Agosto/2020 Fevereiro/2022 Até um més
Medidas Reparatorias

Construcdo de Diretrizes e

Acompanhamento de

Acompanhament9 Fie Medidas Reparatérias Agosto/2020 Fevereiro/2022 Até um més
Medidas Reparatdrias
Acompanhamento da Producdo de 6 Relatérios Julho/2020 Janeiro/2022 De um a dois
Seguranca de Barragens meses
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Macroatividade Atividade Operacional Lz IDTEEL 0 PriiE) [ £l VETE0 Ef
Plano de Trabalho | Plano de Trabalho atraso
Execugdo do Trabalho da .
Leva.ntam.ento dos Aspectos Consultoria Especializada e Julho/2020 Janeiro/2022 De um a dois
Ambientais o - meses
Publicacdo dos Relatorios
Acompanhamento do .
Levantamento dos Aspectos | r3pa1h6 da Consultoria Julho/2020 Janeiro/2022 De um a dois
Ambientais - meses
Especializada
Levantamento das Execugdo do Trabalho da De um a dois
Demandas de Saude e Consultoria Especializada e Julho/2020 Julho/2021
- S s . meses
Politicas Publicas Publicacdo dos Relatorios
Levantamento das Acompanhamento do De um a dois
Demandas de Saude e Trabalho da Consultoria Julho/2020 Julho/2021
- S R meses
Politicas Publicas Especializada
Contratagdo de 2 . ~
Levgntamento dos Danos na Consultorias Especializadas Junho/2020 Junho/2020 De dois a trés
Agricultura ) meses
em Agricultura
Levantamento dos Danos a Execucao do Trabalho da De um a dois
. Consultoria Especializada e Julho/2020 Janeiro/2022
Agricultura s o meses
Publicacdo dos Relatorios
N Acompanhamento do .
Levgntamento dos Danos a Trabalho da Consultoria Julho/2020 Janeiro/2022 De um a dois
Agricultura -~ meses
Especializada
Contratagdo de 2 . A
Levantgmgnto dos Danos Consultorias Especializadas Junho/2020 Junho/2020 De dois a trés
aos Animais L meses
em Animais
Levantamento dos Danos Execucao do Trabalho da De um a dois
S Consultoria Especializada e Julho/2020 Novembro/2021
aos Animais s . meses
Publicacdo dos Relatorios
Acompanhamento do .
Levantfamgnto dos Danos Trabalho da Consultoria Julho/2020 Novembro/2021 De um a dois
aos Animais o meses
Especializada
Contratagdo de 2
Moradia e Infraestrututra Consultorias Especializadas Agosto/2020 Agosto/2020 Até um més
em Moradia e Infraestrutura
N . Contratacdo de 1 Consultoria . A
Daf“’s as Comunidades Especializada em Danos as Junho/20 Setembro/20 De dois a trés
Quilombolas ) B meses
Comunidades Quilombolas

5.3.2. Regido 2

As tabelas abaixo sumarizam as atividades ndo iniciadas e em atraso para a Regido 2, indicando as datas
previstas nos Planos de Trabalho, bem como o tempo de atraso em meses, considerando o Periodo de

Escopo deste Relatério.

Tabela 11 - Atividades N&o Iniciadas e Em Atraso - Regido 2

Macroatividade

Atividade Operacional

Data Inicial do
Plano de Trabalho

Data Final do
Plano de Trabalho

Tempo de
atraso

Relatérios da Equipe

Elaboracdo de Relatérios

Junho/2020

Fevereiro/2022

De dois a trés
meses

DRP e Demandas
Emergenciais

Rodas de Didlogo

Agosto/2020

Setembro/2020

Até um més
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Macroatividade Atividade Operacional Lz IDTEEL 0 PriiE) [ £l VETE0 Ef
Plano de Trabalho | Plano de Trabalho atraso
DRP e Denjgndas Construgap da Matriz Maio/2020 Setembro/2020 Mais de trés
Emergenciais Emergencial meses
Construcdo de Diretrizes e
Acompanhamento de Construgdo de Diretrizes Agosto/2020 Fevereiro/2022 Até um més
Medidas Reparatdrias
Construgdo de Diretrizes e Acompanhamento de Medidas
Acompanhamento de P - Agosto/2020 Fevereiro/2022 Até um més
A - Reparatdrias
Medidas Reparatdrias
Execugdo do Trabalho da .
Leva.ntam.ento dos Aspectos Consultoria Especializada e Julho/2020 Janeiro/2022 De um a dois
Ambientais o . meses
Publicacdo dos Relatorios
Leva.ntam.ento dos Aspectos Acompanharr_]ento dq Trabalho Julho/2020 Janeiro/2022 De um a dois
Ambientais da Consultoria Especializada meses
Levantamento das Execucao do Trabalho da De um a dois
. Consultoria Especializada e Julho/2020 Julho/2021
Demandas de Saude o . meses
Publicacdo dos Relatorios
Levantamento das Acompanhamento do Trabalho De um a dois
Demandas de Saude da Consultoria Especializada Julho/2020 Julho/2021 meses
Levgntamento dos Danos na Contrgtagao de 2 Con;ultonas Junho/2020 Jul/2020 De dois a trés
Agricultura Especializadas em Agricultura meses
N Execucdo do Trabalho da .
Levgntamento dos Danos a Consultoria Especializada e Julho/2020 Janeiro/2022 De um a dois
Agricultura . o meses
Publicacdo dos Relatorios
Levgntamento dos Danos a Acompanhamento dq Trabalho Julho/2020 Janeiro/2022 De um a dois
Agricultura da Consultoria Especializada meses
Levantfamgnto dos Danos Contre_ltqgao de 2 Con.sult.onas Junho/2020 Junho/2020 De dois a trés
aos Animais Especializadas em Animais meses
Execucdo do Trabalho da .
Levantfamgnto dos Danos Consultoria Especializada e Julho/2020 Novembro/2021 De um a dois
aos Animais o . meses
Publicacdo dos Relatorios
Levantfamgnto dos Danos Acompanhamento dq Trabalho Julho/2020 Novembro/2021 De um a dois
aos Animais da Consultoria Especializada meses
Contratacdo de 2 Consultorias
Moradia e Infraestrututra Especializadas em Moradia e Agosto/2020 Agosto/2020 Até um més
Infraestrutura
Cultura. Turismo. Esporte e Contratacdo de 2 Consultorias
Lazer ! P ESP Especializadas em Cultura, Agosto/2020 Setembro/2020 Até um més
Turismo, Esporte e Lazer
Levqntfsrqento dos Danos ao Contrgtqgao de 2 Consgltgrlgs Julho/2020 Agosto/2020 De um a dois
Patriménio Especializadas em Patriménio meses
Levantamento dos Danos ao Execucdo do Trabalho da
P Consultoria Especializada e Agosto/2020 Janeiro/2022 Até um més
Patriménio ok <
Publicacdo dos Relatdrios
Levqnt:amento dos Danos ao Acompanhamento dq Trabalho Agosto/2020 Janeiro/2022 Até um més
Patriménio da Consultoria Especializada
N I ._ | Contratacdo de 1 Consultoria . A
Darjos as ReligiGes de Matriz Especializada em Religdes de Junho/2020 Setembro/2020 De dos a trés
Africana . . meses
Matriz Africana
Execucgdo do Trabalho da De um a dois
Danos a Pesca Consultoria Especializada e Julho/2020 Janeiro/2022
o . meses
Publicacdo dos Relatérios
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Macroatividade Atividade Operacional Lz IDTEEL 0 PriiE) [ £l VETE0 Ef
Plano de Trabalho | Plano de Trabalho atraso
Danos a Pesca Acompanhamento dq Trabalho Julho/2020 Janeiro/2022 De um a dois
da Consultoria Especializada meses
Recuperacgdo do Rio Contratacdo de 2 Consultorias De dois a trés
perag Especializadas em Recuperacdo Jun/20 Jun/20
Paraopeba ; meses
de Rios
Recuperacdo do Rio Execucdo do Trabalho da De um a dois
perag Consultoria Especializada e Julho/2020 Novembro/2021
Paraopeba ok o meses
Publicacdo dos Relatorios
Recuperagdo do Rio Acompanhamento dq Trabalho Julho/2020 Novembro/2021 De um a dois
Paraopeba da Consultoria Especializada meses

5.3.3. Comentarios da Assessoria Técnica Independente

O espaco abaixo é destinado aos comentdrios realizados pela AEDAS em relagdo aos pontos
apresentados nesta secdo do Relatério.
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No tocante ao atraso das atividades apontadas como ndo-iniciadas no relatério e seus impactos
para a concretizacdo dos objetivos previstos no Plano de Trabalho, conforme consta nos objetivos
expressos no Plano de Trabalho da Aedas, foi inserido no cronograma de execucdo do projeto a
realizacdo de dois Ciclos de Reparacdo, com carater complementar ao escopo obrigatério da
assessoria, o escopo de Levantamento de Danos, e estd planejado e expresso na realizacdo dos
Ciclos de Reconhecimento dos Danos. Tendo isso em consideracao, os eventuais atrasos impostos,
dentre outros motivos dialogados com a auditoria, pela conjuntura de pandemia que se coloca
fortemente no inicio dos trabalhos da assessoria, nos forcando a estruturacdo de todo trabalho
em condicBes adversas e adaptacdes inesperadas, ndo impactam na consolidagdo adequada dos
diagndsticos dos danos. Ressalta-se que os dois Ciclos de Reparacdo, previstos e de carater
complementar, representam 4 meses do trabalho da assessoria. Além disso, no ambito do
diagndstico de danos foi iniciado desde a estruturacdo das equipes permanentes o levantamento
e andlise dos danos pelas 06 dreas temdticas da AEDAS (Salde; Socioambiental; Moradia,
Infraestrutura e Patriménio; Economia, Trabalho e Renda; Educacdo e Servicos Socioassistenciais;
Patriménio Cultural, Cultura, Esporte e Lazer). Destaca-se que houve significativo estudo do
estado da arte, levantamento e andlise preliminar dos danos sofridos nos territérios
acompanhados a partir de dados secundarios de documentos produzidos por érgdos publicos e
instituicGes de pesquisa, bem como dos amplos levantamentos de dados primdrios através do DRP
e de instrumentos complementares sobre auxilio emergencial, programa de abastecimento de
dgua da Vale, problemas com sistema de abastecimento da Copasa, pareceres técnicos sobre a
diversidade de situacdes de extrema vulnerabilidade. Esses sao passos iniciais importantes de
estabelecimento de linhas de pesquisa a serem aprofundadas pelas consultorias especializadas e
expressas na elaboracdo dos Termos de Referéncia elaborados para sua contratacdo. Em relacdo
ao atraso no inicio das consultorias é imperioso destacar que, com a orientacdo de que as
atividades presenciais a serem desempenhadas sé poderiam ser realizadas a partir de Setembro
de 2020, o planejamento para execucdo das referidas consultorias precisou ser adiado e alinhado
com a possibilidade de execucdo de oficinas, coletas, e entrevistas em campo. Do mesmo modo,
o eventual atraso na contratacdo de algumas consultorias serd mitigado pelo aumento de equipe
para execucao dos estudos em um tempo reduzido, garantindo, assim, a realizacdo dos estudos
de maneira a dar suporte aos diagndsticos elaborados pela assessoria junto as pessoas atingidas.

Nesse mesmo sentido, é imperioso destacar atividades que se somaram durante o periodo de
execucdo previsto nesse relatério e que por isso, demandaram atencdo de nossas equipes.

1) Reunir-se semanalmente com coordenacdo metodoldgica finalistica - CAMF PUC Minas:

As demandas solicitadas pela CAMF PUC Minas, em geral, sdo urgentes e necessitam de estudos
aprofundados, elaboragdo de materiais e participacdo dos atingidos/as. Por exemplo, as reunides
guinzenais ou mensais do GT Meio Fisico, com representantes técnicos das dreas ambientais das
trés ATIs e mediacdo do CAMF/PUC. Nesses encontros foram debatidas questdes da
socioambiental, com destaque para a questdo da dgua. O espaco também serviu para construcdo
de Oficios de solicitacdo de dados pertinentes ao GT, como monitoramento de dgua ao IGAM,
gualidade da dgua de pocos a Secretaria Estadual de Saude e informac¢des complementares sobre
os Estudos de Avaliacdo de Risco ao Grupo EPA.
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Muitos dados solicitados ndo foram enviados, ou demoraram demais para serem fornecidos pelos
6rgaos, ocasionando o reenvio de oficios apés entrega incompleta de dados ou mesmo pela falta
de retorno.

2) Encaminhamento coletivo de demandas urgentes:

No periodo em questdo realizou-se uma importante reunido com a Coordenagcdo Metodoldgica e
Finalistica-PUC e a Defensoria Publica com todas as ATl's e tratou das questdes emergenciais,
mais especificamente, sobre o fornecimento da dgua por parte da Vale. Apds todos os relatos das
assessorias que versaram sobre as diferentes formas de viola¢®es do direito a dgua perpetrados
pela empresa, foram acertados os fluxos documentais de encaminhamento das demandas. Nesta
reunido iniciou-se a proposta de construcdo de uma planilha padrdao com a sistematizacdao das
informacdes colhidas pelas ATI's. A AEDAS enviou, neste periodo, duas listas de pessoas com
demandas por dgua para as IJs. A coletivizacdo das demandas de dgua exigiu o levantamento de
dados primarios referentes a demandas individuais emergenciais da dgua realizado através da
elaboracdo de instrumento de coleta de dados pela drea temdtica Socioambiental, Gestdo da
Informacdo e Mobilizacdo, aplicacdo individualizada dos questionarios pela equipe de mobilizagdo
junto a mais de 300 pessoas atingidas da R1 e R2 até agosto de 2020, bem como tratamento e
analise de dados.

Regido 2

A drea Socioambiental e da Sadde juntamente com a Mobilizacdo, realizaram atendimento de
extrema vulnerabilidade coletiva do bairro FHEMIG, em Sdo Joaquim de Bicas. Deste atendimento
elaborou-se um Parecer Técnico-Juridico que foi enviado a empresa Vale, a Prefeitura Municipal
e para as Instituicdes de Justica.

3) Atendimento especial para comunidades e organiza¢des com situacdes especificas a serem
consideradas (ex. AVABRUM, pessoas atingidas da Zona Quente, guilombos, Povos e
Comunidades de Tradicdo Religiosa Ancestral de Matriz Africana):

Quilombos

Ao longo desses meses o trabalho com as quatro comunidades quilombolas da R1 (Marinhos, Sapé,
Rodrigues e Ribeirdo) deu-se em duas frentes: a primeira diz respeito a reunides com as comissoes
e liderangas dessas comunidades, sendo algumas delas com a presenca das IJs, para apresentacdo
do Plano de Trabalho da AEDAS e da proposta de elaboracdo do Protocolo de Consulta Prévia. As
comunidades solicitaram gue fosse entregue um documento adaptado com o Plano de Trabalho
da assessoria, facilitando a compreensao do mesmo, e o compartilhamento dessas informacdes
com as demais pessoas das comunidades. Deste modo, o inicio dos espacgos participativos
previstos no DRP (mais especificamente o Registro Familiar) teve seu inicio tardado, para que
fosse possivel uma apresentacdo mais qualificada do plano de trabalho em si, como do objetivo de
cada uma de suas etapas. Apds estas reunides, iniciamos os encontros para a elaboracgdo do
Protocolo de Consulta Prévia. Esses encontros ocorreram em sua maioria aos sadbados, por vezes
no turno da manha, por vezes a tarde, sempre na expectativa de agregarmos representantes de
todas as comunidades. A organizacdo do Protocolo de Consulta também fez com que as atividades
com essas comunidades ndo acompanhassem o cronograma geral, uma vez que necessitamos
saber de que forma as comunidades gostariam ou ndo de serem consultadas, bem como qual a
melhor forma de desenvolver nossos trabalhos. Assim, contando com um Grupo de Trabalho
organizado propriamente para desenvolver o trabalho com as comunidades Quilombolas,
passamos a organizar as atividades.
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A Aedas desde o inicio do projeto, constréi junto as Comunidades Quilombolas o Plano de
Trabalho, com os quatro Quilombos atingidos pela Barragem, no Plano de Trabalho fica
estabelecido alguns compromissos assumidos pela Aedas e pactuado com os Quilombos, de
Marinhos, Rodrigues, Ribeirdo e Sapé, sendo que um dos pontos focais de extrema importéncia é
a garantia de participagdo democratica em todos os processos do Plano de Trabalho e sua
execucdo, um das primeiras pontos, refere se a elaboracdo do Protocolo de Consulta prévia e
informada, sendo assim, comecamos este processo que durante esta construcdo, contou com a
presenca dos quatro quilombos, que estabeleceram o formato da forma que os mesmo gostariam
de ser consultados, foram realizadas varias reunides, que resultou no Protocolo de Consulta , o
primeiro passo importante , para a escuta destes quilombos. Os quilombos, assim, se sentiram
participantes do processo e a Aedas, ganha ainda mais a confianca nas comunidades e todas as
agendas previstas, como RD, GAAs, RF, comecaram a ser realizados, com a presenca de todos.
Hoje, temos o protocolo formalizado, a presenca dos quilombos em todas as agendas, e embora
todas as dificuldades encontradas por falta de sinal de internet, ndo coibiu a presenca da maioria
nas atividades alinhadas e aprovadas por eles.

PCTRAMA

Nos primeiros meses da Assessoria Técnica, os trabalhos foram focados na mobilizacdo das
pessoas atingidas participantes da Comissdo, apresentacdo do Plano de Trabalho da Assessoria e
a realizacdo de Consulta Prévia, Livre e Informada. Vale salientar que a elaboracdo deste
Protocolo de Consulta Prévia havia de ser o primeiro passo dado pela assessoria por se tratar de
documento balizador da nossa atuacdo para com esses povos e comunidades tradicionais. Tais
acordos firmados ainda nos primeiros meses da Assessoria foram responsdveis ndo apenas por
estabelecer diretrizes gerais para o nosso trabalho, como também por demandar ajustes e/ou
mudancas importantes nas metodologias previstas em nosso Plano de Trabalho. Tendo isso em
vista, j@ na primeira reunido com liderancas das Unidades Territoriais Tradicionais para
apresentacdo da equipe técnica e dos objetivos da assessoria técnica, foi constituida uma
Comissdo para construcdo do Protocolo de Consulta Prévia, Livre e Informada. Foi um processo
intenso, com reunides que ocorreram, por vezes, de forma semanal, objetivando ouvir as
liderancas e sintetizar todo esse processo, que traz como central os cuidados devidos no trato
com os integrantes desses Povos e Comunidades para o processo de reparacdo integral,
sobretudo como gostariam de ser consultados. Ademais, dentre os acordos firmados, estd a
realizacdo de espacos participativos extras aqueles previstos na metodologia do Diagndstico
Répido Participativo, construidos especificamente para estes Povos e Comunidades. De mesmo
modo, nos foi solicitada a elaboracdo de um outro instrumento de Registro, que pudesse
contemplar a légica diferenciada a que os/as integrantes dos PCTRAMA fazem parte,
considerando que o vinculo de familia se da a partir da lideranca e agrega todos os integrantes de
cada UTT. Dessa forma, os atrasos na execucdo das atividades em cronograma preestabelecido,
principalmente com relagdo ao registro familiar, se deram em respeito ao tempo e métodos
requeridos por esses Povos e Comunidades tradicionais.

AVABRUM

Os meses de maio e agosto foram de aproximacgdo e mobilizacdo dos familiares de vitimas fatais
gue compdem a diretoria da AVABRUM, conversas iniciais entre AEDAS e diretoria, participacdo
em um reunido junto as IJs, DR. Carolina e Dr. André, para alinhar o inicio dos trabalhos junto a .
Foi feito um video também apresentando a AEDAS na reunido mensal da diretoria com outros
membros da AVABRUM. Apds esses didlogos iniciais foi determinado o acompanhamento de
Viviane Freitas da equipe de mobilizacdo junto aos familiares e realizamos uma reunido no dia
27/08/2020. E comecamos a pensar as adequacbes na metodologia para atender familiares de
vitimas, organizar o banco de dados com informacdes dos familiares e pensar a organizagdo dos
GAAs.

94

Numero do documento: 21033010185825100002929353803
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21033010185825100002929353803 .
Assinado eletronicamente por: FLAVIO DAYRELL MISERANI NUNES - 30/03/2021 10:18:58 Num. 2932391434 - Pag. 95




4) Acompanhamento dos estudos de avaliagdo de risco a saide humana e ecoldgica

Durante estes meses, intensificamos os estudos de aprofundamento sobre a metodologia de
Estudos de Avaliagdo de Risco a Saude Humana-ARSH e Avaliacdo de Risco Ecoldgico-ARE e, mais
especificamente, sobre o documento apresentado pelas empresas executoras da metodologia na
Bacia do rio Paraopeba. Foram feitas diversas reunides de alinhamento interno e de consulta com
especialistas no tema (UFOP/AMBIOS). Estabelecemos contatos também com organizagGes que
tiveram incidéncia destes estudos na Bacia do Rio Doce, realizados pelas mesmas empresas. Este
processo resultou no documento intitulado Nota Técnica da AEDAS sobre ARSH e ARE que foi
enviada as Instituicdes de Justica. Ainda que, com todas as ressalvas e questionamentos sobre
esta metodologia, as coordenacdes das areas socioambiental e salde, participaram de reunides
da Fase | da metodologia nos municipios, de acordo com as demandas das Comiss&es de Atingidos,
junto as autoridades locais, funcionarios publicos ligados a tematica e alguns atores sociais locais.
Neste mesmo periodo, a AEDAS intensificou também, o didlogo com as demais ATI's no sentido
de socializar os conhecimentos técnico-cientificos e da governanca que perpassam tais estudos,
além de diversas iniciativas junto as ATls, PUC e IJs na busca da participacdo informada dos
atingidos. Tanto na regido 1, quanto na 2, foram realizadas diversas reunides com as liderancgas
das ComissOes de atingidos/as sobre o tema e também, elaborados materiais formativos para
serem distribuidos para as comunidades. Enquanto representante das partes (IJs e Atingidos/as)
acompanhamos uma vez por més a reunido de apresentacdo das atividades da Auditoria
Independente - AECOM. Nessas reunides mensais sdo feitos repasses do andamento da auditoria
dos seguintes tépicos: TAC Brumadinho, TAC Monitoramento, TAC Agua Seguranca Hidrica e TAC
Estudos de Risco. A reunido tem duracdo de aproximadamente 05 horas, sdo convidados
representantes das Instituicdes de Justica, ATls, Vale S/A, Comité Pré Brumadinho, Secretarias
estaduais, COPASA, IGAM entre outros érgdos. Neste periodo, realizou uma reunido com a AECOM
e as entidades de Assessoria Independente na bacia do rio Paraopeba, promovida pela Defensoria
Publica de MG com vistas a propiciar um espaco de maior didlogo entre as ATI's que tiveram
oportunidade de tirar ddvidas com a empresa auditora do processo. Dentre as solicitacfes que as
ATI's também puderam encaminhar, uma delas foi sobre 0 acesso a todos os relatérios produzidos
até o momento e informagdes sobre os procedimentos de avaliacdo de riscos a salde e ecolégicos.

5) Aumento do publico na regido 2

O Plano de Trabalho de assessoria técnica aos atingidos e atingidas da Regido 2 da bacia do rio
Paraopeba tem estrutura organizada a partir do publico-alvo de 3000 familias. O
dimensionamento desse publico foi calculado a partir das reunides realizadas para discussdo do
Plano de Trabalho, analisando a quantidade de comunidades que compunham a reunido e quantas
pessoas participaram. A partir disso foi feita uma projecdao de aumento de participacdo dado que
ela é o objetivo do projeto - agregar e oportunizar a participacdo de todas as pessoas que
consideram atingidas para que se possa de forma coletiva concluir sobre o diagndstico dos danos
e sua reparacdo. Com o inicio da execucdo do projeto surgiram inimeras solicitacdes de atingidos
da regido 2 para participacdo e acompanhamento da Assessoria. Além disso, as solicitacdes ndo
cessam e a cobrancga para realizacdo de Registro Familiar é crescente. Essas entradas de
solicitacBes sdo originadas de trés fontes: 1) Comissdes de Atingidos; 2) Informaces da IJs; 3)
Canais formais de comunicacdo da AEDAS. As trés fontes trazem para o processo as pessoas que
se consideram atingidas ou sdo potencialmente atingidas (comunidade da comissdo) e estdo
ancoradas no Direito a Assessoria Técnica Independente. A participagdo no processo coletivo de
acompanhamento pela ATI é direito de todas as pessoas atingidas. Assim é fungdo da Assessoria
acolher as pessoas das cidades reconhecidas como atingidas para que tenham acesso a discussao
sobre direitos e diagnéstico dos danos.
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Nesse sentido, todas as pessoas das entradas tém relacdo territorial com as cidades atingidas
(moram, trabalham, tém propriedade em uma das 5 cidades da Regido 2). Esse banco de contatos,
por sua vez, passou a contar com mais de 8 mil solicitacdes de entrada. As atividades previstas no
Plano de Trabalho que estdo sendo executadas obedecem ao cronograma anteriormente aprovado
em juizo e alinhado com Instituicdes de Justica e Comité Metodoldgico Cientifico. Com o aumento
do publico-alvo e o aumento exponencial das reunides a serem realizadas, dos atendimentos, do
volume de dados destinados a tratamento e as demais questdes estruturais relacionadas a
implementacdo da nossa metodologia implicam no aumento do tempo para execucdo das
atividades. Assim, as entregas do projeto se atrasam e correm o risco de ficarem desalinhadas
com os prazos judiciais.

6) Saneamento do processo

A contribuicdo da AEDAS no saneamento do processo foi demandada pelas Instituicdes de Justica,
em decorréncia de determinacdo do Dr. Elton Pupo Nogueira, através do chamado “despacho
saneador”. Saneamento do processo pode ser traduzido como a organizacao e resolucdo de parte
do processo, a fim de adentrar no momento de prolacdo de sentenca. Assim, as ATIs se dedicaram
a indicar: quais as decisGes processuais poderiam ser feitas de forma antecipada (antes da
producdo das provas periciais pela UFMG) e quais provas precisariam ser produzidas, para além
daquelas ja previstas nas chamadas da UFMG. O trabalho exigiu profunda andlise processual, com
equipe de cerca de 14 advogados, para identificar quais pedidos judiciais eram incontroversos ou
ndo exigiam producdo de provas e quais as possiveis condenacdes decorrentes desses pedidos.
Além disso, foi realizada uma andlise minuciosa, também por 14 técnicos de dreas tematicas, de
todos os danos indicados pelas pessoas atingidas e sua correspondéncia, ou ndo, com as
chamadas ja previstas pela UFMG. O resultado final, da AEDAS, foi uma recomendacdo de
condenac8es e novas chamadas, que se transformou em peticdo apresentada pelas IJs, em
conjunto com o material produzido pelas demais ATIs.

6. Considera¢des EY
A partir dos procedimentos realizados, a EY identificou inconsisténcias e fragilidades, descritas a sequir:

e Divergéncias entre os status das atividades apresentadas pela Assessoria Técnica AEDAS e a percepgdo
da EY;

e Atividades com atraso e potencial impacto no cumprimento dos Planos de Trabalho;

e Auséncia de validacdo e corroboracdo técnica dos indicadores e metas propostos pela AEDAS por parte
da CAMF;

e Consideracbes acerca dos indicadores e metas propostos pela AEDAS e andlise preliminar da
documentacdo relacionada.

6.1.Divergéncias entre os status das atividades apresentados pela AEDAS e a percepcao da
EY

Com base nas informacdes apresentadas pela AEDAS em seu Relatério Trimestral, nas evidéncias
complementares disponibilizadas e no acompanhamento realizado pela EY das atividades desenvolvidas no
Periodo de Escopo, observamos que 34 atividades operacionais detalhadas na Planilha de Atividades
apresentam divergéncia entre o status relatado pela ATl e o efetivo avanco das mesmas, sendo 16 na Regido
1 e 18 na Regido 2, conforme apresentado na tabela a sequir:
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Tabela 12 - Quantidade de Atividades que apresentam divergéncia de status

Natureza da Atividade Regido 1 Regiao 2
Atividades Administrativas 6 5
Atividades Participativas 4 4
Atividades Técnicas 6 9
Total 16 18

Abaixo demonstramos exemplos em que a percepc¢ado da EY quanto ao status da atividade reportado pela
AEDAS apresentou divergéncias. O detalhamento completo das atividades que apresentaram divergéncias
encontra-se no Anexo VII.

6.1.1. Atividades Administrativas

Atividade Operacional: Contratacdo da Equipe via Edital

e Status ATI - concluida
e Status EY - em andamento

A contratacdo dos profissionais aprovados no Edital de Selecdo N° 03/ 2020 foi concluida até o final de
agosto de 2020, no entanto, ndo foram contratados todos os profissionais previstos no Plano de
Trabalho. Considerando as Regides 1 e 2, foi identificada a contratacdo de 151 profissionais, todavia,
os Planos de Trabalho definem a contratacdo de 158 profissionais. A EY compreende que a demanda de
contratacdo pode existir em mais de um momento durante o projeto, devido a questBes como a
rotatividade de profissionais. Considerando estes pontos a EY conclui que a atividade de contratacao
estd em andamento, e apresenta caracteristica continua ao longo do projeto.

Atividade Operacional: Formacdo da Equipe Técnica e de Mobilizacdo

e Status ATI - concluida
e Status EY - em andamento

A atividade em anadlise refere-se as a¢Oes de treinamento dos profissionais que participam do projeto.
Em cada formacdo realizada é abordado um tema especifico. Os temas podem variar ao longo do projeto,
a fim de adequar as informacdes para as novas demandas do processo judicial ou da rotina da Assessoria
Técnica com os atingidos. O Plano de Trabalho e a Planilha de Atividades indicam que serdo executadas
vdrias rodadas de formacdo. Além da EY ter observado que a AEDAS ndo promoveu todas as formacdes
a todos os profissionais contratados, nota-se que a atividade apresenta caracteristica continua, haja
vista que todo funciondrio novo deve realizar os devidos treinamentos da instituicdo e a contratacdo
prevista ainda ndo foi concluida. Desta maneira, a EY entende que esta atividade estd em andamento.

6.1.2. Atividades Participativas

Atividade Operacional: Grupos de Atingidos/as para DRP e Emergencial

e Status ATI - concluida
e Status EY - em andamento

A atividade foi dada como concluida pela ATI, porém, a Planilha de Atividades da ATl prevé a ocorréncia
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de mais de uma rodada de GAAs. Dessa forma, considerando o Periodo de Escopo, é possivel evidenciar
a conclusdo apenas da primeira rodada de GAAs. Uma vez que ainda ndo foram realizadas todas as
rodadas de GAAs previstas, a atividade em andlise ndo esta concluida.

Atividade Operacional: Rodas de Didlogo

e Status ATI - parcialmente
e Status EY - ndo iniciada

A atividade referente as Rodas de Didlogo prevé reunides para discutir a Matriz Emergencial e a
prioridade dos temas dos Ciclos de Debates, definida pelos atingidos na primeira rodada de GAAs. Nao
foram identificadas evidéncias de realizagdo das Rodas de Didlogo no Periodo de Escopo deste Relatério.
Sendo assim, a EY entende que a atividade ndo foi iniciada.

6.1.3. Atividades Técnicas

As principais atividades de natureza técnica que apresentaram divergéncia de status sdo relacionadas
as contratac8es das Consultorias Especializadas. O status apresentado para essas contratacGes pela ATI
foi de “parcialmente/atividade continua”. Considerando o Periodo de Escopo, a EY observou que os
Termos de Referéncia para contratacdo das Consultorias Especializadas ndo haviam sido publicados.
Sendo assim, a EY compreende que essas atividades ndo foram iniciadas. Segue a relacdo das
consultorias com divergéncia de status reportado:

Consultorias Especializadas em Agricultura (R1 e R2);

Consultorias Especializadas em Danos aos Animais (R1 e R2);

Consultorias Especializadas em Moradia e Infraestrutura (R1 e R2);
Consultorias Especializadas em Danos as Comunidades Quilombolas (R1);
Consultorias Especializadas em Cultura, Turismo, Esporte e Lazer (R2);
Consultorias Especializadas em Levantamento de Danos ao Patrimonio (R2);
Consultoria Especializada em Recuperacdo do Rio Paraopeba (R1).

6.2.Atividades com atraso e potencial impacto no cumprimento dos Planos de Trabalho

Para as 47 atividades operacionais previstas para a Regido 1, observou-se que 35 atividades apresentam o
status "em atraso”. Dessas 35 atividades, 2 foram concluidas em atraso, 15 estdo em andamento e 18

atividades ainda ndo foram iniciadas e jd se encontram atrasadas. Para as 55 atividades operacionais
previstas para a Regido 2, notou-se que 43 apresentam o status “em atraso”, sendo que 2 foram concluidas
em atraso, 15 estdo em andamento e 26 atividades ainda ndo foram iniciadas e ja se encontram atrasadas.
Foi realizada a anélise do potencial impacto destes atrasos no cumprimento dos Planos de Trabalho no prazo
estabelecido para o projeto, como pode ser observado a sequir.

6.2.1. Atividades Administrativas

Macroatividade: Selecdo de Equipe Técnica

A macroatividade Selecdo de Equipe Técnica estava prevista para ser iniciada em abril de 2020 e
finalizada em maio de 2020. No entanto, observou-se um atraso no processo de selecdo e contratacao,
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e as evidéncias indicam que a maior parte dos profissionais foram contratados nos meses de junho e
julho de 2020.

A contratacdo dos profissionais realizada fora do prazo previsto tem impacto direto na execucdo das
atividades dos Planos de Trabalho, visto que as atividades participativas e técnicas sdo conduzidas pela
equipe do projeto. A titulo de exemplo, foi observado que o Registro Familiar e as reunides do
Diagnéstico Rapido Participativo iniciaram apds a data determinada nos Planos de Trabalho devido as
contratagdes tardias.

6.2.2. Atividades Participativas

Macroatividade: Registro e Acompanhamento Familiar

Foi observado que o Registro Familiar ja foi iniciado, entretanto, ndo ha evidéncias de que foi finalizado.
A previsdo de conclusao dessa atividade de acordo com os Planos de Trabalho era julho de 2020.

Como ja desmontrado neste Relatério, ndo foi possivel analisar a base de Registro Familiar recebida pela
EY, visto que ndo se trata da base original extraida do sistema KoBo Toolbox. A ATl realiza a extracdo
da base do sistema Kobo, porém, antes de encaminhar para a EY, é realizada a exclusdo de informacgdes
sensiveis dos atingidos, como os dados do CPF. Desta maneira, ndo foi possivel realizar a andlise de
completude e consisténcia da base. Uma vez que ndo foi realizada a validacdo da base, os resultados
obtidos nos acerca dos indicadores sdao comprometidos.

O cumprimento desta atividade impacta de forma relevante o atendimento dos objetivos previstos nos
Planos de Trabalho, visto que o resultado final é a construcdo das Matrizes de Reconhecimento e
Reparacdo, elaboradas a partir da coleta de dados dos atingidos. Uma vez que a base de atingidos estd
incompleta, hd o risco de ndo envolvimento direto e participativo de todos os atingidos nas atividades
de "DRP e Demandas Emergenciais” e “Ciclos de Debate".

Macroatividade: DRP e Demandas Emergenciais

A macroatividade em analise possui duas atividades operacionais que apresentam atraso e ndo foram
iniciadas, sendo elas: “Rodas de Didlogo” e “Construcdo da Matriz Emergencial”. O prazo para inicio
dessas atividades era de maio de 2020 e ndo hd evidéncias de que foram iniciadas dentro do Periodo de
Escopo.

0 atraso no inicio dessas atividades operacionais pode impactar a conclusdo da macroatividade “DRP e
Demandas Emergenciais”, que por sua vez afeta a fase de “Ciclos de Debates".

A macroatividade “Ciclos de Debates" tem duracdo total prevista de 12 meses, finalizando no ultimo
més do projeto. No entanto, a ATl informou a EY em reunies sobre a possibilidade de redugdo do
escopo, podendo ndo ser possivel realizar os Ciclos de Debates previstos para a constru¢do da Matriz de
Reparacdo, devido ao atraso na fase de DRP.

Ressaltamos que para o reporte deste impacto a ATl ainda ndo apresentou uma andlise documentada
gue esteja devidamente alinhada com as IJs e com a CAMF.
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6.2.3. Atividades Técnicas

Macroatividade: Construcdo de Diretrizes e Acompanhamento de Medidas Reparatdrias

A macroatividade de “Construcdo de Diretrizes e Acompanhamento de Medidas Reparatdrias” possui
como produto final a construcao da Matriz de Reconhecimento e a Matriz de Reparacao Integral. Sendo
assim, o atraso no inicio desta atividade impacta de forma direta e relevante o produto final proposto
nos Planos de Trabalho.

Macroatividade: Acompanhamento da Seqguranca de Barragens

Conforme o cronograma do Plano de Trabalho da Regido 1, o Acompanhamento da Seguranca de
Barragens deveria ter sido iniciado em julho de 2020. No entanto, até novembro de 2020 a contratacdo
do profissional responsavel previsto para essa atividade ndo havia sido finalizada, sendo possivel
evidenciar apenas a publicacdo do Termo de Referéncia para iniciar o processo de contratacgdo.

0 atraso no inicio desta macroatividade pode gerar impacto no cumprimento das ac8es estipuladas no
Plano de Trabalho, visto que foi prevista a execugdo de 6 relatérios referentes ao monitoramento das
barragens com uma frequéncia trimestral. Baseado nesse racional, um atraso de aproximadamente 5
meses para o inicio desta atividade, impacta no cumprimento das entregas dos 6 relatérios previstos.

Macroatividade: Macroatividades associadas as Consultorias Especializadas

O atraso na contratacdo das Consultorias Especializadas impacta a execucdo das atividades de
consultoria, que tem como objetivo subsidiar o aprofundamento das informac8es complementares
referentes a extensdo, intensidade e especificidades dos danos sofridos. Os produtos produzidos pelas
Consultorias Especializadas serdo utilizados na construcdo das Matrizes de Reconhecimento dos Danos.

Para a Regido 1, o Plano de Trabalho prevé a contratacdao de 12 Consultorias Especializadas e 6 dessas
consultorias deveriam ter o Termo de Referéncia publicado até o final de agosto de 2020. No entanto,
apenas as Consultorias de Levantamento de Danos a Salde e Levantamento de Danos Ambientais
tiveram os Termos de Referéncia publicados até essa data.

Para a Regido 2 o Plano de Trabalho prevé a contratacdao de 14 Consultorias Especializadas e 9 destas
consultorias deveriam ter o Termo de Referéncia publicado até agosto de 2020. No entanto, apenas as
Consultorias de Levantamento de Danos a Salde e Levantamento de Danos Ambientais tiveram os
Termos de Referéncia publicados até essa data.

6.3.Auséncia de Validacdo Técnica dos Indicadores e Metas Propostos pela AEDAS por Parte
da CAMF

A CAMF tem como uma de suas atribuicdes a avaliacdo metodoldgica das atividades, a fim de garantir a
coeréncia destas, além de realizar o acompanhamento metodoldgico e finalistico das atividades, com andlise
técnica de viés gualitativo.

Nas atividades operacionais para a Regido 1 (total de 47 atividades), foram identificadas avaliacBes por
parte da equipe da CAMF para 11 atividades, sendo que para as demais 36 atividades ndo foi observado
posicionamento técnico e qualitativo das das metas e indicadores propostos pela ATI. Para as atividades
operacionais da Regido 2 (total de 55 atividades), foram verificadas avaliacdes apresentadas pela CAMF
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também para 11 atividades, sendo que para as demais 44 atividades ndo foi apresentado posicionamento
técnico e gualitativo em relacdo as metas e indicadores propostos pela ATI.

Uma vez que as metas e os indicadores ndo foram avaliados pela Coordenagdo Metodolégica sob o ponto de
vista técnico e qualitativo, o julgamento do cumprimento dos objetivos finalisticos previstos nos Planos de
Trabalho pode vir a ser comprometido, considerando que o escopo de avaliacdo da EY se restringe a
realizacdo de avaliacdo do cumprimento das atividades e objetivos sob o ponto de vista da sua execucao,
bem como da existéncia de evidéncias que possibilitem o recdlculo e validacdo independente desses
indicadores e metas. Para que essa avaliacdo seja possivel, se faz necessaria a validacdo dos indicadores e
metas propostos pelas ATIs, sob o ponto de vista técnico/metodoldgico, por parte da equipe de especialistas
da CAMF nos diferentes temas correlatos a execucdo dos Planos de Trabalho.

6.4.Consideracdes Acerca dos Indicadores e Metas Propostos pela AEDAS e Analise
Preliminar da Documentacdo Relacionada

A EY observou que, para algumas atividades operacionais, os entregdveis mapeados pela AEDAS ndo
apresentam elementos que indiquem evidéncias para a realizacdo de medicdo/recdlculo dos indicadores pelo
verificador independente. Dentre essas atividades, a titulo de exemplo tem-se “Elaboracdo do fluxo de
atividades do projeto”, “Realizacdo do Registro Familiar”, “Reunides periddicas com as Comissdes de
Atingidos" e "Acompanhamento das mudancas e atualizacdes do Processo Judicial”.

Vale ressaltar que trata-se de uma andlise preliminar a partir das a¢des acompanhadas e documentos
disponibilizados até o momento, passiveis de adequacdes em sua forma / conteldo por parte da ATI, a fim
de possibilitar uma melhor evidenciacdo do cumprimento dos objetivos previstos e a eventual corroboracao
futura dos resultados atingidos, por parte das equipes da CAMF e de verificagao independente.

6.5.Sugestdes de Melhorias
Como sugestdes de melhorias, a EY sinaliza:

a. Atentar ao periodo especifico do relatério, ndo reportando atividades cujo inicio, andamento ou
conclusdo se deu posteriormente;

b. Em face de uma nova versao dos Planos de Trabalho a ser homologada, revisar a Planilha de
Atividades atrelando os prazos ao cronograma dos Planos de Trabalho, bem como detalhar a
redacdo das atividades operacionais, para que estas possibilitem entendimento acurado por
parte de pessoas que ndo estdo familiarizadas com as atividades;

c. Revisar as metas e indicadores da Planilha de Atividades de modo que seja possivel analisar seu
cumprimento a partir dos entregdveis propostos, procedendo com a validacdo junto a equipe da
CAMF dos indicadores e metas propostos para avaliagdo do cumprimento dos objetivos
finalisticos;

d. Corroborando com as observacdes da CAMF acerca do detalhamento dos entregaveis?®, revisar
a Planilha de Atividade de modo a definir o conteddo minimo de cada coluna, bem como a
padronizacdo da escrita.

20 parecer da CAMF - p4ginas 28 e 29.
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ANEXOS

Anexo

Descritivo

Arquivo

Anexo |

Relatério Trimestral Finalistico da AEDAS enviado a
CAMF

3

Relatdrio Finalistico
Trimestral AEDAS.xls

Para a salvaguarda das informacdes, foi elaborado um cédigo HASH nimero
5e64ad5b88ece06eblcf57a8cc8d92d1, visando preservar a originalidade
dos documentos disponibilizados.

Anexo Il

Parecer Técnico da CAMF

|

Parecer Técnico
Relatério Timetral F

Para a salvaguarda das informacdes, foi elaborado um cédigo HASH nimero
1dbeabfdd3be2f334b9da3adfb5b79e5, visando preservar a originalidade
dos documentos disponibilizados.

Numero do documento: 21033010185825100002929353803
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21033010185825100002929353803
Assinado eletronicamente por: FLAVIO DAYRELL MISERANI NUNES - 30/03/2021 10:18:58

102

Num. 2932391434 - Pag. 103




ANEXO Il - Estrutura simplificada da Planilha de Atividades

Planilha de Atividades da AEDAS

Para a salvaguarda das informacdes, foi elaborado um cédigo HASH ndmero d933b6d6f6f851285dch8c3395b332f4, visando preservar a originalidade dos
documentos disponibilizados.

[
X
AEDAS_Planilha de
Atividades_200827.x

Cabecalho da Planilha de Atividades

MBI 62 e Atividade SR RE Duracao Local e/ou Indicadores e
# | Macroativida | Macroatividade Focal X Acles AEDAS Entregdveis ¢ Abrangéncia | Objetivo Interdependéncia
Operacional . e Prazo Plataforma Metas
de AEDAS envolvida
A B C E F G H J L M N 0 P
Responsavel
Legenda Conteldo pelo
preenchimento
Referéncia numérica padrdo estabelecida pela EY para cada atividade operacional listada na Matriz de Atividades. Essa coluna atua como ferramenta de controle,
A . B AEDAS
tendo sido adotada pela EY e profissionais da AEDAS.
B Agrupamento das macroatividades determina por sua natureza, sendo admnistrativa, participativa ou técnica. AEDAS
C Agrupamento das atividades operacionais de forma resumida dando referénia global sobre o que sera feito. AEDAS
E Indica o contato da AEDAS responsdvel pela Macroatividade e por responder os questionamentos da EY AEDAS
F Indica todas as atividades operacionais necessdrias para a execugdo da Macroatividade AEDAS
G Indica as principais a¢des relacionadas a atividade operacional que estabelecem os passos necessarios para a execucdo da atividade operacional. AEDAS
H Indica todas as equipes da AEDAS envolvidas na execucdo da atividade. AEDAS
| Detalha todos os documentos ou evidéncias que devem ser entregues pela AEDAS para que comprovar a evolucdo e conclusdo de cada atividade operacional AEDAS
relacionados as acoes.
J Detalha as datas previstas de inicio e fim para as a¢Ges principais mencionadas na coluna G. AEDAS
L Detalha todos os locais/plataformas relacionados as agdes principais mencionadas na coluna G. AEDAS
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M Identifica quem devera participar das agdes. AEDAS

N Detalhar os objetivos de cada atividade operacional. AEDAS

0 Define de forma direta e objetiva oa parametros que serdo avaliados no ambito quantitavio e qualitativo dos itens que irdo comprovar o alcance de cada objetivo AEDAS
pontuado na coluna N.

P Descreve a interdependéncia com outras Atividades Operacionais, indicando qual atividade deve estar iniciada ou concluida para que essa atividade ocorra. AEDAS
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ANEXO IV - Relagdo de Documentacdo enviada pela AEDAS para EY

Natureza

Macroatividade

Atividade Operacional

Documento

Data de solicitagao
(EY)

Data de recebimento
(AEDAS)

Administrativa

Instalacdo Fisica

inicio dos trabalhos

2.Prestacdes de conta de abril até agosto.

2.14/09/2020

1. Contratos assinados de todos os funciondrios
g' $§:ﬁgf;g§?epfgstf§tsoz_r°f'SS'O”a's 1.30/04/2020 a 1.01/05/2020 a
. L . . 30/08/2020 26/11/2020
4. Template de Termo de referéncia de Consultoria;
5. Templates de Relatérios de Projeto; 2.10/06/2020 2.14/07/2020
. 6. Documentos de governanca ’ 3.24/07/2020 3.31/07/2020
Administrativa Estabelecimento Elaboracdo do fluxo de 7. Arquivo informando temas, datas e contelddo das formacgdes 4.27/07/2020 4.31/07/2020
de Territérios atividades do projeto 8. Lista de presenca na forma’géo "Fluxo de informacdes e 5.27/07/2020 5.30/07/2020
p;ocedimentos administrativos" 6.30/07/2020 6.18/08/2020
9. Lista de presenca na formacdo "Etica no trabalho". Desta 7.13/05/2020 7.12/06/2020
rr{aneira para verificar o cumprimento desta métrica f.oi analisado a 8.13/05/2020 8.07/07/2020
. A ~ 9.24/07/2020 9.31/07/2020
lista de presenca do funciondrios durante as formacdes
10. Contratos assinados dos funciondrios via CLT
1. Planilha de Cotacdo determinando a cotagao vencedora
2. Arquivo com cotagdes recebidas e planilha comparativa das 1.27/07/2020 1.30/07/2020
Administrativa Estabelecimento | Definicdo do armazenamento | caracteristicas 2.27/07/2020 2.30/07/2020
de Territérios de dados 3. Contrato da Plataforma ENUVE (pags. 130 a 151 do arquivo) 3.30/06/2020 3.15/07/2020
4. Evidéncias de utilizacdo do KoBo Toolbox para realizacdo do 4.27/07/2020 4.30/07/2020
cadastro do registro familiar e sistematiza¢do de dados.
1. Planilha sistematizando o banco dados dos atingidos, sendo
enviado um arquivo em Excel com duas abas, uma para cada regidao
- 2. Ata de reunido realizada no dia 21/07/20 com apresentacdo do 1.11/08/2020 1.11/08/2020
- . Estabelecimento O.rgamza.gao~e guadro juridico de brumadinho (R1 e R2) 2.27/07/2020 2.31/07/2020
Administrativa de Territérios sistematizacdo das 3. Ata da audiéncia judicial em 23/06/2020 3.27/07/2020 3.31/07/2020
informagdes base do projeto 4: Relato da audidncia 4.,27/07/2020 4.31/07/2020
5. 02 oficios de solicitacdo do banco de dados enviados em 5.27/07/2020 5.31/07/2020
25/05/2020, um para cada regido
Montagem da estrutura para | 1. Contrato de aluguel em Betim assinado (R2) 1.26/08/2020 1.05/11/2020

2.18/09/2020

1. Plano de Comunicacdo
2. Fluxo interno de informac¢des. Documento informa
responsabilidade dos cargos, hierarquia, com que frequéncia cada
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cargo deve realizar os relatérios; 1.29/06/2020 1.31/07/2020
. . I Elaborac¢do do Plano de 3. Padrdo de nomenclatura das documentos da ATI; 2.13/05/2020 2.17/06/2020
Administrativa Comunicagdo SO : . . L N 3.13/05/2020 3.17/06/2020
Comunicacao 4. Documento instrui informac8es basicas sobre a realiza¢do dos
relatérios. Quais cargos devem elabora-los e a quem devem ser 4.13/05/2020 4.17/06/2020
S : g q 5.13/05/2020 5.17/06/2020
direcionados.
5. Apresentagdo que instrui no fluxo de elaboragdo de relatérios,
planilhas, graficos, imagens e etc.
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Data de solicitagao

Data de recebimento

Natureza | Macroatividade [ Atividade Operacional Documento EY) (AEDAS)
o - Implementacdo do Plano de | L-Documento elaborado pela AEDAS com os prints de e-mails com |4 4,14 /5020 2.05/11/2020
Administrativa Comunicacgdo Comunicagdo instituicBes/pessoas que solicitaram entrevistas 2.11/08/2020 2. 26/09/2020
2. Imagens de sites que divulgam as informagdes da Radio AEDAS ) )
1. Edital; 1.06/04/2020 1.31/07/2020
Selecio de equipe | Processo de selecdo via 2. Selecdo das pessoas para entrevistas; 2.06/04/2020 2.31/07/2020
Administrativa técnica Edital 3. Resultados das entrevistas; 3.06/04/2020 3.31/07/2020
4. Lista final de selecionados/as; 4.06/04/2020 4.31/07/2020
5. Relacdo completa dos profissionais 5.10/06/2020 5.14/07/2020
1. Edital; 1.06/04/2020 1.31/07/2020
Administrativa Selecdo de equipe | Contratacdo da Equipe via 2. Plano de Trabalho das duas regides; 2.13/05/2020 2.11/06/2020
técnica Edital 3. Relacdo completa dos profissionais 3.10/06/2020 3.14/07/2020
4. Organograma 4.06/05/2020 4.19/05/2020
« L 1.13/05/2020 1.11/06/2020
st | See60 e caip | POCSSOde st || 1. Panosde Tratalo s s reges 2 0052020 | 2/14/0712020
técnica Coordenadores 3. Contratos assinados ' 3. 30/04/2020 a 3. 15/05/2020 a
i ’ 30/08/2020 15/11/2020
Administrativa Pfonrazrgggtjoee Ajuste do processo de 1. Cronograma das formacdes previstas; 1.13/05/2020 1.12/06/2020
Equipe Formacao da Equipe 2. Listas de presencas das formacdes que aconteceram 2.13/08/2020 2.09/08/2020
Planejamento e Formacio da Equipe de 1. Cronograma das formacdes previstas; 1.13/05/2020 1.12/06/2020
Administrativa Formacao de Coordenadores 2. Listas de presencas das formacdes que aconteceram. 2.13/08/2020 2.09/08/2020
Equipe 3. Relacdo completa dos profissionais; 3.10/06/2020 3.14/07/2020
Planejamento e Formacio da Equipe Técnica 1. Cronograma das formacdes previstas; 1.13/05/2020 1.12/06/2020
Administrativa Formacao de e de Mobilizacdo 2. Listas de presencas das formacGes que aconteceram. 2.13/05/2020 2.23/07/2020
Equipe 3. Relacdo completa dos profissionais; 3.10/06/2020 3.14/07/2020
g . 2. Lista do pressnca na formacao "Fluxo de informacdes e | L 13/05/2020 1. 12/06/2020
Técnica Relatérios da Organizacdo do fluxo de procedimentos administrativos” 2.13/05/2020 2.07/07/2020
Equipe relatérios das Equipes . o 3.13/05/2020 3.17/06/2020
3. Cartilha de Fluxo de Informacdes AEDAS e anexos
- . 4.13/07/2020 4.13/07/2020
4. Modelos - Relatdrios e Formularios
Registro e Agendamento do Registro
Participativa | Acompanhamento Famili - Arquivo extraido do kobo contendo a base do registro familiar 13/11/2020 13/11/2020
Familiar amiliar com atingidos
Registro e Realiza¢do do Registro
Participativa | Acompanhamento Familiar Arquivo extraido do kobo contendo a base do registro familiar 13/11/2020 13/11/2020
Familiar
Participativa DREP e Demqngias Defﬁnigéo da estrutura do Prints de WhatsA.pp., e-mail e/ou outras evidéncias da mobilizagéo 12/08/2020 25/09/2020
mergenciais projeto/processo dos grupos de atingidos para fase de DRP e Emergencial
e DRP e Demandas | Grupos de Atingidos/as para | 1. Cronograma
Participativa Emergenciais DRP e Emergencial 2. Material divulgado para as reunides 07/10/2020 16/10/2020
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Natureza

Participativa

Macroatividade

DRP e Demandas
Emergenciais

Atividade Operacional

Equipe Emergencial

Documento

1. Relagdo completa dos profissionais
2. Plano de Trabalho
3. Lista de presenca dos 12 temas da formacdo

Data de solicitagao
(EY)
1.10/06/2020
2.13/05/2020
3.13/05/2020

Data de recebimento
(AEDAS)

1.14/07/2020
2.11/06/2020
3.23/07/2020

DRP e Demandas

Demandas de Situagdo de

Participativa L Vulnerabilidade e Extrema Planilha de demandas disponibilizada pela ATI 13/08/2020 30/09/2020
Emergenciais L
Vulnerabilidade
Reunido Organizacdo da retomada do 1. Atas das reuniGes com as comissdes de atingidos
Participativa Comissdes de contato com as comissGes de | 5", - : 9 28/07/2020 31/07/2020
- A 2. 'Prints de Whats App e texto publicado no site da AEDAS.
Atingidos atingidos
ReuniZo Levantamento das
Participativa Comissdes de comunidades gug ndo Lista atualizada de ComissBes de Atingidos por comunidade - R1 e 06/10/2020 30/11/2020
- possuem comissdes de R2
Atingidos S
atingidos
Reunido Reunides periddicas com as
Participativa Comissdes de 11oes p S Atas das reunides com as comissdes de atingidos 19/11/2020 14/12/2020
- Comissdes de Atingidos
Atingidos
Acompanhamento | Contratacdo de 1 profissional
Técnica seguranga de da engenhariae 1 Termo de Referéncia Monitoramento de Barragem 02/09/2020 25/09/2020
barragem profissional do direito
1. Comprovantes dos temas das chamadas de Quesitagao
2. Retorno das chamadas de quesit¢do
3. Documentos de discussao elaborados pela ATl sobre o processo 1.04/11/2020 1.05/11/2020
Acompanhamento Quesitacio UFMG (Técnico de quesitacio 2.11/08/2020 2.25/09/2020
Técnica do processo Pericial)g 4 Eista coEn a relacdo das liderancas das comissdes de atingidos 3.30/07/2020 3. 06/09/2020
Judicial Sara R1 6 para k3 ¢ s 9 4.28/07/2020 4.31/07/2020
5. Atas das reunides com as comissdes de atingidos sobre 5.30/07/2020 5. 06/09/2020
quesitacdo
Acompanhamento ~ P .
P Atuacdo na demanda de 1. Parecer Técnico elaborado pela ATl sobre a decisdo saneadora
Técnica donrC;)ii;easlso Saneamento Processual 2. E-mail de envio do Parecer Técnico a CAMF 04/11/2020 05/11/2020
1. Print de mensagem no WhatsApp a Defensora Publica com os
nomes do atingidos que participaram das audiéncias
ﬁésA;eLsdidéansCirae:moes de definicdo dos atingidos para participacao 1.04/11/2020 1.05/11/2020
Acompanhamento | Acompanhamento das 3. Lista com a relacdo das liderancas das comissdes de atingidos 2.28/07/2020 2.31/07/2020
Técnica do processo mudancas e atualizagdes do éra R1 e para R2 ¢ s 9 3.28/07/2020 3.31/07/2020
Judicial Processo Judicial P P 4.04/11/2020 4.05/11/2020

4. Prints de WhatsApp apresentando a distribuicdo do material
informativo sobre a audiéncia no grupo com os atingidos e a lista
de presentes no grupo

5. Ata de reunido de repasse da audiéncia para R2

5.28/07/2020

5.28/07/2020
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