Eixo

Macroacao

Atividade Operacional

Data Inicial do Plano
de Trabalho

Data Final do Plano
de Trabalho

Atividade do Plano de Trabalho

Articulacdo
Institucional

Poderes publicos

Como medida da eficiéncia do trabalho da
CAl, é importante que seja dado andamento
as demandas recebidas em um prazo
razodvel. O sentido da expressdo
tratamento aqui era justamente o
processamento da demanda, isto é, seu
recebimento, andlise prévia, triagem e envio
ao interlocutor que tem condicdes de dar a
resposta. Ndo se tratava de responder a
demanda. Assim, com o intuito de
esclarecer a redacdo, substituimos
"tratadas" por "processadas". O indicador
tanto pode ser mensal, trimestral ou
semestral. Considerando que existe outro
indicador especifico para medir o
desempenho do fluxo, talvez
semestralmente seja suficiente. Vale dizer
que o foco aqui é direcionar a demanda para
0 érgdo competente, mais do que obter a
efetiva manifestacdo, resposta servico ou
contraprestacdo pelo poder publico.

junho-20

fevereiro-22

Prefeituras, poderes publicos,
Instituicdes de ensino, etc.
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Eixo

Macroacao

Atividade Operacional

Data Inicial do Plano
de Trabalho

Data Final do Plano
de Trabalho

Atividade do Plano de Trabalho

Articulacdo
Institucional

Poderes publicos

Dentro da abordagem do IG e a partir do
posicionamento do préprio MP/DP, é
essencial que os atingidos participem de
todos os processos e tenham voz ativa nos
espacos de discussdo. Ainda ndo é possivel
definir um nimero de reunides para 2020,
nem para os anos sequintes. Existe um GT
conjunto com as outras ATls com a
finalidade de construir protocolos para a
entrada em campo dos técnicos durante a
pandemia do Covid19, de modo a proteger
os trabalhadores das ATIs e ndo colocar os
atingidos em risco. Esse indicador devera
ser revisto a medida em que a situagao
sanitdria nos municipios for evoluindo e os
trabalhos de campo forem retomados.

junho-20

fevereiro-22

Prefeituras, poderes publicos,
Instituicdes de ensino, etc.

Articulacdo
Institucional

CTC - UFMG

Um fluxo com procedimentos especificos
para organizar a relagdo com os atores do
processo judicial é necessdrio para tornar
mais eficaz e qualificar a incidéncia da ATI
junto ao CTC

junho-20

fevereiro-22

Comité Técnico - UFMG
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Eixo

Macroacao

Atividade Operacional

Data Inicial do Plano
de Trabalho

Data Final do Plano
de Trabalho

Atividade do Plano de Trabalho

Articulacdo
Institucional

CTC - UFMG

Dentro da abordagem do IG e a partir do
posicionamento do préprio MP/DP, é
essencial que os atingidos participem de
todos os processos e tenham voz ativa nos
espacos de discussdo. Ainda ndo é possivel
definir um nimero de reunides para 2020,
nem para os anos seguintes. Existe um GT
conjunto com as outras ATls com a
finalidade de construir protocolos para a
entrada em campo dos técnicos durante a
pandemia do Covid19, de modo a proteger
os trabalhadores das ATIs e ndo colocar os
atingidos em risco. esse indicador devera
ser revisto a medida em que a situagao
sanitdria nos municipios for evoluindo e os
trabalhos de campo forem retomados.

junho-20

fevereiro-22

Comité Técnico - UFMG

Direito dos
Atingidos

Atuacdo
extrajudicial/administrativa

Elaboracdo do material de suporte para o
atendimento e encaminhamento da
demanda segundo sua tipologia. O Material
deve conter e-mails "padrdo" para envio e
requisi¢cdo, lista de contatos, dicas e
duividas, etc..

julho-20

fevereiro-22

Acolhimento e Ouvidoria juridica

Direito dos
Atingidos

Atuacdo
extrajudicial/administrativa

Capacitagdo para uso do fluxograma e
materiais disponiveis para o acolhimento
administrativo a equipe de acolhimento
(multidisciplinar, inclusive). Os treinamentos
acontecerdo de forma continua, de acordo
com necessidade, alteragdo e contratacdo.

julho-20

fevereiro-22

Acolhimento e Ouvidoria juridica
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Data Inicial do Plano

. = . . Data Final do Plano ..
Eixo Macroacao Atividade Operacional de Trabalho de Trabalho Atividade do Plano de Trabalho
Diagramas das atividades levantadas nos
Tecnologia de Informagdo - | Requisitos. O profissional realizard um Instrumento de Monitoramento e
T Instrumentos de Plano de Trabalho considerando as junho-20 fevereiro-22

Monitoramento e Avalia¢do

defini¢Ges tomadas Pelo Suporte Interno e o
Monitoramento e Avaliacdo.

Avaliagdo

Comentadrios da Assessoria Técnica Independente

O espaco abaixo é destinado aos comentdrios realizados pelo Instituto Guaicuy em relacdo aos pontos apresentados nesta Secdo do Relatério.

Em funcéo da pandemia de COVID 19 e seus respectivos impactos nas instituicdes parceiras e na
capacidade do Instituto Guaicuy realizar visitas e reunides em campo, varias agdes sofreram impacto nos

seus respectivos prazos de execucao e outras terdo que ser revistas no novo plano de trabalho a ser
entregue as instituicdes de justica.

Numero do documento: 21031612265415100002744173776
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21031612265415100002744173776
Assinado eletronicamente por: FLAVIO DAYRELL MISERANI NUNES - 16/03/2021 12:26:54

73

Num. 2747126407 - Pag. 70




5.5Atividades Nao Avaliadas pela CAMF

As atividades abaixo ndo foram mencionadas pela CAMF em seu parecer:

Comunitarios.

Data Inicial do Data Final do Macroacao no
Eixo Macroacao Atividade Operacional Plano de Plano de Plano de Status Guaicuy
Trabalho Trabalho Trabalho
Infraestrutura, gestdo de Transparéncia Institucional Estabelecer procedlm?ntgs internos abril-20 junho-20 Estruturacdo Iniciada
pessoas e orcamento de controle e transparéncia.
Infraestrutura, gestdo de Transparéncia Institucional Estabelecer procedlm?ntgs internos abril-20 junho-20 Estruturagao Concluida
pessoas e orcamento de controle e transparéncia.
Infraestrutura, gestdo de Estruturacdo da equipe Regllza[ proces;os previstos - na abril-20 junho-20 Estruturacao Concluida
pessoas e orcamento legisla¢do trabalhista.
Infraestrutura. gestso de Realizar reunides setoriais para
9 Estruturagao da equipe validacdo do quantitativo de cargos, abril-20 junho-20 Estruturacdo Concluida
pessoas e orcamento LT e .
atribuicdes e qualificacbes exigidas.
Definir quais os veiculos serdo
Infraestrutura, gestdo de Contr.a.tagaNO de Iocados,’ _ considerando suas abril-20 junho-20 Estruturacio Concluida
pessoas e orcamento terceirizacdo de frota caracteristicas, modelos, consumos,
capacidade de carga, tracdo, etc.
Mapeamento territorial dos possiveis
nucleos comunitarios, tendo por base
0 uso de geotecnologias. Mobilizacao «
Formacao e
. entrar em contato com todas as «
Metodologias L Atuacdo dos
articipativas, mobilizacao pessoas para contato inicial e Nucleos
P 'P? P s Formacdo dos Nucleos marcacgdo de ponto através do celular; julho-20 fevereiro-21 s Concluida
e participacgdo social e ; . Comunitarios
S A equipe de geoprocessamento ird .
comunicagao popular . . ) N (virtual ou
realizar a partir de informacdes .
; presencial)
levantadas com a comunidade, o
mapeamento dos Ndcleos
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Data Inicial do Data Final do Macroacao no
Eixo Macroacao Atividade Operacional Plano de Plano de Plano de Status Guaicuy
Trabalho Trabalho Trabalho
Relatério de apresentacdo da
metodologia a ser adotada, as fontes
de dados e informagdes coletadas Impactos nas
Andlise ambiental, Agrdrio | Impactos nas economias e | (primdrias e secundarias), os critérios . . economias e nos ,
A ) ; ) . . junho-20 fevereiro-22 . Concluida
e Econdmico nos sistemas produtivos de dimensionamento de impacto e as sistemas
etapas de execuc¢do do mapeamento produtivos
das economias e sistemas produtivos
locais.
Acompanhamento iuridico- Equipe de Direitos ird analisar os
Direito P J curriculos, selecionar pessoas para as abril-20 junho-20 Estruturacdo Concluida
processual . . )
entrevistas e realizar as entrevistas
Direito Acompanhamento juridico- | Pessoas selecionadas serao abril-20 junho-20 Estruturacio Concluida
processual contratadas
Direito Atua(%ao. . - . Mapear demandas emergenciais julho-20 fevereiro-22 AC.OlhI.ijntf) © N&o analisada
extrajudicial/administrativa Ouvidoria juridica
« Descricdo dos fluxos de tratamento e .
o Atuacao ; o ) . Acolhimento e ,
Direito . . . encaminhamento para Auxilio julho-20 fevereiro-22 o Concluida
extrajudicial/administrativa . Ouvidoria juridica
Emergencial
“ Descricdo dos fluxos de tratamento e .
. Atuacdo ; ) . Acolhimento e ,
Direito . . . encaminhamento por  demanda julho-20 fevereiro-22 e Concluida
extrajudicial/administrativa . ) Ouvidoria juridica
conforme as tipologias adotadas.
Direito Atuacdo | Realizar o acolimento das pessoas julho-20 fevereiro-22 Acolhimento e N&o iniciada
extrajudicial/administrativa | atingidas Ouvidoria juridica
Acolhimento agendado de demanda
Atuacio registrada e direcionada. Acolhimento e
Direito g . . . Atendimento por telefone, julho-20 fevereiro-22 AR Ndo iniciada
extrajudicial/administrativa | . . ) . Ouvidoria juridica
videoconferéncia e demais meios
cabiveis.
Direito Inteligéncia da informagdo | Mapear as informacdes que ja temos julho-20 fevereiro-22 Acolhimento e Concluida

Ouvidoria juridica
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Data Inicial do

Data Final do

Macroacao no

Eixo Macroacao Atividade Operacional Plano de Plano de Plano de Status Guaicuy
Trabalho Trabalho Trabalho
Importante criar um fluxo de
demanda que inclui a viabilidade da
andlise pela equipe responsdavel por
Dados Secundarios Sistematizagdo Dados | analisar os dados secunddrios. E junho-20 fevereiro-22 Sistematizacdo de Concluida

Secunddrios

imprescindivel que a drea de interesse
contribua com outros profissionais de
suporte para a andlise do tema
especifico

dados secundarios

A EY aguardard o reporte das atividades acima indicadas pelo Instituto Guaicuy e a andlise dessas pela CAMF, para realizar os procedimentos de
acompanhamento e indicd-los em seu Relatério de Acompanhamento.

Numero do documento: 21031612265415100002744173776
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21031612265415100002744173776
Assinado eletronicamente por: FLAVIO DAYRELL MISERANI NUNES - 16/03/2021 12:26:54

Num. 2747126407 - Pag. 73

76




6. Consideracoes EY
A partir dos procedimentos realizados, a EY identificou inconsisténcias e fragilidades a seqguir:

a. Divergéncias entre os status das atividades apresentados pelo Instituto Guaicuy e os entendimentos
obtidos pela EY;

b. Incompletude de andlise/auséncia de parecer por parte da CAMF;

Atividades com atraso e potencial impacto no cumprimento dos Planos de Trabalho, €;

d. Auséncia de validagdo/corroboracdo técnica por parte da Coordenacdo Metodoldgica.

0O

Por fim, sdo apresentadas sugestdes de melhorias a serem avaliadas pela ATI.

a) Divergéncias entre os status das atividades apresentados pelo Instituto Guaicuy e os entendimentos
obtidos pela EY

Ao confrontar a Matriz de Indicadores e o Relatério emitido pela ATI, foram identificadas divergéncias quanto
aos status das atividades, conforme apresentado abaixo. O Anexo VIl apresenta a relacdo completa de status
das atividades, mas a titulo de exemplo, apresenta-se:

Status Guaicu SEE 2
Eixo Tematico Atividade Qe (Matriz de
(Relatério) L.
indicadores)
Infraestrutura, gestdo de Realizar processos previstos na legislacdo trabalhista Concluida Iniciada
pessoas e orcamento
Metodologias . i - . .
I I Realizar reunido de consolidacdo dos nucleos, e convite para - .
participativas, mobilizacdo PP . Iniciada N&o iniciada
RO X participacdao no DRP sobre o emergencial
e participacgdo social
- Elaboracdo de documento que estabelece cultura L i
Comunicacgao Popular T : : Iniciada Nao iniciada
organizacional do Instituto Guaicuy
Elaboracdo do material de suporte para o atendimento e
. A . encaminhamento das demandas dos atingidos para servicos da L R
Saude e Assisténcia Social P s ; Iniciada Nao iniciada
rede publica. Esta atividade deve ser construida e pactuada
com gestores locais/estaduais e outros.
Andlise ambiental, Agrario | Relatério apresentando critérios, técnicas, procedimentos de , .
A 1 Concluida N&o iniciada
e Econdmico coleta e de andlise.

7
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Dados Secundarios

Importante criar um fluxo de demanda que inclui a viabilidade
da andlise pela equipe responsdvel por analisar os dados
secundarios. E imprescindivel que a drea de interesse
contribua com outros profissionais de suporte para a andlise
do tema especifico

Concluida

Em Andamento

A EY foi informada pelo Instituto Guaicuy que tais divergéncias se devem ao lapso temporal entre: (i) as
informacdes reportadas durante reunides com as Coordenacdes Tematicas e a EY e (ii) o momento no qual o
Instituto Guaicuy preparou e enviou seu relatério de acompanhamento a CAMF.

b) Incompletude de anédlise/auséncia de parecer por parte da CAMF

Ao confrontar o Relatério do Instituto Guaicuy e o Parecer Finalistico da CAMF, foram identificadas situacGes de
incompletude de andlises, as quais implicaram na auséncia de comentarios e/ou de parecer acerca de atividades
reportadas pela ATI. Tais auséncias foram identificadas nos Eixos de: (i) Infraestrutura, gestdo de pessoas e
orcamento; (ii) Direito e a construcdo da matriz de danos, e; (iii) Analise Ambiental, Agrdrio e Econémico. O
Anexo VIl apresenta a relacdo completa de status das atividades, mas a titulo de exemplo, apresenta-se:

Eixo Temaético

Atividade

Status Guaicuy

Parecer CAMF

(Relatorio)
Infraestrutura, gestao de Estabelecer procedimentos internos de controle e Iniciada N&o menciona no
pessoas e orcamento transparéncia parecer
Importante criar um fluxo de demanda que inclui a
viabilidade da analise pela equipe responsavel por ~ .
- . - A s , Ndo menciona no
Dados Secundarios analisar os dados secundarios. E imprescindivel que a Concluida parecer
area de interesse contribua com outros profissionais de
suporte para a andlise do tema especifico
Mapeamento territorial dos possiveis nicleos
comunitarios, tendo por base o uso de geotecnologias.
Metodologias Mobilizacdo entrar em contato com todas as pessoas ~ .
IR R A ~ A , N&o menciona no
participativas, mobilizacdo | para contato inicial e marcagdo de ponto através do Concluida arecer
e participagdo social celular; A equipe de geoprocessamento ird realizar a P
partir de informacdes levantadas com a comunidade, o
mapeamento dos Nicleos Comunitarios.
O Direito e a construcdo da | Equipe de Direitos ird analisar os curriculos, selecionar , ~ -
. . ; : Concluida Nado emitiu parecer
matriz de danos pessoas para as entrevistas e realizar as entrevistas
Andlise ambiental, Agrario | Relatério apresentando critérios, técnicas, malha , ~ .
Concluida N&o emitiu parecer

e Econdmico

amostral, procedimentos de coleta e de andlise.
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¢) Atividades com atraso e potencial impacto no cumprimento dos Planos de Trabalho

A CAMF sinalizou em seu parecer que os atrasos e/ou as alterages que foram realizadas na execucdo das
atividades ndo sdo prejudiciais para a execucdo do Plano de Trabalho e foram bem justificadas pela ATI.

d) Auséncia de validacdo/corroboracdo técnica por parte da Coordenacdo Metodoldgica

Para as atividades que obtiveram parecer, a CAMF o realizou de modo agregado, para cada Eixo Tematico, ndo
emitindo comentarios ou pareceres individuais para cada macroacdo ou atividade operacional. E, ainda, ndo
foram identificados pela EY avaliacdes, pela CAMF, da metodologia em uso ou prevista pela ATI, mesmo para
Eixos que desenvolveram manuais tedrico-metodoldgicos como é o caso do Eixo dedicado as atividades agrarias,
ambientais e econdmicas.

Como sugestdes de melhorias, a EY sinaliza:

a. Que as Coordenag8es Tematicas se atenham ao periodo especifico do relatério, ndo reportando
atividades cujo andamento se deu posteriormente (situacdo observada na subsecdo 5.1 acima
dentro da presente sec¢do;

b. Que os status refletidos no relatério sejam aqueles presentes na Matriz de Indicadores
compartilhada apds a realizacdo das reunides de entendimento e recebimento da documentacao
suporte;

c. Corroborando com a sugestdo da CAMF, formalizar a metodologia para as
atividades/macroac@es aplicaveis;

d. Ao revisar a Matriz de Indicadores, em face de nova versdo do Plano de Trabalho a ser
homologado, atrelar os prazos da Matriz ao cronograma do Plano de Trabalho, bem como
detalhar a redacdo das atividades operacionais, para que estas possibilitem entendimento
acurado por parte de pessoas que ndo estdo familiarizadas com as atividades;

e. A construcdo de banco de dados, conforme estd previsto pela ATl em atividade da Matriz, ou de
iniciativas "“paliativas” para garantia da integridade de dados primdrios mostra-se necessdria,
com o objetivo de que informacg8es coletadas em ac¢des de acolhimento sejam preservadas em
face do volume de atividades didrias que as Coordenacles possuem. Nesse sentido, a
identificacdo do(s) atingido(s) acolhidos(s) deverd ocorrer de maneira centralizada, uma vez gue,
até o Periodo de Escopo deste relatério, as Coordenacgdes que realizam acGes de acolhimento e
outras coletas de dados, como para o DFIPA, utilizam-se de metodologias e meios distintos para
sistematizagao dos dados coletados.
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ANEXOS

Anexo HASH Arquivo
Para a salvaguarda das informagdes, foi elaborado um T
_ P cédigo HASH ndmero Z
ANEXO | - Relatorio Finalistico da ATI 1288035d32969c4e6929a8dc45e81d48, visando |
preservar  a  originalidade  dos  documentos | Relatorio trimestral

disponibilizados.

inalistico_Guaicuy_vel

ANEXO Il - Parecer CAMF

Para a salvaguarda das informagdes, foi elaborado um

codigo HASH ndmero
e608b523c73cec6fc771f26a2586a251, visando
preservar a originalidade dos documentos

disponibilizados.

POF
Z

Parecer Técnico
Relatério Trimestral F
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ANEXO IV - Estrutura simplificada e Matriz de Indicadores
Matriz de Indicadores

Para a salvaguarda das informacdes, foi elaborado um cédigo HASH nimero 47032d309fdca402274746a496f56661, visando preservar a originalidade dos documentos
disponibilizados.

i
3
Matriz Unificadaxlsx

Cabecalho da Matriz de Indicadores

Ref. Ref. Tipo Eixo Macroacdo | Setor | Atividades | Evidéncias | Entregdvel | Data | Data | Status Meta Comentarios/Questionamentos
EY | Guaicuy Tematico Operacionais Inicial | Final Minima
necessdria
A B C D E F G H J K L M N

Legenda e informacgdes

. Responsavel pelo -
Legenda | Conteudo P . P Comentarios
preenchimento
Referéncia numérica padrdo estabelecida pela EY para cada
A atividade listada na Matriz. Essa coluna atua como ferramenta de EY NA
controle, tendo sido adotada pela EY e profissionais do Instituto
Guaicuy.
B Referéncia numérica padrao estabgleuda pelo Instituto Guaicuy Instituto Guaicuy NA
para cada atividade listada na Matriz.
c Classificacdo das at|V|dades.na~s sequintes categorias: Insumo, Instituto Guaicuy NA
Processual, Resultado e Avaliacao de desempenho.
D Eixo tematico responsdvel pela atividade Instituto Guaicuy NA
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Responsavel pelo

Legenda | Conteldo . Comentarios
preenchimento
E Agru{p.amento de atividades determinada pelas Coordenagdes Instituto Guaicuy NA
Tematicas
F Divisdo therna das atividades entre profissionais da mesma Instituto Guaicuy NA
Coordenacdo.
G At|V|dage, propriamente dita, a ser desempenhada para a Instituto Guaicuy NA
execugdo do Plano de Trabalho.
= . - . Pode ser alterado com base em entendimentos realizados entre EY e Instituto
Relagdo minima de documentos a serem solicitados pela EY a fim ) L . e
H . . o EY Guaicuy, conforme andamento das atividades e identificacdao de que os documentos
de identificar o andamento das atividades. - o= L
listados ndo sdo adequados ou suficientes.
Produto(s) a ser(em) desenvolvido(s) pelo Instituto Guaicuy para Pode ser alterado com base em entendimentos realizados entre EY e Instituto
S . , P Y P Instituto Guaicuy Guaicuy, conforme andamento das atividades e identificacdo de que o entregavel
gue a atividade seja concluida. - . .
listado ndo é o melhor resultado para o trabalho em curso.
J Data.m’lc_lalment.e. indicada pe[a Coordenacdo do Eixo Tematico Instituto Guaicuy NA
para inicio da atividade operacional
K Data |p|C|§Imente ]n_dlcada pela poordenagao do Eixo Tematico Instituto Guaicuy NA
para término da atividade operacional
A mudanca de status é realizada durante as reunides de entendimento, e fica
Indicativo do andamento das atividades em Concluida, Iniciada, vinculada ao compartilhamento de dosumentagoes/ewdenc!ajs que Justlflquem a
L PRI EY mudanca de status. Se a documentagdo acordada na reunido e formalizada em
Ndo Iniciada, On Hold e Cancelada . = - N ~ PP
request list ndo for enviada a EY, a Coordenacdo Tematica é informada sobre o
retrocesso do status.
Qbsgrvagoes gue se  facam necessarias  para registrar Essa coluna é cumulativa, e a EY mantem o rastreio, indicando data para cada
N justificativas de atrasos, mudancas ocorridas, cancelamento de EY

atividades ou outras, conforme situacdo.

comentario adicionado.
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ANEXO IV - Relacdo de Documentacdo enviada pelo GUAICUY para EY

Data de recebimento

orcamento

4) Orcamentos das empresas: EBEC, RAC, SAL, Ideal, Localiza, EMTEL e
Loc Rio;

5) Instrumento Convocatério para convite n® 004 e erratas l e lI;

Eixo Temdtico Documento Data de solicitacao (EY) (Guaicuy)
1) Curriculos dos coordenadores listados;
2) Orientacdon®01, de 18 de maio de 2020 - Sobre contratacdo de pessoal
Infraestrutura, gestdo de pessoas e pelas ATIs; 18/08/2020 04/09/2020
orcamento 3) Portarias Guaicuy nimeros: 003, 008, 006, 005 e 014: 14/08/2020
4) Planilha "Documentag¢do do processo de sele¢do dos coordenadores
Guaicuy".
1) Curriculos dos coordenadores listados; 22/09/2020
2) Comprovantes de escolaridade dos profissionais, quando necessarios; 25/09/2020
Infraestrutura, gestdo de pessoas e 3 Edtal 0.01_2020 ¢ (lerrata, , . . 31/08/2020 28/09/2020
orcamento 4) Comunicados do Edital 001_2020 numeros: 02, 03, 04, 05, 06 e 07; 29/09/2020
i;ccezzgrr?(t)z;s de prestacdo de servigos e RPAs dos profissionais, quando 30/09/2020
6) Portarias Guaicuy nimeros: 006, 010 e 014. 06/10/2020
1) Cronograma de processo Terceirizagdo de Frota;
2) Especificacdo Picape _ Caminhonete cabine dupla 4x4;
Infraestrutura, gestdo de pessoas e 3) Especificacdo Veiculo tipo furgdo, Minivan; 28/08/2020 30/09/2020
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Data de recebimento

Eixo Temdtico Documento Data de solicitacao (EY) X
(Guaicuy)
6) Portaria n® 13 de 28 de agosto de 2020;
7) Ata De Abertura De Envelopes em 10/09/2020 e 18/09/2020;
8) Comunicacdo dos julgamentos dos Recursos Administrativos Localiza
Rent a Car e Loc Rio.
Metodologias participativas, 1) Plano de Curso de Capacitagdo;
mobilizacdo e participacdo social 28/08/2020 16/09/2020
2) Registro Fotografico do Curso de Capacitacao.
Metodologias participativas, 1) Formuldrio de Abordagem aos atingidos;
mobilizac&o e participagdo social 28/08/2020 16/09/2020
2) Orientacdes para Abordagem aos atingidos.
Metodologias participativas, . .
X T ) Lista dos participantes dos DRPs. 28/08/2020 16/09/2020
mobilizacdo e participac¢do social
Metqqologlas partl.u.patl\N/as, ) Listagem das pessoas que possuem acesso a tecnologia nas regides. 28/08/2020 16/09/2020
mobilizagdo e participacado social
Meto.c.lologlas partl.a.patl\N/as, . Listagem com informacdes da participacdo do Instituto Guaicuy em grupos 28/08/2020 16/09/2020
mobilizagdo e participagdo social de Whatsapp.
Metodologias participativas, 1) Histograma com a linha do tempo de Morada Nova, Vau das Flores e Frei
mobilizagdo e participac¢do social Orlando;
2) Planejamento em word das reunides DRPs;
3) Registro de Comunicagdo: convites de imagem por whatsapp, videos 28/08/2020 16/09/2020
institucionais e registros fotograficos;
4) Relatérios de DRP com as liderangas tecnoldgicas, com as mulheres e
com os atingidos sobre pagamento emergencial.
Metodologias participativas, Mapas de realizacdo dos DRPs - Regido 4 e 5 28/08/2020 16/09/2020

mobilizagdo e participagdo social
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Eixo Temdtico Documento Data de solicitacao (EY) PEIECE ref:eblmento
(Guaicuy)
Metodologias participativas, 1) Plano de capacitacao em Oficina de DRP;
mobilizagdo e participacdo social
2) Lista de participantes das oficinas em DRP; 28/08/2020 16/09/2020
3) Registro fotogréfico do curso de capacitagdo em DRP.
Comunicacdo Popular Versdo aprovada do site online 28/08/2020 17/09/2020
Comunicagdo Popular Video tutorial para participagdo dos atingidos nas reunides de DRP. 28/08/2020 17/09/2020
Comunicacdo Popular Relatério 28/08/2020 19/10/2020
Comunicagdo Popular Plano da campanha 28/08/2020 17/09/2020
Comunicacdo Popular Boletim Justica 25 (videos) 28/08/2020 17/09/2020
Salde e Assisténcia social Relatério de indicadores. 28/08/2020 15/10/2020
Saude e Assisténcia social Audios e link do portal do Instituto Guaicuy. 28/08/2020 30/10/2020
Fluxo construido
Articulagdo Institucional Ata judicial 28/08/2020 21/09/2020
E-mails
Articulacdo Institucional g'}f::f; avaliado 28/08/2020 21/09/2020
Articulaco Institucional (F)IlejéI(i) gons”u'do 28/08/2020 21/09/2020
dC;nDc')rse'to e aconstrucdo damatrizde | o o\ itado publicado no site 28/08/2020 14/09/2020
ga?]gse'to eaconstrucdo damatrizde | 5, mentos do RH 28/08/2020 14/09/2020
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Eixo Temdtico Documento Data de solicitacao (EY) PEIECE ref:eblmento
(Guaicuy)
O Direito e a constru¢do da matrizde | 1) Fquggrama; o 28/08/2020 15/09/2020
danos 2) Planilha com ID numeral dos atingidos
O Direito e a construgdo da matriz de | 1) Fluxograma;
danos 2) Planilha com ID numeral dos atingidos 28/08/2020 15/09/2020
doa'igs'to e aconstrucdo damatrizde | o oy o 28/08/2020 15/09/2020

Numero do documento: 21031612265415100002744173776
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21031612265415100002744173776
Assinado eletronicamente por: FLAVIO DAYRELL MISERANI NUNES - 16/03/2021 12:26:54

Num. 2747126407 - Pag. 83



ANEXO V - Lista de Reuni6es
Lista de reunides realizadas para acompanhamento das atividades realizadas até 31 de agosto de 2020

Data Objetivo
20/08/2020 Alinhamento coordenadores: Metodologias participativas, mobilizacdo e participacao social
21/08/2020 Alinhamento coordenadores: Articulacdo Institucional
21/08/2020 Alinhamento coordenadores: Salde e Assisténcia Social
24/08/2020 Alinhamento coordenadores: Andlise Ambiental, Agrério e Econdmico
25/08/2020 Alinhamento coordenadores: Infraestrutura, gestdo de pessoas e orgamento
26/08/2020 Alinhamento coordenadores: Diagnéstico Familiar e Individual sobre Perda das Pessoas Atingidas - DFIPA, Tl e Dados Secundarios.
27/08/2020 Alinhamento coordenadores: Comunicacdo Popular - parte 1 (gerou demanda de nova reunido)
27/08/2020 Alinhamento coordenadores: O Direito e a constru¢do da matriz de danos
10/09/2020 Alinhamento coordenadores: Comunicacao Popular - parte 2 (refinamento de atividades)
11/09/2020 Alinhamento coordenadores: Infraestrutura, gestdo de pessoas e orcamento (ddvidas da request list)
14/09/2020 Reunido de Status com Coordenacdo Geral
15/09/2020 Alinhamento coordenadores: O Direito e a construcdo da matriz de danos (request list)
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ANEXO VI - Eixos Temaéticos e respectivos objetivos

Eixo Tematico

Nome do Eixo Tematico

Principal Objetivo

Eixo Temaético |

Infraestrutura, gestdo de pessoas e
orgamento

Fornecer estrutura fisica para a realiza¢do das atividades, e contrata¢do de
profissionais e Transparéncia Institucional

Eixo Tematico Il

Metodologias participativas, mobilizacdo
e participagdo social

Identificar, junto aos atingidos, os impactos sofridos de ordem psicossocial,
valendo-se de diferentes modos de interacdes com cada comunidade e
grupo de atingidos, com o objetivo de fundamentar a construcdo da Matriz
de Danos

Eixo Tematico llI

Comunicacdo Popular

Desenvolver pecas de comunicacdo que permitam que os atingidos tenham
acesso as informacgdes relevantes em linguagem adequada e tempo habil e,
ainda, possibilitar que a sociedade civil acesso as iniciativas do Instituto
Guaicuy e as vivéncias dos atingidos

Eixo Temético IV

Diagnéstico Familiar e Individual sobre
Perda das Pessoas Atingidas - DFIPA

Realizar o diagnéstico das perdas sentidas pelos atingidos ao nivel familiar,
com o objetivo de fundamentar a construgao da Matriz de Danos

Eixo Temético V

Saude e Assisténcia Social

Levantar dados das condi¢des de salde fisica e mental dos atingidos com o
objetivo de fundamentar a constru¢do da Matriz de Danos

Eixo Temético VI

Andlise Ambiental, Agrdrio e Econémico

Analisar dados ambientais, agrarios e econdmicos com em estudos e
andlises técnicas realizadas pelo préprio Instituto Guaicuy ou por empresas
contratadas para a realizacdo de analises especificas. Os resultados
embasardo os danos econémicos, ambientais e agrdrios na Matriz de Danos

Eixo Tematico VII

Articulacdo Institucional

Estabelecer fluxos de comunicacdo entre o Instituto Guaicuy e 6rgdos
publicos, parceiros e atingidos com vistas a obter comunicacdo clara e
pertinente aos temas de execugdo do Plano de Trabalho

Eixo Tematico VIII

O Direito e a constru¢do da matriz de
danos

Orientar os atingidos sobre os seus direitos juridicos e facilitar a
comunicacgdo entre comunidades de atingidos e Instituicdes de Justica.
Além disso, o acolhimento juridico permitird identificar violagdes de direitos
dos atingidos e subsidiardao a Matriz de Danos

Eixo Tematico IX

Dados Secunddrios

Utilizar os dados secundarios existentes como base de comparacdo pré e
pds Rompimento, para suportar andlises realizadas pelos demais Eixos
Tematicos

Eixo Tematico X

Tecnologia da Informacgao

Propiciar um banco de dados seqguro e eficiente composto por dados
primarios e secunddrios, visando garantir disponibilidade de informacdes e
seguranca dos dados e informagdes pessoais dos atingidos
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ANEXO VII - Apresentacdo de status para cada atividade, conforme ATI, Parecer CAMFz e EY

Eixo Temético

Atividade

Status Guaicuy
(Relatério)

Parecer CAMF

Status EY

mobilizacdo e
participacdo social

liderancgas, comissdes de atingidos e
contatos do cadastro Guaicuy

CAMF

Infraestrutura, . . « .
= Estabelecer procedimentos internos de T N&o avaliado pela
gestdo de pessoas e P Iniciada Em andamento
orcamento controle e transparéncia. CAMF
InfraNestrutura, Estabelecer procedimentos internos de , N&o avaliado pela
gestdo de pessoas e | A o8 Concluida Em andamento
orcamento controle e transparéncia. CAMF
Infrafzstrutura, Estabelecer procedimentos internos de e Atividade nao I
gestdo de pessoas e P N&o Iniciada N Ndo iniciada
controle e transparéncia. iniciada
orcamento
Infraestrutura, Realizar processos previstos na legislacao N&o avaliado pela
gestdo de pessoas e re P gisiac Concluida P Em andamento
orcamento trabalhista. CAMF
Infraestrutura, Realizar reunides setoriais para valida¢do do « .
= o S , Ndo avaliado pela
gestdo de pessoas e | quantitativo de cargos, atribuicdes e Concluida CAMF Em andamento
orcamento qualificagdes exigidas.
Infraestrutura, Definir quais os veiculos serdo locados, N30 avaliado pela
gestdo de pessoas e | considerando suas caracteristicas, modelos, Concluida CAMF P Concluida
orcamento consumos, capacidade de carga, tracao, etc.
InfraNestrutura, Entrega fisica dos veiculos para o trabalho. s Atividade ndo [
gestdo de pessoas e L7 R Nao Iniciada Lo Ndo iniciada
Defini¢cdo do layout das customizacdes. iniciada
orcamento
Coordenar o GT Capacitagdo para planejar o
Metodologias desenho das atividades a serem realizadas
participativas, gue atenda as demandas das areas técnicas Concluida Avaliado pela Concluida
mobilizacdo e facilitando o didlogo interdisciplinar. Primeira CAMF
participacdo social capacitagdo de equipe Edital 01/20 prevista
para final de junho
Metodologias
participativas, Elaboracdo de roteiro para contato ativo com Concluida Avaliado pela Concluida
mobilizacdo e a comunidade por telefone e Whatsapp CAMF
participacdo social
. Realizar contatos iniciais com pessoas
Metodologias - -
articipativas atlnglAdas que parhapargm dos DRPs , Avaliado pela ,
P ' anteriores; contatos indicados por Concluida Concluida

25 Conforme entendimentos obtidos junto ao Instituto Guaicuy, as divergéncias entre status EY e status ATl ndo indicam desalinho entre as
instituicdes, mas sim lapso temporal entre os entendimentos realizados entre EY e ATI, e 0 momento em que a ATl desenvolveu o Relatério.

26 Atividade referente a elaboragdo de “Manual de Aquisi¢bes e ContratagBes de Servicos do Instituto Guaicuy.”
27 Terminologia equivalente 8 Em Andamento utilizada pela EY.
28 Atividade referente a elaboragdo de “Manual Pratico Normativo de Recursos Humanos do Instituto Guaicuy.”
29 Atividade referente a elaboragdo de “Manual de Patrimdnio do Instituto Guaicuy.”
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Metodolodias Pedir indicacdo e mapear as pessoas que
dolog apresentam Wifi, facilidade de participar em .
participativas, ; A S , Avaliado pela ,
e videoconferéncias, Whatsapp, no intuito de Concluida Concluida
mobilizacdo e < ~ ) CAMF
articipacdo social torna-los referéncias e ponto de apoio para a
P realizacdo de reunides virtuais.
Metodologias Identificar pessoas mais jovens para auxiliar
participativas, pessoas mais velhas dentro da mesma < . Avaliado pela
e o . PR s Ndo analisada Em andamento
mobilizacdo e familia. Ampliar a mobilizag¢do familiar, com o CAMF
participacdo social intuito de diversificar o uso de tecnologias
O primeiro contato com os lideres
comunitdrios ocorrerd inicialmente por
Metodologias telefones, Whatsapp e contatos online, no
dolog intuito de firmar rela¢des e iniciar o convite .
participativas, S s ) = , Avaliado pela ,
I para a participagdo social na formacao dos Concluida Concluida
mobilizacdo e . L - CAMF
articipac3o social ndcleos comunitarios. Inicia-se o desenho
P dos nucleos. Nesta etapa serd possivel
acompanhar as primeiras células que irdo
gerar os Nucleos Comunitarios.
. A partir das indicacdes e mapeamento dos
Metc_)d.olog|as lideres, constituir grupos de aproximagao .
participativas, L . ~ . ~ , Avaliado pela ,
I territorial. As discussBes e movimentacdo Concluida Concluida
mobilizacdo e P . CAMF
articipacdo social dos grupos ocorrera diariamente apds a
P formacdo dos Nucleos Comunitarios.
Mapeamento territorial dos possiveis nulcleos
comunitdrios, tendo por base o uso de
Metodolodias geotecnologias. Mobiliza¢do entrar em
dolog contato com todas as pessoas para contato ~ .
participativas, o ~ . . N&o avaliado pela ,
e inicial e marcag¢do de ponto através do Concluida Concluida
mobiliza¢do e . . _ CAMF
articipacdo social celular; A equipe de geoprocessamento ird
P realizar a partir de informacdes levantadas
com a comunidade, o mapeamento dos
Nucleos Comunitdrios.
Metodologias Reunides semanais de planejamento, com
partl_c_lpatlvas, equipe para designacdo e momtoramento de N30 Iniciada At|y|q§de nao N30 iniciada
mobiliza¢do e atividades externas a serem desenvolvidas a iniciada
participacdo social curto, médio e longo prazo.
Metodologias Levantar a demanda dos atingidos de forma
participativas, a constituir Grupos Teméticas (GT) de [ Atividade ndo [
e . ~ ) S : . Ndo iniciada Lo Ndo iniciada
mobilizacdo e discussdes continuas periddicas. E mais bem iniciada
participacdo social realizado com atuacdo em campo.
Apds a formacdo dos Nucleos, serd realizada
. eleicdo para o Conselho gestor, cujo objetivo
Metc.)d.olog|as é ser consultado periodicamente para opinar - ~
participativas, . M ~ - Atividade ndo o
e sobre o planejamento e a execuc¢do das N&o Iniciada Lo Ndo iniciada
mobilizacdo e ~ ] : ‘. iniciada
articipacdo social acdes, assim como, analisar relatérios e
P resultados das atividades, dentre outras
atividades.
Metodologias Buscar estratégias de comunicagdo de forma
- 9 a ampliar o didlogo com as comunidades. A . ~
participativas, . i 8 ~ . Atividade nado .
I partir das reunides com os nucleos, levantar Ndo Iniciada L Ndo iniciada
mobilizagdo e L iniciada
articipacdo social as principais demandas e tracar planos de
P acao.
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Metodologias . a0 -
e Realizar reunido de consolida¢do dos - «
participativas, i - N .. Atividade ndo .
s nucleos, e convite para participacdo no DRP Iniciada N N&o iniciada
mobilizacdo e sobre 0 emergencial iniciada
participacdo social 9
Metodologias . . .
T Reunies semanais da equipe para .
participativas, ~ . , Avaliado pela ,
e Preparagao de material para curso de Concluida Concluida
mobilizagdo e ; ] CAMF
participac3o social Treinamento de Monitores em DRP.
Metodologias Realizacdo de reunides de apresentacdo dos
participativas, objetivos do DRP Emergencial, construcdo de « - Atividade nao o
e o o Nao Iniciada S Ndo iniciada
mobilizacdo e tematicas e capacitacdo das pessoas iniciada
participacdo social atingidas
Maertt?giog?\'gss ReuniBes de Aplicacdo do DRP Emergencial. Atividade n3o
particip ~ Continuidade do DRP de acordo com N&o Iniciada N N&o iniciada
mobilizacdo e . i . iniciada
participac3o social tematicas levantadas em reunido anterior
Metodolodias Sistematizacdo do DRP; trabalho de
dolog escritério de tabulagdo e sistematizacdo dos - «
participativas, : AU ~ . Atividade nado o
e dados levantados, assim como dos principais Nao Iniciada L Ndo iniciada
mobilizacdo e iniciada
articipacdo social resultados alcancados para o pagamento do
P emergencial.
Metodologias Reunides para Elaboragdo de documento
participativas, "Critérios do emergencial, pessoas atingidas o Atividade ndo [
S s " S ; Ndo Iniciada L Ndo iniciada
mobilizacdo e em cena", com participagdo de toda equipe iniciada
participacdo social técnica.
Metodologias Realizagdo de Assembleia na area 4 e na
participativas, drea 5 para validacdo do documento « - Atividade ndo o
e S . - Nao Iniciada Lo Ndo iniciada
mobilizacdo e "Critérios do emergencial, pessoas atingidas iniciada
participacdo social em cena"
Metodologias ReuniBes semanais para selec¢do de técnicas
participativas, participativas a serem utilizadas, elaboracdao . Atividade ndo [
e I . Nao Iniciada N Ndo iniciada
mobilizacdo e e aquisicdo de material para trabalhos de iniciada
participacdo social campo.
Metqd.olog|as Encontros para Treinamento de atingidos em - «
participativas, s . . Atividade ndo .
e DRP, que ocorrerad junto com equipe em Nao Iniciada L Ndo iniciada
mobilizacdo e . . o iniciada
participacao social campo. Responsavel a equipe de mobilizagdo
Metqd.olog|as Encontros para aplicagdo de DRP, realizados - «
participativas, . I IR . Atividade ndo [
I pela equipe de mobilizadores; utilizando Nao Iniciada L Ndo iniciada
mobilizacdo e . P A - iniciada
participac3o social material e técnicas pré-definidas
Metodologias Reunides de sistematiza¢do de dados
dolog levantados nos DRPs com participacdo de . ~
participativas, L . e . Atividade ndo .
P profissional interno de andlise de dados Nao Iniciada S Ndo iniciada
mobiliza¢do e RO N . iniciada
articipacdo social qualitativos; sistematizacdo dos dados visa
P subsidiar constru¢do da matriz de danos
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Metodologias
participativas,

Realizar assembleias para aprovar matriz de
danos por temaética. Avaliar, por meio do
andamento das reunides de Nucleos e GTs, a
necessidade de reunides de deliberagao e de
consolidacdo de posicionamentos. Meta
dindmica, em funcdo da realidade covid,

Atividade ndo

I . : - Nao Iniciada L N&o iniciada
mobilizagdo e deve ser refeita, a partir do didlogo com os iniciada
participacdo social atingidos. Em pesquisa para verificacdo de
instrumentos tecnolégicos de viabilidade.
Cada necessidade de assembleia deve ser
muito bem avaliada e realizada com toda
seguranga sanitaria.
Comunicacdo Criacdo, internamente, da versdo 1.0 do site Avaliado pela
s publico do Guaicuy e publicacdo no registro Concluida P Concluida
Popular . CAMF
guaicuy.org.br
Comunicacao Elaboracdo de documento que estabelece - Atividade ndo [
o - - Iniciada L Ndo iniciada
Popular cultura organizacional do Instituto Guaicuy iniciada
Elaboracdo de documento com as diretrizes
Comunicacao para comunica¢do da ATl e do Guaicuy com Iniciada Avaliado pela Em andamento
Popular Sociedade Civil, Institui¢cBes, Imprensa e CAMF
Orgaos Publicos.
Elaboragdo de documento com defini¢des
Comunicacao estratégicas relacionadas ao fortalecimento - Atividade ndo [
S . . Iniciada Lo Ndo iniciada
Popular da visibilidade dos atingidos por meio da iniciada
comunicagdo com suporte do Guaicuy.
Comunicagao A p.art.|r da avaI.|agao da ATl pelos atingidos e Em Espera At|y|q§de ndo Em Espera
Popular de indicadores internos iniciada
L Execucdo de estratégias de mobilizagdo .
Comunicacao o R , Avaliado pela ,
remota dos atingidos para participacao Concluida Concluida
Popular . CAMF
informada no processo.
- Busca ativa remota de grupos, veiculos, .
Comunicacdo . oA P , Avaliado pela ,
canais e dinamicas de comunicagdo ja Concluida Concluida
Popular " - CAMF
utilizadas pelos atingidos.
- Campanha digital de conscientiza¢do dos .
Comunicacdo . f . , Avaliado pela ,
impactos particulares da Covid-19 entre a Concluida Concluida
Popular = - CAMF
populagdo atingida.
- Campanha digital com produtos de .
Comunicacao N o , Avaliado pela ,
comunicacdo sobre as distincdes entre ATl / Concluida Concluida
Popular CAMF
IJ / Processo etc.
Campanha digital com produtos de
L. comunicagdo sobre usos de dispositivos de . ~
Comunicacao R . . . Atividade ndo [
comunicagao, fake news, Lei de Acesso a N&o Iniciada N N&o iniciada
Popular ) ~ o . ~ iniciada
informacdo, bancos publicos de informacdo
etc.
Criacdo de produtos de comunicacdo que
Comunicaco expliguem os varios aspectos técnicos da Atividade n3o
¢ Assessoria Técnica Independente aos Ndo iniciada Ndo iniciada

Popular

Atingidos - "Como posso contar com o
Guaicuy?"

iniciada
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Desenvolvimento, em conjunto com demais Em Espera Em Espera
N coordenadorias da mobilizagdo, de - «
Comunicacao < - Atividade nao
adaptagdes metodoldgicas para a L
Popular R . iniciada
participacdo social antes de entrada em
campo.
- Desenvolvimento de possibilidades Em Espera . . Em Espera
Comunicacao P A Atividade nao
metodoldgicas de comunicag¢do popular para L
Popular ~ I . iniciada
compor as ac¢des de mobiliza¢do social.
Comunicacdo Atuacgdo dos comunicadores populares na EmE Atividade ndo EmE
Popular equipe de mobilizacdo social. m Espera iniciada m Espera
Comunicacdo PIa.neJamen.to, apuracgao, 'edl'gao e.publ.|cagao - Avaliado pela
de informativo para os atingidos, incluindo a Iniciada Em andamento
Popular L CAMF
participacdo deles de forma adequada.
A partir do trabalho executado com o auxilio
Comunicacao e orientacdo técnica, auxiliar na logistica e « - Atividade ndo o
) ~ . Nao Iniciada L Ndo iniciada
Popular implementacdo dos produtos oriundos da iniciada
comunicacdo popular.
O pré-teste tem a intencdo de captar
problemas existentes no questiondrio em um
amostragem pequena, para reduzir custos e
DFIPA trapalho na ap!|cagao na populaga9 . Iniciada At|y|q§de ndo N30 iniciada
estimada. Por isso, essa etapa sera realizada iniciada
in loco, sendo uma aplicagdo mais demorada,
pois necessitard de registros e confirmagdes
com os moradores.
Apds a andlise do pré-testes, os ajustes
DFIPA necessarios serao Nreallzados no ques.tlonarlo on hold At|y|q§de nao Em espera
para que a aplicacdo ocorra da maneira iniciada
planejada.
Para evitar problemas com as pesquisas
realizadas, sera feita uma checagem por
amostragem das pesquisas aplicadas. Esta
DFIPA servird para confirmar quem foi o on hold At|y|q§de nao Em espera
respondente, se as respostas foram dadas iniciada
por aquela pessoa e se 0os dados sao
verdadeiros. Esse procedimento garante
confiabilidade a pesquisa.
Espera-se alcancar grande parte do
territério. Para confirmar que a aplicacdo
ocorreu, serd realizado um relatério
descritivo da quantidade de questionarios
aplicados por comunidade e caracteristicas
gerais recolhidas. A verificacdo detalhada
podera ser realizada por assinatura de Termo
DFIPA de Consentimento por parte do on hold Atividade ndo Em espera

representante da familia. A quantidade
minima necessdria (70%) reflete trés
aspectos: (1) recusa em responder; (2)
familias que sdo proprietdrias de mais de um
imovel; e (3) proprietdrios ou representantes
de familias ndo localizados. A andlise dos
dados do primeiro fluxo apontara o universo
desejavel para o segundo.

iniciada
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DFIPA

Uma das propostas do 1° Fluxo do DFIPA é
listar as familias que deveriam estar
recebendo o Pagamento do Emergencial.
Portanto, apés coleta dos dados uma lista
com os dados relevantes para a solicitagdo
do emergencial serd construida para
possibilitar a exigéncia do direito ao
beneficio.

Nao Iniciada

Atividade ndo
iniciada

Em espera

DFIPA

Apds o banco de dados do 1+ Fluxo
consolidado, sera possivel identificar e
registrar dados sobre a populagdo do
territério, delineando caracteristicas sociais,
econdmicas, culturais e de relagdo com o
meio ambiente.

Ndo Iniciada

Atividade ndo
iniciada

Em espera

DFIPA

O DFIPA 1° Fluxo tem como objetivo indicar
para os setores do Instituto Guaicuy
situacdes de vulnerabilidade e necessidades
gue demandarao os diversos setores. Por
isso, sempre que necessdrio, o setor de M&A
encaminhara para os setores responsaveis
demandas dos atingidos.

On hold

Atividade ndo
iniciada

Em espera

DFIPA

A construcdo do questiondrio do 2° Fluxo é
importante e parte da matriz de dano
familiar serd construido por meio desses
dados. A construcdo desse questiondrio se
baseia nas informacdes coletadas no 1°
Fluxo e se caracteriza por ser mais especifico
do que o primeiro.

Ndo iniciada

Atividade nado
iniciada

Em espera

DFIPA

Essa etapa é imprescindivel para ajustes do
guestiondrio quanto ao publico-alvo. Nesta
etapa, como as familias ja foram consultadas
no 1° Fluxo, sera possivel testar a aplicagdo
do questionario para categorias distintas de
perdas e situacao de vulnerabilidade
ocasionadas pelo rompimento da barragem.
Como realizado no 1° Fluxo, o relatério
apresentard as necessidades de ajustes do
questiondrio para a aplicagdo no restante da
populacdo.

Ndo iniciada

Atividade nado
iniciada

Em espera

DFIPA

Assim como no 1° Fluxo, Apds a andlise do
pré-testes, os ajustes necessdrios serdo
realizados no questiondrio para que a
aplicagdo ocorra da maneira planejada.

Nao Iniciada

Atividade nado
iniciada

Em espera

DFIPA

Assim como no 1° Fluxo, para evitar
problemas com as pesquisas realizadas, serd
feita uma checagem por amostragem das
pesquisas aplicadas. Esta servird para
confirmar quem foi o respondente, se as
respostas foram dadas por aquela pessoa e
se os dados sdo verdadeiros. Esse
procedimento garante confiabilidade a
pesquisa.

Nao Iniciada

Atividade nado
iniciada

Em espera
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DFIPA

Espera-se alcangar grande parte do
territério. Para confirmar que a aplicagdo
ocorreu, sera realizado um relatério
descritivo da quantidade de questionarios
aplicados por comunidade e caracteristicas
gerais recolhidas. A diminuigdo e aplicagdo
minima tem como referéncia a possibilidade
de ndo-percepgdo enquanto atingidos, o
potencialmente ndo se enquadraria para um
publico de 2° Fluxo. Mas estas defini¢des
serao melhor detalhadas a partir da
construcdo dos questiondrios.

Nao Iniciada

Atividade ndo
iniciada

Em espera

DFIPA

Durante o primeiro semestre das atividades
da ATI, haverd a construgdo de novos
critérios para o recebimento do emergencial.
Essa construcgdo ocorrerd de maneira
participativa e reconhecerd a necessidade do
auxilio pela prépria populagdo. Por isso, serd
necessdrio captar a informacdo de quem
passa a ter o direito ao Pagamento do
Emergencial. O DFIPA serd uma as
metodologias para perceber os novos
sujeitos de direito.

Nao Iniciada

Atividade ndo
iniciada

Em espera

DFIPA

Para a construgdo do produto principal da
ATI, o setor de M&A ird construir relatérios
familiares a ser encaminhados para o juridico
para a construcdao da matriz de dano familiar.
Estes dados sdo sensiveis e, portanto, ndo
serdo apresentados como um indicador
diretamente em relatério. Portanto, o que
serd apresentado é formuldrio interno de
demanda e de entrega.

Nao Iniciada

Atividade ndo
iniciada

Em espera

DFIPA

Para consolidar o material recolhido com o
DFIPA, serd realizado um relatério estatistico
das caracteristicas populacionais
relacionadas ao territério, mas
principalmente, os dados que aprofundam e
qualificam as multiplas dimensdes do dano
nas comunidades.

Nao Iniciada

Atividade ndo
iniciada

Em espera

Saude e Assisténcia
Social

Descricdo de atividades e procedimentos;
estabelecimento de Fluxos e Orientacdes
Técnicas.

Concluida

Avaliado pela
CAMF

Concluida

Saude e Assisténcia
Social

Descri¢do de atividades multidisciplinares e
procedimentos - para que toda a equipe
técnica possa seguir durante o acolhimento,
ciente dos pressupostos éticos e politicos no
campo da assisténcia social, saude e
educacdo.

Nao Iniciada

Atividade nado
iniciada

Ndo iniciada

Saude e Assisténcia
Social

Elaboracdo do material de suporte para o
atendimento e encaminhamento das
demandas segundo sua tipologia. O Material
deve conter e-mails "padrdo" para envio e
requisicdo, lista de contatos, dicas e duvidas
etc.

Em andlise

Avaliado pela
CAMF

Em andamento
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Salde e Assisténcia
Social

Elaborac¢do do material de suporte para o
atendimento e encaminhamento das
demandas dos atingidos para servigos da
rede publica. Esta atividade deve ser
construida e pactuada com gestores
locais/estaduais e outros.

Iniciada

Atividade ndo
iniciada

Ndo iniciada

Salde e Assisténcia
Social

Atendimento agendado com demanda
direcionada. Atendimento por telefone,
videoconferéncia e demais meios de
atendimento remoto e acolhimento ativo e
passivo de pessoas em situacdo de violagdo
de direitos e riscos para a salde e bem-estar
social a rede de servigos/Sistema de Garantia
de Direitos, conforme fluxos pactuados.
Busca ativa por demanda da Equipe ATl e
Nucleos Comunitérios: identificar/mapear e
encaminhar pessoas em extrema
vulnerabilidade. O foco sdo fatores de risco
para violagdes de direitos, envolvendo
criancas, adolescentes, mulheres, idosos e
outros grupos vulneraveis; risco a
inseguranca alimentar e nutricional, trabalho
infantil, sadude mental dentre outros.

Iniciada

Atividade ndo
iniciada

Ndo iniciada

Salde e Assisténcia
Social

Reuni®es periddicas da Coordenagdo e
reunides com demais Coordenacdes afins
para avaliacdo e planejamento.

Cancelada

Atividade nado
iniciada

Ndo iniciada

Saude e Assisténcia
Social

Articulagdo da rede de servigos para
encaminhamentos, de acordo com as
demandas dos atingidos no ambito das
politicas e servicos publicos. A principio as
reunides e contatos serdo por via remota, em
tempos de isolamento.

Nao Iniciada

Atividade ndo
iniciada

Ndo iniciada

Saude e Assisténcia
Social

Acolhimento ativo e passivo de pessoas em
situacdo de violagdo de direitos e riscos para
a saude e bem-estar social a rede de
servicos/Sistema de Garantia de Direitos,
conforme fluxos pactuados. Busca ativa por
demanda da Equipe ATl e Nucleos
Comunitarios: identificar/mapear e
encaminhar pessoas em extrema
vulnerabilidade. O foco sdo fatores de risco
para violac¢des de direitos, envolvendo
criancas, adolescentes, mulheres, idosos e
outros grupos vulneraveis; risco a
inseguranca alimentar e nutricional, trabalho
infantil, saide mental dentre outros.

Nao Iniciada

Atividade nado
iniciada

Ndo iniciada

Saude e Assisténcia
Social

Visita domiciliar por demanda da Equipe ATI
e Nucleos Comunitarios: identificar/mapear
e encaminhar pessoas em extrema
vulnerabilidade. O foco sdo fatores de risco
para viola¢des de direitos, envolvendo
criancas, adolescentes, mulheres, idosos e
outros grupos vulneraveis; risco a seguranca
alimentar e nutricional, trabalho infantil,
salde mental dentre outros.

Cancelada

Atividade nado
iniciada

Ndo iniciada

Saude e Assisténcia
Social

Identificar fatores de risco para salde e para
a protecdo social a partir dos impactos do
desastre entre criancas, adolescentes e

On hold

Atividade ndo
iniciada

Ndo iniciada
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adultos; identificar as lacunas na oferta de
servigos da rede de saude e socioassistencial
e seu agravamento a partir dos impactos do
desastre.

Saude e Assisténcia
Social

Oficina com a comunidade atingida de forma
a acolher demandas e trabalhar principais
temas em saude levantados, avaliar o fluxo
em salde durante a pandemia e trazer
atualizacOes sobre a situagdo no pais e em
seu municipio. Avaliar como estd a
efetivacdo do emergencial VALE.

Nao Iniciada

Atividade ndo
iniciada

N3o iniciada

Salde e Assisténcia
Social

Espaco de sociabilidade e compartilhamento
de expressdes de sofrimento mental e
mapeamento dos agravos psicossociais
decorrentes dos impactos do desastre, entre
adultos, criancas e adolescentes.

On hold

Atividade ndo
iniciada

Ndo iniciada

Salde e Assisténcia
Social

Espaco de sociabilidade e compartilhamento
de expressdes de sofrimento mental e
mapeamento dos agravos psicossociais
decorrentes dos impactos do desastre, entre
adultos, criancas e adolescentes.

Iniciada

Atividade ndo
iniciada

Ndo iniciada

Salde e Assisténcia
Social

Avaliacdo do impacto do desastre na saldde e
na protecdo social dos atingidos

Iniciada

Atividade nado
iniciada

Ndo iniciada

Salde e Assisténcia
Social

Avaliacdo do impacto do desastre sobre a
rede de servicos de salde e de protegdo
social nos territérios atingidos

Nao Iniciada

Atividade ndo
iniciada

Ndo iniciada

Saude e Assisténcia
Social

Andlise de dados secunddrios oficiais antes e
pds desastre, incluindo dados da Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios/PNAD,
do Sistemas de Informagdo do SUS/SIA-SUS,
CAD-UNICO, Programas Sociais do Governo
Federal, entre outros. Dados
complementares serdao buscados nos
municipios atingidos.

Nao Iniciada

Atividade nao
iniciada

Ndo iniciada

Saude e Assisténcia
Social

Elaborar termo de referéncia para Avaliagdo
clinica e laboratorial de pessoas atingidas, a
ser realizado por Consultoria contratada,
sendo um estudo na Area 4 e o outro na
Area 5, ambos com amostra selecionada.
Os estudos de dados secunddrios da
atividade de Ref. 160 contribuirdo na
identificacdo de impactos nas condicBes de
saulde, educagdo e assisténcia social e no
sistema de protecdo social. Também
contribuirdo para o delineamento de
pressupostos para a elaboragdo de Termo de
Referéncia para contrato de Consultoria.

On hold

Atividade nado
iniciada

Em espera

Saude e Assisténcia
Social

Producdo de Notas Técnicas e Fluxogramas
pactuadas com as politicas sociais basicas,
com o Sistema de Garantia de Direitos e
Conselhos de Direitos locais e
Regionais/Estaduais.

Cancelada

Atividade ndo
iniciada

Ndo iniciada

Anadlise ambiental,
Agrdrio e Econémico

Relatério apresentando critérios, técnicas,
malha amostral, procedimentos de coleta e
de anélise.

Concluida

Atividade ndo
iniciada

Ndo iniciada
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Relatério consolidado de qualidade de dgua e
Andlise ambiental, de sedimentos, apresentando os dados de o Atividade ndo o
‘s P : Ndo iniciada L Ndo iniciada
Agrario e Econdmico | monitoramento e outros dados de iniciada
instituicdes publicas e privadas.
- . Relatério final, aprovado e socialmente - «
Analise ambiental, ) ! P « o ~ - Atividade ndo o
L a validado para incorporagdo na composi¢do Nao Iniciada L Ndo iniciada
Agrario e Econdémico . iniciada
da matriz de danos.
Andlise ambiental, Relatério apresentando critérios, técnicas, , Atividade ndo i
L A . . Concluida L Ndo iniciada
Agrario e Econdmico | procedimentos de coleta e de andlise. iniciada
Relatério de prestacdo de contas trimestral
Analise ambiental, apresentando as acles realizadas, a . Atividade ndo .
‘s P s A Ndo iniciada L Ndo iniciada
Agrario e Econdbmico | avaliacdo dos participantes e resultados iniciada
preliminares.
- . Relatério apresentando as etapas de - «
Analise ambiental, loaprese etap , Atividade ndo [
(o P execugdo e andlise do monitoramento da Concluida L Ndo iniciada
agrario e Econdmico |..: iniciada
ictiofauna.
Serdo realizadas em conformidade com o
- . detalhamento metodolégico, com - «
Analise ambiental, L . 9 = N o Atividade ndo [
L a participacdo ativa da populagdo atingida e Nao Iniciada Lo N&o iniciada
agrario e Econdmico PR iniciada
com a finalidade de responder
guestionamentos da populagdo.
Serdo realizadas em conformidade com o
- . detalhamento metodolégico, sequindo uma . «
Analise ambiental, . °9 9 o Atividade ndo [
L A periodicidade e procedimentos Nao Iniciada Lo Ndo iniciada
Agrario e Econbémico P . ~ iniciada
metodoldgicos que permitam comparacdes
entre os pontos amostrais.
Analisar as alterag6es no sistema ecoldgico e
Andlise ambiental, seus possiveis impactos toxicoldgicos para a ~ . Atividade nado .
L A . - . Ndo Iniciada S Ndo iniciada
Agrario e Econdmico | ictiofauna do Rio Paraopeba e reservatério iniciada
de Trés Marias.
. . Relatério apresentando critérios e técnicas - «
Analise ambiental, P . . Atividade ndo [
L P para o processo de desenvolvimento Nao Iniciada L Ndo iniciada
Agrario e Econémico g = . iniciada
metodoldgico da valoracdo ambiental
. . Relatério apresentando o processo de - «
Andlise ambiental,  ap :doop . Atividade ndo [
L A elaboracdo metodoldgica, etapas e Nao Iniciada S Ndo iniciada
Agrario e Econébmico - iniciada
resultados preliminares
Andlise ambiental, Relatério de definicdo de metodologia de . Atividade ndo [
‘s P = . . Nao Iniciada L Ndo iniciada
Agrario e Econdmico | valoragao ambiental para o Rio Paraopeba. iniciada
Detalhamento de instrumentos, técnicas,
Analise ambiental, imagens e informacdes a serem utilizadas no . Atividade ndo [
L a IS = Ndo Iniciada L Ndo iniciada
Agrario e Econdmico | processo de classificacdo de uso e ocupacao iniciada
da terra.
- . Relatério apresentando as alteracdes nas - «
Andlise ambiental, A ~ . ~ - Atividade ndo o
L P dindmicas de uso e ocupagdo da terra apés o N&o Iniciada Lo Ndo iniciada
Agrario e Econémico A iniciada
rompimento da barragem.
Andlise ambiental, Relatério apresentando critérios, técnicas, , Atividade ndo .
L P . - Concluida L Ndo iniciada
Agrario e Econdmico | procedimentos de coleta e de andlise. iniciada
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Andlise ambiental,
Agrario e Econémico

Relatério de prestacdo de contas trimestral
apresentando as acdes realizadas, a
avaliacdo dos participantes e resultados
preliminares.

Ndo Iniciada

Atividade ndo
iniciada

Ndo iniciada

Andlise ambiental,
Agrario e Econémico

A cada andlise ou parecer serd realizado um
relatério especifico comprovando o objeto da
atividade realizada, a justificativa de
relevancia para o projeto, os produtos e
anadlises gerados. Caso as analises tenham
periodo de contratacdo superior a 03 meses,
serdo apresentados também relatérios
parciais e de desenvolvimento.

Ndo analisada

Atividade ndo
iniciada

Ndo iniciada

Andlise ambiental,
Agrério e Econémico

Sera estruturado um banco de dados com
informagdes de monitoramento ambiental a
partir de dados secunddrios e que deve ser
utilizada como subsidio para andlises
conjuntas com os dados gerados pela
Assessoria Técnica Independente. Serdo
estruturados todos os dados secundarios a
gue a assessoria tiver acesso, com destaque
para monitoramentos de qualidade de dgua e
de sedimentos.

Ndo analisada

Atividade ndo
iniciada

Ndo iniciada

Anadlise ambiental,
Agrdario e Econémico

Relatério de apresentacdo da metodologia a
ser adotada, as fontes de dados e
informacgdes coletadas (primarias e
secunddrias), os critérios de
dimensionamento de impacto e as etapas de
execucdo do mapeamento das economias e
sistemas produtivos locais.

Concluida

N&o avaliado pela
CAMF

Em andamento

Andlise ambiental,
Agrério e Econémico

Relatério com resultados preliminares da
metodologia implementada, com a indicacdo
das principais cadeias produtivas locais
identificadas e dos possiveis impactos a elas
relacionados.

Ndo analisada

Atividade ndo
iniciada

Ndo iniciada

Andlise ambiental,
Agrario e Econdmico

Relatério final com detalhamento dos
sistemas produtivos locais e das cadeias de
producdo impactadas, bem como
apresentac¢do do dimensionamento do
impacto relacionado, de acordo com a
metodologia proposta.

Ndo iniciada

Atividade nado
iniciada

Ndo iniciada

Andlise ambiental,
Agrério e Econémico

Relatério com resultados preliminares do
mapeamento da cadeia do turismo na Area
5, apontamento dos possiveis impactos
relacionados a essa cadeia produtiva.

Nao Iniciada

Atividade ndo
iniciada

Ndo iniciada

Andlise ambiental,
Agrério e Econémico

Relatério final com detalhamento das
cadeias de producgdo do Turismo impactada,
bem um dimensionamento dos impactos a
ela relacionados, de acordo com a
metodologia proposta.

Ndo iniciada

Atividade ndo
iniciada

Ndo iniciada

Andlise ambiental,
Agrario e Econdmico

As mudangas dos hdbitos dos animais
interferem tanto em sua salde quanto no
seu potencial produtivo. Isso se agrava se
essas alteragdes também levarem os animais
a condigdes de mal-estar e sofrimento. Uma
andlise sobre a condi¢do de bem-estar
animal é fundamental pois reflete também a

Ndo iniciada

Atividade nado
iniciada

Ndo iniciada
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qualidade de vida do ser humano, seja em
sua salide mental e de renda.

Andlise ambiental,
Agrario e Econémico

Relatério apresentando embasamento
tedrico sobre a contaminacdo de POV e POA
e processo de desenvolvimento metodoldgico
para avaliacdo e andlise

Ndo iniciada

Atividade ndo
iniciada

Ndo iniciada

Anadlise ambiental,
Agrdario e Econémico

Relatério apresentando cenario agropecuario
das regides e a necessidade de levantamento
de danos

Ndo iniciada

Atividade ndo
iniciada

Ndo iniciada

Anadlise ambiental,
Agrdario e Econémico

Incursdes a campo para atividades com as
comunidades irdo subsidiar através de
métodos e praticas de trabalho elementos
para compreensdo mais profunda de modos,
formas e condi¢des de danos dos atingidos

Ndo iniciada

Atividade ndo
iniciada

Ndo iniciada

Andlise ambiental,
Agrério e Econémico

Elaboracdo de relatério final sobre os danos
e consequéncias das propriedades
produtivas

Ndo iniciada

Atividade ndo
iniciada

Ndo iniciada

Anadlise ambiental,
Agrdario e Econémico

Elaboracdo e sistematizacdo de dados
secunddrios sobre o segmento agrdrio

Ndo iniciada

Atividade nado
iniciada

Ndo iniciada

Articulacdo
Institucional

Para dar andamento a demanda do atingido,
deve ser elaborado um formulario que
contenha um conjunto basico de informacGes
padronizadas. A expectativa é que o sistema
a ser contratado tenha como funcionalidades
aspectos tais como o estado da demanda do
atingido, isto é, se foi recebida no Instituto,
analisada, tratada, encaminhada e ao ator ou
entidade responsavel e se obteve resposta
positiva ou negativa com a devida
justificativa.

On hold

Atividade ndo
iniciada

Em espera

Articulacdo
Institucional

Um fluxo para tratamento da demanda
dirigida a Vale é necessario para receber,
analisar, tratar e encaminha-la, permitindo a
identificacdo de riscos e pontos criticos. A
Vale respondeu aos oficios conjuntos 5 e 6
de 2020 DP e MP que solicitava a indicagao
interlocutores tematicos no ambito da
empresa, que permitiriam a construcao dos
fluxos entre a empresa e as ATIs. Esses
processos estdo sendo negociados junto a
Vale, com mediacdo da DP e do MP.

Concluida

Avaliado pela
CAMF

Concluida

Articulacdo
Institucional

Na medida em que o projeto se desenvolve, é
necessdrio constantemente avaliar os
processos para mitigar os riscos identificados
e corrigir os pontos criticos

Iniciada

Avaliado pela
CAMF

Em andamento
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Articulacdo
Institucional

Como medida da eficiéncia do trabalho da
CAl, é importante que seja dado andamento
as demandas recebidas em um prazo
razodvel. O sentido da expressdo tratamento
aqui era justamente o processamento da
demanda, isto é, seu recebimento, andlise
prévia, triagem e envio ao interlocutor que
tem condig¢des de dar a resposta. Ndo se
tratava de responder a demanda. Assim, com
o intuito de esclarecer a redagdo,
substituimos "tratadas" por "processadas".
O indicador tanto pode ser mensal, trimestral
ou semestral. Considerando que existe outro
indicador especifico para medir o
desempenho do fluxo, talvez semestralmente
seja suficiente.

On hold

Atividade ndo
iniciada

Em espera

Articulacdo
Institucional

Dentro da abordagem do IG e a partir do
posicionamento do préprio MP/DP, é
essencial que os atingidos participem de
todos os processos e tenham voz ativa nos
espacos de discussdo. Ainda ndo é possivel
definir um ndmero de reunides para 2020,
nem para os anos seguintes. Existe um GT
conjunto com as outras ATIs com a finalidade
de construir protocolos para a entrada em
campo dos técnicos durante a pandemia do
Covid19, de modo a proteger os
trabalhadores das ATls e ndo colocar os
atingidos em risco. Esse indicador devera ser
revisto a medida em que a situacgdo sanitdria
nos municipios for evoluindo e os trabalhos
de campo forem retomados.

On hold

Atividade nado
iniciada

Em espera

Articulacdo
Institucional

Um fluxo para tratamento de demandas
dirigidas aos poderes publicos é necessario
para receber, analisar, tratar e encaminhéa-la,
permitindo a identificacdo de riscos e pontos
criticos. Em alguns casos, ja existem pontos
focais mapeados. Notadamente, as
demandas relacionadas ao estado estardo
centralizadas no Comité Pro-Brumadinho.
Com relagdo as prefeituras, o nimero de
pontos focais é maior e ha maior diversidade
de interlocutores. Muitos deles j& foram
identificados, embora a pandemia dificulte o
contato institucional. Agravante dessa
situacdo pode ser a eleicdao municipal no fim
do ano e a possivel mudanca de pessoas nas
prefeituras. Esse indicador também deve ser
revisto e acompanhar eventuais mudancas
de conjuntura

Concluida

Avaliado pela
CAMF

Concluida

Articulacdo
Institucional

Na medida em que o projeto se desenvolve, é
necessdrio constantemente avaliar os
processos para mitigar os riscos identificados
e corrigir os pontos criticos

Ndo analisada

Atividade ndo
iniciada

Ndo iniciada
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Como medida da eficiéncia do trabalho da
CAl, é importante que seja dado andamento
as demandas recebidas em um prazo
razodvel. O sentido da expressdo tratamento
aqui era justamente o processamento da
demanda, isto é, seu recebimento, andlise
prévia, triagem e envio ao interlocutor que
tem condig¢des de dar a resposta. Ndo se
tratava de responder a demanda. Assim, com
Articulacdo o intuito de esclarecer a redagdo, Atividade ndo
R . On hold L Em espera
Institucional substituimos "tratadas" por "processadas". iniciada
O indicador tanto pode ser mensal, trimestral
ou semestral. Considerando que existe outro
indicador especifico para medir o
desempenho do fluxo, talvez semestralmente
seja suficiente. Vale dizer que o foco aqui é
direcionar a demanda para o 6rgdo
competente, mais do que obter a efetiva
manifestacdo, resposta servigo ou
contraprestacdo pelo poder publico.

Dentro da abordagem do IG e a partir do
posicionamento do préprio MP/DP, é
essencial que os atingidos participem de
todos os processos e tenham voz ativa nos
espacos de discussdo. Ainda ndo é possivel
definir um ndmero de reunides para 2020,
nem para os anos seguintes. Existe um GT
Articulacdo conjunto com as outras ATls com a finalidade Atividade ndo
S : On hold L Em espera
Institucional de construir protocolos para a entrada em iniciada
campo dos técnicos durante a pandemia do
Covid19, de modo a proteger os
trabalhadores das ATls e ndo colocar os
atingidos em risco. Esse indicador devera ser
revisto a medida em que a situacdo sanitdria
nos municipios for evoluindo e os trabalhos
de campo forem retomados.
Um fluxo com procedimentos especificos
para organizar a relacdo com os atores do - «
S, - Atividade ndo
processo judicial é necessadrio para tornar On hold Lo Em espera
AN . s iniciada
mais eficaz e qualificar a incidéncia da ATI
junto ao CTC
Dentro da abordagem do IG e a partir do
posicionamento do préprio MP/DP, é
essencial que os atingidos participem de
todos os processos e tenham voz ativa nos
espacos de discussdo. Ainda ndo é possivel
definir um ndmero de reunides para 2020,
nem para os anos seguintes. Existe um GT
Articulacdo conjunto com as outras ATls com a finalidade Atividade ndo
S : On hold Lo Em espera
Institucional de construir protocolos para a entrada em iniciada
campo dos técnicos durante a pandemia do
Covid19, de modo a proteger os
trabalhadores das ATls e ndo colocar os
atingidos em risco. Esse indicador devera ser
revisto a medida em que a situagdo sanitdria
nos municipios for evoluindo e os trabalhos
de campo forem retomados.

Articulacdo
Institucional
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O Direitoe a

Equipe de Direitos ird analisar os curriculos,

Ndo avaliado pela

construcdo da matriz | selecionar pessoas para as entrevistas e Concluida CAMF Concluida
de danos realizar as entrevistas

O Direito e a N&o avaliado pela

construcdo da matriz | Pessoas selecionadas serdo contratadas Concluida CAMF P Concluida
de danos

O Direitoe a Equipe de Direitos ird preparar materiais . ~

= ] . P o Atividade ndo o
construcdo da matriz | informativos sobre os processos judiciais Ndo iniciada iniciada Ndo iniciada
de danos voltados para as pessoas atingidas

Equipe de Direitos ird organizar as
informacdes fornecidas pela equipe e
O Direitoe a preencher o documento enviado pelas IJs. - «

~ . DS o Atividade ndo o
construcdo da matriz | Elaborar e conformar a técnica juridica os Ndo iniciada iniciada Ndo iniciada
de danos quesitos sobre as chamadas da UFMG nas

quais a quesitagdo é exigéncia das
Instituicdes de Justica as equipes temaéticas
Lo Equipe de Direitos ird acompanhar o
O Direitoe a L ~

< ._ | andamento e desdobramentos do processo, o Atividade ndo o

construcdo da matriz L A . Ndo iniciada Lo Ndo iniciada
participando das audiéncias se reunindo com iniciada

de danos
as IJs etc.

O Direitoe a Equipe de Direitos ird preparar e realizar - «

« . ~ ~ [ Atividade ndo [
construcdo da matriz | formagdes sobre as questdes do processo Ndo iniciada iniciada N&o iniciada
de danos com as pessoas atingidas
0 D|re|to~e a ._ | Levantamento de informacgdes sobre « , Atividade ndo [
construcdo da matriz - . Ndo concluida Lo Ndo iniciada

parceiros locais iniciada
de danos
0 D|re|to~e a ._ | Participar de reunides com poderes publicos o Atividade nado o
construcdo da matriz Lo . Ndo iniciada L Ndo iniciada
e 6rgdos locais iniciada
de danos
O D|re|to~e a ._ | Elaborar material voltado para as pessoas . Atividade nado .
construcdo da matriz atinaidas Ndo iniciada iniciada Ndo iniciada
de danos 9
O Direitoe a L ~

« . . o - [ Atividade ndo [
construcdo da matriz | Realizar formagdes com as pessoas atingidas Ndo iniciada iniciada Ndo iniciada
de danos
O Direitoe a Atividade ndo
construcdo da matriz | Realizar formacdes com as pessoas atingidas Ndo iniciada Ndo iniciada

de danos

iniciada

O Direitoe a
construcdo da matriz
de danos

Mapear demandas emergenciais

Ndo analisada

Ndo avaliado pela
CAMF

Em andamento

O Direitoe a

Descri¢do dos fluxos de tratamento e

Ndo avaliado pela

construcgo da matriz encaminhamento para Auxilio Emergencial Concluida CAMF Concluida
de danos

O Direitoe a Descricdo dos fluxos de tratamento e N30 avaliado pela

construcdo da matriz | encaminhamento por demanda conforme as Concluida P Concluida

de danos

tipologias adotadas.

CAMF
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O Direitoe a

Elaborac¢do do material de suporte para o
atendimento e encaminhamento da demanda
segundo sua tipologia. O Material deve

Atividade ndo

construcdo da matriz s = . On hold N Em espera
conter e-mails "padrdo" para envio e iniciada
de danos S . L
requisicdo, lista de contatos, dicas e duvidas
etc.
Capacitagdo para uso do fluxograma e
.o materiais disponiveis para o acolhimento
O Direitoe a . NN ; - L «
« ._ | administrativo a equipe de acolhimento Atividade nao
construcdo da matriz S - ] . On hold . Em espera
(multidisciplinar, inclusive). Os treinamentos iniciada
de danos = ,
acontecerdo de forma continua, de acordo
com necessidade, alteragdo e contratacdo.
O Direito e a N&o avaliado pela
construcdo da matriz | Realizar o acolhimento das pessoas atingidas Ndo iniciada CAMF P Em andamento
de danos
Escuta passiva nos pontos de atendimento
fixos (sedes) e unidades mdveis de
O Direitoe a acolhimento realizada pelos analistas L ~
< . P - - I [ Atividade nado o
construcdo da matriz | técnicos juridicos, com a identificacdo da Ndo iniciada Lo Ndo iniciada
. iniciada
de danos demanda e encaminhamentos
multidisciplinares conforme fluxograma e
materiais disponiveis.
busca ativa de demandas juridicas acionada
Lo por demanda intersetorial a ser realizada
O Direitoe a . L ~
< ._ | pelos analistas - exemplos: fluxos do DFIPA, o Atividade nado o
construcdo da matriz e VTR Ndo iniciada Lo Ndo iniciada
qualificacdo da inteligéncia e tratamento de iniciada
de danos . . .
dados da matriz de danos; participacdo em
formacgdes nos territérios.
. Acolhimento agendado de demanda
O Direito e a . . . ~ .
~ ._ | registrada e direcionada. Atendimento por o Ndo avaliado pela
construcdo da matriz . A : . N&o iniciada Em andamento
telefone, videoconferéncia e demais meios CAMF
de danos P
cabiveis.
. Reunido mensal para coleta de feedback das
O Direito e a . . - «

x ._ | atuag0es juridicas e envolvimento com o Atividade ndo o
construcdo da matriz . . ~ N&o iniciada L Ndo iniciada
demais equipes. Momento de reflexdo de iniciada

de danos .
acertos e melhorias.
O Direitoe a - «
= . - . I Atividade ndo .
construcdo da matriz | Elaborar novos critérios para o emergencial Ndo iniciada iniciada Ndo iniciada
de danos
Encaminhamentos burocraticos realizados
O Direitoe a pelos analistas e assessores juridicos para . ~
= . S . I Atividade ndo [
construcdo da matriz | efetivagdo de demandas conforme Ndo iniciada iniciada N3o iniciada
de danos fluxograma, junto a érgdos publicos,
cartdrios, postos de atendimento da Vale etc.
O Direitoe a « .
~ . . ~ . . N&o avaliado pela ,
construcdo da matriz | Mapear as informagdes que ja temos Concluida CAMF Concluida
de danos
O Direitoe a Atividade ndo
construcdo da matriz | Sistematizar dados coletados Ndo iniciada iniciada Ndo iniciada
de danos
O Direitoe a Atividade ndo
construcao da matriz | Identificar danos existentes N&o analisada N&o iniciada

de danos

iniciada
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O Direitoe a

Atividade ndo

construcdo da matriz | Avaliar danos existentes N&o analisada N N&o iniciada
iniciada

de danos
O Direitoe a Atividade ndo
construcdo da matriz | Quantificar danos existentes N&o analisada iniciada N&o iniciada
de danos
O Direitoe a Realizar formac8es com as pessoas atingidas - «

= . . o ) ~ . Atividade ndo o
construcdo da matriz | sobre os danos sofridos, direitos violados e Ndo analisada iniciada Ndo iniciada
de danos necessidade de reparacdo
O Direitoe a - . L «

« ._ | Participar de reunides com as pessoas < . Atividade nao i
construcdo da matriz - N&o analisada N N&o iniciada
atingidas iniciada

de danos
O Direito e a Atividade ndo
construcdo da matriz | Participar de assembleias comunitarias Ndo analisada Ndo iniciada

de danos

iniciada

Dados Secundérios

Importante criar um fluxo de demanda que
incluf a viabilidade da andlise pela equipe
responsdvel por analisar os dados
secunddrios. E imprescindivel que a 4rea de
interesse contribua com outros profissionais
de suporte para a andlise do tema especifico

Concluida

Ndo avaliado pela
CAMF

Em andamento

Dados Secundarios

este indicador ndo foi pactuado com a E&Y. A
entrega pode ser realizada por demanda e
com prazos estabelecidos na metodologia de
sistematizagdo de dados secunddrios.
Recebemos a demanda, quanto tempo para a
resposta, quanto tempo para pesquisa,
tempo para andlise e tempo para a sintese

Ndo iniciada

Atividade ndo
iniciada

Ndo iniciada

Dados Secunddrios

este indicador ndo foi pactuado com a E&Y. A
entrega pode ser realizada por demanda e
com prazos estabelecidos na metodologia de
sistematizagdo de dados secunddrios.
Recebemos a demanda, quanto tempo para a
resposta, quanto tempo para pesquisa,
tempo para andlise e tempo para a sintese

Ndo iniciada

Atividade ndo
iniciada

Ndo iniciada

Dados Secunddrios

este indicador ndo foi pactuado com a E&Y. A
entrega pode ser realizada por demanda e
com prazos estabelecidos na metodologia de
sistematizagdo de dados secunddrios.
Recebemos a demanda, quanto tempo para a
resposta, quanto tempo para pesquisa,
tempo para andlise e tempo para a sintese

Ndo iniciada

Atividade nado
iniciada

Ndo iniciada

Dados Secunddrios

este indicador ndo foi pactuado com a E&Y. A
entrega pode ser realizada por demanda e
com prazos estabelecidos na metodologia de
sistematizagdo de dados secunddrios.
Recebemos a demanda, quanto tempo para a
resposta, quanto tempo para pesquisa,
tempo para andlise e tempo para a sintese

Ndo iniciada

Atividade nado
iniciada

Ndo iniciada

Dados Secundérios

este indicador ndo foi pactuado com a E&Y. A
entrega pode ser realizada por demanda e
com prazos estabelecidos na metodologia de
sistematizacdo de dados secunddrios.
Recebemos a demanda, quanto tempo para a
resposta, quanto tempo para pesquisa,
tempo para andlise e tempo para a sintese.

Ndo iniciada

Atividade ndo
iniciada

Ndo iniciada
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Tl

Instalagdo da Rede. Em funcdo da
guantidade de pontos (mais de 60), a
instalacdo sequird um planejamento dos
pontos prioritdrios e sera implantada
gradualmente. Todo este eixo de atividades
esta definido a partir do termo de referéncia
de instala¢do. O modo como este termo for
finalizado vai definir a forma de contratacao
e prestacdo de servi¢cos em termos de (1)
Planejamento, (2) Implantagdo e (3) Suporte
de redes. Assim, estdo sendo discutidas,
internamente no Financeiro, se, e como
todas estas atividades serdo integradas
possivelmente em uma mesma contratagdo.
Esta possibilidade teria a vantagem de
integrar prestacao de servi¢os que nao
precisam passar por um momento de
conhecimento do que foi feito nas etapas
anteriores. Estdo separadas no momento em
funcdo de uma previsdo maxima de
indicadores. Podem ser 1 edital ao invés de
3, por exemplo.

Ndo iniciada

Atividade ndo
iniciada

N3o iniciada

Tl

Suporte de Rede. Todo este eixo de
atividades estd definido a partir do termo de
referéncia de instalagdo. O modo como este
termo for finalizado vai definir a forma de
contratacgdo e prestagao de servicos em
termos de (1) Planejamento, (2) Implantagdo
e (3) Suporte de redes. Assim, estdo sendo
discutidas, internamente no Financeiro, se e
como todas estas atividades serao
integradas possivelmente em uma mesma
contratacgdo. Esta possibilidade teria a
vantagem de integrar prestacdo de servigos
gue ndo precisam passar por um momento
de conhecimento do que foi feito nas etapas
anteriores. Estdo separadas no momento em
funcdo de uma previsdo maxima de
indicadores. Podem ser 1 edital ao invés de
3, por exemplo.

Ndo iniciada

Atividade ndo
iniciada

Ndo iniciada

Tl

Este processual depende da etapa anterior. O
profissional a ser contratado realizard um
Plano de Trabalho que considerard (1) as
demais atividades e necessidades do
Instituto na parte de Tl; (2) orientagdes
especificas do M&A a partir do
Monitoramento, Dfipa, e Dados Secunddarios;
(3) as habilidades efetivas depois de
finalizado o processo seletivo. Tendo isso em
vista, o que apontard Oportunidades e
Desafios, serd realizado o detalhamento dos
Indicadores de atividades.

Ndo iniciada

Atividade nado
iniciada

Ndo iniciada

Tl

Diagramas das atividades levantadas nos
Requisitos. O profissional realizard um Plano
de Trabalho considerando as defini¢cdes
tomadas Pelo Suporte Interno e o
Monitoramento e Avaliacdo.

On hold

Atividade ndo
iniciada

Em espera
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Segue em anexo.
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EY

Building a better
working world

Belo Horizonte, 22 de marc¢o de 2021.

Ao EXCELE,NTI'SSIMO SENHOR JUIZ DE DIREITO DA 22 VARA DA
FAZENDA PUBLICA E AUTARQUIAS DA COMARCA DE BELO HORIZONTE

Ref.: Processo n° 5071521-44.2019.8.13.0024

Requerente: ESTADO DE MINAS GERAIS, DPMG, MINISTERIO PUBLICO —
MPMG

Requerido: VALE S.A.

ERNST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S.S (“EY™), ora
designada como empresa prestadora de servi¢os de Asseguracdo Razoavel no processo
em referéncia, vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, em atencdo ao
previsto na contratagdo em referéncia, apresentar o presente “Relatério” intitulado
“Relatério de Acompanhamento das Atividades Finalisticas realizadas pelo Nucleo de
Assessoria as Comunidades Atingidas por Barragens (“NACAB”) no &mbito do Termo
de Compromisso para Diagnostico e Criacdo de Propostas de Reparacdo dos Danos
sofridos em razdo do rompimento da Barragem B | e soterramento das Barragens B IV e
B 1VV-A na Mina Corrego do Feijdo, na Regido 3 (“Termo de Compromisso” ou “TC”)”,
referente as atividades desempenhadas pelo NACAB no periodo de 03 de abril de 2020 a
31 de agosto de 2020.

Sendo o que havia para 0 momento, nos colocamos a disposicdo para 0
esclarecimento de davidas adicionais.

Marlon Jabbur — Coordenador Técnico

ERNST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S.S.
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Relatério de Acompanhamento das Atividades Finalisticas realizadas pelo Nuicleo de Assessoria as
Comunidades Atingidas por Barragens (“NACAB" ou “ATIR3") no ambito do Termo de Compromisso para
Diagndstico e Criacdo de Propostas de Reparacao dos Danos sofridos em razdo do rompimento da Barragem
B | e soterramento das Barragens B IV e B IV-A na Mina Cérrego do Feijdo, na Regido 3 (“Termo de
Compromisso” ou “TC").

Ao

Excelentissimo Senhor Juiz de Direito da 2+ Vara da Fazenda Publica e Autarquias da Comarca de Belo
Horizonte/MG

Gabinete - Av. Raja Gabdglia, 1.573, Belo Horizonte/ MG

De acordo com as defini¢cdes manifestadas na audiéncia publica ocorrida em 13 de fevereiro de 2020, no ambito
do processo 5071521-44.2019.8.13.0024, fomos nomeados pelo Excelentissimo Senhor Juiz de Direito da 2a.
Vara da Fazenda Publica e Autarquias do Estado de Minas Gerais e posteriormente contratados pela Vale S.A.
para apresentar o relatério de acompanhamento das atividades sobre as informag8es contidas no Relatério
Trimestral Finalistico NACAB! e avaliadas pela equipe de Coordenacdo de Acompanhamento Metodoldgico

Finalistico (“CAMF™)?, gue tratam das acdes realizadas pela Assessoria Técnica Independente (“ATI"") no periodo

de 3 de abril de 2020 a 31 de agosto de 2020, no contexto do acompanhamento das atividades finalisticas
determinadas no TC.

Este documento ndo é um Relatério de Assequracdo Razodvel, conforme definido na norma NBC TO 3000 e
previsto em nossa proposta. Este relatério (“Relatério”) se refere ao acompanhamento das atividades finalisticas
realizadas pelo NACAB e ndo representa a totalidade de nossos servicos, tendo sido preparado com o objetivo
de indicar o andamento das supracitadas atividades no periodo e que foram objeto de andlise e parecer por parte
da CAMF.

Este Relatério reflete as informacdes recebidas e identificadas pela EY relacionadas as atividades desenvolvidas
pelo NACAB até a data de 31 de agosto de 2020. Portanto, atividades realizadas apds esta data podem
contradizer ou adicionar elementos as consideracdes apresentadas a sequir. Divergéncias entre os status
apresentados pela ATl e pela EY podem ndo indicar divergéncia de entendimento quanto as evidéncias recebidas,
mas eventualmente de lapso temporal entre as informacdes reportadas durante reunifes com a equipe de
Coordenacdo do NACAB e EY e 0 momento em que a ATI preparou e enviou seu relatério de acompanhamento
a CAMF.

Os entendimentos executados pela EY e descritos a seguir ndo incluem a execucdo de procedimentos de
asseguracdo, bem como ndo constituem para nenhum fim ou sob nenhuma circunstancia, exame, auditoria,
revisdo, compilagcdo ou atestado das demonstracGes financeiras, informagGes contdbeis e/ou de controles
internos. As atribuicdes da EY encontram-se na Sec¢do 4 deste Relatério.

A EY ndo expressa opinido ou parecer legal sobre os assuntos aqui discutidos. Além disso, a EY, seus sécios ou
empregados nao fornecerdo, como parte deste trabalho, nenhum tipo de assessoria legal. Outras limitacles
estdo expressas na Secdo 3. Limitacbes e Premissas.

Os procedimentos e entendimentos realizados e descritos neste documento tém origem em fontes de
informacGes elaboradas e disponibilizadas pelo NACAB e/ou pela CAMF. As entidades citadas garantem que
detinham e continuam a deter autoridade para fornecer as informacdes disponibilizadas a EY para a construcdo

L Anexo | - Relatério Trimestral do NACAB enviado a CAMF
2 Anexo Il - Parecer Técnico da CAMF
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deste Relatério. A EY ndo se responsabiliza pela qualidade, completude, veracidade e precisdo dessas fontes,
podendo haver o risco de que as informacdes delas originadas possam ser inveridicas, incompletas ou
desatualizadas, no todo ou em parte. A EY ndo executou quaisquer procedimentos para garantir a completude,
precisdo e/ou a veracidade destes dados, documentos e informacGes para todos os efeitos que possam ser
relevantes para o resultado dos servicos. Por esta razdo, a EY ndo pode ser e ndo serd responsabilizada pela
identificacdo de todos os aspectos relevantes identificados e descritos neste Relatdrio.

Restricdo de uso e distribuicdo do relatério

De acordo com os termos do nosso trabalho, este relatério destina-se exclusivamente ao uso das Instituicdes de
Justica nomeadas nos autos do processo 5071521-44.2019.8.13.0024, e ndo deve ser apresentado, nem
distribuido a terceiros para qualquer utilizacdo sem a prévia autorizacdo por escrito da Ernst & Young Auditores
Independentes S.S.

Sdo Paulo, 22 de marco de 2021.

ERNST & YOUNG Auditores Independentes S.S.
CRC-25P015199/0-6
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1. Sumario executivo

A partir do Plano de Trabalho da Regido 3 (“Plano de Trabalho") e de evidéncias compartilhadas pelo NACAB
coma kY, foram realizadas as analises das atividades finalisticas executadas pela ATl na Regido 3, considerando
o periodo de 3 de abril de 2020 a 31 de agosto de 2020. O acompanhamento finalistico utilizou como base,
mas ndo se limitou, aos documentos elencados a sequir:

i Termo de Compromisso firmado em 13 de fevereiro de 2020, entre as I1Js e as ATIs;
ii. Planos de Trabalhos protocolados nos autos do processo n. 5071521-44.2019.8.13.0024 em 15
de junho de 2020;
jii. Planilha de a¢Bes do NACAB? (“Planilha de A¢des™);
iv. Documentos suportes* (“Documentacdo”) enviados pelo NACAB A EY;
V. Relatdério Trimestral Finalistico desenvolvido pelo NACAB (“Relatério Trimestral do NACAB™);
vi. Parecer Técnico emitido pela CAMF (“Parecer CAMF") datado de outubro de 2020.

Além dos documentos supracitados, foram realizadas reunides de entendimento das atividades e da
documentacdo disponibilizada, bem como de alinhamento de prazos e entregas, entre EY e NACABS.

O fluxo de transmissdo de informacdes entre NACAB, CAMF e EY se deu com base nas diretrizes estabelecidas
no Procedimento Operacional Padrdao (“POP") e procedeu da seguinte maneira:

i O NACAB elaborou e emitiu o seu Relatério Trimestral Finalistico para andlise da CAMF;
ii. A CAMF realizou a analise com base no Relatério Trimestral Finalistico NACAB, considerando as
limitacOes apresentadas em seu Parecer Técnico;
jii. Na sequéncia, a CAMF compartilhou com a EY o seu Parecer Técnico e o Relatério Trimestral
Finalistico NACAB e dessa forma a EY elaborou seu Relatério de Acompanhamento;
iv. No presente Relatério a EY considerou para andlise de status, a documentacdo enviada pelo NACAB
até o dia 31 de agosto de 2020.

Dessa forma, é importante frisar que este Relatério de Acompanhamento apresentard tdo somente o status de
acompanhamento das acdes finalisticas planejadas e executadas pelo NACAB, durante o periodo de escopo,
compreendido em 3 de abril de 2020 a 31 de agosto de 2020 (“Periodo de Escopo”).

Em linha com Plano de Trabalho protocolado, o NACAB desenvolveu a Planilha de A¢Ges com o objetivo de
operacionalizar a execucdo do Plano de Trabalho. Nela estdo contidas as microacées, objetivos, entregdveis,
atividades operacionais® e prazos de inicio e conclusdo das microagdes, divididas por bloco de acgdo,
denominado a sequir:

i AcOes Preparatorias;
ii. AcBes Emergenciais;
iii. Ac¢des Permanentes;
iv. AcBes Transversais e
V. A¢des Pontuais.

De acordo com a ATIR3, além do Plano de Trabalho, a Planilha de A¢Ges NACAB constituiu-se no documento
guia para as interacdes entre o NACAB e aEY, e dessa forma, nortear o reporte de execucao de atividades, bem

3 Anexo lll - Planilha de AcBes NACAB: A versdo da Planilha de Acdes do NACAB utilizada para as andlises deste Relatério de
Acompanhamento foi encaminhada pelo NACAB a EY em 18 de agosto de 2020.

4 Anexo IV - Relacdo de Documentacdo enviada pelo NACAB a EY

5 Anexo V - Rela¢do de reunides realizadas entre o NACAB e EY.

6 Conforme definicdo do NACAB, as atividades operacionais sdo atividades periddicas (didrias e/ou semanais) da organizacdo, associadas
a constituicdo e entrega dos produtos e servicos previstos. O detalhamento das atividades operacionais encontra-se na Planilha de Acdes
NACAB no Anexo lll deste Relatério.
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como o acompanhamento finalistico por parte da EY. Nesse sentido, no dia 10 de agosto de 2020, a ATIR3
informou gue o cronograma a ser considerado é o da Planilha de A¢Ges do NACAB, uma vez que o Plano de
Trabalho seria objeto de edicGes a serem submetidas as IJs. Portanto, a EY considerou em sua analise de
status, o cronograma apresentado na referida Planilha de Acdes do NACAB. E importante destacar que foi
identificado divergéncia de prazos entre a Planilha de Acdes do NACAB e o Plano de Trabalho, o resultado desse
cruzamento de cronograma encontra-se no Anexo VI deste Relatério de Acompanhamento.

De acordo com entendimentos realizados junto ao NACAB, a EY foi informada que, em virtude do contexto de
guarentena e das medidas de seguranca recomendadas por 6rgdos internacionais e nacionais de salde em face
da pandemia de COVID-19, houve impacto na execucdo das microacdes, sendo que alguns prazos demandaram
revisdo por parte da ATIR3. Principalmente, o andamento das microacdes, que consideravam a presenca fisica
em campo.

Assim, conforme reportado a CAMF pelo NACAB em seu Relatério Trimestral, a ATIR3 possui em seu Plano de
Trabalho 78 microacBes no total, das quais, dentro do Periodo de Escopo, 50 dessas microagcbes foram
abordadas no Relatério Trimestral do NACAB. Entretanto, de acordo com o cronograma estabelecido na
Planilha de Acdes NACAB, o total de microacbes que deveriam ser consideradas para andlise é de 53
microacles. Essa diferenca refere-se a mudancga da data de inicio em 3 microacdes, sendo: i. Levantamento
dos ativos locais, vocacBes econdmicas e caracterizacdo de danos as cadeias produtivas regionais; ii.
Identificacdo de politicas publicas que possam auxiliar no desenvolvimento territorial; e iii. Orientacdo juridica.
O NACAB ndo apresentou justificativas especificas para a mudanca da data de inicio dessas microagdes, uma
vez que eu seu Relatério Trimestral Finalistico ndo considerou essas agées como participantes do Periodo de
Escopo. Adicionalmente, essas a¢bes ndo foram analisadas no Parecer CAMF, portanto, também ndo foram
consideradas dentro da andlise EY.

Dessa forma, tem-se que, no Periodo do Escopo, das 50 microacgbes previstas, 13 estdo concluidas, 33 em
andamento e 4 ndo foram iniciadas. Segue representacdo consolidada do status’ em 31 de agosto de 2020:

Tabela 1 - Andamento das Microacdes no Periodo de Escopo - status conforme andlise EY

Status Microacoes Porcentagem
Concluida 13 26%
Em andamento 33 66%
Ndo iniciada 4 8%

Em adicdo, serd representado pelo Grafico 1, o status do andamento das 50 microacdes, previstas para o
Periodo do Escopo, em relacdo ao cronograma estabelecido pelo NACAB em sua Planilha de A¢des:

7 0O status foi elaborado com base nas reunides semanais durante o periodo de escopo e no volume de documentos recebidos pela EY.
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Gréafico 1 - Aderéncia ao cronograma da Planilha de Ac¢bes - considerando o Periodo de Escopo

Dentro do prazo ® Em atraso ® Prazo Nao Definido

1(2%)

18 (36%)

31 (62%)

Fonte: Elaboragdo EY

Para o Periodo do Escopo, o NACAB possui 31 microagdes dentro do prazo8, 18 em atraso® e 11° sem prazo
de conclusdo definido na Planilha de A¢Ges NACAB!!.

Na tabela a sequir apresentamos o status das microacdes previstas para o Periodo do Escopo de acordo com
Relatério Trimestral do NACAB, o Parecer da CAMF e acompanhamento da EY.

Tabela 2 - Status das microacdes no periodo de abril a agosto de 2020 - NACAB, CAMF e EY

Status das microac6es no periodo de abril a agosto de 2020

Status Concluida Em Andamento Na&o Iniciada Total de Microacoes
NACAB 17 29 4 50
CAMF 17 29 4 50

EY 13 33 4 50

H& 4 microag¢des? que foram consideradas como concluidas no Relatério Trimestral do NACAB. Entretanto, o
NACAB ndo encaminhou a EY a documentacdo acerca da conclusdo dessas microacdes dentro do Periodo de
Escopo. Sendo assim, a EY as considerou com status em andamento.

Acerca das microacdes em atraso, no Periodo do Escopo, os Graficos 2 e 3 apresentam visualmente o volume
de microacdes que possuem atraso na data de inicio e na data de conclusao.

8 9 microacdes concluidas no prazo previsto e 22 microacdes em andamento, conforme prazo previsto.

9 4 microacdes concluidas em atraso, 10 em andamento com atraso e 4 ndo iniciadas no prazo.

10Microacdo em andamento: Realizagdo de encontros, reunides, assembleias junto as comunidades e atores institucionais municipais.
Ha microacdo "“Realizacdo de encontros, reunides, assembleias junto as comunidades e atores institucionais municipais", possui status em
andamento, porém ndo hd prazo de conclusdo definido na Planilha de A¢des NACAB.

12 As microagdes consideradas como concluidas no Relatério Trimestral do NACAB mas que a EY considerou com status em andamento
foram: (i.) Plano de Monitoramento e Avalia¢do ("M&A"™); (ii.) Plano de avaliacdo e treinamento da Equipe Gerencial; (iii.) Orientac¢do Juridica
Emergencial; e (iv.) Elaborac¢do da quesitacdo ao Comité Técnico Cientifico-UFMG.
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Gréfico 2 - Microagbes com data de inicio em Gréfico 3 - Microagdes com data de conclusdo em

atraso no Periodo do Escopo - Status do atraso no Periodo do Escopo - Status do
Cronograma da Planilha de A¢es do NACAB Cronograma da Planilha de A¢des do NACAB
® Até um més © De dois a trés meses ® Até um més © De dois a trés meses De um a dois meses

()
1 (25%) 4 (28.57%)

8 (57.14%)

2 (14.29%)
3 (75%)

Fonte: Elaborag¢do EY Fonte: Elaboragdo EY

Na Planilha de A¢Bes do NACAB ¢é prevista a meta minima!3 necessaria para a execucdo das microacges, assim
como o periodo maximo de atraso tolerado pela ATl para 23 das 78 microacdes. Desta forma, foram
considerados e detalhados na Secdo 5. Atividades Previstas no periodo vs. Atividades realizadas, deste Relatério
0S €asos em que a microacdo possui atraso superior ao previsto no campo de meta minima, conforme
demonstrado nos graficos acima.

O Parecer CAMF apresenta entre outras coisas, i. as justificativas do NACAB sobre os atrasos; ii. menciona
pontos de atencdo a respeito de divergéncias entre o cronograma praticado e o do Plano de Trabalho; iii. elenca
sugestdes de melhoria no modelo de apresentacdo do relatério pelo NACAB, bem como iv. trata da necessidade
de maior acompanhamento com relagdo aos prazos das microacdes para que sejam contempladas estratégias
para minimizar os impactos negativos dos atrasos em outras frentes de trabalho.

Ainda, conforme exposto no Parecer CAMF, o acompanhamento individual junto ao NACAB foi iniciado em
agostode 2020. Porém, ndo foi conduzido o trabalho de campo para grande parte das microacdes, dessa forma,
inviabilizando a realizacdo de avaliacdo qualitativa sobre aquelas concluidas e/ou que estavam em andamento.
A CAMF explicou que em razdo das limitacdes apresentadas em seu Parecer Técnico, a andlise foi baseada
exclusivamente nas informacdes apresentadas pelo NACAB em seu Relatério Finalistico e que, para o préximo
ciclo emitird o Parecer Técnico contendo uma andlise qualitativa, visto que a analise metodoldgica tem como
base 0 acompanhamento em campo das atividades.

Diante desse contexto, o presente Relatério foi estruturado de forma que a Secdo 5. Atividades previstas no
periodo de escopo vs. atividades realizadas, apresenta o acompanhamento realizado pela EY para cada
microagdo prevista para iniciar ou concluir durante o Periodo de Escopo, indicando os procedimentos realizados
e as respectivas consideracfes apresentadas no Parecer CAMF, além das justificativas apresentadas no
Relatério Trimestral do NACAB. Por este motivo, o sumdrio apresentado deve ser lido em conjunto com as
demais secdes do relatério.

Dessa forma, com relagdo a andlise da EY, a sequir alguns dos principais pontos identificados:

13 Para cada microacdo é estabelecida uma entrega minima para aceitacdo do produto ou servico como executado, essa entrega foi
denominada pelo NACAB como meta minima.
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e Dentre as 50 microacBes que fazem parte do Periodo de Escopo de analise desse Relatério de
Acompanhamento, 20 possuem divergéncias entre datas de inicio e tempo de execucdo quando
comparados os cronogramas previstos na Planilha de A¢des NACAB, Plano de Trabalho e Relatério
Trimestral do NACAB.

e Das 18 microacbes em atraso, 4 possuem atraso relacionado apenas a data de inicio de execucdo
prevista e 14 possuem atraso relacionado apenas a data de conclusdo de execucdo, conforme
cronograma previsto na Planilha de A¢Ses do NACAB,

e A EY recebeu documentacdo relacionada apenas a um processo de contratacdo de servicos finalizado
durante o Periodo de Escopo, referente a contratacdo dos servicos da Fundacdo FACEV de Apoio ao
Ensino, Pesquisa, Extensdo e Cultura (“FACEV"). Por meio da andlise finalistica dos documentos
enviados a EY, ndo foi possivel identificar a prestacdo periddica de servicos pelo fornecedor ou produtos
de trabalho que foram gerados pela FACEV ao NACAB. Adicionalmente, ndo foram encaminhados a EY
os documentos do processo de contratacdo previstos no Regulamento de Principios, Compras e
Contratagdes ("“RPCC") 1>,

e O NACABNndo encaminhou a EY durante o Periodo de Escopo a relacdo integral de demandas recebidas
e atendidas com relacdo as microacOes de “Tratamento e encaminhamento de demandas - Acdes
Emergenciais” e “Orientacdo Juridica Emergencial - Acbes Emergenciais”. Com isso, ndo foi possivel
validar a meta minima necessaria para cumprir estas microacdes conforme estabelecido na Planilha de
AcBes do NACAB, que previa o encaminhamento pelo NACAB de pelo menos 60% das demandas
acolhidas e o atendimento pelo NACAB do setor juridico de pelo menos 70% das demandas recebidas.

e Sobre a microacdo de “Informar sobre as acées inerentes a ATI3 - Acdes Permanentes", o NACAB nado
enviou a EY a Documentacdo que demonstre o cumprimento da meta minima necesséria definida na
Planilha de Acdes do NACAB, que prevé que a ATl manteria relacionamento semanal com as
comunidades utilizando pelo menos trés canais de comunicacao distintos.

Por fim, este documento estd estruturado em 6 secGes e seus Anexos:

e Secdo 1: Sumario Executivo - presente secdo, com o sumdrio das informacdes apresentadas no
relatério;

e Secdo 2: Introducdo - traz informacbes sobre a dinamica de acompanhamento das atividades
estabelecidas entre ATl e EY;

e Secdo 3: LimitacGes e premissas - apresenta as limitacdes e premissas deste relatério de
acompanhamento;

e Secdo 4: Atribuicdes da EY e da CAMF - esclarece o escopo de atuacao das duas instituicbes;

e Secdo 5: Atividades previstas no periodo vs atividades realizadas - apresenta os resultados do
acompanhamento propriamente dito, organizados conforme status de execucdo (Concluidas, Em
Andamento, Ndo Iniciadas), assim como a metodologia utilizada e procedimentos realizados para cada
uma das atividades;

14 N&o ha relagdo entre as 4 microa¢des com inicio atrasado com as 14 microacdes com atraso na conclusao.
150 RPCC é um regulamento interno do NACAB que define os critérios para compras e contratacdes de bens e servicos, emitido em 05 de
abril de 2020 e atualizado em 03 de agosto de 2020.
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e Secdo 6: Consideracdes EY - consolida o relatdrio ao apresentar as informacdes relevantes sobre o
acompanhamento realizado pela EY, e;

e Ao final, sdo apresentados os Anexos.

Por este motivo, o sumario apresentado deve ser lido em conjunto com as demais se¢des do Relatério.
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2. Introducao

O NACAB enguanto ATI elegida pelas comunidades abrangidas pela Regido 3 elaborou o Plano de Trabalho
protocolado em 15 de junho de 2020 junto as IJs. O Plano de Trabalho prop8e, em linhas gerais, as estratégias
da ATI para que as pessoas atingidas tenham garantidos, de modo transdisciplinar, o direito a informacao,
inclusive técnica, em linguagem adequada as caracteristicas socioculturais e particularidades locais,
possibilitando a interface dos substituidos processuais com seus substitutos através da participacdo informada
nos processos de mobilizacdo social, inclusive para a producdo prova técnica de identificacdo e mensuracgao
dos danos decorrentes do Rompimento.

O NACAB desenvolveu a Planilha de A¢des com o objetivo de operacionalizar a execuc¢ao do Plano de Trabalho,
contendo todas as atividades operacionais relacionadas as microacdes do Plano de Trabalho.

De acordo com a ATI, além do Plano de Trabalho, a Planilha de AcGes NACAB constituiu-se no documento guia para
as interacdes entre a ATl e a EY, e dessa forma, nortear o reporte de execucado de atividades pela ATI, bem como o
acompanhamento finalistico por parte da EY. Tal documento possui, ainda, a indicacdo de datas iniciais e datas finais
de execucdo para cada microacdo. Ressalta-se que, no dia 10 de agosto de 2020, a ATIR3 informou que o
cronograma a ser considerado é o que consta na Planilha de A¢des NACAB, uma vez que o Plano de Trabalho seria
objeto de edicdes a serem submetidas as IJs. Portanto, a EY considerou em sua analise de status, o cronograma
apresentado na referida Planilha de Acdes NACAB.

Conforme previsto no POP, durante o processo de avaliacdo das Atividades, a EY poderd emitir dois tipos de
relatérios, sdo eles:

i Relatério de Acompanhamento das Atividade (“Relatério de Acompanhamento’): Emitido durante o
decorrer da implementacdo das acGes pelas Assessorias Técnicas Independentes, com o objetivo de
permitir o acompanhamento do andamento de cada Atividade pelas partes envolvidas. Este Relatério
detalhara os procedimentos realizados, os pontos de atencao, e as sugestdes de melhoria para a correcdo
de eventuais deficiéncias e fragilidades identificadas pela EY.

ii. Relatério de Asseguracdo Finalistica: Emitido apds aprovacdo das Instituicdes de Justica da
conclusdo da implementacdo das acles da Atividade pela Assessoria Técnica Independente,
conforme normas técnicas NBC TO 3000 e ISAE 3000, com os resultados obtidos na realizacdo dos
procedimentos de avaliacdo da Atividade e seus respectivos indicadores.

O presente documento consiste no Relatério de Acompanhamento e apresentard tdo somente o status de
acompanhamento das ac0es finalisticas planejadas e executadas pelo NACAB, durante o Periodo de Escopo.
Dessa maneira, indicara:

i Os resultados alcancados pela ATI, detalhamento dos procedimentos realizados, e as sugestdes de
melhoria para a correcdo de eventuais deficiéncias e fragilidades identificadas pela EY;
ii. Conformidade com o Plano de Trabalho;
iii. Andlise preliminar dos indicadores propostos pelo NACAB em sua Planilha de Acdes;
iv. Aderéncia aos prazos previstos pelo NACAB.

O NACAB apresentou a CAMF como Relatério Trimestral do NACAB um documento em formato Excel contendo
uma planilha denominada “Introducdo” e uma planilha denominada “Planilha de Ac8es”. Na planilha
“Introducdo” estd descrito, de maneira resumida e consolidada, o que ja foi desenvolvido pela ATIR3, incluindo
as acOes adotadas em decorréncia da Pandemia do COVID-19, assim como os desafios e dificuldades
enfrentados em funcdo deste novo contexto, assim como o blogueio realizado pelas IJs dos recursos recebidos
e afastamento de alguns Integrantest®.

16 pessoas fisicas vinculadas ao NACAB que exercem atividades sendo remunerados por este.
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A referida "Planilha de A¢Ges"” contém as microacdes a serem desenvolvidas pelo NACAB e estipuladas no Plano
de Trabalho, e que foram subdivididas em:

i Acdes Preparatorias;
ii. AcBes Emergenciais;
jii. Acbes Permanentes;
iv. Acbes Transversais e
V. Acdes Pontuais.

A Planilha de Acdes apresentada como Relatério Trimestral do NACAB contém as atividades operacionais,
objetivos, entregdveis e prazos de inicio e conclusdo das microacdes, além do status e respectivas justificativas.

Junto ao Relatério Trimestral do NACAB foi enviado outro documento em formato Excel denominado “Anexo |
- Comparativo RH NACAB" que, segundo informado pelo NACAB, detalha as alteracdes relacionadas a Recursos
Humanos. Ainda, foi encaminhado um arguivo em formato PDF contendo um e-mail enviado pelo NACAB a CAMF
com um link para disponibilizacdo de evidéncias das acdes finalisticas.

No dia 3 de novembro de 2020, a EY teve acesso ao Parecer CAMF, que refere-se a andlise técnica, de viés
gualitativo, do Relatério Trimestral do NACAB, referente ao Periodo de Escopo. Neste documento, foi destacado
gue o acompanhamento individual do NACAB pela CAMF iniciou-se em agosto de 2020 e restringiu-se a
promocdo de acdes para o acompanhamento de atividades. E dessa forma, a CAMF explicou que para a
elaboracdo do Parecer CAMF foi considerada “a temporalidade do acompanhamento realizado pela equipe de
referéncia e assessoria contabil-financeira do Projeto Paraopeba” *’.

Com relacdo as Ac¢Oes Preparatérias, o Parecer CAMF indica que como ndo houve um efetivo acompanhamento
de grande parte dessas atividades, ndo é possivel fazer uma avaliacdo qualitativa sobre as atividades concluidas
e as que estavam em andamento. Entretanto, foi possivel “ponderar que atrasos em algumas atividades, de
natureza mais operacional, poderdo impactar negativamente outras importantes frentes de trabalho" 18, seja
dentro do eixo de agBes preparatdrias, seja em outros eixos e que sera importante orientar o NACAB na sua
revisdo do Plano de Trabalho para que sejam contempladas estratégias com vistas a recuperacdo desse atraso
temporal.

Em adicdo, o Parecer CAMF aponta a necessidade de andlise do cruzamento do cronograma de atividades versus
orcamento, para que as microacfes planejadas ndo consumam recursos superiores ao estabelecido e
originalmente aprovado pelas IJs.

Ao final do Parecer CAMF, foi apresentado consideracdes finais, sinalizando que o Relatério Trimestral do
NACAB, em formato de planilha Excel, facilita a entrada e o registro de informac¢des sobre cada uma das
microac¢des, porém afirmou que “dificulta uma apreensdo mais global da atuacdo ATI". Declara ainda que, o
Relatério Trimestral do NACAB “poderia abarcar apontamentos sobre acdes e estratégias necessdrios para se
compensar atrasos e o ndo cumprimento de algumas atividades nos seus prazos requlares, de forma a ndo
prejudicar o andamento das atividades previstas para serem continuadas ou iniciada a partir do més de setembro
de 2020”19,

17 Trecho extraido do Relatério Trimestral Finalistico das Atividades da Assessoria Técnicas Independente - ATI R3 - Nicleo de Assessoria
as Comunidades Atingidas por Barragens (NACAB), 2020, p. 3.
18 Trecho extraido do Relatério Trimestral Finalistico das Atividades da Assessoria Técnicas Independente - ATI R3 - Nicleo de Assessoria
as Comunidades Atingidas por Barragens (NACAB), 2020, p. 9.
19 Trecho extraido do Relatério Trimestral Finalistico das Atividades da Assessoria Técnicas Independente - ATI R3 - Nicleo de Assessoria
as Comunidades Atingidas por Barragens (NACAB), 2020, p. 24
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3. Limitacoes e Premissas

A EY foi contratada com o objetivo de aplicar procedimentos de asseguragdo razoavel no ambito do processo
n° 5071521-44.2019.8.13.0024, para fins de acompanhamento do cumprimento dos objetivos finalisticos
estabelecidos no TC, firmado entre as IJs e ATIs, e nos Planos de Trabalho apresentados por estas, aprovados
e protocolados nos autos do processo. O Relatério de Asseguracdo com base na NBC TO 3000 sera emitido ao
final dos trabalhos de acompanhamento pela EY das atividades desempenhadas pelas ATI's.

Este documento foi criado com finalidade especifica e para uso em férum restrito, ndo devendo ser utilizado
para qualguer outro fim ou distribuido a terceiros que ndo tenham assumido a responsabilidade pela suficiéncia
das informacdes neste contidas, ou que ndo tenham concordado com os procedimentos descritos no POP,
referente ao escopo do trabalho de Asseguracdo.

Para elaboracdo deste documento foram consideradas limitagdes existentes e premissas previamente
acordadas. O uso deste documento para outros fins, ou a sua leitura por pessoas que nao detenham o
conhecimento do contexto do trabalho pode resultar na interpretacdo equivocada dos fatos e eventualmente
na adoc¢do de medidas que venham a ser consideradas inadequadas.

Uma vez que as atividades desenvolvidas pelas ATIs encontram-se em curso, as andlises conduzidas pela EY
ndo incluem a execucdo de procedimentos de asseguracdo sobre as acdes conduzidas pelo NACAB. Portanto,
esse relatério destina-se tdo somente a apresentar a evolucdo das acdes planejadas e conduzidas pela ATI.

Sendo assim, a EY consolidou no presente relatdério as acdes previstas pelo NACAB em seu Plano de Trabalho
aprovado e protocolado nos autos do processo judicial, para o Periodo de Escopo, e que foram objeto de
avaliacdo pela equipe de CAMF, apresentando o entendimento da EY acerca da execucdo destas atividades e,
guando houver, consideracdes adicionais visando melhorias no processo de documentacdo, evidenciacdo e
mensuracdo das acles propostas pelas ATIs, objetivando adequada avaliacdo/asseguracdo dos objetivos
finalisticos do projeto, que foram apresentadas na Secdo 5 deste Relatério.

Ainda que a EY seja responsavel por realizar o acompanhamento finalistico das atividades, ndo foi realizado
juizo de valor acerca da adequabilidade e suficiéncia de metas e indicadores, atividades operacionais, estrutura
do projeto, cronograma e orcamento definidos pela ATI. Ademais, a gestdo do cronograma é responsabilidade
da ATI, cujos prazos de execucdo estabelecidos estdo indicados na Secdo 5. Atividades previstas no Periodo de
Escopo vs atividades realizadas.

Os procedimentos executados pela EY ndo constituem, para nenhum fim ou sob nenhuma circunstancia, exame,
auditoria contdbil, revisdo, compilacdo ou atestado das demonstracdes financeiras da ATl ou revisdo de seus
controles internos, cujas atividades podem ter sido objeto dos nossos servicos.

A EY ndo expressa opinido ou parecer legal sobre os assuntos aqui discutidos. Além disso, a EY, seus sécios ou
empregados ndo fornecerdo, como parte deste trabalho, nenhum tipo de assessoria legal. Os dados, os
documentos e as informacdes analisados e utilizados para a elaboracdo deste Relatério foram disponibilizados
a EY pela ATI, sobre os quais ndo executamos quaisquer procedimentos para garantir sua veracidade e precisao.
Esses dados, documentos e informacdes foram indicados nos procedimentos realizados pela EY, descritos na
Secdo 5, e compilados na “Relacdo de Documentacado enviada pelo NACAB para EY", apresentada no Anexo IV
deste Relatdrio. Finalmente, o acompanhamento se restringiu a avaliacdo factual dos eventos e atividades
relacionados a documentacdo disponibilizada, sem a realizacdo de julgamento, sob o ponto de vista técnico /
metodolégico, do contelido destes.

Por estarazdo, aEY ndo pode ser e ndo serd responsabilizada pela identificagdo de todos os aspectos relevantes
para o resultado dos servicos. As partes envolvidas no processo (“partes’) ndo nos responsabilizardo por
guaisquer perdas ou contingéncias que possam surgir da ndo identificacdo de quaisquer elementos que possam
ter algum impacto em relacdo aos assuntos aqui discutidos.
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Este Relatério ndo apresenta o resultado quanto a aderéncia do valor dos bens adquiridos e dos servicos
contratados ao orcamento do Plano de Trabalho da ATI, haja vista que esse procedimento é realizado em para
a elaboracdo do Relatérios de Dispéndios. A EY ndo avaliou os critérios de selecdo estabelecidos pela ATl nos
Termos de Referéncia para a contratacdo de prestadores de servigos e, em relacdo a aquisicdo de bens,
somente foi realizada a conferéncia das especificagdes quando estas foram indicadas no Plano de Trabalho da
ATI.

O acompanhamento finalistico foi executado de forma remota e, portanto, a EY ndo realizou e ndo participou
de nenhum trabalho em campo conduzido pela ATI. A EY ndo fez qualquer interferéncia ou teve participacdo
ativa nas reunides virtuais realizadas pela ATl em que esteve presente, atuando apenas como ouvinte. A EY nao
asseqgura gue os participantes das reunides sdo atingidos.

Em nenhuma hipdétese as informacdes contidas neste documento devem ser utilizadas para embasar conclusdes
definitivas, bem como para litigio, discussdes juridicas ou qualquer outro fim diferente do seu propdsito
estabelecido no escopo do trabalho acordado.

As partes concordam que quaisquer decisdes tomadas e/ou executadas por elas ndo serdo incluidas dentro de
nossas responsabilidades e que, ao tomar tais decisdes, deve levar em consideracdo as restricdes do escopo do
nosso trabalho e fatores comerciais e legais adicionais, dos quais as partes estdo cientes, ou deveriam estar,
com base em outras fontes para além do nosso trabalho.

A EY ndo assume nenhum tipo de responsabilidade ou compromisso de atualizar o Relatério para refletir
eventos que possam ter ocorrido apds a prestacdo dos servicos e entrega do Relatério em versao final, ou por
causa da aplicacdo de recomendacdes e/ou acbes que ndo estejam expressamente indicadas no nosso escopo
de trabalho.
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4. Atribuicoes da EY e da CAMF
Atribuicdes EY

O Acordo de Cooperacdo estabelece que a empresa responsavel pela auditoria de dispéndios e finalisticas, no
caso a EY, é responsavel por verificar a correta aplicacdo dos recursos por meio de auditorias contabil-
financeira e finalistica, sendo que este relatério se atém aos aspectos finalisticos, os quais sdo realizados
conforme as seqguintes etapas:

Entendimento Geral das Atividades
e Levantar as atividades que serdo objeto de asseguracao e o status de desenvolvimento;
e Verificar a coeréncia entre o que foi executado e o Plano de Trabalho aprovado.

Execucdo dos Procedimentos de Asseqguracdo para cada Atividade
e Verificacdo de documentacdo suporte, inspeces fisicas e visitas técnicas, revisdo analitica, técnicas de
analise de dados, entrevistas; entre outros.

Relatérios de Asseguracdo ou Avaliagdo Parcial
e Relatério de Acompanhamento - Emitido periodicamente sobre o acompanhamento das atividades
executadas.

Relatério de Asseguracdo
e Relatério de Asseguracdo - Emitido ao final da execucdo das atividades.

Atribuicoes CAMF

O Acordo de Cooperacao firmado em 10 de julho de 2020 pelas IJs, ATls e CAMF formaliza a responsabilidade
da Coordenacdo de Acompanhamento Metodoldgico e Finalistico, papel este desempenhado pela PUC-MG. As
atribuicdes listadas no Acordo de Cooperacdo e reiteradas no Termo de Compromisso determinada que a CAMF
é responsavel por:

| - Promover acdes para o alinhamento entre as ASSESSORIAS TECNICAS INDEPENDENTES, viabilizando
espacos de construcdo de acdes conjuntas e troca de experiéncias em relagdao ao processo de reparacao
integral ao longo da Bacia do Rio Paraopeba, para fins de producdo de informac¢fes e dados, visando
garantir coeréncia metodoldgica, eficiéncia e distribuicdo equitativa dos resultados em todos os territérios
atingidos;

Il - Auxiliar as Instituicdes de Justica nas acdes de monitoramento das atividades executadas pelas
ASSESSORIAS TECNICAS INDEPENDENTES nos territérios, mediante andlise de relatérios e pareceres,
inclusive de auditoria, e participagdo em reunides peridédicas com os atingidos;

Il - Auxiliar as Instituicdes de Justica no acompanhamento dos cronogramas de disponibilizacdo dos
recursos financeiros e da execucdo destes recursos no cumprimento dos Planos de Trabalho das
ASSESSORIAS TECNICAS INDEPENDENTES, inclusive estabelecendo fluxos de trabalho junto & auditoria
contdbil-financeira e finalistica;

IV - Analisar os,relatérios das auditorias contdbil-financeira e finalistica dos Planos de Trabalho das
ASSESSORIAS TECNICAS INDEPENDENTES, encaminhando as conclusdes as Instituicdes de Justica;

V - Promover, em conjunto com as ASSESSORIAS TECNICAS INDEPENDENTES, avaliacdes continuas das
acOes executadas para seu aprimoramento e eventuais adequacdes, oferecendo suporte técnico quando
necessario;

15

Numero do documento: 21032312360428100002831123853
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21032312360428100002831123853 .
Assinado eletronicamente por: FLAVIO DAYRELL MISERANI NUNES - 23/03/2021 12:36:05 Num. 2834231484 - Pag. 16




VI - Apresentar as InstituicGes de Justica, semestralmente, com base nas avaliacdes previstas no item V,
eventuais sugestdes de aprimoramento ou alteragdes dos Planos de Trabalho, para atendimento adequado
as comunidades atingidas;

VIl - Realizar atividades adicionais relacionadas ao objeto deste ACORDO DE COOPERACAQ e ao TERMO
DE COMPROMISSO, por solicitacdo das Instituicdes de Justica e, quando cabivel, aprovadas pelo Juizo.

Com base no exposto acima reitera-se que os escopos da EY e da CAMF possuem delimitacdes claras, tendo
como diferencas basilares que:

A EY compete a asseguracdo, que em ambito finalistico refere-se ao acompanhamento da execucdo das
atividades e a identificacdo do cumprimento do Plano de Trabalho protocolado junto as Instituicdes de Justica.
Sendo que a EY ndo recomenda, sugere ou opina sobre as metodologias utilizadas para operacionalizacdo do
Plano de Trabalho e seus objetivos.

A CAMF compete o acompanhamento finalistico e metodolégico do Plano de Trabalho, buscando alinhamento
entre as trés ATIs envolvidas e suporte e auxilio as Instituicdes de Justica quanto ao acompanhamento das
atividades das ATls. A CAMF tem a prerrogativa de recomendar, sugerir e opinar sobre as metodologias
utilizadas para operacionalizacdo do Plano de Trabalho e seus objetivos.

Por fim, salienta-se que os escopos da EY e da CAMF ndo sdo concorrentes, e tornam-se complementares no
processo de asseguracdo finalistica.
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5. Atividades previstas no periodo de escopo vs. atividades realizadas

Além do cronograma estimado no Plano de Trabalho, a Planilha de A¢Bes também especifica datas de inicio e
de término de cada microacgdo. E, de acordo com entendimentos obtidos junto ao NACAB, fomos informados
gue, em virtude do contexto de quarentena e das medidas de seguranca recomendadas por &rgdos
internacionais e nacionais de saude, houve impacto no prazo de execucdo das microacdes, sendo que alguns
prazos demandaram revisdo. Por essa razao, no dia 10 de agosto de 2020, o NACAB informou por meio de
planilha de questionamentos nomeada “EY - Ptr.NACAB V.49 - Questionamentos_respondidos” que o
cronograma a ser considerado deveria ser o da Planilha de A¢Bes do NACAB, uma vez que o Plano de Trabalho
seria objeto de edicdes a serem submetidas as IJs.

Com isso, considerando o cronograma estabelecido na Planilha de Acdes do NACAB, o total de microac¢des que
deveriam fazer parte do Periodo de Escopo seria 53 do universo de 78. Contudo, foram consideradas pelo
NACAB como parte do Periodo de Escopo no seu Relatério Trimestral 50 microac8es. Essa diferenca refere-se
a mudanca da data de inicio em 3 microacdes, sendo:

i Levantamento dos ativos locais, vocacdes econémicas e caracterizacdo de danos as cadeias
produtivas regionais;
ii. Identificacdo de politicas publicas que possam auxiliar no desenvolvimento territorial; e
jii. Orientacdo juridica.

O NACAB ndo apresentou justificativas especificas para a mudanca da data de inicio das microagbes
supracitadas, uma vez que em seu Relatério Trimestral Finalistico ndo considerou essas acdes como
participantes do Periodo de Escopo. Adicionalmente, estas acdes ndo foram consideradas no Parecer CAMF, e
desta forma, ndo foram consideradas dentro da andlise EY.

Nos subtdpicos a sequir, serdo apresentadas as andlises dos status de acompanhamento das 50 microacdes
contidas no Plano de Trabalho e Planilha de A¢des do NACAB que foram analisadas pela EY e classificadas em:

i.  Microagdes concluidas?®;
ii. MicroacBes em andamento e
jii. MicroacBes ndo iniciadas.

Ainda, durante nossa andlise, além de realizacdo dos procedimentos detalhados nos subtdpicos a sequir, foram
analisados atributos padrdes para cada uma das microacdes pertencentes ao Periodo de Escopo analisado,
considerando se:

i As atividades operacionais definidas na Planilha de Ac¢Bes do NACAB foram ou estdo sendo
realizadas;
ii. As evidéncias foram apresentadas de acordo com o indicado na Planilha de A¢8es do NACAB;
iii. O entregdvel foi apresentado de acordo com o estipulado na Planilha de Acdes do NACAB;
iv. A execucdo da microacdes foi ou estd sendo realizada dentro do periodo indicado na Planilha de
AcBes do NACAB;

A andlise da EY considerou, também, as justificativas contidas no Relatdrio Trimestral do NACAB, bem como,
as que foram apresentadas em reunides de acompanhamento com a EY e as consideracfes contidas no Parecer
CAMF.

20 para as microacSes concluidas, a EY considerou tanto a data em que foi informada pela ATl que a agdo foi concluida como a data da
construgdo do entregdvel estipulado na Planilha de A¢Ges. Quando a data de construcdo do entregdvel ndo foi estipulado na Documentacéo,
foi considerado a data de recebimento da Documentacdo pela EY.
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Ressalta-se que, na Planilha de Ag¢Ges NACAB é previsto a meta minima necessdria para a execucdo das
microag8es, assim como, para algumas acdes também é previsto um periodo maximo de atraso para as
respectivas acdes. Desta forma, foi considerado e detalhado nos subtdpicos a seguir, 0s casos em que o atraso
superou o previsto no campo de meta minima necessaria na Planilha de Acdes NACAB.

A andlise foi estruturada de modo a demonstrar, para cada atividade operacional, as avaliacdes realizadas pelo
NACAB, pela CAMF e pela EY, como descrito a sequir:

Previsdo de inicio e conclusdo - Datas de inicio e término da atividade conforme o Planilha de A¢Ges.

Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho - Resultado da andlise EY acerca do avanco da
atividade em rela¢do ao previsto no cronograma do Plano de Trabalho.

Observacdes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB- Transcricdo das consideragfes
realizadas pela ATI no Relatério Trimestral.

Andlise realizada pela CAMF - Transcricdo da analise realizada pela CAMF em seu Parecer Técnico.

Procedimentos realizados pela EY - Descricdo dos procedimentos realizados pela EY para avaliacdao do
status e do cumprimento das metas e indicadores estabelecidos pela ATl para as atividades finalisticas.

Pontos de atencao - SituacGes em que foram identificadas deficiéncias no atendimento as metas e aos
indicadores propostos e que requerem monitoramento pela ATI.

E importante ressaltar que a andlise EY é t30 somente relacionada ao status do acompanhamento das acdes
conduzidas pelo NACAB. Portanto, ndo coube a EY andlise metodoldgica ou execucdo de procedimentos de
asseguracdo até o momento.

5.1 Microacdes concluidas?!

5.1.1 Microacdo: Atualizacdo de metas e objetivos do projeto - Acdes Preparatoérias

Previsdo de inicio e conclusdo - Planilha de Acdes do NACAB: Na Planilha de A¢des do NACAB, essa microacdo
possui data de inicio em abril de 2020 com duracdo de 2 meses.

Aderéncia ao cronograma da Planilha de A¢des: Microacgdo concluida no periodo estipulado no cronograma da
Planilha de Acdes.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: N&o aplicavel.
Andlise realizada pela CAMF: Finalizado. Fls. 10

Procedimentos realizados pela EY: Acompanhamento por meio de 47 reunides, que ocorreram semanalmente,
durante o periodo de escopo, entre EY e NACAB, e obtencdo e andlise da Planilha de Acdes NACAB, versdes
45, 46 e 49 do Plano de Trabalho e 10 atas de reunides internas da ATI, ocorridas durante o periodo de escopo.
Ainda, os documentos recebidos foram confrontados com as informacdes do Plano de Trabalho protocolado
(versdo 49).

Pontos de atencdo: Até a emissdo deste Relatério de Acompanhamento, ndo foram identificados pontos de
atencao.

21 As microagdes concluidas descritas neste Relatério de Acompanhamento referem-se as a¢Bes de status "finalizada" no Relatério
Trimestral NACAB enviado a CAMF.
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5.1.2 Microacao: Atualizacdo das atividades operacionais necessarias para consecucdo do projeto - Acdes
Preparatérias

Previsdo de inicio e conclusdo - Planilha de Acdes do NACAB: Na Planilha de A¢cdes do NACAB, essa microacdo
possui data de inicio em abril de 2020 com duracdo de 2 meses.

Aderéncia ao cronograma da Planilha de A¢des: Microagao concluida no periodo estipulado no cronograma da
Planilha de Acdes.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: N&o aplicavel.

Andlise realizada pela CAMF: Finalizado. Fls. 10

Procedimentos realizados pela EY: Acompanhamento por meio de 47 reunides, que ocorreram semanalmente,
durante o periodo de escopo, entre EY e NACAB, e obtencdo e andlise da Planilha de Acdes NACAB que contém
atividades operacionais para cada microacdo a ser desenvolvida pela ATI. Além disso, foram analisadas 9 atas

de reunides internas de planejamento das atividades.

Pontos de atencdo: Até a emissdo deste Relatério de Acompanhamento, ndo foram identificados pontos de
atencao.

5.1.3 Microacdo: Atualizacdo da Estrutura de Governanca necessdria para o projeto - A¢cdes Preparatérias

Previsdo de inicio e conclusdo - Planilha de A¢cdes do NACAB: Na Planilha de A¢des do NACAB, essa microacdo
possui data de inicio em abril de 2020 com duracdo de 2 meses.

Aderéncia ao cronograma da Planilha de A¢des: Microacgao concluida no periodo estipulado no cronograma da
Planilha de Acdes.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: N&o aplicavel.

Andlise realizada pela CAMF: Finalizado. Fls. 10

Procedimentos realizados pela EY: Acompanhamento por meio de 47 reunides, que ocorreram semanalmente,
durante o periodo de escopo, entre EY e NACAB, obtencdo do organograma elaborado pela ATl e 9 atas de

reunides internas de planejamento para a elaboracdo do organograma enviado.

Pontos de atencdo: Até a emissdo deste Relatério de Acompanhamento, ndo foram identificados pontos de
atencao.

5.1.4 Microacdo: Atualizacdao do Cronograma - AcGes Preparatorias

Previsdo de inicio e conclusdo - Planilha de A¢cdes do NACAB: Na Planilha de A¢des do NACAB, essa microacdo
possui data de inicio em abril de 2020 com duracdo de 2 meses.

Aderéncia ao cronograma da Planilha de A¢des: Microacgdo concluida no periodo estipulado no cronograma da
Planilha de Acdes.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: Ndo foram reportadas.

Andlise realizada pela CAMF: Finalizado. Fls. 10
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Procedimentos realizados pela EY: Acompanhamento por meio de 47 reunides, que ocorreram semanalmente,
durante o periodo de escopo, entre EY e NACAB, obtencdo e analise de 8 atas de reuniGes internas de
planejamento das atividades, além do confronto entre o cronograma estipulado no Plano de Trabalho e Planilha
de A¢bes NACAB. Ainda, foram realizados confrontos do cronograma entre a Planilha de A¢cdes NACAB com o
Relatério Finalistico da ATI. Ressalta-se que nao foram realizados procedimentos de verificacdo do impacto em
mudancas nos prazos de execucdo das atividades, bem como nao foram verificados se os prazos apresentados
na Planilha de A¢Ges NACAB, no Plano de Trabalho ou no Relatério Finalistico NACAB seriam adequados para
a execucado das atividades.

Pontos de atencdo: De acordo com entendimentos obtidos junto ao NACAB, fomos informados que, em virtude
do contexto de guarentena e das medidas de seguranca recomendadas por organizacdes internacionais e
nacionais de saude, houve impacto no prazo de execucdo das atividades e alguns prazos estabelecidos no Plano
de Trabalho demandaram revisdo. Por essa razdo, o NACAB informou que o cronograma a ser considerado
deveria ser o da Planilha de A¢des do NACAB, uma vez que o Plano de Trabalho seria objeto de edi¢des a serem
submetidas as IJs.

Entretanto, ao realizar o cruzamento do cronograma da Planilha de A¢6es do NACAB com o Relatdrio Trimestral
do NACAB, foram identificadas divergéncias em datas de inicio e término de 23 microacdes, conforme pode ser
visualizado no Anexo VI. Cruzamento de Cronograma.

5.1.5 Microacdo: Desmobilizacdo e Encerramento - A¢cGes Preparatoérias

Previsdo de inicio e conclusdo - Planilha de Acdes do NACAB: Na Planilha de Acdes do NACAB essa microacdo
possui data de inicio em abril de 2020 com duracdo de 2 meses.

Aderéncia ao cronograma da Planilha de Ac¢des: Microacdo com data de conclusdo entre um e dois meses de
atraso.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: Ndo foram reportadas.
Andlise realizada pela CAMF: Finalizado. Fls. 11

Procedimentos realizados pela EY: Acompanhamento por meio de 47 reunides, que ocorreram semanalmente,
durante o periodo de escopo, entre EY e NACAB, obtencdo e andlise do Plano de Encerramento e do arquivo
com a comunicacdo do time interno do NACAB via WhatsApp para a construcao do Plano de Encerramento.

Pontos de atencdo: O cronograma previsto pelo NACAB previa a finalizagdo desta atividade em 3 de junho de
2020, contudo a atividade foi concluida apés essa data. Conforme previsto na Planilha de Acdes do NACAB, a
meta minima necessdria para cumprir esta acdo previa a entrega do plano de encerramento do projeto com no
maximo um més de atraso. No entanto, a EY recebeu do NACAB o referido plano com mais de um més de atraso
do cronograma previsto Planilha de Acdes do NACAB.

5.1.6 Microacdo: Elaboracao do Plano de Integracdo de Pesquisa com Seres Humanos - A¢des Preparatorias

Previsdo de inicio e conclusdo - Planilha de Acoes do NACAB: Na Planilha de Acdes do NACAB essa microacdo
possui data de inicio em maio de 2020 com duracgdo de 2 meses.

Aderéncia ao cronograma da Planilha de A¢Ges: Microacgdo concluida no periodo estipulado no cronograma da
Planilha de Acdes.
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Observacodes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: De acordo com o Relatério Trimestral do
NACAB, o Plano de Pesquisa "Diagnostico Emergencial de Caracterizacdo das Familias e Levantamento de
Danos Socioecondmicos" foi elaborado e entregue a coordenacdo em meados de julho.

Anadlise realizada pela CAMF: Finalizado. Fls. 11

Procedimentos realizados pela EY: Acompanhamento por meio de 47 reunides, que ocorreram semanalmente,
durante o periodo de escopo, entre EY e NACAB, obtencdo e analise de 12 atas de reunides internas e externas
da ATI, além dos dados dos formuldrios que foram preenchidos pelos atingidos, da lista de levantamentos sobre
pesquisas de danos e conteldo de 2 apresentacBes para as comissdes. Ainda, foi analisado o Plano de
Integracdo finalizado, que contém a estipulagdo da metodologia a ser utilizada, incluindo os estudos criados
pelo NACAB identificando os referenciais tedricos sobre a tematica e a realidade que deve ser investigada, o
Plano de Coletas de Dados e cronograma das atividades de pesquisa.

Ainda foi analisado um documento contendo mapeamento de 9 empresas que prestam servico de pesquisa na
drea de protecdo social ou de coleta de dados.

Pontos de atencdo: Até a emissdo deste Relatério de Acompanhamento, ndo foram identificados pontos de
atencdo.

5.1.7 Microacdo: Elaboracdo do Plano de Integracdo de Pesquisas Sobre Meio Fisico e Bidtico - Acdes
Preparatérias

Previsdo de inicio e conclusdo - Planilha de A¢coes do NACAB: Na Planilha de Acdes do NACAB essa microacdo
possui data de inicio em maio de 2020 com duracdo de 2 meses.

Aderéncia ao cronograma da Planilha de A¢des: Microacgdo concluida no periodo estipulado no cronograma da
Planilha de Acdes.

Observacodes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: De acordo com o Relatério Trimestral do
NACAB, o Plano de Pesquisa contendo capitulo de Integracdo de Pesquisas sobre Meio Fisico e Bidtico foi
finalizando e entregue a coordenacdo do ATl em julho de 2020.

Andlise realizada pela CAMF: Finalizado. Fls. 11

Procedimentos realizados pela EY: Acompanhamento por meio de 47 reunides, que ocorreram semanalmente,
durante o periodo de escopo, entre EY e NACAB, obtencdo e analise de 12 atas de reunides internas e externas
da ATI, além dos dados dos formuldrios que foram preenchidos pelos atingidos, da lista de levantamentos sobre
pesquisas de danos e conteldo de 2 apresentacfes para as comissdes. Ainda, foi analisado o Plano de
Integracdo finalizado, que contém a estipulacdo da metodologia a ser utilizada, incluindo os estudos criados
pelo NACAB identificando os referenciais tedricos sobre a tematica e a realidade que deve ser investigada, o
Plano de Coletas de Dados e cronograma das atividades de pesquisa.

Ainda foi analisado um documento contendo mapeamento de 9 empresas que prestam servico de pesquisa na
drea de protecdo social ou de coleta de dados.

Pontos de atencdo: Até a emissdo deste Relatério de Acompanhamento, ndo foram identificados pontos de
atencao.

5.1.8 Microacao: Plano de Acdo de Demanda Emergencial - A¢des Preparatérias

Previsdo de inicio e conclusdo - Planilha de A¢cdes do NACAB: Na Planilha de A¢des do NACAB, essa microacdo
possui data de inicio em abril de 2020 com duracdo de 2 meses.
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Aderéncia ao cronograma da Planilha de A¢des: Microacdo com data de conclusdo entre um e dois meses de
atraso.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: Nao foram reportadas.
Anadlise realizada pela CAMF: Finalizado. Fls. 11

Procedimentos realizados pela EY: Identificacdo do grupo de trabalho para dar andamento na elaboracado do
Plano de Acdao de Demanda Emergencial por meio do recebimento de 5 convites de reunides internas sobre o
tema, além do recebimento do fluxo do processo para o recebimento e tratamento das demandas e do Plano de
Demanda Emergencial elaborado com a estipulacdo da metodologia a ser utilizada, dos documentos de criagdo
das pecas de comunicacdo, do acompanhamento dos instrumentos e normativas de coleta de demandas.

Pontos de ateng¢do: O cronograma previsto pelo NACAB previa a finalizacdo desta atividade em 20 de junho de
2020, contudo a atividade foi concluida apds essa data. A meta minima necessdria para cumprir esta acdo
previa a entrega plano de acdo e acolhimento de demandas emergenciais com no maximo um més de atraso,
no entanto, a EY recebeu do NACAB o referido plano com mais de um més de atraso do cronograma previsto
Planilha de Acbdes do NACAB.

Ainda, foi identificado divergéncia de prazos no cruzamento dos cronogramas definidos na Planilha de AcGes
do NACAB, Plano de Trabalho e Relatério Trimestral do NACAB. O resultado desse cruzamento de cronograma
encontra-se no Anexo VI deste Relatdério de Acompanhamento.

5.1.9 Microacdo: Construcao do Fluxograma de Comunicacdo Organizacional - Ac6es Preparatorias

Previsdo de inicio e conclusdo - Planilha de A¢coes do NACAB: Na Planilha de Acdes do NACAB essa microacdo
possui data de inicio em abril de 2020 com duracdo de 2 meses.

Aderéncia ao cronograma da Planilha de A¢des: Microacdo com data de conclusdo entre um e dois meses de
atraso.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: Nao foram reportadas.
Andlise realizada pela CAMF: Finalizado. Fls. 11

Procedimentos realizados pela EY: Identificacdo das ferramentas que serdo definidas como padrdes para a
comunicacdo organizacional da ATl que foram descritas no conteldo do treinamento de comunicagdo interna.
Ainda no documento, foi possivel realizar a identificacdo do fluxo dos procedimentos de comunicacdo e da
categorizacdo das demandas recebidas e da lista de interlocutores, além dos prazos de entrega das demandas
a geréncia de comunicacao.

Pontos de atenc¢do: O cronograma previsto pelo NACAB previa a finalizacdo desta atividade em 15 de junho de
2020, contudo a atividade foi concluida apds essa data. A meta minima necessdria para cumprir esta acdo
previa a definicdo do canal de contato com a comunicacdo e definicdo de ferramentas para insercdo e gestao
das demandas de comunicacdo com no mdximo um més de atraso, no entanto, a EY recebeu do NACAB a
Documentacdo das referidas atividades com mais de um més de atraso do cronograma previsto Planilha de
AcBes do NACAB.

De acordo com os comentdrios do NACAB, essa microacdo foi finalizada em julho, porém, devido aos
entregdveis dessa microacdo ndo possuir data de sua elaboracdo, a EY considerou a data em que o arquivo foi
enviado. Contudo, vale ressaltar que ndo foi identificado prejuizos ao projeto devido ao atraso, uma vez que a
atividade foi finalizada durante o primeiro trimestre de atuagao da ATI.
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5.1.10 Microacdo: Mapeamento de atores politico-institucionais locais - Acdes Preparatorias

Previsdo de inicio e conclusdo - Planilha de A¢des do NACAB: Na Planilha de A¢des do NACAB essa microagao
possui data de inicio em maio de 2020 com duragdo de 1 més, com previsao de finalizacdo em junho de 2020.

Aderéncia ao cronograma da Planilha de Ac¢des: Microacdo com data de conclusdo entre um e dois meses de
atraso.

Observacdes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: Nao foram reportadas.
Andlise realizada pela CAMF: Finalizado. Fls. 12

Procedimentos realizados pela EY: Obtencdo e andlise da lista de contatos das prefeituras das cidades
abrangidas da regido 3, do mapa de atores institucionais e de atores politicos institucionais locais com a
descricdo da fun¢do de cada um dos mapeados.

Pontos de ateng¢do: O cronograma previsto pelo NACAB previa a finalizacdo desta atividade em 01 de junho de
2020, contudo a atividade foi concluida apds essa data. A meta minima necessdria para cumprir esta acdo
previa um mapa de atores estratégicos com no maximo um més de atraso, no entanto, a EY recebeu do NACAB
a Documentacdo das referidas atividades com mais de um més de atraso do cronograma previsto Planilha de
Acbes do NACAB.

Ainda, foi identificado divergéncia de prazos no cruzamento dos cronogramas definidos na Planilha de Ac¢des
do NACAB, Plano de Trabalho e Relatério Trimestral do NACAB. O resultado desse cruzamento de cronograma
encontra-se no Anexo VI deste Relatdério de Acompanhamento.

5.1.11 Microacdo: Analise e disponibilizacdo dos documentos produzidos até o momento no curso da Acdo
Civil Pablica para embasar o desenvolvimento das ac6es previstas - Acdes Preparatoérias

Previsdo de inicio e conclusdo - Planilha de A¢coes do NACAB: Na Planilha de Acdes do NACAB essa microacdo
possui data de inicio em maio de 2020 com duracdo de 2 meses.

Aderéncia ao cronograma da Planilha de A¢des: Microacgdo concluida no periodo estipulado no cronograma da
Planilha de Acdes.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: N&o aplicavel.
Andlise realizada pela CAMF: Finalizado. Fls. 12

Procedimentos realizados pela EY: Identificacdo do compartilhamento dos documentos com toda a equipe
interna, com base no arquivo que consta a lista de documentos compartilhados na rede interna da ATI (Google
Drive).

Pontos de atencdo: Até a emissdo deste Relatério de Acompanhamento, ndo foram identificados pontos de
atencao.

5.1.12 Microacgdo: Desenho institucional e definicdo territorial da equipe da Assessoria Juridica - A¢des
Preparatérias

Previsdo de inicio e conclusdo - Planilha de Acoes do NACAB: Na Planilha de Acdes do NACAB essa microacdo
possui data de inicio em maio de 2020 com duracdo de 2 meses.

Aderéncia ao cronograma da Planilha de A¢des: Microacgdo concluida no periodo estipulado no cronograma da
Planilha de Acdes.
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Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: N&o aplicavel.

Andlise realizada pela CAMF: Finalizado. Fls. 12

Procedimentos realizados pela EY: Obtencdo e andlise do arquivo de desenho institucional elaborado pela AT,
0 qual consta o organograma da drea juridica para sua atuagao na ATIR3 e do arquivo de levantamento do total

de atingidos da regiao 3.

Pontos de atencdo: Até a emissdo deste Relatério de Acompanhamento, ndo foram identificados pontos de
atencdo.

5.1.13 Microacdo: Alinhamento Metodoldgico de Diagndsticos - Acdes Emergenciais

Previsdo de inicio e conclusdo - Planilha de A¢coes do NACAB: Na Planilha de Acdes do NACAB essa microacdo
possui data de inicio em abril de 2020 com duracdo de 5 meses.

Aderéncia ao cronograma da Planilha de A¢des: Microacgao concluida no periodo estipulado no cronograma da
Planilha de Acdes.

Observacodes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: De acordo com o Relatério Trimestral do
NACAB, foram realizadas reunides da CAMF e as |Js durante o més de junho e julho com a tematica de
alinhamento metodoldgico dos diagndsticos. O NACAB esteve presente em todas.

Andlise realizada pela CAMF: Finalizado. Fls. 15
Procedimentos realizados pela EY: Obtencdo e analise de alinhamentos entre o NACAB, UFMG e as InstituicGes
de Justica, com base em 2 convites de reunides realizadas sob demanda e comunicacdes por meio do grupo de

WhatsApp de nomenclatura “Assessorias Paraopeba".

Pontos de atencdo: Até a emissdo deste Relatério de Acompanhamento, ndo foram identificados pontos de
atencao.

5.1.14.Comentarios da Assessoria Técnica Independente

O espaco abaixo é destinado aos comentarios realizados pelo NACAB em relacdo aos pontos apresentados nesta
secdo do Relatério.

5.1.4 Microacdo: Atualizacdo do Cronograma - Ac¢es Preparatdrias

Apds envio para as IJ's a versdo final do Plano de Trabalho, percebemos que haviamos cometido um erro material
no cronograma. Pedimos instrucées para as IJ's de como poderiamos fazer a correcdo, mas, ndo tivemos retorno.
Ficamos em um impasse de qual cronograma sequir. A CAMF sugeriu que deveriamos cumprir o que estava
estabelecido no plano de trabalho. E, assim procedemos no primeiro e sequndo relatdrio trimestral.

No dia 05 de fevereiro de 2021, compreendemos junto com a EY, que para efeito da autidoria, podemos adequar
0 cronograma apresentado no plano de trabalho e enviar pedido de formalizacdo para as IJ. Dessa forma,
esperamos resolver as questdes de incopatibilidade de cronogramas.

5.1.5 Microacdo: Desmobilizacdo e Encerramento - A¢bes Preparatdrias
De fato, tivemos um atraso na entrega, mas nada que significasse um prejuizo ao projeto. Diante da natureza

e dinamismo do trabalho das ATl's, é prudente no planejamento considerarmos maior flexibilidade nos
prazos.
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5.1.8 Microacdo: Plano de Acdo de Demanda Emergencial - Acbes Preparatdrias e 5.1.10 Microacdo:
Mapeamento de atores politico-institucionais locais - A¢bes Preparatdrias

De fato houve atraso na finalizacdo das microacbes citadas, porém ndo acarretou em prejuizo ao
desenvolvimento das atividades estabelecidas no dmbito das microacées e do trabalho da ATI.

5.1.9 Microacdo: Construcdo do Fluxograma de Comunica¢do Organizacional - Acbes Preparatdrias

A atividade foi concluida no més de julho com a producdo do fluxograma e a realizacdo de um treinamento
interno, para toda a equipe. Materiais de comprovacdes foram enviados a EY.

5.2 Microa¢cdo em andamento
5.2.1 Microacdo: Atualizacdao do Orcamento - AcGes Preparatdrias

Previsdo de inicio e conclusdo - Planilha de A¢coes do NACAB: Na Planilha de Acdes do NACAB essa microacdo
possui data de inicio em abril de 2020 com duracdo de 2 meses.

Aderéncia ao cronograma da Planilha de A¢des: Microacdo com data de conclusdo de 2 a 3 meses de atraso.

Observacodes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: De acordo com o Relatério Trimestral do
NACAB, foi relatado que foi enviado um e-mail em 17 de julho de 2020 para as |Js solicitando orientacdes de
como proceder para ratificar as alteracdes necessdrias para reajuste do Plano de Trabalho, tendo em vista as
alineas “e" e "f" e demais comandos normativos emanados do Termo de Compromisso assinado pelo NACAB
com as IJs na data de 13 de fevereiro de 2020. Entretanto, é citado que a ATl ndo obteve retorno e que,
considerando que a execucdo respeitava os valores indicados dentro das grandes rubricas de Recursos
Humanos, Consultorias e Produtos, Custeio e Infraestrura, Atividades com os Atingidos e Coordenacdo
Metodoldgica, foi decidido prosseguir com o objetivo de alcance dos resultados propostos para o semestre e a
apresentacdo desta reavaliacdo dentro do periodo apontado no Termo de Compromisso.

Andlise realizada pela CAMF: Em andamento (atrasado). Fls. 10

Procedimentos realizados pela EY: Obtencdo e analise de 6 planilhas com o memorial de cdlculo do orcamento
presente no Plano de Trabalho, identificando se a atualizacdo orcamentdria foi realizada em conformidade com
0s objetivos do Plano de Trabalho, com o Termo de Compromisso das ATIs e validadas com as IJs.

Pontos de atencdo: Em 31 de agosto de 2020, esta agdo encontrava-se em andamento com atraso. Conforme
previsto na Planilha de AcSes do NACAB, a meta minima necessdria para cumprir esta acdo previa a entrega da
peca orcamentdria com no maximo um més de atraso. No entanto a microacdo ja possui mais de um més de
atraso do cronograma previsto Planilha de Ac¢des do NACAB, por isso ndo serd cumprida a meta minima
necessaria.

Ainda, a Documentacdo apresentada pelo NACAB refere-se ao levantamento de valores contemplados no
orcamento do Plano de Trabalho, contudo, ndo foram apresentadas pesquisas de mercado, cotacdes,
propostas, termos de referéncias ou outros documentos que pudessem suportar os valores reportados no
orcamento. Ainda, foram identificadas divergéncias nos resultados apresentados nas tabelas de orcamento do
Plano de Trabalho. Esse tema foi discutido em reunides com o NACAB, que explicou que submeteu uma consulta
as IJs sobre como proceder o ajuste dessas divergéncias.

Conforme mencionado pelo NACAB, a ATI corrigiu em seu segundo Relatério Finalistico, o status desta
atividade, que passou a ser considerada como concluida. Contudo, a EY manteve esta atividade no presente
Relatério como em andamento para devido alinhamento com os status contidos no primeiro Relatério Trimestral
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tanto do NACAB como da CAMF, e a atualizacdo da microagdo serd abordada no préoximo Relatério de
Acompanhamento.

5.2.2 Microacao: Plano de Monitoramento e Avaliacdo (“M&A") - A¢Ges Preparatorias

Previsdo de inicio e conclusdo - Planilha de A¢coes do NACAB: Na Planilha de Acdes do NACAB essa microacao
possui data de inicio em abril de 2020 com duracdo de 2 meses.

Aderéncia ao cronograma da Planilha de Acdes: Microacdo com data de conclusdo de 2 a 3 meses de atraso.
Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: Nao foram reportadas.
Andlise realizada pela CAMF: Finalizado. Fis. 11

Procedimentos realizados pela EY: Acompanhamento por meio de 47 reunides, que ocorreram semanalmente,
durante o periodo de escopo, entre EY e NACAB, andlise de um convite de reunido interna de planejamento
para elaboracdo do Plano de M&A, além do recebimento do Plano finalizado e 2 versdes drafts do arquivo.
Ainda, foi realizada a andlise para identificacdo de inclusdo de diretrizes para monitoramento e gerenciamento
do Plano de M&A construido.

Pontos de atencdo: Em 31 de agosto de 2020, esta agdo encontrava-se em andamento com atraso. Conforme
previsto na Planilha de Acdes do NACAB, a meta minima necessdria para cumprir esta acdo previa a entrega do
plano de M&A com no mdximo um més de atraso. No entanto, a EY recebeu do NACAB o referido plano com
mais de um més de atraso do cronograma previsto Planilha de A¢Bes do NACAB e fora do Periodo de Escopo
deste Relatério de Acompanhamento.

Desta forma, a acdo consta como finalizada no Relatério Trimestral do NACAB, porém o ndo envio da
Documentacdo dentro do prazo estipulado para confeccdo deste documento, a acdo foi considerada como em
andamento.

5.2.3 Microacdo: Contratacdao de Recursos Humanos - Acdes Preparatdérias

Previsdo de inicio e conclusdo - Planilha de Acoes do NACAB: Na Planilha de Acdes do NACAB essa microacdo
possui data de inicio em abril de 2020 com durac¢do de 4 meses.

Aderéncia ao cronograma da Planilha de A¢des: Microacdo com data de conclusdo com até um més de atraso.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: De acordo com o Relatério Trimestral do
NACAB, foirelatado que em agosto a ATl estava com 44 pessoas contratadas e 4 prestadores de servicos e que
jd haviam realizado o processo seletivo para efetivar as novas contratacdes, entretanto, com o bloqueio dos
recursos tiveram um atraso e as contratacdes foram adiadas para setembro e serdo evidenciadas no préximo
Relatdrio.

Andlise realizada pela CAMF: Em andamento (atrasado). Fls. 11

Procedimentos realizados pela EY: Obtencao da lista com os nomes dos participantes da comissdo de selecao,
de 10 atas de reunides internas sobre o processo seletivo para a escolha dos profissionais, além da andlise da
guantidade de vagas, requisitos e valores de saldrios estipulados no edital de abertura das vagas, confrontando
com as informacdes do Plano de Trabalho. Ainda, andlise da divulgacdo dos resultados do processo seletivo por
meio das portarias do NACAB (divulgadas em seu website) e do processo de escolha dos aprovados com base
nas regras estipuladas no RPCC?2.

22 Requlamento de Principios, Compras e Contratacdes. Disponivel em https://www.nacab.org.br/wp-content/uploads/2020/08/RPCC-
AGO-2020.pdf
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Devido a atividade de contratacdo de profissionais ainda estar em andamento, a EY ndo verificou todos os
guesitos estipulados no RPCC para a contratacdo, incluindo andlise de curriculos das pessoas ja selecionadas.

Pontos de atencdo: Em 31 de agosto de 2020, esta acdo encontrava-se em andamento com atraso. O NACAB
explicou que o atraso se deu em decorréncia do bloqueio de recursos da ATIR3 no més de agosto. Ainda, foram
identificadas divergéncias de nomenclatura e quantidade de cargos, bem como de valores dos saldrios entre o
Plano de Trabalho e os documentos encaminhados pelo NACAB a EY. De acordo com o NACAB em reunides
semanais com a EY, as divergéncias identificadas foram em decorréncia da atualizacdo necessaria para a
execucdo do projeto e que as mudancas ndo alteraram o valor global planejado no orgamento estando de acordo
com as normas descritas no TC.

5.2.4 Microacdo: Aquisicdo de Bens Durdveis - A¢cGes Preparatdrias

Previsdo de inicio e conclusdo - Planilha de A¢coes do NACAB: Na Planilha de Acdes do NACAB essa microacdo
possui data de inicio em abril de 2020 com duracdo de 6 meses.

Aderéncia ao cronograma da Planilha de Acdes: Microacdo em andamento no periodo estipulado no
cronograma da Planilha de Acdes.

Observacodes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: De acordo com o informado no Relatério
Trimestral do NACAB, a microacdo de “Aquisicdo de Bens Durdveis"” estd dentro do prazo planejado e alguns
bens ja estdo com processo de compras aberto ou em atualizacdo de preco. Relata ainda que, os computadores
chegardao dentro da primeira quinzena de outubro, se ndo houver atraso na entrega e que os demais sao
esperados adquirir até no maximo final de novembro.

Andlise realizada pela CAMF: Em andamento. Fls. 11

Procedimentos realizados pela EY: Obtencdo da listagem dos bens durdveis que serdo adquiridos no projeto
da ATIR3 e confronto das demandas relatadas pelo NACAB com as atividades descritas no Plano de Trabalho,
além da andlise do processo de compras efetivadas e sua aderéncia as politicas/procedimentos vigentes de
contratacdo estipuladas pelo NACAB.

Pontos de atencdo: A andlise da EY para essa acdo teve como critério o processo de aquisicdo finalizado e o
processo de pagamento iniciado dentro do Periodo de Escopo deste Relatério de Acompanhamento. Ndo foram
identificados pontos de atencdo uma vez que os processos de compra de bens durdveis estdo em andamento e
nenhum foi finalizado dentro do Periodo de Escopo.

5.2.5 Microacdo: Aquisicdo de Bens ndo Durdveis - Acdes Preparatorias

Previsdo de inicio e conclusdo - Planilha de A¢des do NACAB: Na Planilha de A¢des do NACAB essa microacao
possui data de inicio em maio de 2020 com duracdo de 6 meses.

Aderéncia ao cronograma da Planilha de Acdes: Microacdo em andamento no periodo estipulado no
cronograma da Planilha de Ac¢des.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: De acordo com o Relatério Trimestral do
NACAB, essa microacdo estd dentro do prazo planejado e que a partir da contratacdo da equipe, o NACAB fard
um levantamento de dados para confeccdo dos uniformes e EPIs serdo adquiridos a partir da orientacao da
empresa de salde e seguranca do trabalho contratada para atender ao projeto. E informado ainda que, com a
pandemia e a opcdo pelo trabalho remoto, ainda ndo foi investido recursos em material de escritério, limpeza
ou outro item desta natureza.

Andlise realizada pela CAMF: Em andamento. Fls. 11

27

Numero do documento: 21032312360428100002831123853
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21032312360428100002831123853 .
Assinado eletronicamente por: FLAVIO DAYRELL MISERANI NUNES - 23/03/2021 12:36:05 Num. 2834231484 - Pag. 28




Procedimentos realizados pela EY: Obtencdo da listagem dos bens ndo duraveis que serdo adquiridos no
projeto da ATIR3 e confronto das demandas relatadas pelo NACAB com as atividades descritas no Plano de
Trabalho, além da andlise do processo de compras efetivadas e sua aderéncia as politicas/procedimentos
vigentes de contratacdo estipuladas pelo NACAB.

Pontos de atencdo: A andlise da EY para essa acdo teve como critério o processo de aquisicdo finalizado e o
processo de pagamento iniciado dento do Periodo de Escopo deste Relatério de Acompanhamento. Ndo foram
identificados pontos de atengdo uma vez que os processos de compra de bens ndo durdveis estdo em
andamento e nenhum foi finalizado dentro do Periodo de Escopo.

5.2.6 Microacdo: Estruturas Fisica para Operacionalizacdo das Atividades - A¢des Preparatoérias

Previsdo de inicio e conclusdo - Planilha de Acdes do NACAB: Essa atividade ndo consta na Planilha de Acdes
NACAB como uma microacdo, mas sim como uma atividade operacional da microacdao de Contratacdo de
Servicos. Desta forma, o cronograma considerado foi 0 mesmo da microacdo Contratacdo de Servigos, sendo a
data de inicio em maio de 2020 com duracdo de 6 meses.

Aderéncia ao cronograma da Planilha de Acdes: Microacdo em andamento no periodo estipulado no
cronograma da Planilha de Acdes.

Observacodes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: De acordo com o Relatério Trimestral do
NACAB, essa microacdo estd dentro do prazo planejado e que os escritérios estdo sendo mapeados e em
outubro os contratos estardo fechados.

Andlise realizada pela CAMF: Em andamento. Fls. 11

Procedimentos realizados pela EY: Obtencdo do mapeamento dos aluguéis de imdveis para as sedes do NACAB
em campo e para as bases de apoio no territério.

A andlise da EY para essa acdo teve como critério o processo de contratacdo e aquisicdo finalizado e o processo
de pagamento iniciado dento do Periodo de Escopo deste Relatério de Acompanhamento. Limitando-se ao
Periodo de Escopo, nenhum processo de contratacdo de servicos de aluguéis para as sedes foi finalizado.

Pontos de atencdo: Esta acdo foi identificada no Plano de Trabalho, porém ndo consta no cronograma do
préprio Plano de Trabalho. Adicionalmente, a acdo ndo consta na Planilha de A¢Ges do NACAB, porém consta
como uma das atividades operacionais da microacdo de contratacdo de servicos. Por essa razdo, foi identificado
divergéncia de prazos no cruzamento dos cronogramas definidos na Planilha de Acdes do NACAB, Plano de
Trabalho e Relatério Trimestral do NACAB. O resultado desse cruzamento de cronograma encontra-se no Anexo
VI deste Relatdrio de Acompanhamento.

5.2.7 Microacdo: Contratacdo de Servicos - A¢des Preparatérias

Previsdo de inicio e conclusdo - Planilha de A¢des do NACAB: Na Planilha de A¢des do NACAB essa microacao
possui data de inicio em maio de 2020 com duracdo de 6 meses.

Aderéncia ao cronograma da Planilha de Acdes: Microacdo em andamento no periodo estipulado no
cronograma da Planilha de Acdes.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: De acordo com o Relatério Trimestral do
NACAB, essa microacdo estd dentro do prazo planejado e que foi contratado em agosto o escritério de
Contabilidade Faria e a licenca do software Arcgis. Ainda, é informado que as demais indicacdes estdo em fase
de estudo e negociacdo e que a inseguranca gerada com o blogueio do recuso, atrasou as contratacdes.
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Andlise realizada pela CAMF: Em andamento. Fls. 11

Procedimentos realizados pela EY: Obtencdo da listagem dos servicos que serdo adquiridos no projeto da
ATIR3 e confronto das demandas relatadas pelo NACAB com as atividades descritas no Plano de Trabalho, além
da analise das contratacles realizadas e sua aderéncia as politicas/procedimentos vigentes do NACAB, dos
contratos firmados e identificacdo dos servigcos prestados.

Pontos de atencdo: A andlise da EY para essa acdo teve como critério o processo de contratacdo finalizado e o
processo de pagamento iniciado dento do Periodo de Escopo deste Relatério de Acompanhamento. Dessa
forma, foi identificada a contratacdo da Fundacdo FACEV de Apoio ao Ensino, Pesquisa, Extensdo e Cultura
("FACEV"), que durante a andlise finalistica dos documentos enviados a EY, ndo foi possivel identificar
documentos que demonstrem a prestacao periddica de servicos pelo fornecedor ou produtos de trabalho que
foram gerados pela FACEV. Adicionalmente, ndo foram apresentados todos os documentos do processo de
contratagdo descritos no RPCC.

Sobre a contratacdo da FACEV, a ATl relata que a instituicdo foi contratada sem procedimento concorrencial,
considerando a hipétese de dispensa (art. 15, IV e IX), prevista no RPCC do NACAB, vigente a época da
contratagdo. Contudo, no entendimento da EY, a transacdo referente a FACEV, mesmo sendo contratado por
dispensa, ndo dispensaria possuir os documentos exigidos no RPCC, como por exemplo os documentos padrdes
do processo de compra (solicitacdo de compra, pedido de compra, proposta do fornecedor, ordem de compra e
parecer técnico), uma vez que, para as demais contratacdes realizadas também por dispensa - que serdo
abordadas no préoximo Relatério de Acompanhamento, houve a disponibilizacdo destes documentos.

Adicionalmente, foi informado pela ATl o envio de evidéncias da prestacdo de servicos da FACEV. Entretanto,
as evidéncias ndo foram consideradas devido aos seguintes pontos:

e O pagamento da FACEV (dentro do periodo de escopo do primeiro relatério trimestral) ocorreu em
28/05/2020 no valor de RS 74.440,00. Contudo, das 15 evidéncias enviadas, 11 sdo comunicagdes
via e-mail entre FACEV e NACAB durante os meses de junho e julho, portanto, apés o pagamento dos
servicos prestados, e desta forma ndo foram considerados como evidéncias dos servigcos prestados e
pagos no més de maio.

e Também foi enviado uma planilha nomeada “2020-TABELA-FACEV - relatorioExcel”, que consiste em
uma lista de PJs e seus respectivos CNPJs, a qual ndo é possivel identificar datas que demonstrassem
o periodo do servico prestado.

e Aoutraevidéncia é referente a um arquivo em Word em que possui uma tabela com datas da assessoria
realizada pela FACEV ao NACAB (referente ao més de marco até julho de 2020), com descricdo dos
assuntos tratados e com retorno da FACEV, muitas vezes por e-mail. Porém ndo recebemos esses e-
mails nem evidéncias dos atendimentos listados na tabela. Devido ao ndo acesso ou visibilidade das
assessorias que constam como realizadas no arquivo, ndo foram consideradas pela EY como evidéncias.

e Ainda, foram enviadas duas comunicacdes via e-mail, sendo uma na data de 28 de abril de 2020 e outra
na data de 20 de maio de 2020 em que foram tratados assuntos de assessoria para o NACAB, contendo
0 passo a passo para fazer qualificagdo cadastral de pessoa fisica. O NACAB ndo encaminhou para EY
relatério, entregdvel ou qualquer documento que pudesse demonstrar a efetiva prestacdo de servicos
continuos e que tivesse correlacdo com o objeto do contrato firmado com a FACEV. Dessa forma, a EY
ndo teve visibilidade sobre qualquer indicador que permitiria estabelecer alguma conexdo entre o objeto
contratado e o servico prestado. Por fim, como j& mencionado, os e-mails encaminhados a EY
demonstram que existiu comunicacdo entre a ATl e a FACEV, porém ndo foram considerados suficientes
para assequrar a efetiva prestacao dos servicos.
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5.2.8 Microacao: Implementacao de um Sistema para gestdo das manifestacdes das pessoas e comunidades
atingidas - Acoes Preparatoérias

Previsdo de inicio e conclusdo - Planilha de A¢coes do NACAB: Na Planilha de Acdes do NACAB essa microacdo
possui data de inicio em maio de 2020 com duracdo de 3 meses.

Aderéncia ao cronograma da Planilha de A¢des: Microacdo com data de conclusdo com até um més de atraso.

Observacodes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: De acordo com o Relatério Trimestral do
NACAB, foi feito um levantamento das opcdes existentes e analisado tecnicamente a possibilidade de contratar
servicos de desenvolvimento do software, ou de comprar algo pronto, que seja necessaria uma customizacao
para atender os objetivos da ATI. Ainda, é relatado que foi feito contato com 4 provaveis fornecedores para
fazer o orcamento e que foi feito o termo de referéncia que estd em andlise do Juridico e Administrativo.

Andlise realizada pela CAMF: Em andamento (atrasado). Fls. 11

Procedimentos realizados pela EY: Identificacdo da apresentacdo da demanda ao fornecedor e da construgao
dos modelos dos sistemas, além da andlise do processo de contratacdo do fornecedor.

Pontos de atencdo: Em 31 de agosto de 2020, esta acdo encontrava-se em andamento com atraso.
5.2.9 Microacdo: Construcdo do Plano de Comunicacdo Mididtica - A¢cGes Preparatérias

Previsdo de inicio e conclusdo - Planilha de A¢coes do NACAB: Na Planilha de Acdes do NACAB essa microacdo
possui data de inicio em maio de 2020 com duracdo de 2 meses.

Aderéncia ao cronograma da Planilha de A¢des: Microacdo com data de conclusdo entre um e dois meses de
atraso.

Observacodes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: De acordo com o Relatério Trimestral do
NACAB, o termo de referéncia para a contratacdo da agéncia de comunicacdo estd sendo finalizado e sera
publicado no inicio de outubro.

Andlise realizada pela CAMF: Em andamento (atrasado). Fls. 11

Procedimentos realizados pela EY: Obtencdo e andlise do processo de contratacdo que foi realizado até o
Periodo de Escopo deste Relatério de Acompanhamento sobre a contratacdo da agéncia de comunicacgdo
responsavel pela construcdo do Plano de Comunicacdo Mididtica, com base nas regras estipuladas no RPCC.

Pontos de atencdo: Em 31 de agosto de 2020, estd acdo encontrava-se em andamento com atraso. De acordo
com o NACAB, essa acdo estd em andamento devido aos tramites administrativos para a contratacdo da agéncia
de comunicacdo responsdvel pela conducdo das atividades operacionais previstas. A EY recebeu do NACAB o
termo de referéncia para licitacdo como demonstracdao de andamento desta microacdo.

5.2.10 Microacdo: Construcao da Identidade Visual do Projeto - A¢des Preparatérias

Previsdo de inicio e conclusdo - Planilha de Acoes do NACAB: Na Planilha de Acdes do NACAB essa microacdo
possui data de inicio em maio de 2020 com duracdo de 2 meses.

Aderéncia ao cronograma da Planilha de A¢des: Microacdo com data de conclusdo entre um e dois meses de
atraso.
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Observacodes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: De acordo com o Relatério Trimestral do
NACAB, essa microacdo que era mista?? foi internalizada. O Manual da marca ficard pronto em setembro.

Andlise realizada pela CAMF: Em andamento (atrasado). Fls. 11

Procedimentos realizados pela EY: Obtencdo e analise do processo que foi realizado até o Periodo de Escopo
deste Relatério de Acompanhamento sobre a contratacdo da agéncia de comunicacdo responsavel pela
construcdo da identidade visual do projeto.

Pontos de atencdo: Em 31 de agosto de 2020, estd acdo encontrava-se em andamento com atraso. Foi
identificado divergéncia de prazos no cruzamento dos cronogramas definidos na Planilha de A¢des do NACAB,
Plano de Trabalho e Relatério Trimestral do NACAB, cujo resultado desse cruzamento de cronograma encontra-
se no Anexo VI deste Relatdrio de Acompanhamento.

Ainda, de acordo com o NACAB, essa acgao foi internalizada, contudo, limitando-se ao Periodo de Escopo deste
Relatério de Acompanhamento a EY ndo recebeu documentos da elaboracdo desta acdo realizada
internamente, mas sim o termo de referéncia para a contratacdo da agéncia de comunicacdo gque seria a
responsavel pela construgcdo da identidade visual do projeto.

5.2.11 Microacdo: Definicao dos arranjos de participacdo comunitdria nos trabalhos da Assessoria Técnica
Independente - AcGes Preparatdrias

Previsdo de inicio e conclusdo - Planilha de A¢coes do NACAB: Na Planilha de Acdes do NACAB essa microacdo
possui data de inicio em maio de 2020 com duracdo a ser definida pelo NACAB apds o contato inicial. Portanto,
essa microacdo ndo possui prazo definido para finalizacdo.

Aderéncia ao cronograma da Planilha de Acdes: Microacdo em andamento no periodo estipulado no
cronograma da Planilha de Acdes

Observacodes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: De acordo com o Relatério Trimestral do
NACAB, foi feito o malling®# e o contato com todos os municipios da regido 3.

Andlise realizada pela CAMF: Em andamento. Fls. 11

Procedimentos realizados pela EY: Obtencdo dos documentos que demonstrem o mapeamento dos lideres que
podem ser classificados como representantes de cada municipio da regido abrangida e andlise do processo de
construcdo do conceito de comissdo e o objetivo que cada uma tem junto a comunidade, que foram verificados
por meio dos conteddos das apresentac¢des realizadas junto as comissdes.

Pontos de atencdo: Foi identificado divergéncia de prazos no cruzamento dos cronogramas definidos na
Planilha de Ac¢des do NACAB, Plano de Trabalho e Relatério Trimestral do NACAB. O resultado desse
cruzamento de cronograma encontra-se no Anexo VI deste Relatdrio de Acompanhamento.

5.2.12 Microacdo: Plano de formacdo junto as comissdes - Acdes Preparatoérias

Previsdo de inicio e conclusdo - Planilha de Acoes do NACAB: Na Planilha de Acdes do NACAB essa microacdo
possui data de inicio em maio de 2020 com duracdo de 2 meses.

23 Microagdo mista, sequndo o NACAB, é referente a microa¢des desempenhadas tanto pela ATI como por fornecedores contratados.

24 De acordo entendimentos realizados com o NACAB, o mapeamento de mailing refere-se ao mapeamento de lideres stakeholders
envolvidos no projeto, que serdo os pontos focais para as a¢ées de comunicagdo.
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Aderéncia ao cronograma da Planilha de A¢des: Microacdo com data de conclusdo entre um e dois meses de
atraso.

Observacodes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: De acordo com o Relatério Trimestral do
NACAB, o contexto de pandemia dificultou a construcdo de um plano participativo junto as comissdes, e que,
portanto, essa ativacdo sera finalizada em setembro.

Andlise realizada pela CAMF: Em andamento (atrasado). Fls. 12

Procedimentos realizados pela EY: Obtencdo e analise do processo de definicdo das demandas para formacao
das comissdes e do processo de construcdo do Plano de Formagdo junto as comissdes por meio dos assuntos
discutidos em 37 atas internas e externas recebidas pelo NACAB durante o periodo de escopo.

Pontos de atencdo: Em 31 de agosto de 2020, estad acdo encontrava-se em andamento com atraso. Conforme
previsto na Planilha de Acdes do NACAB, a meta minima necessaria para cumprir esta acdo previa um Plano de
Formacdao com no maximo um més de atraso. No entanto, a microacdo mesmo ainda em andamento, j& possui
mais de um més de atraso do cronograma previsto Planilha de A¢8es do NACAB.

Ainda, de acordo com o NACAB, o contexto da pandemia teria dificultado a execu¢do desta acdo devido a
impossibilidade de reunides presenciais com as comissdes.

5.2.13 Microacdo: Alinhamento de informacGes para inicio da atuacdo da Assessoria Juridica - Acdes
Preparatérias

Previsdo de inicio e conclusdo - Planilha de A¢coes do NACAB: Na Planilha de Acdes do NACAB essa microacdo
possui data de inicio em maio de 2020 com duracdo de 3 meses.

Aderéncia ao cronograma da Planilha de A¢des: Microacdo com data de conclusdo com até um més de atraso.

Observacodes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: De acordo com o Relatério Trimestral do
NACAB, nas reunifes realizadas com outras geréncias foi possivel realizar o alinhamento das informacdes e
pensar de que forma o juridico poderia contribuir. E relatado ainda que, foi considerado como formacdo essas
reunides e o Webinar realizado pelas IJs, que apontaram caminhos de atuacdo e que com a chegada dos novos
colaboradores, outros espacos tém sido pensados, para continuar o processo de formacao.

Andlise realizada pela CAMF: Em andamento (atrasado). Fls. 12

Procedimentos realizados pela EY: Identificacdo de alinhamentos realizados pela equipe juridica por meio de
3 convites de reunides internas sobre o tema e obtencao da apuracdo da quantidade de profissionais em cada
base a ser utilizada para o atendimento dos atingidos.

Pontos de atencdo: Em 31 de agosto de 2020, esta acdo encontrava-se em andamento com atraso.

5.2.14 Microacao: Apoio Juridico ao Setor Administrativo do NACAB - A¢Ges Preparatoérias

Previsdo de inicio e conclusdo - Planilha de A¢des do NACAB: Na Planilha de A¢des do NACAB essa microacao
possui data de inicio em abril de 2020 com duracdo até o final dos servicos da ATI.

Aderéncia ao cronograma da Planilha de Acdes: Microacdo em andamento no periodo estipulado no
cronograma da Planilha de Acdes

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: De acordo com o Relatério Trimestral do
NACAB, foram realizadas orienta¢gGes em rotinas didrias de RH e compras; acompanhamento de processos de
contratacdes e compras; elaboracdo de politicas internas, manuais, orientacdes, circulares, portarias, edital e
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demais atos do processo seletivo, producdo de pareceres e notas técnicas dentre outros documentos de suporte
a procedimentos internos.

Andlise realizada pela CAMF: Em andamento. Fls. 12

Procedimentos realizados pela EY: Identificacdo da atuacdo da equipe juridica nos procedimentos de
contratacdo de pessoas, servicos e aquisicdo de bens, suporte na gestdo de pessoas (trabalhistas e
previdencidrios) e demais demandas administrativas do NACAB, por meio de atas de reunides internas que
foram recebidas nas microacgdes: contratagdo de recursos humanos, aquisicdo de bens duraveis, aquisicdo de
bens ndo duraveis, estruturas fisicas para operalizacdo das atividades e contratacdo de servicos.

Pontos de atencdo: Esta acdo foi identificada no Plano de Trabalho, porém ndo consta no cronograma do
préprio Plano de Trabalho. Contudo, conforme informado anteriormente no tépico 5. Atividades previstas no
Periodo de Escopo vs. atividades realizadas, o NACAB ja sinalizou a necessidade de alteracGes e atualizacdes
no Plano de Trabalho.

Ainda, foi identificado divergéncia de prazos no cruzamento dos cronogramas definidos na Planilha de AcGes
do NACAB, Plano de Trabalho e Relatério Trimestral do NACAB. O resultado desse cruzamento de cronograma
encontra-se no Anexo VI deste Relatdério de Acompanhamento.

5.2.15 Microacdo: Plano de avaliacdo e treinamento da Equipe Gerencial - A¢Ges Preparatdrias

Previsdo de inicio e conclusdo - Planilha de Acoes do NACAB: Na Planilha de Acdes do NACAB essa microacdo
possui data de inicio em maio de 2020 com duracdo de 2 meses.

Aderéncia ao cronograma da Planilha de A¢des: Microacdo com data de conclusdo entre um e dois meses de
atraso.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: Ndo foram reportadas.
Andlise realizada pela CAMF: Finalizado. Fls. 12

Procedimentos realizados pela EY: Obtencdao de um convite de reunido com o grupo intergerencial para o
levantamento de demandas de capacitacdo a ser realizada no decorrer das atividades da ATI, além da andlise
do Plano de Formacdo Continuada da Equipe para verificacdo da identificacdo dos profissionais do projeto
capazes de sanar as demandas formativas identificadas e do cronograma para a realizacdao das capacitacdes.
Ressalta-se que ndo houve julgamento do contetdo/tema das formacdes.

Pontos de atencdo: Em 31 de agosto de 2020, esta acdo encontrava-se em andamento com atraso. Conforme
previsto na Planilha de A¢des do NACAB, a meta minima necessdria para cumprir esta acdo previa um Plano de
Formacdo Continuada com no maximo um més de atraso. No entanto, a EY recebeu do NACAB o referido plano
com mais de um més de atraso do cronograma previsto Planilha de A¢es do NACAB e fora do Periodo de
Escopo deste Relatério de Acompanhamento.

Desta forma, a acdo consta como finalizada no Relatério Trimestral do NACAB, porém devido EY ndo receber
evidéncia de conclusdo desta acdo dentro do Periodo de Escopo, ela foi considerada como em andamento.

5.2.16 Microagdo: Tratamento e encaminhamento de demandas - A¢des Emergenciais

Previsdo de inicio e conclusdo - Planilha de Acoes do NACAB: Na Planilha de Acdes do NACAB essa microacdo
possui data de inicio em abril de 2020 com duracdo de 6 meses.
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Aderéncia ao cronograma da Planilha de Acdes: Microagcdo em andamento no periodo estipulado no
cronograma da Planilha de Acdes

Observacodes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: De acordo com o Relatério Trimestral do
NACAB, essa microacdo estd dentro do prazo planejado. E relatado ainda que, foram realizadas as sequintes
atividades:

e Canal provisério de recebimento de demandas criado na ferramenta Kobo Toolbox para preenchimento
pelos atingidos devido a auséncia de equipe no campo por causa da orientacdo de isolamento social.
Disponibilizado por volta de 10 de maio e ainda ativo com cerca de 1.295 registros de atingidos,
totalizando 2.024 demandas.

e Grupo de trabalho intergerencial de Gestdo de Demandas criado e atuando.

e 760 demandas relacionadas a acesso a dgua encaminhadas a Vale e a Defensoria Publica.

Andlise realizada pela CAMF: Em andamento. Fls. 14

Procedimentos realizados pela EY: Obtencdo e andlise de 11 atas de reunides internas da ATI sobre o
tratamento das demandas recebidas, além de 22 e-mails de encaminhamentos de demandas realizados pelo
NACAB.

Pontos de atencdo: Durante o Periodo de Escopo, ndo foi encaminhada a EY a relacdo total de demandas
recebidas e demandas atendidas. Contudo, foram encaminhados a EY documentacdes que, sequndo o NACAB,
seriam registros de encaminhamento das demandas dos atingidos enderecadas as |Js. Portanto, ndo foi possivel
correlacionar o total de demandas recebidas com o total de demandas encaminhadas as IJs. Com isso, ndo foi
possivel validar a meta minima necessaria para cumprir esta acdo conforme estabelecido na Planilha de A¢Ges
do NACAB, que previa o encaminhamento pelo NACAB de pelo menos 60% das demandas acolhidas.

De acordo com o NACAB, essa relacdo/controle das demandas recebidas, tratadas e encaminhas possuem
informacdes sensiveis dos atingidos e que, portanto, precisariam de autorizacdo das IJs para o
compartilhamento com a EY, e que analisariam internamente como proceder.

5.2.17 Microacdo: Realizacdo de encontros, reunides, assembleias junto as comunidades e atores
institucionais municipais - A¢cdes Emergenciais

Previsdo de inicio e conclusdo - Planilha de Acoes do NACAB: Na Planilha de Acdes do NACAB essa microacdo
possui data de inicio em maio de 2020 com duracdo a ser definida apds o contato inicial. Portanto, ndo possui
prazo definido para finalizagdo.

Aderéncia ao cronograma da Planilha de Acdes: Microacdo em andamento no periodo estipulado no
cronograma da Planilha de Acdes

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: De acordo com o Relatério Trimestral do
NACAB, além das reunides realizadas nos meses de Junho e Julho com as comissdes, as reunides realizadas na
microacdo "Construcdo participativa de critérios para realizacdo do pagamento emergencial e recebimento dos
auxilios emergenciais por meio dos Diagndsticos Rdpidos Participativos (“DRP") nos meses de Julho e Agosto
sdo consideradas como resultado dessa microagao por sobreposicdo.

Andlise realizada pela CAMF: Em andamento. Fls. 15

Procedimentos realizados pela EY: Obtencdo e andlise do processo de constru¢do dos arranjos com as
comissdes e do processo de validacdo pela comunidade do plano de formacdo das comissdes, bem como da
construcdo dos espacos de comunicacdo, negociacdo e mediacdo de conflito, tendo como base 37 atas de
reunides internas e externas da ATl e dos conteldos das apresentacfes realizadas para as comunidades.
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Ressalta-se que nao foi verificado o conteddo das informacdes divulgadas acerca do processo judicial. A EY
somente verificou se a comunicac¢do acerca das atualizacdes do processo foi realizada de forma tempestiva aos
atingidos.

Pontos de atencdo: Foi identificado divergéncia de prazos no cruzamento dos cronogramas definidos na
Planilha de AcBes do NACAB, Plano de Trabalho e Relatério Trimestral do NACAB. O resultado desse
cruzamento de cronograma encontra-se no Anexo VI deste Relatdrio de Acompanhamento.

5.2.18 Microacdo: Caracterizacdo social, econémica, demografica e cultural dos atingidos - Acdes
Emergenciais

Previsdo de inicio e conclusdo - Planilha de A¢coes do NACAB: Na Planilha de Acdes do NACAB essa microacdo
possui data de inicio em julho de 2020 com duracdo de 6 meses.

Aderéncia ao cronograma da Planilha de Acdes: Microacdo em andamento no periodo estipulado no
cronograma da Planilha de Acdes

Observacodes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: De acordo com o Relatério Trimestral do
NACAB, a ATl estd em fase de planejamento da contratacdo da consultoria para realizacdo da pesquisa e que
foi finalizado o termo de referéncia para publicagdo.

Anadlise realizada pela CAMF: N3o iniciado. Fls. 15

Procedimentos realizados pela EY: Andlise do processo de contratagdo da consultoria responsavel pelas
atividades de caracterizacdo social, econémica, demografica e cultural dos atingidos. A andlise foi realizada
com base nos procedimentos descritos no RPCC, por meio dos documentos como: solicitacdo de compras,
pedido de compra, ato convocatdrio e aprovacgdes.

Devido a contratacdo da consultoria ainda estar em andamento, a EY ndo verificou todos os quesitos estipulados
no RPCC para a contratacdo, incluindo evidéncias dos servicos prestados pela consultoria.

Pontos de atencdo: Foi identificado divergéncia de prazos no cruzamento dos cronogramas definidos na
Planilha de AcbGes do NACAB, Plano de Trabalho e Relatério Trimestral do NACAB. O resultado desse
cruzamento de cronograma encontra-se no Anexo VI deste Relatdrio de Acompanhamento.

5.2.19 Microacdo: Caracterizacdo sociocultural das comunidades quilombolas, povos tradicionais e do
patrimonio cultural da Regido 3 - A¢cdes Emergenciais

Previsdo de inicio e conclusdo - Planilha de Acoes do NACAB: Na Planilha de Acdes do NACAB essa microacdo
possui data de inicio em julho de 2020 com duracdo de 6 meses.

Aderéncia ao cronograma da Planilha de Acdes: Microacdo em andamento no periodo estipulado no
cronograma da Planilha de Acdes

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: De acordo com o Relatério Trimestral do
NACAB, a ATI estd em fase de planejamento da contratacdo da consultoria para realizacdo da pesquisa e foi
finalizado o termo de referéncia para publicacdo.

Andlise realizada pela CAMF: N&o iniciado. Fls. 15

Procedimentos realizados pela EY: Andlise do processo de contratacdo da consultoria responsdvel pelas
atividades de caracterizacdo sociocultural das comunidades quilombolas, povos tradicionais e do patrimdnio
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cultural da Regido 3. A analise foi realizada com base nos procedimentos descritos no RPCC, por meio dos
documentos como: solicitacdo de compras, pedido de compra, ato convocatério e aprovacdes.

Devido a contratacdo da consultoria ainda estar em andamento, a EY ndo verificou todos os quesitos estipulados
no RPCC para a contratacdo, incluindo evidéncias dos servicos prestados pela consultoria.

Pontos de atencdo: Foi identificado divergéncia de prazos no cruzamento dos cronogramas definidos na
Planilha de AcBes do NACAB, Plano de Trabalho e Relatério Trimestral do NACAB. O resultado desse
cruzamento de cronograma encontra-se no Anexo VI deste Relatdrio de Acompanhamento.

5.2.20 Microacdo: Caracterizacdo dos danos socioecon6micos e psicossociais causados aos atingidos pelo
rompimento da barragem - A¢des Emergenciais

Previsdo de inicio e conclusdo - Planilha de A¢coes do NACAB: Na Planilha de Acdes do NACAB essa microacdo
possui data de inicio em julho de 2020 com duracdo de 6 meses.

Aderéncia ao cronograma da Planilha de Acdes: Microacdo em andamento no periodo estipulado no
cronograma da Planilha de Acdes

Observacodes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: De acordo com o Relatério Trimestral do
NACAB, a ATl estd em fase de planejamento da contratacdo da consultoria para realizacdo da pesquisa e foi
finalizado o termo de referéncia para publicagdo.

Anadlise realizada pela CAMF: N3o iniciado. Fls. 15

Procedimentos realizados pela EY: Andlise do processo de contratacdo da consultoria responsdvel pelas
atividades de caracterizacdo dos danos socioeconémicos e psicossociais causados aos atingidos pelo
rompimento da barragem. A analise foi realizada com base nos procedimentos descritos no RPCC, por meio dos
documentos como: solicitacdo de compras, pedido de compra, ato convocatério e aprovacdes.

Devido a contratacdo da consultoria ainda estar em andamento, a EY ndo verificou todos os quesitos estipulados
no RPCC para a contratacdo, incluindo evidéncias dos servicos prestados pela consultoria.

Pontos de atencdo: Foi identificado divergéncia de prazos no cruzamento dos cronogramas definidos na
Planilha de AcbGes do NACAB, Plano de Trabalho e Relatério Trimestral do NACAB. O resultado desse
cruzamento de cronograma encontra-se no Anexo VI deste Relatdrio de Acompanhamento.

5.2.21 Microagao: Diagndstico dos danos causados pelo rompimento sobre os fatores biéticos e abiéticos da
Regido 3 - A¢des Emergenciais

Previsdo de inicio e conclusdo - Planilha de A¢des do NACAB: Na Planilha de A¢des do NACAB essa microacao
possui data de inicio em julho de 2020 com duracdo de 6 meses.

Aderéncia ao cronograma da Planilha de Acdes: Microacdo em andamento no periodo estipulado no
cronograma da Planilha de Acdes

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: De acordo com o Relatério Trimestral do
NACAB, os levantamentos, sistematizacdo e andlise de dados secundérios estdo em fase de conclusdo. O atraso
se justifica devido a realocacdo da equipe da Geréncia de Qualidade de Agua para contribuir no DRP (construcdo
dos novos critérios) e pela auséncia ou baixa qualidade de dados solicitados pelas Geréncias a outras
instituicdes.

Andlise realizada pela CAMF: Em andamento. Fls. 15
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Procedimentos realizados pela EY: Obtencdo de 28 atas de e do mapa de bases de dados a serem utilizados
no diagnostico. Devido a atividade ainda estar em andamento, ndo foi realizado o cruzamento das atividades ja
desenvolvidas com a metodologia estipulada no Plano de Pesquisa do Diagndstico Emergencial.

Pontos de atencdo: Foi identificado divergéncia de prazos no cruzamento dos cronogramas definidos na
Planilha de AcBes do NACAB, Plano de Trabalho e Relatério Trimestral do NACAB. O resultado desse
cruzamento de cronograma encontra-se no Anexo VI deste Relatdrio de Acompanhamento.

5.2.22 Microacdo: Diagndstico Territorial Socioambiental - AcGes Emergenciais

Previsdo de inicio e conclusdo - Planilha de A¢coes do NACAB: Na Planilha de Acdes do NACAB essa microacdo
possui data de inicio em julho de 2020 com duracdo de 6 meses.

Aderéncia ao cronograma da Planilha de Acdes: Microacdo em andamento no periodo estipulado no
cronograma da Planilha de Acdes

Observacodes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: De acordo com o Relatério Trimestral do
NACAB, ja foram realizados levantamentos e sistematizacdo de bases cartograficas e de dados secunddrios.
Justifica-se o atraso na producdo dos mapas devido a ndo entrega do equipamento necessario para realizar as
analises. A ficha de campo para obtencdo de dados geoespecializados esta pronta, porém, os levantamentos
em campo ainda ndo foram realizados pelo atraso na chegada dos analistas multidisciplinares.

Andlise realizada pela CAMF: Em andamento. Fls. 15

Procedimentos realizados pela EY: Obtencdo de 28 atas de alinhamentos internos realizados e do mapa de
bases de dados a serem utilizados no diagndstico. Devido a atividade ainda estar em andamento, ndo foi
realizado o cruzamento das atividades ja desenvolvidas com a metodologia estipulada no Plano de Pesquisa do
Diagnéstico Emergencial.

Pontos de atencdo: Foi identificado divergéncia de prazos no cruzamento dos cronogramas definidos na
Planilha de AcBes do NACAB, Plano de Trabalho e Relatério Trimestral do NACAB. O resultado desse
cruzamento de cronograma encontra-se no Anexo VI deste Relatdrio de Acompanhamento.

5.2.23 Microacao: Diagndstico dos comprometimentos de abastecimento de dgua pds-rompimento da
barragem - Acdes Emergenciais

Previsdo de inicio e conclusdo - Planilha de Acoes do NACAB: Na Planilha de Acdes do NACAB essa microacdo
possui data de inicio em julho de 2020 com duracdo de 6 meses.

Aderéncia ao cronograma da Planilha de Acdes: Microacdo em andamento no periodo estipulado no
cronograma da Planilha de Acdes

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: De acordo com o Relatério Trimestral do
NACAB, o levantamento e sistematizacdo de dados sobre outorgas e cadastros de uso da dgua estd em fase de
consolidacdo. O levantamento das acdes mitigatdrias executadas pela Vale S.A. estd pendente dependendo de
resposta da empresa. Ja foi realizada solicitagdo dos dados, mas ainda sem resposta. O roteiro de entrevistas
semiestruturada estd concluido e, devido ao atraso na contratacdo da consultoria que faria a aplicacdo das
entrevistas, as Geréncias Socioambiental e de Qualidade de Agua construiu um roteiro digital alternativo que
estd circulando no territério.

Andlise realizada pela CAMF: Em andamento. Fls. 15
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Procedimentos realizados pela EY: Obtencdo de 28 atas de alinhamentos internos realizados e do mapa de
bases de dados a serem utilizados no diagndstico. Devido a atividade ainda estar em andamento, ndo foi
realizado o cruzamento das atividades ja desenvolvidas com a metodologia estipulada no Plano de Pesquisa do
Diagnostico Emergencial.

Pontos de atencdo: Foi identificado divergéncia de prazos no cruzamento dos cronogramas definidos na
Planilha de AcBes do NACAB, Plano de Trabalho e Relatério Trimestral do NACAB. O resultado desse
cruzamento de cronograma encontra-se no Anexo VI deste Relatdrio de Acompanhamento.

5.2.24 Microacao: Diagnoéstico dos conflitos por uso e apropriacdo de recursos naturais causados direta ou
indiretamente pelo rompimento - Acdes Emergenciais

Previsdo de inicio e conclusdo - Planilha de A¢coes do NACAB: Na Planilha de Acdes do NACAB essa microacdo
possui data de inicio em julho de 2020 com duracdo de 6 meses.

Aderéncia ao cronograma da Planilha de Acdes: Microacdo em andamento no periodo estipulado no
cronograma da Planilha de Acdes

Observacodes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: De acordo com o Relatério Trimestral do
NACAB, ja foram realizados levantamentos dos conflitos em base de dados secundarios. A elaboracgdo do roteiro
para obtencdo de dados por meio de entrevistas semiestruturada estd em fase de construgdo.

Andlise realizada pela CAMF: Em andamento. Fls. 15

Procedimentos realizados pela EY: Obtencdo de 28 atas de alinhamentos internos realizados e do mapa de
bases de dados a serem utilizados no diagndstico. Devido a atividade ainda estar em andamento, ndo foi
realizado o cruzamento das atividades ja desenvolvidas com a metodologia estipulada no Plano de Pesquisa do
Diagnéstico Emergencial.

Pontos de atencdo: Foi identificado divergéncia de prazos no cruzamento dos cronogramas definidos na
Planilha de AcBes do NACAB, Plano de Trabalho e Relatério Trimestral do NACAB. O resultado desse
cruzamento de cronograma encontra-se no Anexo VI deste Relatdrio de Acompanhamento.

5.2.25 Microacao: Construcdo participativa de critérios para realizacdo do pagamento emergencial e
recebimento dos auxilios emergenciais (DRP) - Acdes Emergenciais

Previsdo de inicio e conclusdo - Planilha de Acoes do NACAB: Na Planilha de Acdes do NACAB essa microacdo
possui data de inicio em julho de 2020 com duracdo de 6 meses.

Aderéncia ao cronograma da Planilha de Acdes: Microacdo em andamento no periodo estipulado no
cronograma da Planilha de Acdes

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: De acordo com o Relatério Trimestral do
NACAB, essa microacdo estd dentro do prazo planejado e foram realizadas, até o més de Agosto/2020, cerca
de 23 reunides de DRP com as comunidades e comissdes.

Andlise realizada pela CAMF: Em andamento (atrasada). Fls. 16

Procedimentos realizados pela EY: Obtencdo do desenho dos Diagndsticos Répidos Participativos e dos
critérios para atendimento emergencial. Ressalta-se que a EY ndo realizou andlise ou julgamento dos critérios
apresentados.
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Pontos de atencdo: Foi identificado divergéncia de prazos no cruzamento dos cronogramas definidos na
Planilha de Ac¢des do NACAB, Plano de Trabalho e Relatério Trimestral do NACAB. O resultado desse
cruzamento de cronograma encontra-se no Anexo VI deste Relatdrio de Acompanhamento.

5.2.26 Microacdo: Orientacdo Juridica Emergencial - Acoes Emergenciais

Previsdo de inicio e conclusdo - Planilha de A¢coes do NACAB: Na Planilha de Acdes do NACAB essa microacao
possui data de inicio em julho de 2020 com duracdo de 6 meses.

Aderéncia ao cronograma da Planilha de Acdes: Microagcdo em andamento no periodo estipulado no
cronograma da Planilha de Acdes

Observacodes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: De acordo com o Relatério Trimestral do
NACAB, as demandas por orientacdo juridica individual ndo foram altas, dado que a maioria dos casos sdo de
espectro coletivo, sendo tratados no ambito do encaminhamento e tratamento de demandas advindas do
formulario.

Andlise realizada pela CAMF: Finalizado. Fls. 16

Procedimentos realizados pela EY: Obtencdo e analise de 40 e-mails enviados pela equipe juridica do NACAB
para Defensoria Publica de Minas Gerais sobre os atendimentos juridicos individuais e coletivos, do
acompanhamento das demandas emergenciais e do processo de diligéncias de campo.

Pontos de atencdo: Durante o Periodo de Escopo, ndo foi encaminhada a EY a relacdo total de demandas
recebidas e demandas atendidas. Contudo, foram encaminhados a EY documentac¢des que, seqgundo o NACAB,
seriam registros de encaminhamento das demandas dos atingidos enderecadas as IJs. Portanto, ndo foi possivel
correlacionar o total de demandas recebidas com o total de demandas encaminhadas as IJs. Com isso, ndo foi
possivel validar a meta minima necessdria para cumprir esta acdo conforme estabelecido na Planilha de A¢Ges
do NACAB, que previa o atendimento pelo NACAB de pelo menos 70% das demandas recebidas.

De acordo com o NACAB, essa relacdo/controle das demandas recebidas, tratadas e encaminhas possuem
informacdes sensiveis dos atingidos e que, portanto, precisariam de autorizacdo das IJs para o
compartilhamento com a EY, e que analisariam internamente como proceder.

Ainda, foi identificado divergéncia de prazos no cruzamento dos cronogramas definidos na Planilha de Acdes
do NACAB, Plano de Trabalho e Relatério Trimestral do NACAB. O resultado desse cruzamento de cronograma
encontra-se no Anexo VI deste Relatdrio de Acompanhamento.

Adicionalmente, a acdo consta como finalizada no Relatério Trimestral do NACAB. No entanto, a EY ndo recebeu
evidéncia de conclusdo desta acdo dentro do Periodo de Escopo, por isso ela foi considerada como em
andamento.

5.2.27 Microacdo: Elaboracdo da quesitacdo ao Comité Técnico Cientifico-UFMG - Acoes Emergenciais

Previsdo de inicio e conclusdo - Planilha de Acdes do NACAB: Na Planilha de Acdes do NACAB essa microacdo
possui data de inicio em julho de 2020 com duragdo de 1 més.

Aderéncia ao cronograma da Planilha de A¢bes: Microacdo com data de conclusdo com até um més de atraso.
Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: De acordo com o Relatério Trimestral do

NACAB, a ATI montou um Grupo de Trabalho Interno para formular as quesitacdes e as enviou para todas as
chamadas que avaliou haver necessidade de acordo com a abertura de prazo pelo Juizo.
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Andlise realizada pela CAMF: Finalizado. Fls. 16

Procedimentos realizados pela EY: Obtencdo de 7 convites de reunides com o tema de elaboragdao de
guesitacdo, além da obtencdo do roteiro de formagdo e dos quesitos construidos. Ressalta-se que a EY nao
analisou a participacdo dos atingidos no processo de elaboracdo dos quesitos.

Pontos de atencdo: Em 31 de agosto de 2020, esta acdo encontrava-se em andamento com atraso. Foi
identificado divergéncia de prazos no cruzamento dos cronogramas definidos na Planilha de A¢des do NACAB,
Plano de Trabalho e Relatdrio Trimestral do NACAB. O resultado desse cruzamento de cronograma encontra-
se no Anexo VI deste Relatdrio de Acompanhamento.

Adicionalmente, a acdo consta como finalizada no Relatério Trimestral do NACAB. No entanto, a EY ndo recebeu
evidéncia de conclusdo desta acdo dentro do Periodo de Escopo, por isso ela foi considerada como em
andamento. Contudo, vale ressaltar que ndo foi identificado prejuizos ao projeto devido ao atraso, uma vez que
foi enviado evidéncias de sua realizacdo e que serdo detalhadas no préoximo Relatério de Acompanhamento da
EY?3,

5.2.28 Microacdo: Informar sobre as acoes inerentes a ATI3 - Ac6es Permanentes

Previsdo de inicio e conclusdo - Planilha de A¢coes do NACAB: Na Planilha de Acdes do NACAB essa microacdo
possui data de inicio em maio de 2020 com duracdo até o final dos servicos da ATI.

Aderéncia ao cronograma da Planilha de Acdes: Microacdo em andamento no periodo estipulado no
cronograma da Planilha de Acdes

Observacodes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: De acordo com o Relatério Trimestral do
NACAB, essa microacdo esta dentro do prazo.

Andlise realizada pela CAMF: Em andamento. Fls. 18

Procedimentos realizados pela EY: Obtencdo de 36 conteldos criados de comunicacdo dentro do periodo de
escopo, dentre boletins quinzenais, dudios e comunicac8es nas redes sociais da ATI.

Pontos de atenc¢do: Foram enviados conteddos digitais e sonoros, contudo a EY ndo recebeu Documentacdo de
todas as atividades operacionais listadas para esta acdo, tais como: criacdo de rede social, criacdo de site e blog
e criacdo de boletins impressos bimestrais.

Adicionalmente, a EY também ndo recebeu Documentacdo que evidencie o cumprimento da meta minima
necessaria definida na Planilha de A¢8es do NACAB, que prevé que a ATl iria manter relacionamento semanal
com as comunidades utilizando pelo menos 3 canais de comunicacdo distintos.

5.2.29 Microacao: Elaboracao de quesitacdo complementar - A¢cdes Permanentes

Previsdo de inicio e conclusdo - Planilha de A¢des do NACAB: Na Planilha de A¢des do NACAB essa microacao
serd iniciada a partir da demanda e tera duracdo até o final dos servicos da ATI.

Aderéncia ao cronograma da Planilha de Acdes: Microacdo em andamento no periodo estipulado no
cronograma da Planilha de Acdes

25 Para a salvaguarda dos documentos enviados pelo NACAB durante a etapa de comentarios, foi elaborado um cédigo HASH nimero
€cc0304d0c237b950e9a03ae493bc068b com o objetivo de verificacdo de integridade dos arquivos, os quais poderdo ser acessados
mediante autorizacdo judicial.
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Observacgdes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: De acordo com o Relatério Trimestral do
NACAB, os quesitos complementares sao enviados sempre que se abre prazo judicial para tal e atualmente a
construcdo e finalizacdo destes tem se dado conjuntamente & CAMF. E informado ainda que ja foram enviadas
contribuicBes acerca da elaboragdo de novas chamadas. Ressalta-se que a EY ndo analisou a participacdo dos
atingidos no processo de elaboracdo dos quesitos.

Andlise realizada pela CAMF: Em andamento. Fls. 19

Procedimentos realizados pela EY: Obtencdo de 3 e-mails de interacdo junto ao Comité Técnico para
acompanhamento da execucdo de pesquisas.

Pontos de atencdo: Foi identificado divergéncia de prazos no cruzamento dos cronogramas definidos na
Planilha de AcbGes do NACAB, Plano de Trabalho e Relatério Trimestral do NACAB. O resultado desse
cruzamento de cronograma encontra-se no Anexo VI deste Relatdrio de Acompanhamento.

5.2.30 Microacdo: Construcdo de diagndsticos consolidados de danos individuais homogéneos, coletivos e
difusos, consistente na identificacdo, categorizacdo, mensuracdo e valoracdo das perdas e prejuizos
decorrentes do rompimento da barragem - A¢des Permanentes

Previsdo de inicio e conclusdo - Planilha de A¢coes do NACAB: Na Planilha de Acdes do NACAB essa microacdo
possui data de inicio em agosto de 2020 com duracdo até o final dos servigcos da ATI.

Aderéncia ao cronograma da Planilha de Acdes: Microacdo em andamento no periodo estipulado no
cronograma da Planilha de Acdes

Observacodes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: De acordo com o Relatério Trimestral do
NACAB, essa microacao foi iniciada no prazo previsto.

Andlise realizada pela CAMF: Em andamento. Fls. 19

Procedimentos realizados pela EY: Obtencdo do arquivo de matriz de danos em construcdo e andlise do
tratamento de informacdes de base primaria e secunddria que constam no arquivo, bem como andlise do
andamento da construcdo da categorizagdo, mensuracdes e métricas de valoracdo dos danos.

Pontos de atencdo: Foi identificado divergéncia de prazos no cruzamento dos cronogramas definidos na
Planilha de AcbGes do NACAB, Plano de Trabalho e Relatério Trimestral do NACAB. O resultado desse
cruzamento de cronograma encontra-se no Anexo VI deste Relatdrio de Acompanhamento.

5.2.31 Microacao: Treinamento do grupo de profissionais que compde o projeto - Acdes Transversais

Previsdo de inicio e conclusdo - Planilha de A¢des do NACAB: Na Planilha de A¢des do NACAB essa microacao
possui data de inicio em julho de 2020 com duracdo até o final dos servicos da ATI.

Aderéncia ao cronograma da Planilha de Acdes: Microacdo em andamento no periodo estipulado no
cronograma da Planilha de Acdes

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: N&o aplicavel.
Andlise realizada pela CAMF: Em andamento. Fls. 20
Procedimentos realizados pela EY: Andlise de 3 atas de treinamentos da equipe que ocorreram durante o més

de julho e de 2 convites de treinamentos realizados durante o més de agosto. Ndo foi possivel realizar o
cruzamento entre os treinamentos realizados com o cronograma estipulado no Plano de Formacgdo Continuada
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da Equipe uma vez que o uUnico cronograma presente do referido documento se inicia em setembro de 2020,
portanto fora do periodo de escopo. Ressalta-se que ndo houve julgamento do contelido/tema das formacGes
ou analise se seria suficiente ou ndo.

Pontos de atencdo: Até a emissdo deste Relatério de Acompanhamento, ndo foram identificados pontos de
atencdo.

5.2.32 Microacao: Gestdo da informacao e conhecimento produzido no projeto - A¢des Transversais

Previsdo de inicio e conclusdo - Planilha de A¢coes do NACAB: Na Planilha de Acdes do NACAB essa microacdo
possui data de inicio em julho de 2020 com duracdo até o final dos servigos da ATI.

Aderéncia ao cronograma da Planilha de Acdes: Microacdo em andamento no periodo estipulado no
cronograma da Planilha de Acdes

Observacodes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: De acordo com o Relatério Trimestral do
NACAB, essa microacdo esta dentro do prazo e foi “habilitado auditoria no DRIVE e acessos dos usuarios, bem
como Backup periédico (semanal) e backup nativo do Google (25 dias); aquisicdo de solucdo de
antivirus/controle de acesso".

Andlise realizada pela CAMF: Em andamento. Fls. 20

Procedimentos realizados pela EY: Obtencdo e andlise do monitoramento das informacg8es do projeto por meio
de configuracdes de alerta do sistema G Suite, e dos backups dos arquivos utilizados pela equipe. Os arquivos
enviados pelo NACAB foram prints da tela dos sistemas utilizados para demonstracdo da funcionalidade do
monitoramento das informacdes da ATI.

Pontos de atencdo: Até a emissdo deste Relatério de Acompanhamento, ndo foram identificados pontos de
atencao.

5.2.33 Microacdo: Andlises de fatores biéticos e abiéticos - A¢des Pontuais

Previsdo de inicio e conclusdo - Planilha de Acoes do NACAB: Na Planilha de Acdes do NACAB essa microacdo
possui data de inicio em agosto de 2020 com duracdo até o final dos servicos da ATI.

Aderéncia ao cronograma da Planilha de Acdes: Microacdo em andamento no periodo estipulado no
cronograma da Planilha de Acdes

Observacodes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: De acordo com o Relatério Trimestral do
NACAB, os termos de referéncia publicados e que essa microacdo estd em fase de andlise de documentos das
empresas proponentes.

Andlise realizada pela CAMF: Em andamento. Fls. 21
Procedimentos realizados pela EY: Andlise do processo de contratacdo da consultoria responsdvel pelas
analises de fatores bidticos e abidticos. A andlise foi realizada com base nos procedimentos descritos no RPCC,

por meio dos documentos como: solicitacdo de compras, pedido de compra, ato convocatério e aprovacdes.

Devido a contratacdo da consultoria ainda estar em andamento, a EY ndo verificou todos os quesitos estipulados
no RPCC para a contratacdo, incluindo evidéncias dos servicos prestados pela consultoria.
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Pontos de atencdo: Foi identificado divergéncia de prazos no cruzamento dos cronogramas definidos na
Planilha de Ac¢des do NACAB, Plano de Trabalho e Relatério Trimestral do NACAB. O resultado desse
cruzamento de cronograma encontra-se no Anexo VI deste Relatdrio de Acompanhamento.

5.2.34. Comentdrios da Assessoria Técnica Independente

O espaco abaixo é destinado aos comentarios realizados pelo NACAB em relacdo aos pontos apresentados nesta
secdo do Relatério.

5.2.1 Microacdo: Atualizacdo do Orcamento - Acbes Preparatdrias

No relatério do segundo trimestre - setembro a novembro, corrigimos a informacdo do primeiro relatdrio,
no qual apontamos que a microac¢do “Atualizacdo do Orcamento” estava em andamento, ao invés disso, esta
microacdo estd concluida, pois diz respeito a revisdo orcamentdria apresentada nas pdginas 157 a 167 do
Plano de Trabalho.

5.2.2 Microacdo: Plano de Monitoramento e Avaliacdo (“M&A") - A¢bes Preparatdrias

Como a elaboracdo desse primeiro relatdrio trimestral foi no més de outrubro, referente ao periodo até
agosto, houve um equivoco na informac¢do que o Plano de M&A estava finalizado. De fato uma primeira
versdo do plano foi enviada em julho, porém a versao final foi entreque apenas em setembro.

5.2.3 Microacdo: Contratacdo de Recursos Humanos - Acdes Preparatdrias

As divergéncias identificadas foram em decorréncia da atualizacdo necessdria para a execuc¢do do projeto,
acrescentamos apenas que além de informar nas reunibes semanais que as mudancas ndo alteraram o valor
global planejado no orcamento, foram justificadas no relatdrio Trimestral e portanto estdo em conformidade
com as normas descritas no Termo de Compromisso.

5.2.4 Microacdo: Aquisicdo de Bens Durdveis - Ac6es Preparatdrias e 5.2.5 Microacdo: Aquisicdo de Bens
ndo Durdveis - Acbes Preparatdrias

No que diz respeito ao periodo a que se refere este Relatério de Acompanhamento de Atividades Finalisticas
(abril/2020 a agosto/2020) os processos de compra de bens durdveis e ndo durdveis ndo haviam sido
finalizados.

Os escritérios do Nacab ainda estavam sendo mapeados. O primeiro contrato de aluguel assinado foiem 11
de setembro de 2021, referente ao escritério de Belo Horizonte. Em Paraopeba, Parad de Minas e Esmeraldas
as datas foram 02/10/2020, 21/10/2020 e 10/11/2020 respectivamente. Ou seja, na auséncia de
escritérios operantes, ndo se fazia necessdria a aquisicdo de determinados itens no periodo avaliado
(materiais de limpeza, materiais de escritdrio, etc).

As acbes no periodo estiveram ligadas ao levantamento de demandas, realizacdo de cadastros de
fornecedores e abertura de processos de compra.

5.2.6 Microacdo: Estruturas Fisica para Operacionalizacdo das Atividades - A¢bes Preparatdrias

Houve um erro maeterial na elaboracdo do Plano de Trabalho. A acdo estd descrita no plano, porém ndo
consta no cronograma.

43

Numero do documento: 21032312360428100002831123853
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21032312360428100002831123853 .
Assinado eletronicamente por: FLAVIO DAYRELL MISERANI NUNES - 23/03/2021 12:36:05 Num. 2834231484 - Pag. 44




5.2.7 Microacdo: Contratacdo de Servicos - Acbes Preparatdrias

Durante o periodo analisado de fato houve apenas a contratacdo da Contabilidade Faria e a licenga do
software Arcgis. Os Termos de Referéncia para demais contratacdes estavam em fase de elaboracdo pelas
geréncias.

Quanto a contratagdo da Facev, a institui¢do foi contratada sem procedimento concorrencial, considerando
a hipdtese de dispensa (art. 15, IV e IX), prevista no RPCC do NACAB, vigente a época da contratacdo:

Art. 159- A dispensa de procedimento formal estabelecida fora do limite do artigo anterior podera ocorrer
nos sequintes casos:

IV. Na contratacdo de entidade incumbida regimental ou estatutariamente da pesquisa, do ensino, ou do
desenvolvimento institucional, cientifico ou tecnolégico, desde que sem fins lucrativos. (...)

IX - Na contratacdo de servicos de consultoria para elaboracdo de préticas de gestdo, quando estes forem
indispensdveis a estruturacdo organizacional do NACAB

Dispde o Estatuto da FACEV:

Art. 2° - A FACEV ndo possui fins lucrativos, ndo distribui dividendos

nem qualquer parcela de seu patriménio ou de suas rendas a titulo de lucro ou participacdo no seu resultado.
Aplica inteiramente no Pais 0s seus recursos na manutencdo de seus objetivos institucionais e emprega
eventual superdvit no desenvolvimento de suas finalidades, tendo como principais objetivos:

VIl - Apoiar a Universidade Federal de Vigosa - UFV em programas e projetos de pesquisa, ensino e extensdo
e de desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico;
Além disso, o contrato celebrado foi assinado pelo responsadvel legal do NACAB que possui os devidos
poderes de representacdo da entidade, podendo autorizar o procedimento.

Quanto a prestacdo periddica de servicos, foram enviadas evidéncias a EY no dia 17 de julho de 2020 as
14:09, por email. enderecado para Karen Canaan (karen.canaan@br.ey.com) e Daniele Macedo
(daniele.macedo®br.ey.com), conforme imagem em anexo, em email intitulado "Evidéncias FACEV".

5.2.9 Microacdo: Construcdo do Plano de Comunicacdo Mididtica - Acbes Preparatdrias

A acédo foi finalizada no més de novembro, consta no sequndo Relatdrio Trimestral. De fato, pelo cronograma
previsto pelo NACAB houve atraso. Isso aconteceu primeiramente por causa da pandemia, devido a problematica
de visitar o territério no periodo em que as atividades de campo estavam suspensas e por isso optamos por
internalizar a atividade, suspendendo a contratacdo da agéncia de comunica¢cdo que desenvolveria um plano a
partir de um estudo das comunidades. A microacdo foi internalizada, visando maior qualidade e aderéncia do
plano a realidade da ATl R3, considerando a proximidade e o conhecimento sobre as comunidades atingidas ja
acumulados pelos profissionais da assessoria. Foi reconhecida uma expertise interna e elaborado o plano, ao
longo de dois meses. O Plano de Comunicacdo foi entreque 3 EY.

5.2.10 Microacdo: Construcdo da Identidade Visual do Projeto - Acbes Preparatdrias

Acdo finalizada no més de outubro. De fato, pelo cronograma previsto pelo NACAB houve atraso. Optamos por
internalizar da atividade e suspensdo da contratacdo da agéncia de comunicacao.

5.2.12 Microacdo: Plano de formacdo junto as comissbes - Aces Preparatdrias

No contexto da pandemia a elaboracdo do plano de forma participativa (como previsto) foi dificultada. Optamos
por elaborar um plano, e posteriormente eleger os conteudos prioritdrios com os atingidos.
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5.2.13 Microacdo: Alinhamento de informacdes para inicio da atuacdo da Assessoria Juridica - Acbes
Preparatdrias

Do periodo que refere o primeiro relatorio trimestral, a microacdo estava em atraso, porém ja foi concluida e as
evidéncias ja foram enviadas a auditoria.

5.2.14 Microacdo: Apoio Juridico ao Setor Administrativo do NACAB - Acbes Preparatdrias.

Houve um erro material no Plano de Trabalho. A microac&o foi descrita, porém foi prevista no cronograma. E uma
acdo permanante. E, mensalmente as evidéncias sdo enviadas.

5.2.15 Microacdo: Plano de avaliacdo e treinamento da Equipe Gerencial - Acbes Preparatdrias

A distancia entre o periodo de elaboracdo do | Relatdrio Trimestral (outubro) para o periodo de escopo do relatdrio
(abril a agosto) permitiu esse equivoco. De fato a microacdo estava encerrada no periodo de elaboracdo do
relatdrio, mas, ndo no periodo no qual o relatdrio fazia referencia.

5.2.17 Microacdo: Realizacdo de encontros, reunides, assembleias junto as comunidades e atores institucionais
municipais - Acbes Emergenciais

As divergencias de cronograma ja foram explicadas, e serdo sanadas de agora em diante. A microacdo encontram-
se em andamento dentro do prazo estipulado.

5.2.18 Microagdo: Caracterizacdo social, econémica, demografica e cultural dos atingidos - Acées Emergenciais;
5.2.19 Microagdo: Caracterizacdo sociocultural das comunidades quilombolas, povos tradicionais e do patriménio
cultural da Regido 3 - Acbes Emergenciais; 5.2.20 Microacdo: Caracterizacdo dos danos socioeconémicos e
psicossociais causados aos atingidos pelo rompimento da barragem - Acdes Emergenciais; Microacdo:
Diagndstico dos danos causados pelo rompimento sobre os fatores bidticos e abidticos da Regido 3 - Acbes
Emergenciais; 5.2.22 Microacdo: Diagndstico Territorial Socioambiental - Ac¢bes Emergenciais; 5.2.23
Microacdo: Diagndstico dos comprometimentos de abastecimento de dgua pds-rompimento da barragem - Acbes
Emergenciais;

5.2.24 Microacdo: Diagndstico dos conflitos por uso e apropriacdo de recursos naturais causados direta ou
indiretamente pelo rompimento - Acbes Emergenciais; 5.2.25 Microacdo: Construcdo participativa de
critérios para realizacdo do pagamento emergencial e recebimento dos auxilios emergenciais (DRP) - Acdes
Emergenciais;

As divergencias de cronograma jd foram explicadas, e serdo sanadas de agora em diante.
5.2.26 Microacdo: Orientacdo Juridica Emergencial - Acbes Emergenciais

Conforme jd relatado pelo Nacab e replicado pela EY em sua andlise das acdes finalisticas, a grande maioria
dos documentos que servem de comprovacdo da execu¢do da microacdo "Orientacdo Juridica Emergencial”
contém dados sensiveis dos atingidos (protegidos por lei), como nome, documentos, telefone e endereco e,
por esta razdo, ndo possuimos autorizacdo para compartilhamento.

Porém, ja achamos solucdo para ompartilhar as evidéncias, colocando tarjas nas informacdes que ndo podem
ser compartilhadas.

No que diz respeito a execucdo da microacdo e evidencias, o objetivo desta acdo € a estimulacdo da
rediscussdo dos critérios para oferecimento do pagamento emergencial, negociando novos pardmetros para
o reconhecimento de pessoas atingidas.
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Pois bem, embora o plano de trabalho tenha restringido a orientacdo juridica emergencial a estimulacdo da
rediscussdo dos critérios para oferecimento do pagamento emergencial, a Geréncia Juridica cuidou de
prestar orientacdo emergencial, encaminhamento e tratamento de demandas de todos os danos que se
mostraram emergenciais no curso da ac¢do, e, por esta razdo, fora encaminhado a esta auditoria diversos
oficios que tratavam de orientacdes juridicas de danos emergenciais para além dos problemas relativos ao
auxilio emergencial.Primeiramente, cumpre aqui demonstrar que a proposta do plano de trabalho, no que
tange a orientacdo juridica emergencial, esta restrita apenas as demandas relativas ao pagamento do auxilio
emergencial, registre-se que a referida microacdo foi executada em sua integralidade, conforme ja
registrado no plano trimestral.

A Geréncia Juridica esteve presente durante todo o processo de construcdo dos novos critérios para
pagamento emergencial, inclusive na elaboracdo do documento enviado para as IJs. (documento anexo)

O trabalho de orientacdo juridica consistiu em recebimento, sistematizacdo, tratamento e encaminhamento
das demandas relativas aos diversos problemas aventados sobre o direito das pessoas atingidas ao
pagamento emergencial.

A fim de comprovar o cumprimento da referida acdo anexamos a esta justificativa, documentos que
demonstram que, durante o prazo estabelecido no plano de trabalho, houve por parte da Geréncia Juridica
intensos trabalhos relacionados a microacdo proposta.

Importante ainda destacar que embora o prazo estabelecido para cumprimento da orientacdo juridica
emergencial tenha sido pactuado por 6 (seis) meses, a contar de julho de 2020, vdrias foram as
intercorréncias nas Acoes Civis Publicas que acabaram por prorrogar uma medida mais efetiva no tocante a
solucdo dessas demandas, e por conseguinte, estendendo os trabalhos relativos a orientacdo juridica em
questdo.

No decorrer da execu¢cdo da microacdo surgiram novos questionamentos decorrentes da ineficiéncia e
arbitrariedade da Vale S/A na reparacdo emergencial em questdo, que prontamente foram atendidas,
tratadas e encaminhadas, tanto para Vale S/A, como para as Instituicbes de Justica para tomada de
providéncias.

Ademais, os documentos ora acostados demonstram que a Geréncia Juridica cumpriu integralmente a microacdo
proposta haja vista que, a partir do atendimento das demandas encaminhadas, houve efetivo tratamento de
verificacdo da viabilidade dos pedidos de acordo com o disposto na ACP e posteriormente tais demandas foram
encaminhadas as IJs e a prépria Vale S/A para tomada de providéncias.

Somado a isso, e ainda com intento de demonstrar a execu¢do da microacdo, a geréncia juridica contribuiu no
documento elaborado para criacdo dos novos critérios do pagamento emergencial, propondo para as IJs novos
requisitos que permitiriam um maior alcance da medida mitigatdria de forma a contemplar o maior nimero de
pessoas atingidas que até entdo ndo estavam abrangidas pelo critério estabelecido pela VALE S/A.

Dessa forma, a partir da justificativa ora apresentada, bem como da documentacdo juntada, esperamos
demonstrar de maneira satisfatdria o integral cumprimento da microacdo orientacdo juridica emergencial.

Por fim, cumpre ainda registrar que a microacdo da forma como proposta se encerrou, uma vez que o pagamento
emergencial é objeto do acordo firmado entre Estado, Instituicdes de Justica e Vale, pelo que a orientacao juridica
em questdo deverd ser reformulada de forma a atender o dispostos no termo de acordo firmado.
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5.2.27 Microagdo: Elaboracdo da quesitacdo ao Comité Técnico Cientifico-UFMG - A¢cbes Emergenciais

A Elaboracdo de quesitos é uma acdo recorrente, e demandad pelas IJ. No dia 15 de junho de 2020 o NACAB
entregou o documento final da quesitacdo para as IJ. As evidéncias foram entregues para a EY (novamente
em anexo).

A acdo foi encerrada dentro do prazo estabelecido.

Porém, as IJ's em meses seguintes encomendaram as ATI's novas quesitacées, nas quais entram em outra
microacdo, agora permanente, demonimada: Elaboracdo de quesitacdo Complementar.

5.2.28 Microacgdo: Informar sobre as acbes inerentes a ATI3 - Acbes Permanentes

A Assessoria de Comunicacdo vem mantendo relacionamento semanal com as comunidades da regido 3
utilizando uma série de canais de comunicacdo (site, facebook, instagram, youtube, whatsapp, materiais
impressos, boletins digitais e sonoros). No referido periodo deste relatdrio, de abril a agosto de 2020, a
Ascom passou por estruturacdo em que houve uma mudanca de diretrizes dadas pela coordenac¢do do Nacab,
para uso e reforco das redes sociais do site do Nacab, em vez da criacdo de novos canais, para fortalecer os
lacos da instituicdo com as pessoas atingidas. Por esse motivo, ndo foi criado um site ou contas novas nas
redes sociais, mas passamos a abastecer sistematicamente as contas do Nacab no Facebook, no Instagram,
no Youtube e também o site da instituicdo, com noticias e conteddos da ATl R3, a partir de julho de 2020 (o
que pode ser conferido nas evidéncias deste periodo em diante). Cabe destacar que houve uma evolucdo
progressiva no desenvolvimento e na performance dessa microacdo, como vem sendo comprovado nas
entregas mensais das evidéncias.

Em relacdo a criacdo de boletins impressos bimestrais, no periodo entre abril e agosto de 2020 o Nacab
sequiu recomendacles preventivas do grupo de trabalho GT Covid que ndo permitia o trabalho das equipes
de ATl em campo, o que consequentemente também impedia a distribuicdo dos impressos no territério. Por
isso, a impressdo de boletins ndo pbde ser realizada neste periodo.

5.2.29 Microacdo: Elaboracdo de quesitacdo complementar - Acées Permanentes; 5.2.30 Microacdo: Construcdo
de diagndsticos consolidados de danos individuais homogéneos, coletivos e difusos, consistente na identificacdo,
categorizacdo, mensuracdo e valoracdo das perdas e prejuizos decorrentes do rompimento da barragem - Acbes
Permanentes; 5.2.33 Microacdo: Andlises de fatores bidticos e abiéticos - Acbes Pontuais

As divergencias de cronogramas foram explicadas e serdo sanadas.

5.3 Microacdo ndo iniciadas
5.3.1 Microagdo: Monitoramento relacionado a atuagdo das comissdes - A¢des Emergenciais

Previsdo de inicio e conclusdo - Planilha de Acoes do NACAB: Na Planilha de Acdes do NACAB essa microacdo
possui data de inicio em maio de 2020 com duracgdo de 3 meses.

Aderéncia ao cronograma da Planilha de A¢des: Microacdo com data de inicio de 2 a 3 meses de atraso.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: De acordo com o Relatério Trimestral do
NACAB, essa microacdo foi abordada no Plano de Monitoramento e Avaliacdo. Sua operacionalizacdo e
execucdo serd no contexto de implanta¢do do Plano.

Andlise realizada pela CAMF: N&o iniciada. De acordo com o relatério da CAMF, foi explicado que a ndo
execucdo decorreu da priorizacdo dos trabalhos ligados a definicdo de critérios para o novo auxilio econémico
provisério. Essa atividade estava prevista para ocorrer originalmente nos meses de maio, junho e julho e ndo
foram relatadas a existéncia de evidéncias e tdo pouco foi possivel encontrar algo a esse respeito nos
documentos disponibilizados. Fls. 14
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Procedimentos realizados pela EY: Ndo foram realizados procedimentos devido a atividade nado ter sido
iniciada pelo NACAB.

Pontos de aten¢do: Em 31 de agosto de 2020, esta acdo encontrava-se ndo iniciada com atraso. A atividade
encontra-se em atraso. Ainda, em seu Relatério Trimestral e em reunides de status das atividades com o NACAB
,a ATl informou que esta acdo ndo havia sido iniciada devido a estar relacionada a execu¢do da microacao 4.1.5
Monitoramento e Avaliacdo (M&A) - AcBes Preparatérias, que foi concluida com atraso, o que diverge das
informacdes relatada no Parecer CAMF.

5.3.2 Microagdo: Supervisdo e Manutencdo da estrutura de Hardwares mobilizada no projeto - Acdes
Transversais

Previsdo de inicio e conclusdo - Planilha de A¢coes do NACAB: Na Planilha de Acdes do NACAB essa microacdo
possui data de inicio em julho de 2020 com duracdo até o final dos servigos da ATI.

Aderéncia ao cronograma da Planilha de A¢des: Microacdo com data de inicio com até um més de atraso.

Observacodes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: De acordo com o Relatério Trimestral do
NACAB, o prazo estipulado no planejamento para inicio da atividade estd equivocado. O inicio dessa acdo
deveria estar atrelado a compra dos hardwares.

Andlise realizada pela CAMF: Nao iniciada. De acordo com o Parecer CAMF, essa macro acdo estava
originalmente prevista para julho de2020 no Cronograma de Atividades do Plano de Trabalho e a ATIR3 teria
apresentado as sequintes justificativas para o ndo cumprimento: “O prazo estipulado no planejamento para
inicio (sic) da atividade estd equivocado. O inicio (sic) dessa acdo deveria estar atrelada a compra dos
softwares/aplicativos" Fls. 20

Procedimentos realizados pela EY: Ndo foram realizados procedimentos devido a atividade ndo ter sido
iniciada pelo NACAB.

Pontos de atencdo: Em 31 de agosto de 2020, esta acdo encontrava-se ndo iniciada com atraso. De acordo
com cronograma previsto pelo NACAB, essa acdo deveria ter sido iniciada: julho de2020. Entretanto, conforme
informado no Relatério Trimestral do NACAB e Parecer CAMF, o cronograma estipulado tanto no Plano de
Trabalho como na Planilha de Ac¢des encontra-se equivocado, uma vez que deveria estar atrelado a compra dos
hardwares, que ainda ndo ocorreu.

5.3.3 Microacdo: Supervisao e Manutencdao da estrutura de Softwares mobilizada no projeto - Acdes
Transversais

Previsdo de inicio e conclusdo - Planilha de A¢des do NACAB: Na Planilha de A¢des do NACAB essa microacao
possui data de inicio em julho de 2020 com duracdo até o final dos servigos da ATI.

Aderéncia ao cronograma da Planilha de A¢des: Microacdo com data de inicio com até um més de atraso.

Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: De acordo com o Relatério Trimestral do
NACAB, o prazo estipulado no planejamento para inicio da atividade estd equivocado. O inicio dessa acdo
deveria estar atrelado a compra dos softwares/app.

Andlise realizada pela CAMF: N&o iniciada. De acordo com o Parecer CAMF, essa acdo estava originalmente
prevista para julho de2020 no Cronograma de Atividades do Plano de Trabalho e a ATIR3 teria apresentado as
sequintes justificativas para o ndo cumprimento: “O prazo estipulado no planejamento para inicio (sic) da
atividade estd equivocado. O inicio (sic) dessa acdo deveria estar atrelada a compra dos hardwares" Fls. 20
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Procedimentos realizados pela EY: Ndo foram realizados procedimentos devido a atividade nado ter sido
iniciada pelo NACAB.

Pontos de aten¢do: Em 31 de agosto de 2020, esta acdo encontrava-se ndo iniciada com atraso. De acordo
com cronograma previsto pelo NACAB, essa acdo deveria ter sido iniciada: julho de2020. Entretanto, conforme
informado no Relatério Trimestral do NACAB e Parecer CAMF, o cronograma estipulado tanto no Plano de
Trabalho como na Planilha de A¢des encontra-se equivocado, uma vez que deveria estar atrelado a compra dos
softwares, que ainda ndo ocorreu.

5.3.4 Microacdo: Monitoramento e Avaliacdao Participativa das Atividades desempenhadas pela ATIR3 -
Acdes Transversais

Previsdo de inicio e conclusdo - Planilha de A¢coes do NACAB: Na Planilha de Acdes do NACAB essa microacdo
possui data de inicio em julho de 2020 com duracdo até o final dos servigos da ATI.

Aderéncia ao cronograma da Planilha de A¢des: Microacdo com data de inicio com até um més de atraso.
Observacoes e justificativas do Relatério Trimestral do NACAB: N&o foram reportadas.

Andlise realizada pela CAMF: N&o iniciada. De acordo com o Parecer CAMF, a justificativa apresentada estaria
relacionada a pandemia do novo Corona virus. Contempla ainda que seria importante trabalhar junto ao NACAB
uma reflexdo metodoldgica das atividades remotas conduzidas pelas equipes técnicas da ATl para uma
avaliacdo sobre a viabilidade de se contemplar estratégias de monitoramento e avaliagdo participativa também
remota, tendo em vista a perspectiva de permanéncia da pandemia nos primeiros meses de 2021. Fls. 20

Procedimentos realizados pela EY: Ndo foram realizados procedimentos devido a atividade ndo ter sido
iniciada pelo NACAB.

Pontos de atencdo: Em 31 de agosto de 2020, esta acdo encontrava-se ndo iniciada com atraso. A atividade
encontra-se atrasada. De acordo com cronograma previsto pelo NACAB, essa acdo deveria ter sido iniciada em
julho de 2020. O Relatdrio Trimestral do NACAB ndo apresenta justificativa para o ndo inicio da acdo, o que
diverge das informacdes relatadas no Parecer CAMF. Ainda, em reunides de status das atividades com o NACAB,
a ATl informou que esta acdo ndo havia sido iniciada devido a estar relacionada a execucdao da microacao 4.1.5
Monitoramento e Avaliacdo (M&A) - Acdes Preparatdrias, que foi concluida com atraso.

5.3.8. Comentarios da Assessoria Técnica Independente

O espaco abaixo é destinado aos comentarios realizados pelo NACAB em relacdo aos pontos apresentados nesta
secdo do Relatério.

5.3.1 Microac¢do: Monitoramento relacionado a atuacdo das comissées - Acdes Emergenciais

Foram realizadas, no ano de 2020, 2 acbes de monitoramento relacionadas a atuacdo de comissbes. As
acles se ddo por contato telefénico e entrevista semiestruturada. Ao final desta acdo gera-se relatdrio
consolidado das acbes realizadas. A primeira aconteceu no final de Maio (05/2020), a sequnda no més de
Outubro (10/2020). Porém, no periodo relacionado neste relatério (Abril/2020 a Agosto/2020), de fato,
ocorreu um equivoco, ao colocar como status da microacdo de ndo iniciada.

Visando corrigir esse erro, as evidéncias relacionadas a esta microacdo foram encaminhadas em conjunto,
no més de Novembro/2020 para a EY constando o consolidado dos dois relatérios (Maio/2020 e
Outubro/2020) bem como relatérios parciais voltados para a dindmica de cada comissédo.
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6. Consideracoes EY

Conforme mencionado na Secdo 5. Atividades previstas no Periodo de Escopo vs. atividades realizadas, foi
realizado um cruzamento entre os cronogramas definidos no Plano de Trabalho; na Planilha de A¢des NACAB e
no Relatério Trimestral do NACAB. Como resultado, foram identificadas divergéncias de datas e tempo de
duracdo em 20 microagbes que foram parte do Periodo de Escopo deste Relatério. O resultado desse
cruzamento de cronograma encontra-se no Anexo VI deste Relatério de Acompanhamento.

Essas divergéncias também foram mencionadas no Parecer CAMF, que relata contradi¢Ges em datas de inicio e
prazo de duracdo em atividades descritas no Plano de Trabalho. Ressalta-se que ndo foram realizados
procedimentos de asseguracdo sobre as andlises realizadas pela CAMF, bem como pelas a¢des conduzidas pela
ATIR3. Portanto, esse Relatério de Acompanhamento destina-se tdo somente a apresentar a evolugdo das
acOes planejadas e conduzidas pelo NACAB.

Destaca-se que, ao correlacionar o cronograma da Planilha de Acdes do NACAB com o cronograma apresentado
no Relatdrio Trimestral do NACAB, identificou-se divergéncias de prazos de inicio em 3 microacdes, sdo elas:

i Orientacdo Juridica - Acdes Permanentes;

ii. Levantamento dos ativos locais, vocagOes econdmicas e caracterizacdo de danos as cadeias
produtivas regionais - A¢Bes Emergenciais; e

jii. Identificacdo de politicas publicas que possam auxiliar no desenvolvimento territorial - AcGes
Emergenciais.

Essas acdes estavam previstas para serem iniciadas no Periodo de Escopo mas tiveram seu inicio postergado.
O NACAB ndo apresentou justificativas especificas para a mudanca da data de inicio dessas microacdes. Desta
forma, no Relatério Trimestral do NACAB tais microacdes ndo foram abordadas como parte do Periodo de
Escopo.

Ainda, 4 microac¢bes foram reportadas como concluidas no Relatério Trimestral do NACAB, contudo, como o
NACAB ndo forneceu os documentos de suas atividades operacionais e seus devidos entregaveis dentro do
Periodo de Escopo, elas foram consideradas em andamento, sendo:

i Plano de Monitoramento e Avaliacdo (“M&A") - Acdes Preparatdrias;
ii. Plano de avaliacdo e treinamento da Equipe Gerencial - A¢Ges Preparatdrias,
jii. Orientacdo Juridica Emergencial - Acdes Emergenciais e
iv. Elaboracdo da quesitacdo ao Comité Técnico Cientifico-UFMG - A¢c8es Emergenciais.

Por conseqguinte, é necessdrio a revisdo dos prazos e cronogramas das atividades estipuladas no Plano de
Trabalho, para que assim, seja possivel fazer a identificacdo por todos os envolvidos no projeto, de qual sera a
fonte base de informacdo para documentos ou relatérios posteriores, e que esses prazos ndo sejam alterados
em Relatérios Trimestrais futuros, mas sim apenas contextualizados de justificativas ou observac¢des quando
do ndo cumprimento.

A correlacdo que existe entre as microagdes, das quais é necessdrio a finalizacdo de uma determinada atividade
para dar inicio a outras, pode acarretar prejuizos no cronograma inicialmente previsto caso haja atrasos. Desta
forma, como sugestdo, os atrasos descritos e justificados pelo NACAB, poderao ser analisados individualmente
para identificar estratégias e planos de acdo para minimizar os impactos no objetivo final do projeto.
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Segue em anexo.
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EY

Building a better
working world

Belo Horizonte, 30 de marco de 2021.

Ao EXCELE,NTI'SSIMO SENHOR JUIZ DE DIREITO DA 22 VARA DA
FAZENDA PUBLICA E AUTARQUIAS DA COMARCA DE BELO HORIZONTE

Ref.: Processo n° 5071521-44.2019.8.13.0024

Requerente: ESTADO DE MINAS GERAIS, DPMG, MINISTERIO PUBLICO —
MPMG

Requerido: VALE S.A.

ERNST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S.S (“EY™), ora
designada como empresa prestadora de servi¢os de Asseguracdo Razoavel no processo
em referéncia, vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, em atencdo ao
previsto na contratagdo em referéncia, apresentar o presente “Relatério” intitulado
“Relatério de Acompanhamento das Atividades Finalisticas realizadas pela Associacdo
Estadual de Defesa Ambiental e Social (“AEDAS”) no ambito do Termo de
Compromisso para Diagndstico e Criagdo de Propostas de Reparagdo dos Danos sofridos
em razdo do rompimento da Barragem B | e soterramento das Barragens B IV e B IV-A
na Mina Cérrego do Feijdo, nas Regifes 1 e 2 (“Termo de Compromisso” ou “TC”)”,
referente as atividades desempenhadas pela AEDAS no periodo de 03 de abril de 2020 a
31 de agosto de 2020.

Sendo o que havia para o0 momento, nos colocamos a disposicdo para 0
esclarecimento de davidas adicionais.

Marlon Jabbur — Coordenador Técnico

ERNST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S.S.

Numero do documento: 21033010185825100002929353803
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21033010185825100002929353803 .
Assinado eletronicamente por: FLAVIO DAYRELL MISERANI NUNES - 30/03/2021 10:18:58 Num. 2932391434 - Pag. 1




Relatério de
Acompanhamento das
Atividades Finalisticas
realizadas pela Associacao
Estadual de Defesa
Ambiental e Social

Periodo de Abril/2020 a Agosto/2020 /

Building a better
working world

Ntmero do documento: 21033010185825100002929353803
https://pje.tjimg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21033010185825100002929353803 ,
Assinado eletronicamente por: FLAVIO DAYRELL MISERANI NUNES - 30/03/2021 10:18:58 Num. 2932391434 - Pag. 2



Relatério de Acompanhamento das Atividades Finalisticas realizadas pela Associagdo Estadual de Defesa
Ambiental e Social (“AEDAS') no @mbito do Termo de Compromisso para Diagndstico e Criacdo de Propostas
de Reparacado dos Danos sofridos em razdao do rompimento da Barragem B | e soterramento das Barragens B
IV e B IV-A na Mina Cérrego do Feijdo, nas Regides 1 e 2 (“Termo de Compromisso” ou “TC").

Ao

Excelentissimo Senhor Juiz de Direito da 22 Vara da Fazenda Publica e Autarquias da Comarca de Belo
Horizonte/MG

Gabinete - Av. Raja Gabdaglia, 1.573, Belo Horizonte/ MG

De acordo com as definicdes manifestadas na audiéncia publica ocorrida em 13 de fevereiro de 2020, no ambito
do processo 5071521-44.2019.8.13.0024, fomos nomeados pelo Excelentissimo Senhor Juiz de Direito da 2a.
Vara da Fazenda Publica e Autarquias do Estado de Minas Gerais e posteriormente contratados pela Vale S.A.
para apresentar o relatério de acompanhamento das atividades sobre as informac8es contidas no Relatdrio
Finalistico da AEDAS! e avaliadas pela equipe de Coordenacdo de Acompanhamento Metodoldgico Finalistico
("CAMF™?, que tratam das ac8es realizadas pela Assessoria Técnica Independente (“ATI") no periodo de 01 de
abrilde 2020 a 31 de agosto de 2020, no contexto do acompanhamento das atividades finalisticas determinadas
no Termo de Compromisso.

Este documento ndo é um Relatdério de Asseguracdo Razodavel, conforme definido na norma NBC TO 3000 e
previsto em nossa proposta. Este Relatério se refere ao acompanhamento das atividades finalisticas realizadas
pela Assessoria Técnica Independente AEDAS e ndo representa a totalidade de nossos servigos, tendo sido
preparado com o objetivo de indicar o andamento das supracitadas atividades no periodo e que foram objeto de
analise e parecer por parte da CAMF.

Este Relatdrio reflete as informac&es recebidas e identificadas pela EY relacionadas as atividades desenvolvidas
pela AEDAS até a data de 31 de agosto de 2020. Portanto, atividades realizadas apds esta data podem
contradizer ou adicionar elementos as consideracGes apresentadas a sequir. Divergéncias entre os status
apresentados pela pela ATl e pela EY podem ndo indicar divergéncia de entendimento quanto as evidéncias
recebidas, mas eventualmente de lapso temporal entre as informac8es reportadas durante reunides com a
equipe de Coordenacdo da AEDAS e EY e o momento em que a AEDAS preparou e enviou seu relatério de
acompanhamento a CAMF.

Os entendimentos executados pela EY e descritos a seguir ndao incluem a execucdo de procedimentos de
asseguracdo, bem como ndo constituem para nenhum fim ou sob nenhuma circunstancia, exame, auditoria,
revisdo, compilagdo ou atestado das demonstracdes financeiras, informagbes contdbeis e/ou de controles
internos.

A EY ndo expressa opinido ou parecer legal sobre os assuntos aqui discutidos. Além disso, a EY, seus sécios ou
empregados ndo fornecerdao, como parte deste trabalho, nenhum tipo de assessoria legal.

Os procedimentos e os entendimentos realizados e descritos neste documento tém origem em fontes de
informacdes elaboradas e disponibilizadas pela AEDAS e/ou pela CAMF. As entidades citadas garantem que
detinham e continuam a deter autoridade para fornecer as informac&es disponibilizadas a EY para a construcado
deste Relatdrio. A EY ndo se responsabiliza pela qualidade, completude, veracidade e precisdo dessas fontes,
podendo haver o risco de que as informacdes delas originadas possam ser inveridicas, incompletas ou
desatualizadas, no todo ou em parte. A EY ndo executou quaisquer procedimentos para garantir a completude,
precisdo e/ou a veracidade destes dados, documentos e informacdes para todos os efeitos que possam ser

! Relatério Trimestral Finalistico da AEDAS.
2 Parecer Técnico da CAMF
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relevantes para o resultado dos Servicos. Por esta razdo, a EY ndo pode ser e ndo sera responsabilizada pela
identificacdo de todos os aspectos relevantes identificados e descritos neste Relatoério.

Restricdo de uso e distribuicdo do relatério

De acordo com os termos do nosso trabalho, este relatério destina-se exclusivamente ao uso das Instituicdes de
Justica nomeadas nos autos do processo 5071521-44.2019.8.13.0024, e ndo deve ser apresentado, nem
distribuido a terceiros para qualquer utilizacdo sem a prévia autorizacado por escrito da Ernst & Young Auditores
Independentes S.S.

Sao Paulo, 17 de marco de 2020.

ERNST & YOUNG Auditores Independentes S.S.
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1. Sumdério Executivo

A partir dos Planos de Trabalho das Regides 1 e 2 (“Planos de Trabalho") e de evidéncias compartilhadas pela
AEDAS com a EY, foram realizadas as analises das atividades finalisticas executadas pela AT| nas Regides 1 e 2,
considerando o periodo de 01 de abril de 2020 a 31 de agosto de 2020 (“Periodo de Escopo”). O
acompanhamento finalistico utilizou como base, mas ndo se limitou, aos documentos elencados a sequir:

i Termo de Compromisso firmado em 13 de fevereiro de 2020, entre as IJs e as ATIs;

ii. Planos de Trabalho das Regifes 1 e 2, protocolados nos autos do processo n. 5071521-
44.2019.8.13.0024 em 15 de junho de 2020;

jii. Planilha de Atividades e Indicadores® da AEDAS (“Planilha de Atividades");

iv. Documentos suporte (“documentacdo”) enviados pela ATl a EY4;
V. Relatério Trimestral Finalistico desenvolvido pela AEDAS® (“Relatério Trimestral™);
vi. Parecer Técnico emitido pela CAMF (“Parecer da CAMF") ©.

Além dos documentos supracitados, foram realizadas reunides de entendimento’ das atividades e da
documentacdo disponibilizada, bem como de alinhamento de prazos e entregas, entre EY e AEDAS.

O fluxo de transmissdo de informac@es entre AEDAS, CAMF e EY se deu com base nas diretrizes estabelecidas
no Procedimento Operacional Padrdao (“"POP") e procedeu da seguinte maneira:

i A AEDAS elaborou e emitiu o seu Relatério Trimestral Finalistico para andlise da CAMF;
ii. A CAMF realizou a andlise com base no Relatério Trimestral Finalistico AEDAS, considerando as
limitacOes apresentadas em seu Parecer Técnico;
jii. Na sequéncia, a CAMF compartilhou com a EY o seu Parecer Técnico e o Relatério Trimestral
Finalistico da AEDAS e dessa forma a EY elaborou seu Relatério de Acompanhamento;
iv. No presente Relatdrio a EY considerou para andlise de status, a documentacdo enviada pela AEDAS
até o dia 31 de agosto de 2020.

Dessa forma, é importante ressaltar que este Relatério de Acompanhamento apresentara tdo somente o status
de acompanhamento das a¢8es finalisticas planejadas e executadas pela AEDAS, durante o Periodo de Escopo.

Em linha com os Planos de Trabalho protocolados, a AEDAS desenvolveu a Planilha de Atividades com o objetivo
de operacionalizar a execucdo do Plano de Trabalho. Nela estdo contidas as macroatividades, atividades
operacionais, entregdveis, prazos de inicio e conclusdo e metas e indicadores das atividades.

Além dos Planos de Trabalho, a Planilha de Atividades constituiu-se no documento guia para as interagdes entre
a AEDAS e a EY e, dessa forma, norteou o reporte de execucdo de atividades, bem como o acompanhamento
finalistico por parte da EY. No entanto, a EY considerou em sua andlise de status, os cronogramas apresentados
nos Planos de Trabalho protocolados em juizo. E importante destacar que foram identificadas divergéncias de
prazos entre a Planilha de Atividades da AEDAS e os Planos de Trabalho, apresentadas na integra no Anexo VII.

De acordo com entendimentos realizados junto a AEDAS, a EY foi informada que, em virtude do contexto da
pandemia de COVID-19 e as impostas restri¢cGes de ida a campo, houve impacto na execucdo das atividades,
principalmente, naquelas que consideravam a presenca fisica nas regides, sendo que alguns prazos demandaram
revisao por parte da AEDAS.

3 A Planilha de Atividades e Indicadores esté qualificada na secdo 2. Introducdo, e o Anexo Ill apresenta sua estrutura.

40 Anexo IV apresenta a relacdo dos documentos solicitados & ATI, a data de solicitacdo pela EY e a data de envio pela Coordenacdo
Temadtica pertinente.

50 Anexo | apresenta o Relatério Trimestral Finalistico enviado pela AEDAS & CAMF;
60 Anexo |l apresenta o Parecer Técnico emitido pela CAMF.
70 Anexo V contém a Relacdo de Reunides realizadas.
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Atividades Realizadas pela AEDAS no Periodo de Escopo

A AEDAS é Assessoria Técnica Independente responsavel pelos trabalhos nas Regides 1 e 2 e os respectivos
Planos de Trabalho apresentam a mesma metodologia de trabalho. Ademais, as atividades descritas dos
documentos sdo, em sua maioria, semelhantes e por isso os objetivos propostos ndo apresentam divergéncias
significativas que justifiguem a elaboracdo de relatérios distintos para cada regido. Desta forma, o presente
relatério apresenta o entendimento da EY em relacdo a execucdo das atividades para ambas as regides,
considerando as especificidades de cada uma, quando pertinente.

Para a Regido 1, foram identificadas 47 atividades operacionais que deveriam ter iniciado até 31 de agosto de
2020. Para essas atividades, 18 (38,30%) ndo foram iniciadas considerando o Periodo de Escopo, 25 (53,19%)
estdo em andamento e 4 (8,51%) foram concluidas, como pode ser observado no Grafico 1 a sequir.

Grafico 1 - Andamento das atividades - status conforme cronograma do Plano de Trabalho - Regido 1

® Ndo Iniciada Em Andamento @ Concluida

4 (8.51%)

18 (38.3%)

25 (53.19%)

Fonte: Elaborac¢do EY.

E importante ressaltar que o status de atividade “Concluida” ndo indica que a atividade cumpriu com o(s)
objetivo(s) proposto(s) e apresentados no Plano de Trabalho e na Planilha de Atividades sob o ponto de vista
técnico e metodolégico, dado que cabe a CAMF manifestar opinido acerca do atingimento dos indicadores e
metas propostos e as 1J's validar a conclusdo.

Para as 47 atividades operacionais previstas para a Regido 1, nota-se que 35 atividades (74,47%) tém o status
“em atraso”, como pode ser observado no Gréfico 2 a sequir:
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Grafico 2 - Aderéncia ao cronograma do Plano de Trabalho - Regido 1

®Em atraso @ Dentro do prazo © Prazo Nao Definido

1(2.13%)

11 (23.4%)

35 (74.47%)

Fonte: Elaborac¢do EY.

Dessas 35 atividades, 2 foram concluidas em atraso, 15 estdo em andamento, mas encontram-se atrasadas em
relacdo ao cronograma previsto no Plano de Trabalho, e 18 atividades ainda ndo foram iniciadas e ja se
encontram atrasadas.

Como pode ser observado no Grafico 2a, hd 30 atividades com atraso em seu inicio, tanto de atividades ainda
ndo iniciadas, quanto atividades que ja estdo em execucdo ou finalizadas. O atraso das atividades é devido aos
obstdculos impostos pela pandemia do COVID-19 ou a outros fatores que tenham levado a ATl a reprogramar o
planejamento apresentado. Foi observado que 10 atividades (33,33%) possuem atraso de até um més, 11
atividades (36,67%) com atraso de um a dois meses, 7 atividades (23,33%) com atraso de dois a trés meses e 2
atividades (6,67%) com atraso superior a trés meses.

O Gréafico 2b apresenta 17 atividades que possuem atraso em relacdo a data de conclusdo prevista no Plano de
Trabalho, sejam elas atividades em andamento, ndo iniciadas ou finalizadas. Dessas, 4 atividades (23,53%)
possuem atraso de até um més, 3 atividades (17,65%) com atraso de um a dois meses, 6 atividades (35,29%)
com atraso de dois a trés meses e 4 atividades (23,53%) com atraso superior a trés meses.
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